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1 Fakta om Laxa

Kommunstyrelse 2018-01-01 — 2018-10-22

Ordinarie

Bo Rudolfsson (KD) ordférande
Anette Schon (KD)

Nils-Olof Tivemyr (C)

Gunnar Tingo (L)

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.
Ylva von Scheele (M)

Kenth Gustafsson (S) 2:e vice ordf. fr. 2018-
02-22

Therese Magnusson (S) 2:e v
Christer Johansson (S)

Eva Hermansson (S) fr. 2018-02-22
Klas-Goran Vilgren (V)

Kommunstyrelse 2018-10-23 — 2018-12-31

Ordinarie

Bo Rudolfsson (KD) ordférande
Anette Schon (KD)

Thorbjérn Backrud (KD)

Jan Wallgren (KD)

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.
Nils-Olof Tivemyr (C)
Ann-Christin Johazon (C)

Ylva von Scheele (M)

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.
Kenth Gustafsson (S)

Clara Ericson (V)

Ersdttare

Thorbjorn Backrud (KD)

Mats Hard (KD)

Arne Augustsson (C)

Lennart Eriksson (L)

Maud Pettersson (MP)

Christofer Carlander (M) t.0.m. 2018-04-18

Mbuche Lameck (M) fr. 2018-04-19

Eva Hermansson (S) t.0.m. 2018-02-22
Lazarus Kulaba Malingha fr. 2018-02-23
Ismael Zarifkhan (S)

UIf Appelkvist (S)

Anna-Liisa Tormanen (S)

Annemo Johansson (V)

Ersittare

Nea Mustonen (KD)
Karina Martinsson (KD)
Regine Persson (KD)
Maud Pettersson (MP)
Arne Augustsson (C)
Paul Sarnholm (C)
Bengt-Goran Fredriksson (M)
Christer Johansson (S)
Eva Hermansson

Jerry Karjalainen (V)
Kenneth Lantz (V)
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Invanare 31/12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5 686 5622 5552 5580 5 664 5 656 5709 5643 5637
Skattesats
Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73

Mandatfordelning KF 2018-01-01 — 2018-12-14

KD
M
C
MP
L

SD
Summa

= N W bk o

10

w

31
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2 Majoriteten har ordet

Den fortsatta utvecklingen under 2018 for Laxa kommun har varit god och till stor del
positiv. Det som paborjades under 2017 gillande byggnationer och utveckling, har till
viss del fardigstillts under aret — fram for allt Finnerddja skola, varumirkesplattform, de
fem nya ligenheter som LaxaHem byggde pa Skolgatan och den renovering av lokaler
som anvands av Laxa kommun men dgs av Laxd kommunfastigheter. Nybyggnationen av
Nya Ramundergirden har fortsatt, men till viss del férsenat da storkoket fick ritas om
utifrin bristfallig lokalplanering.

Den politiska styrningen av kommunen genom Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Miljopartiet och Liberalerna har fortsatt. Efter valet i september finns inte Liberalerna
lingre 1 kommunfullmaktige da de avslutade partiarbetet i kommunen. Efter valet har de
tre kvarvarande partierna ocksa en egen majoritet i fullmiktige och vill fortsitta arbetet
med att skapa ett bittre Laxd - en kommun med fokus pa Kvalitet, Trivsel och Trygghet i
alla dess olika delar.

Under 2018 blev det ocksa klart att Laxa kommun, Sveaskog och de lokala
turistforetagarna i Tivedenomradet kommit fram till en 6verenskommelse om att ha en
“hyggesfri zon” pa ca 2 000 hektar runt Nationalparken. Detta till gagn for bygden och
de entreprendrer som arbetar med olika gréna niringar och besoksniringen. Denna
bestksniring har stora mojligheter till utveckling utifran de ca 120 000 besokare per ar till
Tivedens nationalpark och tillgangen till utflyktsmal, djurliv och fiskemojligheter 1

kommunen.

Under aret visade Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet en lite forsamring, fran
plats 55 till plats 61. Vi fick hogre betyg an forra aret men det var nigra kommuner som
torbattrades mer och gick om oss i rankingen. Arbetet med foretagsklimatet har fortsatt
med ett antal ”runda bords”-samtal med lokala féretagare och en fokusering pa de
omraden dir kommunen far simre betyg i undersékningen, bl.a. skolans attityd mot
foretagande, tele- och I'T-nitet samt nyforetagsamhet.

Vir kommun ér bland de kommuner i Sverige som tagit emot flest nyanlinda
(asylskande och boende) fran 2015 och framat som andel av befolkningen, vi ar bland
de 10 bista kommunerna i denna ranking. Vi har ocksa lyckat mycket bara med att hjilpa
nyanlinda till ett arbete f6r en positiv framtid som nya invanare i Sverige. Vi har ett gott
resultat f6r personer som gatt ur etableringsperioden pa tva dr, efter mottagande av
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uppehallstillstind med en sjalvforsorjningsgrad pa ca 84 % och en anstillningsgrad pa ca
74 %.

Det ekonomiska resultatet fér kommunen blev bittre in budgeterat och férvintat. Arets
resultat pa +11,8 mnkr (fér koncernen + 10,3 mnkr) ger fler och stoérre méjligheter f6r
kommunen att férbittra sin soliditet och kunna satsa pa att skapa ett bittre Laxa.

Ww@v e w’;/%@

Bo Rudolfsson (KD) Arne Angustsson (C) Sara Pettersson (MP)
Ordforande 1 KS Vice ordférande i KS
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3 Omvarldsanalys

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar.
Utvecklingen gar nu in i ett skede som innebar att kostnaderna for demografin 6kar
shabbare adn intdkterna. Detta kraver ett nytt synsatt pa kommunal vélfard och en rad
atgarder fran stat, kommuner och landsting. Sveriges kommuner och landsting (SKL)redogor
nedan for paverkansfaktorer for den framtida kommunala ekonomin.

Sedan lange har ekonomer varnat for den tid som nu har inletts. Under 1990-talet borjade
det sta klart att den demografiska utvecklingen kommer att stélla héga krav pa valfarden
fran 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den férsvagning av
ekonomin som férutspatts. For kommunsektorns del beror det fraimst pa den snabba
Okningen av intdkter som kommunerna, landstingen och regionerna haft. Det reala
skatteunderlaget har 6kat nastan dubbelt sa snabbt per ar sedan 2007, jamfort med aren
2000 fram till 2007. Men kommande period bjuder pa betydligt simre forutsattningar.
Utifran var samhallsekonomiska bedémning och ett antagande om att kostnaderna i sektorn
Okar i takt med de demografiska kraven, det vill sdga en oférandrad personaltathet, uppstar
ett gap mellan intdkter och kostnader motsvarande 43 miljarder kronor fram till 2022. Det
baseras pa ett sammantaget resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag,
vilket ligger under malet for god ekonomisk hushallning. Flera féretradare fran olika partier
har uttalat en vilja att 6ka statsbidragen. Om vi i Sverige skulle ha ett system med
vardesakrade statsbidrag, skulle dessa 6ka med 17,5 miljarder kronor fram till ar 2022.
Resterande 25,5 miljarder skulle kommunsektorn i sa fall anda fa ansvara for, om inte staten
skulle skjuta till ytterligare medel. Det innebar omfattande effektiviseringsbehov och
dndrade satt att bedriva verksamheten i sektorn, en utveckling som redan pabdrjats.

Lang period av tillvdxt och starkt 6kande skatteunderlag

Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till hogkonjunktur. Vi bedémer att
toppen pa hégkonjunkturen nu har passerats, dven om arbetsmarknaden fortsatt ar stark.
Ekonomin har drivits av en stark internationell tillvaxt som tillsammans med en forsvagad
krona paverkat svensk exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har
ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin. Tecknen dr manga pa att en
forsvagning av ekonomin ar i antagande. Den globala tillvdxten haller pa att vaxla ned till ett
langsammare tempo, och byggandet har gatt in i en betydligt langsammare fas. Vi rdknar
med att BNP kommer att 6ka med 1,0 procent 2019 och 1,2 procent 2020. Den viktigaste
faktorn for kommunernas och landstingens skatteintdkter, namligen utvecklingen av
arbetade timmar, ser ut att vara svag kommande ar. Skélet till den langa perioden av starka
skatteintakter ar inte bara aterhamtningen efter finanskrisen i sig. Sysselsattningen har okat
snabbare dn under tidigare konjunkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande och
sysselsattningsgrad ar uppe i de hégsta nivaerna sedan fére 1990-talskrisen. Det har haft en
positiv inverkan pa skatteintakterna. Mojligen har ocksa arbetskraftsbristen blivit mindre an
vad som annars skulle ha varit fallet med hansyn till att behovsékningen fran det
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demografiska trycket redan &r patagligt, inte minst inom halso- och sjukvarden. Att nivan nu
ar sa pass hog gor att det kan vara svart att ytterligare hoja arbetskraftsutbudet. Tillvaxten
har ocksa haft en positiv inverkan pa de offentliga finanserna, som visat 6verskott fran 2015.
Vara berakningar indikerar att det offentliga sparandet ar 2020 behover forstarkas med cirka
en halv procent av BNP, knappt 30 miljarder kronor, om nivan for dverskottsmalet for
offentliga sektorn ska uppnas. Kalkylerna beaktar den budget fér 2019 som riksdagen
beslutade om den 12 december.

Kommunernas ekonomi — fran stark till svag

Aven kommunerna har fatt kinna p& det demografiska trycket, hittills framst frdn barn och
unga men annu inte sa mycket fran den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat
genom omfattande investeringar i forskolor, skolor, va-anlaggningar med mera. Den stora
grupp manniskor som foddes strax efter andra varldskriget ar nu 73 ar eller yngre och det ar
forst om nagra ar som de kommer att ha mer omfattande behov av dldreomsorg.
Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skilet ar den snabba
Okningen av skatteintdkter, och att kommunerna haft stora intdkter fran rea- och
exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersattningar fran staten for
flyktingmottagandet. | takt med att dessa intdkter minskar kommer daven kommunernas
ekonomi att férsamras. Sedan 2010 har kostnaderna 6kat med i snitt 4,5 procent per ar i
|6pande priser, vilket ger en 6kningstakt pa 1,8 procent per ar i fasta priser. De ekonomiska
utmaningarna borjar successivt visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av bostadsbristen och statens minskade
ersattningar for ensamkommande har lett till att det senaste arets snabba
kostnadsutveckling slar igenom i budgetunderskott. Det finns dven exempel pa statliga
reformer under 2019 dar staten valt att tolka finansieringsprincipen pa ett tveksamt satt. Det
ger 0kade kostnader for reformerna utan medféljande finansiering. Inom skolomradet satsar
staten pa ett bidrag for likvardighet som successivt berdknas 6ka till 6 miljarder kronor. For
att erhalla bidraget far skolornas kostnader inte minska. Risken finns att effektiviseringarna
maste bli desto storre inom andra verksamheter, om kommunerna inte kan gora
prioriteringar utifran lokala férutsattningar for sin skolverksamhet. Kommande ar ligger det
demografiska trycket kvar pa en hog niva. Om kostnaderna 6kar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna behdva genomfora atgarder sa som nya arbetssatt och
arbetsmetoder, motsvarande 31 miljarder, utan hojda statsbidrag.

Hur kan utmaningarna métas?

Vi rédknar med att det behovs effektiviseringar eller 6kade resurser pa 43 miljarder kronor for
att klara valfarden pa dagens niva fram till ar 2022, med oférandrad personaltéthet.
Statsbidragen ar nominellt sett oférandrade om inga nya beslut fattas, och det finns ingen
koppling vare sig till pris- och I6nedkningar eller till 6kade valfardskostnader som en féljd av
den demografiska utvecklingen. De senaste aren har statsbidragen dessutom i allt hogre grad
kommit att domineras av att vara kopplade till specifika krav och atgarder som ska
genomforas for att fa medlen, vilket gor att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle behdvas med tanke pa forutsattningarna. Vi konstaterar ocksa att
staten i flera fall inte féljer var tolkning av den etablerade finansieringsprincipen, det vill sdga
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att kompensera kommunsektorn for 6kade ataganden. | denna Ekonomirapport diskuterar vi
sarskilt tre fragor som SKL ser har stor betydelse for de langsiktiga mojligheterna att hantera
valfardens utmaningar:

e Samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor

Det behdvs battre forutsattningar for valfardens utveckling och finansiering. Vi lyfter i
rapporten behovet av att dialogen och samsynen mellan staten och kommuner, landsting
och regioner starks och langsiktigheten i agerandet 6kar. En mer aktiv dialog mellan staten
och kommun sektorn kan skapa en samsyn kring utmaningar och férandringsbehov som gor
det mojligt att komma Gverens om gemensamma satsningar for langsiktigt hallbara
forandringar — med ett gemensamt ansvarstagande och utan statlig detaljstyrning. Nara vard
och god och likvardig skola ar tva omraden dar en ny modell for samverkan mellan
regeringen och SKL skulle kunna provas.

e Okad anviindning av ny teknik

En annan viktigt 16sning i pusslet for att klara den framtida utmaningen ar sjalvklart ocksa att
forandra arbetssatt och arbetsmetoder genom att bland annat battre utnyttja ny teknik och
digitalisering. Med tanke pa den férvantade 6kningen av antalet invanare over 80 ar ar
mojligheten till digitala I6sningar inte minst intressant inom dldreomsorgen. Vi belyser i
rapporten darfor den potential som finns i redan befintliga tekniska I6sningar inom
framforallt hemtjanst. Om befintlig teknik anvands pa ett klokt satt finns majlighet att klara
att ge fler brukare god omsorg med bibehallen kvalitet dven néar det blir svart att rekrytera
nya medarbetare.

e Lédngre arbetsliv

De ndarmaste arens demografiska utmaningar kommer att stalla hégre krav pa ett langre
arbetsliv for att klara att finansiera och bemanna valfarden nar andelen invanare som
arbetar annars skulle minska. | rapporten belyser vi att det senaste decenniets 6kade
sysselsattningsgrad till stor del férklaras av en 6kad sysselsattning i aldrarna 55—74 ar. Som
ett exempel har antalet anstéllda som ar 65 ar eller dldre okat kraftigt i kommuner, landsting
och regioner.

| slutet av Ekonomirapporten resonerar vi kring framtida finansieringsmajligheter for att
klara valfarden pa lang sikt. Syftet ar att diskutera olika tankbara nya, kompletterande
skattebaser.

® Behéver kommuner, landsting och regioner nya intéktskdllor?

Behovet av 6kade resurser kommande ar ar sarskilt starkt i kommuner, landsting och
regioner samtidigt som finansieringen till stor del vilar pa en skattebas dar skattehdjningar
ofta ifragasatts. Om kommunalskattens 6kningstakt ska kunna hallas tillbaka blir sektorn allt
mer beroende av statliga tillskott i form av statsbidrag. Mot den bakgrunden resonerar vi
kring olika alternativ till 6kande statsbidrag i form av nya, kompletterande skattebaser. Det
kan innebédra nagon ytterligare skattebas eller en garanterad del av en statlig skattebas som
liksom inkomstskatt 6kar i takt med ekonomin sa att kommuner, landsting och regioner kan
gobra langsiktiga antaganden om utvecklingen.

Sida 12 av 84



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

Laxa kommun har under en period haft en 6kande befolkningsutveckling. De senaste tva
aren har dock 6kningstakten planat ut och man ser en mer blandad utveckling. Under 2018
har antalet invdnare minskat med 6 invanare jamfort med aret innan.
Befolkningsutvecklingen ar positiv fér kommunens skatteintakter men dven for samhallets
utveckling i 6vrigt. Den framsta orsaken till befolkningsutvecklingen ar de 6verenskommelser
som Laxa kommun tecknat med Lansstyrelsen om kommunalt flyktingmottagande och
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. En annan bidragande orsak utgors av att ett
antal nysvenskar véljer att bosatta sig i Laxa. Hur utvecklingen av nyanlanda och darmed
befolkningsutvecklingen ser ut de kommande aren ar mycket osaker. Osakerheten speglas
ocksa av de beslut som fattas om mottagande och fordelning av nyanlanda. Under aret har
kommunens atagande for nyanldnda stabiliserats under 2018.

Befolkningsutveckling

6000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Laxa kommun paverkas dock fortfarande kraftigt av den demografiska sammansattningen
och fodelseunderskottet ar alltjamt stor. En stor rorlighet syns i bade in- och utflyttningen.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Fodda: 34 55 52 41 45
Déda: -65 -81 93 -80 -79
Inflyttning: 551 548 633 390 449
Utflyttning: -436 -530 -539 -417 -421
Forandring 84 -8 53 -66 -6
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4 Ekonomisk oversikt

4.1 Arets resultat

Laxa kommun redovisade ett sammanlagt resultat pa 11,8 mnkr, vilket &r 5 mnkr battre an
det budgeterade resultatet pa 6,8 mnkr. Verksamheternas intdkter redovisade totalt ett
Overskott pa cirka 19,4 mnkr hogre an budgeterat. Verksamheternas kostnader var drygt
14,5 mnkr hogre dn budgeterat och kostnaden for avskrivningar 1ag pa 0,7 mnkr lagre &n
budget.

Det finns flera forklaringar till att det redovisade resultatet blev drygt 5 mnkr battre an
budgeterat. De framsta forklaringarna ar enligt foljande.

Under 2018 har kommunen eftersokt medel fér kostnader i samband med kommunens
migrationsatagande. Delar av medlen har dock omférdelats till verksamheterna och anvéants
under aret for kostnader som bland annat uppstatt i samband med kommunens
migrationsatagande. Del av bidragen som kommit in i ar och avser ar 2017 ligger kvar pa
finansen eftersom kompensation lamnades till verksamheterna i samband med féregaende
ars bokslut. Da hamtades kompensationen fran balanserade migrationsmedlen.

Personalrelaterade kostnader. Avsattning till pensioner, I6nedkningar och férandring av
semesterloneskulden ar poster som redovisas centralt under kommunens finansansvar.
Avsattningen for lonedkningar och pensioner har blivit mindre dn beraknat, framst
avsattningen foér pensioner dar en forandring i redovisningen paverkat utfallet. Férandringen
i semesterloneskulden och I6neskulden har daremot 6kat vilket har bidragit till en hogre
kostnad. Totalt har dessa poster bidragit till ett dverskott pa drygt 2,7 mnkr.

Politisk prioritering. Under aret har kommunen avsatt 2,5 mnkr for politisk prioritering dar
2,3 mnkr har omférdelats till verksamheterna och 0,2 mnkr aterstar som oférbrukad. Det
innebar att det fanns utrymme att fordela medel till ytterligare satsningar eller behov som
uppstatt under aret.

Valfardsmedel avsatt till underhall och nybyggnation av verksamhetslokaler pa 2,6 mnkr har
utnyttjats med 2,2 mnkr av skolan.

Finansnetto. Under 2018 har de finansiella kostnaderna okat p.g.a. att nedskrivning gjorts av
de rantebarande finansiella instrumenten med 604 tkr ned till marknadsvardet per den 31
december. Totalt sett i ar ger dock dessa rantebarande finansiella instrument ett 6verskott.
Rantekostnaderna har minskat pa grund av aterbetalning av Ian. Kommunen hade vid
ingangen av aret placerat 53 mnkr i rantebdrande papper vid slutet av aret uppgick dessa till
32,5 mnkr dessa har bidragit till att 6ka de finansiella intdkterna pa ett bra satt. Att de
finansiella instrumenten har realiserats beror pa att de foll ut i samband med att lanet skulle
amorteras med 12,4 mnkr. Totalt redovisar finansnettot ett 6verskott pa 3,4 mnkr, vilket ar
1,8 mnkr battre an budget. De storsta posterna som gett 6verskottet dr aterbaring fran
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Kommuninvest pa ca 1 mnkr, fakturerade borgensavgifter pa ca 1,8 mnkr, nettodverskott
fran placeringarna 0,5 mnkr.

Totalt 6kade skatteintdkterna med 9 mnkr jamfort med 2017 vilket motsvarar en procentuell
dkning pa 2,6 %. Okningen av skatteintdkter beror dels p& en generell 6kning av [6nenivaer
och fler arbetade timmar i landet. Befolkningen minskade och det bodde farre i kommunen 1
november 2017 jamfort med samma period aret innan. Statsbidragen 6kade med 4,6 mnkr
utav statsbidragen utgor 13,2 mnkr Laxa’s del av regeringen beslutade valfardsmedel pa 10
miljarder fér 2018.

Personalkostnaden och antalet anstéallningar har 6kat relativt mycket jamfort med aret
innan. Tillsvidareanstallningar har 6kat med 23 arsarbetare och visstidsanstallningar har okat
med 3. Personalkostnaderna utgor 78 % av skatteintakter och generella bidrag och i kronor
uppgar det till 275 711 tkr fér ar 2018 (f.3.74 % /255 116 tkr). Personal fran stodboendet
Ester overfordes till integration- och arbetsmarknadsenheten dven maltidsverksamheten och
kulturverksamheten som under aret éverforts till kommunstyrelsen har paverkat antalet
anstallda, totalt 6kade kommunstyrelsen med 12 tillsvidareanstallda. Social- och
omsorgsnamnden har okat antal anstdllda med 10 tillsvidareanstallda detta ar till stor del
relaterat till den nya Betalningslagen som inférdes 1 januari 2018. Ovriga anstéllningar inom
kommunen avser framst vakanser och finansieras inom beslutad budgetram.

Utover de 4 finansiella malen har kommunfullmaktige beslutat om 15 6vergripande mal som
har fordelats under de olika ndmndernas ansvar. En vardering av malens uppfoéljning gors i
olika farger. En r6d markering innebar att malet ej ar uppfyllt och grént att malet ar uppfyllt
inom angiven tidsram. Mal med en langre tidsram dn 2018 som inte har uppnatt
maluppfyllelsen men déar aktivt arbete pagar med att forbattra resultatet markeras som gul.
For 2018 har kommunen uppnatt full maluppfyllelse pa elva av fullméaktiges faststallda mal,
tre mal ar ej uppfyllda. Tre av malen ar markerade som gula och beraknas klara
maluppfyllelsen inom utsatt tid. Tva mal har inte redovisat nagot varde vilket dels kommer
att kompletteras under ar 2019 fér kultur och for malet inom SON finns inte nyckeltalet.
Sammantaget far kommunens malarbete betraktas som val utfort.

Koncernens resultat blev positivt med 10,3 mnkr vilket &r 8 mnkr mindre dn 2017 men ska
ses som ett starkt resultat. Verksamhetens intdkter ar i princip oférandrade och
verksamhetens kostnader 6kade med 14,0 mnkr. Avskrivningarna minskade med 0,1 mnkr
och finansnettot forbattrades med 1,3 mnkr.

Analys och framtidsutsikter

Laxa kommuns och koncernens finansiella utveckling har varit god de senaste aren. De starka
resultaten har bidragit till kraftigt 6kad likviditet och soliditeten. En bidragande orsak till den
starka ekonomiska utvecklingen ar det migrationsatagande som kommunen haft de senaste
aren. Okade statsbidrag som en f6ljd av 6kat invanarantal och bidrag fér nyanlanda, i
kombination med ett val planerat mottagande och bra boendeavtal, har bidragit till en god
resultat- och likviditetsutveckling.

Den goda ekonomiska utvecklingen har ocksa bidragit till att kommunen, via kommunens
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bolag, fatt mojlighet att gora extra satsningar pa underhall av kommunens
verksamhetslokaler, gator och vagar. Men dven andra framatriktade satsningar som Laxa
kommun som plats och varumaérke. Finansiellt kommer kommunen, om resultatmalen
uppnas, att fram till ar 2021 minska laneskulden till noll.

For de ndrmaste aren och beroende pa befolkningsutvecklingen kommer den ekonomiska
utvecklingen férsvagas och det bor planeras for en mer stramare ekonomisk utveckling.
Nationellt sett kommer skatteunderlaget att minska pa grund av lagre tillvaxt och fler
invanare i landet. For Laxa kommun kommer, efter den nationellt restriktivare
flyktingpolitiken, migrationsatagandet att minska. Det innebar att befolkningsutvecklingen
och bidrag fran migrationsverket ocksd kommer att minska. Eftersom det dor fler &n det fods
i Laxa kommun &r utmaningen att 6ka inflyttningsnettot pa nya satt. Laxa kommun har ett
relativt stort migrationsatagande vilket innebar att verksamheter har skapats och utvecklats i
omfang det senaste aren, vilket ar viktigt att beakta kostnadsmassigt nar
migrationsatagandet minskar eller foréandras bidragsmassigt. Det dr darfor viktigt att dven
balansera migrationsmedel till kommande avvecklingskostnader.

4.2 Sammanfattning av naimndernas verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse utifran budget med 4,4 mnkr,
Social- och omsorgsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 5,6 mnkr och
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 3 mnkr. Sammantaget redovisar
namnderna ett negativt resultat pa ca 7 mnkr.

Per forsta januari har kulturverksamhetens budget 6verforts till kommunstyrelsen.
Namndernas ramar har férandrats under aret med kompensation for 2018 ars I6nerevision
samt att beslutad hyreskompensation finansierade fran valfardspengarna har éverforts till
BUN.
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Ramjusteringar 2018

Ramanslag Ursprung Bun Son Ks Miljé| Summa
Grundram 2018 -303421] -85698 -123 256 -93477 -990
Lonejustering 2018 -1639 -1979 -544 -168
Skolsatsning -3600

Vélfardssatsning Son -3000

Underhall gator, broar fastigh mm -5100
Utvecklingssatsningar -2700

Kortidsplatser -2000

Kultursatsning 0 -2000

Forstarkning BUN -600

Extra sommarkollo -100

Kompensation for hyreshdjning -2221

Aktuell namndram KF dec 2017 -03 758 -130 335 -103 821 -1 158| -329 072
Kulturverksamhet 4500 -4500

Kostverksamhet

Pedagogiska maltider

|Ny namndram KF 2018 -89 258 -130 335 -108 321 -1 158] -329 072

4.2.1 Kommunstyrelsen

Verksamhet och mal

Ar 2018 var liksom de foregaende tva &ren ett speciellt ar med avseende pa de jamforelsevis
goda ekonomiska forutsattningarna till satsningar av olika slag. Orsaken var till stor del att
kommunen erhallit statliga medel med anledning av det stora flyktingmottagandet. | och
med budgetprocessen som inleddes varen 2018 paborjades arbetet med att anpassa
verksamheten till mer normalliknande ekonomiska forutsattningar.

Aret praglades av att manga paborjade och storre projekt blev fardiga. De kanske viktigaste
exemplen pa det dr den nya skolan i Finnerddja som invigdes till skolstart och de nya
bostdaderna i centrala Laxa.

Kommunens bygge av varumarket, Bilden av Laxa, var fortsatt framgangsrikt.
Varumarkesplattformen syntes och anvandes i allt fler olika sammanhang. Det viktigaste &r
dock hur bilden av Laxa kommun férandrats och blivit positiv, bade i kommunen och i var
omgivning.

Ett av kommunens tre sa kallade starka kort ar Tiveden. Att Tiveden ekoturismomrade avser

hela kommunen forstarker ytterligare bilden av hela Laxa kommun som ett attraktivt
besdksmal och boendeort vilket underlattat arbetet med varumarket och bilden av Laxa.
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Lagom till forsommaren delades en naturguide ut till samtliga hushall i kommunen. Guiden
fick ett mycket positivt mottagande och bidrar ytterligare till att stérka bilden av Laxa. Det ar
faktiskt smatt imponerande att guiden togs fram helt och hallet med egen personal.
Miljoforvaltningen gjorde ett fantastiskt arbete med text och bild medan grafisk form och
layout togs fram av utvecklingsenheten.

Enligt Svenskt naringslivs ranking ligger Laxa kommun fortfarande inom topp 100 bland
landets kommuner. Aven om placeringen sjonk ndgot fran plats 55 &r 2017 har kommunen
fortfarande en mycket god placering. Det &r ett gott betyg at utvecklingsenheten som jobbar
strukturerat och malmedvetet med detta.

Arbetsmarknads- och integrationsenhetens arbete med att stodja personer att komma ut pa
arbetsmarknaden var framgangsrikt och blev uppmaéarksammat av bade media och av andra
kommuner. Andelen nyanlanda som har fatt jobb, ar i studier eller har annan meningsfull
sysselsattning 6vertraffar malsattningen med rage.

Arbetet med lokala utvecklingsplaner har visat sig vara ett framgangsrikt koncept och under
aret paborjades framtagning av utvecklingsplaner for orterna Tived/Sannerud och Réfors. Till
utvecklingsplanerna for Finnerddja och Hasselfors finns handlingsplaner kopplade och ett
antal insatser har under aret genomférts i enlighet med dessa.

Kommunens miljoarbete utvecklas kontinuerligt och med en rad olika konkreta insatser. Ett
stort steg togs for att minska klimatpaverkan orsakad av resor i tjansten genom inkop av ett
stort antal elbilar och laddhybrider. Runt nationalparken bedrivs nu ett hyggesfritt skogsbruk
pa Sveaskogs mark pa en area som till och med ar nagot storre an nationalparken. Ett par
viktiga naturvardsprojekt initierades ocksa under ledning och pa initiativ av
miljoférvaltningen. Det kanske viktigaste projektet handlar om att aterstalla vatmarker och
betesmarker i anslutning till Balby gard utanfor Hasselfors.

Maltidsverksamheten har organisatoriskt flyttats till kommunstyrelsen fran barn- och
utbildningsndmnden och en ny maltidschef anstdlldes under aret. Nar nya Ramundergarden
invigs kommer all mat till de dldre att lagas i ett andamalsenligt kok av kunnig personal.

Aven kommunens kultur- och fritidsverksamhet har flyttats till kommunstyrelsen fran barn-
och utbildningsnéamnden och en ny kulturchef tilltradde vid arsskiftet. Enligt beslut tillfordes
kulturverksamheten extra medel som mojliggor en kultursatsning. Redan det forsta aret har
en rad olika arrangemang, utstallningar och aktiviteter genomforts. Laxa kommun har
dessutom antligen startat upp en kulturskola. Arbetet med att ta fram en kulturplan
inleddes.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisade ett resultat pa 3 mnkr i forhallande till budgeterat resultat for
ar 2018. Integration- och arbetsmarknad redovisade ett 6verskott mot budget pa 1,4 mnkr,
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enheten ar uppbyggd pa stéd och bidrag som ar svarbudgeterade och man har dven beviljats
projektmedel for vissa projekt. | december fick Laxa Kommun bidrag fér hyror pa 0,9 mnkr
avseende ar 2016,2017 samt ar 2018 som inte var budgeterade eller prognosticerade detta
har paverkat resultatet pa utvecklingsenheten. Planeringsreserven har i ar, till skillnad mot
foregaende ar da den Overskreds, bara utnyttjas med 60 tkr vilket ger ett 6verskott pa 0,8
mnkr. Utvecklingsenheten har tillforts valfardsmedel pa 5,1 mnkr vilka har utnyttjas fullt ut
for bl.a. upprustning av gator och lekpark. Kommunchefen har tillforts 2,7 mnkr av
valfardsmedlen som har anvants for att stodja det civila samhallet. Medlen har bl. a. anvants
for att rusta upp Hasselgarden.

Kommunstyrelsen redovisade investeringar pa 4,4 mnkr for 2018. Det ar 2,3 mnkr mindre &n
budget, 6verforingen till ar 2019 innebér dock att man i slutanden Gverstiger
investeringsbudgeten med 1,1 mnkr. Anledningen till att man gatt 6ver investeringsbudgeten
var att laddstolparna inte var upptagna i investeringsbudgeten men det har tagits beslut i
kommunstyrelsen att ge i uppdrag att fortsétta arbetet att utreda och att inféra laddstolpar for
elbilar. Nygatan blev nagot dyrare an beraknat dven OK-klubbstugan. I allt vasentligt
overensstammer dock investeringsbudgeten med utférda investeringar. Kvarstaende medel for
E-arkiv, gator, lekplatser, utvecklingsplan Hasselfors, stéllplatser samt ny gatubelysning pa ett
sammanlagt belopp pa 3,5 mnkr 6verfors till ar 2019. Pagaende projekt har inte redovisats
nedan utan kommer med forst nér de fardigstallts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om tre omraden for internkontroll.

Omraden som &r beslutade att omfattas av kommunstyrelsens internkontroll granskning ar:
- Kontroll av att franvaroregistrering i Personec fungerar som det ska
- Kontroll av kdptrohet utifran avtal
- Uppfdljning av hur kérjournaler fors

Foreslagna atgarder efter utford internkontroll granskning:

- En kommunévergripande rutin kring sjukfranvarohantering redan forsta dagen kan
fungera preventivt. Uthildning i sjéalvservice Personec planeras.

- Informera tydligare kring vilka avtal som ska anvandas.

- Uppratta en instruktion for hur man ska féra kérjournal. | instruktionen ska det framga
varfor man ska fora korjournal och att syftet ar viktigt. Informera berérd personal.
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4.2.2 Social- och omsorgsnamnd
Verksamhet och mal

Social- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter, som arbetar enligt
lagstiftningarna:

-individ- och familjeomsorgen enligt socialtjanstlagen, (Sol), lagen om vard av unga, (LVU),
lagen om vard av missbrukare, (LVM), foréldrabalken, (FB)

-budget- och skuldradgivning, enligt socialtjanstlagen (Sol)

-dldreomsorg enligt Sol, hdlso- och sjukvardslagen (HSL), patientlagen och
patientsdkerhetslagen

-hemsjukvard enligt, hilso- och sjukvardslagen, patientlagen och patientsdkerhetslagen
-funktionsstdd till personer med funktionsnedsattning enligt lagen om stod och service, (LSS)

-utskankningsarenden och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om receptfria
lakemedel

| februari 2016 fattade kommunfullmaktige beslut om att centralisera sarskilt boende och
om att utdka verksamheterna med elva nya platser for sarskilt boende och korttidsvard.
Bygget startade i maj 2017 och berdknades ta sammanlagt 18 manader. Under hésten 2018
blev den ursprungliga bestallningen av storkdket justerad, vilket innebar att tidsplanen for
byggnationen reviderades. Nybyggnationen forvantas nu bli klar for inflyttning i maj 2019.
Nar nya delen av Ramundergarden &r besiktad och inflyttningsklar paborjas renovering av
den &ldre delen av Ramundergérden. Flyttarna och centraliseringen av SABO kommer att ske
etappvis, allt eftersom de olika avdelningarna fardigstélls. Socialchefen ar projektledare for
projektet "Byggprocess nya Ramundergarden" och knutet till projektet finns en arbetsgrupp
fran verksamheterna, samt en politisk referensgrupp. Féretradare fran SON, ledningen for
LaxaHem, byggfoéretaget och arkitektfirman ses regelbundet for att stdmma av hur projektet
fortloper. Hela omstéllningen férvantas vara genomford vid arsskiftet 2019/2020.

Parallellt med byggnationen pagick forberedelser infér ny ledningsorganisation 2019 och
planering infér den kommande omstallningen. Omradesindelningen dndrades delvis redan
under 2018 och en ny bemanningsenhet inrdttades. Startskottet for att borja arbeta med
bemanningsekonomi och schemaldggning och att tydliggora de olika rollerna i detta arbete
gick under den senare delen av aret. Vidare pagick arbetet med att med hjalp av
valfardsteknik effektivisera ute i verksamheterna.

Ny lag kom 1 januari 2018, Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard. Lagandringen syftade till att minska antalet dygn i slutenvarden, genom att
ansvaret for individer som bedéms vara utskrivningsklara overgar till kommunen efter tre
kalenderdagar fran att meddelande kommer fran sjukhuset, jamfort med tidigare 5 vardagar.
Andringen har haft stor paverkan p& bade bistdndshandldggare och 6vriga professioner. Fér
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att klara de mota de nya lagkraven inrattades hosten 2017 en ny korttidsavdelning Dalen i
Finnerédja med 5-7 platser, temporart. Vidare tillskapades ett hemtagningsteam hosten
2017 for att pa ett tryggt satt kunna mota upp de utskrivna i det egna hemmet.
Verksamheten klarade trots betydligt kortare stélltider att ta hem alla de personer som
skrevs ut fran slutenvarden utan att betalansvarsdygn intradde. Lagandringen forde med sig
merkostnader for kommunen bland annat i form av 6kad belastning pa korttidsvard,
hemsjukvard och hemtagningsteam.

Korttidsvarden hade en konstant hég beldggning, trots att fler platser tillskapades. Aven
sarskilt boende hade full belaggning under hela aret, med foljden att personer med beslut
om sarskilt boende blev kvar pa korttidsplats i avvaktan pa flytt da det inte varit mojligt att
bo hemma. Genomsnittlig vantetid fran beslut till plats pa sarskilt boende var 54,5 dagar.

Efterfragan pa hemtjanst 6kade under aret och antal hemtjansttimmar gick fran 33 624
timmar (2017) till 36 821 timmar (2018), en 6kning med 9,5 %. Produktiviteten i hemtjansten
uppgick till 51 % pa helarsbasis. Malet att uppna en genomsnittlig brukartid med 57 % pa
helar uppnaddes inte, men resultatet for arets sista tertial, 54 %, visade pa en bra trend.

Maluppfyllelsen visar pa ett mycket gott resultat inom de flesta verksamhetens omraden,
dar matningar gjorts. De omraden dar inte malen uppnatts handlar bland annat om upplevd
nojdhet i sarskilt boende dar resultatet gatt ner jamfort med 2017. Verksamheterna nar inte
heller upp till malen i tillracklig grad nar det galler att arbeta for att minska risk for trycksar.
Ett av malen for aret var att skapa matgemenskap genom gemensamma luncher for aldre.
Malet ar dnnu inte uppnatt, men insatser pagar och ett hégre resultat ar att vanta for 2019.

Forsorjningsstodet lag pa ungefar samma niva som féregaende ar, 1 675 tkr och 67 hushall
erholl vid nagot tillfalle under 2018 ekonomiskt bistand. Inga placeringar enligt lagen om
vard av unga (LVU) eller lagen om vard av missbrukare (LVM) tillkom under aret, men
daremot tre nya placeringar enligt socialtjanstlagen (SoL) pa hem for vard eller boende. En
familjehemsplacering avslutades.

LSS-verksamheten/Socialpsykiatri fick ett antal tillkommande drenden under aret, bland
annat verkstallighet av ett statligt finansierat assistansarende, dar ny personalgrupp
rekryterades. En trend som ses ar att gruppen hogfungerande inom autismspektrat 6kar.

Sjukfranvaron inom SON uppgick till 6,8 % totalt for heldret, en minskning med 0.54 %
jamfort med foregaende ar. Arets friskvardstavling startade fran april manads bérjan och
pagick under ett halvar, med gott resultat. 2018 ars medarbetarenkat visade pa det stora
hela ett fint resultat, framforallt inom omradena halsa och arbetsmiljéo men identifierade
ocksa omraden som verksamheterna ska arbeta vidare med.

Ekonomi
Social- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott med 5 653 tkr for helaret 2018.

Socialchef och 6vergripande funktioner inklusive bemanningsenheten redovisade ett
underskott med 3 129 tkr. Aldreomsorgen redovisade ett underskott med 5 288 tkr och
IFO/LSS redovisade ett dverskott med 1 483 tkr.
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Planeringsreserv

| enlighet med kommunfullmaktiges direktiv har social- och omsorgsndmnden en
planeringsreserv om minst 1 % av tilldelad budgetram. Reserven ar 1 282 tkr, vilket
motsvarar 1 % av tilldelad budgetram som ar 128 256 tkr fore I6nedkningarna for ar 2018.
Planeringsreserven var orord vilket genererade ett 6verskott med 1 282 tkr.

Bakgrund till underskottet

Underskottet ar en foljd av 6kad efterfragan inom adldreomsorgen vilket genererat hogre
personalkostnader, framforallt kostnader for vikarier. En ny bemanningsenhet inrattades
under aret, dir man i budgetarbetet infor 2018 inte hade alla omstandigheter kdnda. Detta
ledde till en storre budgetavvikelse da vikariekostnader och ersattning for obekvam arbetstid
inte lades in i budgeten.

Intern kontroll

Intern kontroll har genomforts inom kommunens LSS-verksamhet. De omraden som har
kontrollerats ar om verksamheten har foljt rutinen fér kontanthantering och rutinen for att
uppdatera brukarnas genomférandeplaner. Internkontrollen visar att rutinerna har foljts.

Granskningsomrade | Metod Resultat Atgard
Kontanthantering 1 ggr/ar Rutinen fungerar.
Uppdatering av 1 ggr/ar Rutinen fungerar.
genomfdrandeplaner

4.2.3 Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet och mal

Antal barn i forskola var 252 och i skolan 599 elever. Fritidshemmen hade totalt 192 barn
inskrivna. Under aret har antalet barn och elever som rdknas som nyanlanda minskat och i
slutet av aret var antalet nyanlanda 114 stycken. De barn och elever som inte rdknas som
nyanlanda &r till stor del kvar i vara verksamheter och rédknas med i 6vrig statistik.

Larare med lararlegitimation i arskurs 1-3 ar 100 % och i arskurs 4-9 pa Centralskolan, 60 %. |
organisationen finns det larare med legitimation som undervisar i amnen som de inte ar
behoriga i. Rektorerna stradvar i sin resursplanering for att detta ska minska. Pa Centralskolan
finns ett antal larare som ar under pagaende utbildning och ldrare som inte tagit ut sin
lararlegitimation. | forskoleklasserna ar andelen utbildade forskolepedagoger 100 %. Inom
forskolan ar andelen forskollarare 50 %, barnskodtare 40 % och utan relevant utbildning 10 %.
Det har under aret varit svarigheter att rekrytera utbildad personal. Det har dven varit svart
att fa tag pa vikarier till bade forskola, skola och fritidshem. Att anstalla en fast vikarie pa
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varje enhet gjorde situationen nagot lattare vid korttidsfranvaro, dock har det varit svart pa
vissa enheter att hitta lampliga personer.

Samtliga forskolor har i stort sett haft full beldggning under aret. Viss personalférstarkning
har gjorts da barnantalet 6kade mer an planerat. Under aret har flertalet omorganisationer
framst vid Saltdngens forskola gjorts for att kunna mota behovet i tatorten av
barnomsorgsplatser. Behov av ytterligare en ny avdelning i tatorten finns under bérjan av
2019. Solens forskola flyttades och inférlivades i verksamheten vid Saltangens forskola i
december.

Fortbildningsinsatser har genomforts inom alla verksamheter, bland annat Specialpedagogik
for larande, Laslyftet for forskola, handledarutbildning i fritidshem, arbetslagsledarutbildning
och coachutbildning for forsteldrare. Skolverksprojektet, "Nyanlandas larande" i samarbete
med Skolverket och Uppsala universitet avslutades i april. Som en del i utvecklingen av det
systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet har all personal inom forskola, fritidshem, skola,
skolledare och presidiet deltagit i fortbildning med utgangspunkt i vara VEP-mal. Syftet var
att fortlopande arbeta med effektmal och analyser av dessa.

Elevhilsoteamet blev fulltaligt med tre specialpedagoger, tva kuratorer, samt en och en halv
skolskotersketjanst. Skolpsykolog och skolldkare koptes in pa timmar. Elevhalsoteamet
arbetade bade framjande, forebyggande och atgardande enligt framtagen plan. Under aret
har ett arbete pagatt for att starka samarbetet med socialtjanst och familjecentral. Detta har
resulterat i en framtagen samverkansplan mellan SON och BUN dar rutiner tydliggors for
olika former av samverkan. Rektorer och elevhalsoteamet har genomgatt fortbildning i
utveckling av elevhalsomotet och genomgatt utbildning i HBTQ.

Arbetet med att 6ka maluppfyllelsen pagick under hela aret. Betygsresultat och meritvarden
pavisade en forsamring mot foregdende ar. 57,7 % av vara avgangselever blev behoriga till
ett nationellt program. Matematik dr det amne med lagst maluppfyllelse. Den fortsatta
utvecklingen av det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet och da framst analysarbetet
géllande vilka insatser och aktiviteter som behdéver utvecklas i undervisning och i arbetet
med sarskilt stod ar av stor vikt for att sdkerstalla att insatserna ger ratt effekter i elevernas
utveckling mot malen och for att 6ka resultaten.

Nybyggnation av Finnerddja skola, arskurs F-6, pagick under varen och invigning av den nya
skolan skedde i augusti. Pa Saltdngsskolan har ombyggnation pagatt i slojdsalar.

Laxd kommun har ingatt ett avtal med universitetet gallande Ovningsférskola- och skola. |
och med detta har vi haft ett antal pedagoger som har paborjat handledarutbildning via
Orebro universitet. Pedagoger fran véra verksamheter deltar ocksd i de regionala
utvecklingstraffarna som sker vid universitetet. Praktiknadra forskning pagar, daven det i
samarbete med universitetet. Pa Finnerddja skola startades det treariga projektet
"Skolmaltiden som pedagogiskt redskap" med Orebro Universitet upp. Under varen 2019
kommer en forskare att genomféra praktiknara forskning vid Saltangens férskolor med fokus
pa arbete med jamlikhet i forskola samt att stodja forskolestudenters examensarbete.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens resultat for arsbokslut 2018, januari till och med december
ar 4 447 tkr sdimre an budget. Budgeten for perioden ar -89 258 tkr och forbrukat ar
- 93 704 tkr vilket medfor en differens pa - 4 447 tkr.

Internkontroll

Barn- och utbildningsnamnden hade 4 internkontrollmal 2018 De antagna malen var
foljande:

1. Uppfoljning av kostnad for fasta vikarier.
2. Kontroll av verksamheternas kdptrohet.

3. Kontroll av hur manga féreningar som soker aktivitetsstod for barn och unga, och far
rattbidrag.

4. Kontroll att plan for diskriminering och krdankande behandling finns och att ett malinriktat
arbete bedrivs for att motverka krankande behandling av barn och elever och att det
genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever utsatts for
krankandebehandling.

Resultat:

1. Internkontroll har genomforts. Totala vikariekostnaderna fér 2018 har 6kat mot
foregaende ar.

Jadmforelse mellan dren 2015 2016 2017 2018
Kostnad fasta vikarier okt tom dec 302 445 535
Vikariekostnader okit-dec 980 841 586 871
Totalt r 980" 11437 1031 1406

2. Internkontroll har genomforts. Mindre avvikelse ar registrerad.

3. Med anledning av personalbyte och chefsavgang inom kultur och fritid har
internkontrollen inte genomforts.

4. Planer for arbetet finns, som redovisas i ndmnd. Planerna revideras varje lasarsstart och
ett malinriktat arbete bedrivs.

4.2.4 Sydnarkes miljonamnd
Verksamhet och mal

Sydnéarkes miljonamnd faststallde en verksamhetsplan, bade avseende milj6tillsyn och
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kontroll av livsmedel, for perioden 2018-2020. Maluppfyllelsen framgar nedan men i stort
foljdes planen.

En omfattande registervard sker da befintligt register innehaller historiken fran tre olika
kommuner déar arbetssattet varierat. Planen ar att uppgradera system och for att mojliggora
detta maste alla brister rattas till.

Det har det skett ett vikariat i inom avloppsinventering.

Delar av beslutade aktiviteter (som gar att mata) i verksamhetsplanen finns med som
aktiviteter och/eller nyckeltal. Det arbete som utforts inom férvaltningen har varit mer
omfattande dn tidigare och framgar enligt nedan.

Ekonomi

2018 ars resultat blev ett 6verskott pa 3,7 tkr efter god aktiv kostnadskontroll och hart
arbete med fakturering under hésten. Kostnader och intakterna ar periodiserade till
arsbokslutet 31 december. Intdkterna blev totalt 8 256 tkr vilket ar 1 211 tkr sémre an
budget vilket ndmndes redan efter oktober manad. Intdkterna for arsavgifterna for
livsmedelstillsyn, miljotillsyn och tillsyn enligt hdlsoskydd resulterade i 2 659 tkr motsvarade
32 % av omsattningen vilket var 963 tkr samre an budget

Pa kostnadssidan blev utfallet 9 410 tkr vilket var 1 215 tkr battre an budget och 41 tkr battre
an oktoberprognosen. Personalkostnaderna blev 100 tkr battre dn budget och 6vriga
verksamhetskostnader blev 1 076 tkr battre dn budget tack vare lagre kostnader for
systemet ECOS och for planerad registervard av ECOS.

Kostnaderna for klassificering av halsoskyddsobjekt och GDPR har tagit mycket tid i ansprak
under ret pa bekostnad av tillsyn. Aven inkép av mobler till nya arbetsplatser medférde en
kostnad pa 30 tkr 6ver budgeten.

Overskottet férdelas mellan de tre kommunerna enligt géllande avtal: 41 % till Askersunds
kommun dvs 1 518 kr, 29 % till Lekebergs kommun dvs 1 074 kr och 30 % kvarstar hos Laxa
kommun med 1 111 kr.

Internkontroll

Sydnérkes Miljonamnd har tagit en plan dar 5 internkontroll moment nedan. Resultatet av
granskningen redovisas nedan:

Granskningsomrade | Metod Resultat Atgird
Administration 2 ggr kontrollera Kontroll har skett vid | Uppdatera rutinen
- Registrering av registrering sker ett tillfdlle utan vilket kommer att
allmanna handlingar | enligt rutin storre avvikelse. Det | ske med
utgick en uppmaning | konverteringen till
till samtliga ecos 2.
handlaggare att Internkontrollen
avsluta drenden i kommer ocksa att
ecos. Den hoga laggas in i stratsys.
arbetsbelastningen
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

under hosten
innebar att kontroll 2
inte utfordes.

Ekonomi Fakturering
- Fakturering av
arsavgifter ska ha
ske senast 2018-04-
15

1 ggr kontrollera att
fakturering skett
2018-04-15

Arsfakturering av
livsmedel utfordes
2018-04-06,
miljoskydd 2018-04-
20, hélsoskydd 2018-
11-26.

Den registervard
som utférdes inom
halsoskyddet
kommer inte
behova ske under
2019, arbetet &r
gjort.

Ekonomi Fakturering
- Lopande
fakturering sker och
att allt underlag

4 ggr kontrollera att
I6pande fakturering
skett.

Under 3dret
genomfdrdes
fakturering vid 10
tillfallen.

Ingen atgérd.

levererats
Ekonomi 2 ggr kontrollera Ett stickprov av 20 Se till att loggen pa
Redovisning konteringar och att | betaldes 6 veckor ekonomienheten

- Konteringskontroll
av kodstrang och att
den foljer budget

den foljer budgeten

forsent och pa fel ar.
Orsaken var att den
fastnat i loggen for e-
fakturor i ekonomi-
systemet. Beloppet
var dock endast

236 kr. Ovriga stick-
prov ar konterade
och periodiserade
ratt.

fortlopande
atgardas

Verksamhetsuppfolj-
ning av livsmedels-
kontroller,
miljoskydds-tillsyn,
halsokydds-tillsyn,
inventerade avlopp

Lépande manadsvis
i stratsys folja upp
att antalet objekt
foljer plan.

Uppfoljning skedde i
varje ndmndmoéte,
dvs. 6 ggr/ar. Vi
féljde livsmedel-
kontrollerna bra till
och med Q3, sedan
var vi tvungna att
|6sa registrering av
hélsoskyddsobjekten.
Miljotillsyn foljde i
stort plan. Halso-
skydds-tillsyn enligt
om man raknar att
antalet objekt var
lagre an uppskattat.
Enskilda avlopp 6ver
plan.

Med ett upp-
daterarat
objektregister har
vi nu en battre koll
pa verkligheten.
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4.3 Finansiella mal

For 2018 har fyra 6vergripande finansiella mal antagits, vilka tillsammans med
verksamhetsmalen syftar till en god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en beskrivning av
de fyra malen samt en prognos éver maluppfyllelsen.

4.3.1 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2020 uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder som
kommunen har.

Kommentar

Det redovisade resultatet for aret pa +11,8 mnkr innebar att det egna kapitalet kraftigt
forbattras, fran tidigare +63,1 mnkr till +74,9 mnkr. Det innebér att det beslutade malet pa
en 6kning av det egna kapitalet pa +6,8 mnkr ar 2018 ar uppfylit.

Resultatutveckling
(mnkr)
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4.3.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.

Kommentar

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av
aret + 27,5 % och kommer efter arets slut att vara ca + 37,5 %. Aven om kommunens
soliditet har starkts kraftigt under de senaste aren sa ar vardet relativt lagt i Sverige. Detta
innebar att kommunen maste uppvisa goda resultat dven i framtiden.

Réknar man in pensionsatagandet (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 156,5 mnkr sa
hamnar kommunen istéllet pa soliditeten -40,9 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen
fortsatter att visa pa ett positivt resultat for att klara av framtida pensionskostnader.

Soliditetens utveckling
40%

30%
20% /
10%

0% ~\ /

-10%

-20%
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

4.3.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
utjdmningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som
omgaende kan omsattas.
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Kommentar

Likviditeten per den 31 december uppgar till 47,9 mnkr. Darmed nas malet med stor
marginal dar skatteintakterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 28,3 mnkr per
manad. Kommunen har ytterligare 32,5 mnkr placerade i rantebarande vardepapper vilket
innebar att det finns drygt 80,4 mnkr att omsatta inom kort tid. Kommunen har ocksa under
aret aterbetalat Ian till Kommuninvest pa 12,4 mnkr.

Likviditet inkl placeringar
tkr
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4.3.4 Mal for laneskulden

Beskrivning av malet

Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande investeringar ska
finansieras med egna medel.

Kommentar

Laxa Kommun hade vid ingangen av aret en skuld till Kommuninvest uppgaende till 35,3
mnkr under aret har man amorterat 12,4 mnkr och vid arets slut kvarstar 22,9 mnkr i
laneskuld. Lanen forfaller ar 2020 och ar 2021 da ar planen att de ska amorteras.

Nyckeltal Utfall M3l 2/|a|uppfy|lels
Laneskulden 22 900 0 Pa vag
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4.4 Avstamning mot balanskravet

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrdkningens intakter och kostnader (langsiktigt
god ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de
uppkommit. Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg
fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 11,8 mnkr 2018 innebar att kommunen har klarat balanskravet.
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Resultat enligt balanskravet:

Ar (tkr)
2000 -3280
2001 0
2002 1554
2003 -12 549
2004 7 852
2005 698
2006 -1871
2007 -1964
2008 -909
2009 3645
2010 2849
2011 -8781
2012 -1355
2013 7781
2014 9644
2015 14 965
2016 32437
2017 15239
Summering 65 955
Ar (tkr)
2018 11 826
Avgar reavinst -726
Aterforing av orealiserade

forlusteri vardepapper 604
Avgar sankning

diskonteringsranta 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 11704
medel till

resultatutjdamningsreserv -4 600
Arets balanskravsresultat 7104
Aterstar att sterstilla senast till:

Ar (tkr)
2018 0
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4.5 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingdngen av aret till +63,1 mnkr. Arets resultat innebér
att det egna kapitalet forbattras och hamnar pa +74,9 mnkr.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 87,2 mnkr.
Efter arets positiva resultat pa 10,3 mnkr 6kar det egna kapitalet till 97,5 mnkr. Koncernens
balansomslutning har 6kat p.g.a. byggnationer av Finnerodja skola och bostader i Laxa. Detta
innebar att koncernens soliditet ligger kvar pa samma niva som forra aret trots det goda
resultatet d.v.s. 14,7 procent.

Fran och med rdkenskapsaret 2018 upprattas AB LaxaHem:s och Laxa Kommunfastigheter
AB:s arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allminna radd BFNAR 2012:1 Overgéngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel
35. Bolagen ar mindre féretag och har utnyttjat mindre foretags mojlighet att inte rakna om
jamforelsetalen for 2017 enligt K3s principer. Presenterade jamforelsetal som ingar i
koncernredovisningen 6verensstammer i stdllet med de uppgifter som presenterades i
foregaende ars arsredovisning. Olika redovisningsprinciper har alltsa tillampats i
koncernredovisningen for de ar som presenteras, och det finns darmed brister i
jamforbarheten mellan aren.

Infor bokslutet i AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomférdes en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare.
| samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader
skett. Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrdakningen utan
enbart det egna kapitalet.

Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt varde om 36,1 mnkr samt skrivit upp
byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr. Detta har minskat balanserat resultat
med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

4.6 Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 férstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjdmna
intakter over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att
mojliggdra for kommunerna att bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR) inom ramen
for det egna kapitalet. RUR gor det maojligt att pa ett ansvarsfullt sitt reservera den del av
Overskottet i goda tider och sedan anvdanda medlen for att tacka underskott som uppstar till
foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserverna kan ses som ett fértydligande av det
overgripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner ska ha i sin verksamhet.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserv”.
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Laxa Kommun har for ar 2018, enligt gjord balanskravsutredning, avsatt 4,6 mnkr till RUR.

4.7 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingdngen av 2018 till ca 58,8 mnkr och har
legat pa en stabil niva under aret. Vid arets slut uppgick den till 47,9 mnkr, vilket har minskat
pengar pa banken med 10,9 mnkr. Kommunen har placerat 32,5 mnkr i rantebarande
vardepapper.

Kommunen har ett koncernkonto dar kommunens bolag nyttjar kommunens likviditet
genom tilldelade limiter via koncernkontot.

De langsiktiga lanen uppgick vid arsskiftet till 22,9 mnkr varav andelen av lanen som ska
betalas tillbaka inom ett ar uppgar till 0 mnkr. Lanens sammanséattning ger mojlighet att ar
2020 och ar 2021 gora aterbetalningar i samband med omsattning av befintliga lan. Under
aret har 12,4 mnkr av lanen betalats tillbaka till Kommuninvest. Amortering av lanen
planeras for ar 2020 och 2021 av resterande laneskuld.

For att minimera kommunens ranterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga
Ianen ska ha en bunden rdnta pa mer an ett ar. Kommunens andel 31 december var 100 %
(64,9% 2017) och genomsnittsrantan var 1,39 % (1,13 % 2017). Rantebindningen var ca 2 ar.
(2,06 ar 2017). Kostnadsrantorna har sjunkit det senaste aret och en del Ian med hogre ranta
har under aret omsatts till lan med lagre ranta.

Laneskuldens utveckling
(mnkr)

o\
. —
. N\

N

0 T T T T T T T T T T T T T T 1
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Sida 33 av 84



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

4.8 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som
en skuld. Vid arets ingang uppgick dtagandet till 163 mnkr. Vid arets utgang ligger
atagandena pa 156,5 mnkr. Kostnaden for pensioner uppgar till 18,9 mnkr och kommer att
Oka de kommande aren tills den nar en topp om nagra ar.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fore 1998 har till fullo Idnats till den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedelsférvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att
starkas sa att inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebar att kommunen efter 1998 betalar
in pengar till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Pensionsatagande

(tkr) 2018 2017
Avsattning pensioner inkl |6neskatt 4427 4269
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 156 515 163 059

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda
med uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, forutsatt att dessa innehaft uppdraget i en
period pa minst ett ar.

4.9 Andra avsattningar

Under 2012 gjordes en forandring av redovisningsprincipen, och avsattningar gjordes for
medfinansiering av Citybanan och for aterstéllande av deponin. 2013 gjordes en extra
avsattning for aterstallande av deponin, da det dr osdkert om tackningsmassor kan erhallas
gratis. Under 2018 har vardet pa avsattningarna sakrats med en indexupprékning.

4.10 Investeringar

Kommunfullméaktige har fattat beslut om arets investeringar. Investeringsnivan ar faststalld
till 7,5 mnkr for 2018, dartill tillkommer 544 tkr 6verfort fran 2017. Totalt har
investeringsutgifterna uppgatt till 5,3 mnkr netto. De storsta enskilda utgiftsposterna ar
utbyggnad av OK stugan, asfaltering av Nygatan i Hasselfors samt uppsattande av
laddstolpar. Fér 2019 och 2020 ar investeringsnivan faststalld till 7,5 respektive 5,5 mnkr.
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(tkr) 2018 2018 medel 2017 2018 till 2019

Kommunstyrelsen -4 662 -6 700 -500 2 832 3 206
Barn- och utbildningsndmnden -530 -600 -44 64 56
Social- och omsorgsndmnden -200 -200 0 0 0

TOTALT KOMMUNEN 5392 -7500 -544 2 896 3 262
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5 Personalredovisning

5.1 Anstillningar

Tillsvidareanstallningar

Verksamhet 2018 2017| Kvinnor Man | Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 71 59 52 19 74% 26%
Barn- och utbildningsndmnd 149 148 123 26 82% 18%
Social- och omsorgsnamnd 229 219 216 12 95% 5%
Totalt 449 426 391 57 87% 13%

Totalt 6kade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 23,0 jamfort
med arsskiftet 2017. Barn- och utbildningsnamnden 6kade med 1,0 och social- och
omsorgsnamnden 6kade med 10,0. Kommunstyrelsen 6kade antalet tillsvidareanstallda
omraknat till heltidstjanster med 12,0 sedan arsskiftet.

Visstidsanstallningar

Verksamhet 2018 2017| Kvinnor Man| Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 22 16 14 8 64% 36%
Barn- och utbildningsndmnd 42 46 38 4 90% 10%
Social- och omsorgsnamnd 19 18 17 2 90% 10%
Totalt 83 80 69 14 83% 17%

De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid 6kade med 3,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden minskade med 4,0 sedan féregaende arsskifte, social- och
omsorgsnamnden 6kade med 1,0 och kommunstyrelsen 6kade med 6,0.

Aldersstruktur

Aldersintervall per verksamhet 20-29ar| 30-393ar| 40-49&r| 50-59 ar 60 ar -

Kommunstyrelsen 5 14 14 24 13

Barn- och utbildningsnamnd 8 35 38 44 24

Social- och omsorgsnamnd 22 29 52 80 46

Tillsvidareanstallningar, totalt 35 78 104 148 83
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Den storsta andelen tillsvidareanstallda var mellan 50-59 ar. Minst antal tillsvidareanstéllda
fanns inom aldersspannet 20-29 ar. Observera att ett visst felvarde kan gora jamforelsen nagot
osaker.

Mertid- och évertidsarbete

Mertid och dvertid

(timmar) 2016 2017 2018
KS 1575 831 1270
BUN 750 1766 2475
SON 1769 1649 2 835
Total antal timmar 5470 4246 6 580

Vid en jamforelse av mer- och 6vertidstimmarna for aret 2017 jamfért med samma period
foregaende ar har mer- och 6vertidstimmarna totalt sett 6kat med 2334 timmar.
Kommunstyrelsen har 6kat med 439 timmar, barn- och utbildningsndmnden har 6kat med
709 timmar och social- och omsorgsnamnden har 6kat med 1186 timmar.

5.2 Arbetsmarknadsatgirder

Tabellen nedan visar antal personer fordelade pa olika arbetsmarknadsatgarder.

Antal personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder 2017 2018
Arbetspraktik 28 39
Extratjanst 12 29
Offentligt skyddad anstéllning 2 2
Trygghetsanstallning 2 4
Utvecklingsanstallning 2 S
Arbetstraning/provning - 19
Lonebidrag

(tillsvidareanstallningar) 9 6
Nystartsjobb 12 14
Jobb- och utvecklingsgarantin

* 19 33
Totalt 86 146
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*JOB — antal anvisade fran JOB. Siffran anger ej nagon specifik insats, utan de
personerna ingar i resterande kategorier t.ex. anstallning och/ eller praktik.
Kommentarer

Samtlig statistik ar fran 180101-181231 registrerade i Procapita Arbetsmarknad —
pagaende och avslutade under perioden.

5.3 Forebyggande atgarder och aktiviteter

- En medarbetarenkat har under slutet av 2018 genomforts for att fungera som
underlag for arbetsmiljdarbetet

- Samarbetet med Regionhalsan ska foljas upp, utvecklas samt utvarderas

- | samverkan med chefer, fackliga organisationer och féretagshalsovard ska det
verkas for en tidig rehabilitering

- Alla chefer ska genomga en arbetsmiljéutbildning

5.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas hér enligt de sju nyckeltal som foreskrivs vid arsredovisningen.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 1,2 procentenheter sedan arsskiftet 2017.
Bland kvinnorna har sjukfranvaron minskat med 1,3 procentenheter. Bland mannen har
sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenheter. Langtidssjukfranvaron har minskat med 5,8
procentenheter. Mellan aldersgrupperna kan konstateras att sjukfranvaron i aldersgruppen
29 ar har minskat med 0,7 och gruppen 30-49 ar minskat med 0,3 procentenheter. |
aldersgruppen 50 ar och uppat har sjukfranvaron minskat med 1,9 procentenheter.
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Procent Procent
Nyckeltal 2017 2018
Total sjukfranvarotid i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid 6,7 5,5
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mera) i forhallande till total sjukfranvarotid 45,0 39,2
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande
till ssmmanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 7,4 6,1
Summa sjukfranvarotid for méan i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for man 3,0 3,1
eller yngre i forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller
yngre 5,7 5,0
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar
i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid
i aldersgruppen 30-49 ar 6,1 5,8
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 7,4 5,5

5.5 Frisknirvaro

Under 2018 var friskndrvaron for andelen med 0 sjukdagar 37,08% %.

Andelen for sjukdagar med sjukdagar 5 eller mindre var 22,75% %.

Sida 39 av 84



4 LAXA

KOMMUN

5.6 Personalkostnader

Personalkostnaden ligger sammantaget hogre dn budgeterad niva for perioden vilket beror
pa att anstallningar som gors utifran migrationsatagandet inte ar budgeterade utan regleras
med eftersokta statsbidrag. Under kommande ar nar nyanlanda faller ur etableringsbidragen
kommer verksamheterna att successivt anpassa sin personalorganisation till minskade
bidrag. Totalt for 2018 uppgick I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter exkl pensioner for
namnderna till 256,8 mnkr jamfért med budgeten pa 256,2 mnkr.
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6 Maluppfyllelse

6.1 Laxa kommuns folkmingd ska 6ka till ar 2020
raknat fran 2014-12-31.
[

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, kommunen fick for forsta gangen pa 6ver 40 ar en 6kad folkméngd. Under 2014
fortsatter den positiva férandringen och folkmangden 1 november 2014 uppgick till 5 649
invanare vilket ar 79 fler 4n motsvarande datum 2013 och 69 fler dn antalet invanare 31
december 2013.

Kommentar

Malet ar uppfyllt, trots en mer forsiktig 6kning under 2018. Folkméangden Overstiger dock
2014 ars niva.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

™ Antal invanare 5668

6.2 Senast ar 2020 ska det finnas minst 30 nya
bostider i Laxa kommun raknat fran bérjan av ar 2015.

Beskrivning av malet

Folkmangden 6kar och for forsta gangen har AB Laxahem en bostadskd. For att 6ka
attraktiviteten i kommunen ar det viktigt att nya och for efterfragan anpassade bostader
tillskapas i kommunen.

Kommentar

Malet uppfylit! Ca 40 - 50 nya ldgenheter har byggts eller byggts om fran lokaler till bostader.
Utfallet 20 géller ar 2017.
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6.3 Antalet gastnitter i Laxa kommun skall minst
uppga till 60 000 per ar fram till 2020.

Kommentar

Antalet gastnatter har overstigit malet ordentligt. Under 2018 har det fortsatt att 6ka. Det
definitiva antalet redovisas forst i mars 2019.

Nyckeltal utfall Ml 2"5IUppfyllels
Antal géstnatter 69 000 70 000 98,57%
6.4 Senast ar 2018 ska Laxa kommun vara bland de

100 hogst rankade kommunerna pa féreningen Svenskt
Naringslivs ranking av naringslivsklimatet.

Kommentar

Malet uppfyllt. Plats 61 i rankingen.

Nyckeltal Utfall M3l Maluppfyllels
@ Ranking naringslivsklimat 61 hogst 100 139 %
6.5 Att intensifiera arbetet med

foretagsetableringar med malet att tillskapa 50 nya
arbetstillfallen till 2020 inom nya och befintliga foretag.

Kommentar

Starkt fokus pa etableringar vid E 20 inom handel. Inget nytt foretag har etablerats vid E 20
men flera har utvidgat sin verksamhet. Inom Ovriga foretag har sannolikt ett 50-tal personer
anstallts.
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6.6 Laxa kommun har som malsittning att halften
av alla flyktingar som bosatt sig i Laxa viljer att bo kvar
minst tre ar under perioden 2015-2018

Kommentar
Total inflytt av nyanldanda sedan 2013; 701. Antal nyanlanda som bor kvar; 391

De senaste 3 aren har 342 personer flyttat till Laxa (2916, 2017 och 2018) och 222 personer
bor kvar; ca 65%.

6.7 Mal for kultur, minst 75% av kommunens
invanare ir nojda eller mycket néjda med utbudet av
Kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen

Under aret har utbud och verksamheter 6kats i enlighet med kultursatsningen. Nagon enkat
har inte genomforts under aret utan planeras genomféras forsta halvaret 2019 for att folja
upp utfallet av 2018 ars satsning

6.8 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka
kontinuerligt for att ar 2020 na ett indikatorvarde pa
79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och framjande arbetssatt med fokus
pa att starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man férebygga riskfaktorer.
Huvudmalet med folkhalsoarbetet &r att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla
invanare.

Kommentar

Arbetet med att integrera kultur med halsoperspektivet fortsatter utvecklas. Framjande av
ungas mojligheter till kulturella aktiviteter gor att de skapar en aktivare fritid och upplever
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en meningsfullare fritid. Tillsammans med Vuxenskolan har flera verksamheter startats pa
Allaktivitetshuset. En kulturskola i Laxamodell. Musikundervisning, gruppspel, teater och
filmkurser med deltagare i olika aldrar. Under varen 2019 kan verksamheten ségas
permanentas och utvidgas med bland annat en musik- och radiostudio. Planering finns dven
for dansverksamhet vilket vi vet ar eftersokt sarskilt bland flickor.

Inom Dagcenters verksamhet har en konst- och skapandekurs hallits under hosten. En
verksamhet som varit mycket popular och uppskattad. Att mata effekten ar svart och kanske
inte relevant, da vi ser upplevelsemassiga effekter i form av gladje och lust i skapandet.
Kursen fortsatter under varen och en vernissage planeras pa biblioteket

Nyckeltal Utfall M3l eMélur:pfvllels

. Folkhalsoindex 78 78 100%
6.9 Laxa kommuns Korttidssjukfranvaro ska
sankas med en dag per anstilld och ar senast ar 2018.
N
Kommentar

Korttidsfranvaron landade pa 7,2 dagar per anstalld och ar vilket var en 6kning fran 6,8 fran
ar 2017.

Genom de nya riktlinjer som togs fram till 2016 sa ser rutinen for bland annat uppféljning
annorlunda ut.

Kommunen har dven infort ett friskvardsbidrag pa 1500 kronor samt i samarbete med
Regionhdlsan erbjudit ett antal aktiva atgarder under aret.

6.10 Minst 85 % av eleverna ska ar 2018 ha
behorighet till ett nationellt gymnasieprogram.

Kommentar

Vid lasarsslut juni 2014 var 84 % av eleverna i skolar 9 behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram. Fér 2015 var denna siffra 69,7 %, ar 2016 85,7% och ar 2017 64,2%.

2018 var 57,7% behdriga till ett nationellt program. Av de elever (23 st) som inte blev
behoriga till nationellt gymnasieprogram saknade 22 elever godkant betyg i matematik. Av
dessa elever sakande atta saknade godkant i engelska och sju elever i svenska eller svenska
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som andrasprak.

Under hostterminen 2017 marktes en 6kande psykisk ohalsa hos tva elevgrupper: flickor och
nyanldnda pojkar. Ohalsan visade sig i kraftigt 6kande franvaro. Insatser sattes in i form av
beteendevetare, kurator, specialpedagog och samarbete med socialtjansten i Laxa. Under
varen 6kade narvaron hos manga i grupperna, men skolresultaten gick inte framat.

Specialpedagog pa enheten har utvecklat samarbetet med Alléskolans IA och IM-program
vilket innebar att de elever skolan inte lyckats stotta till godkdnda resultat fick en bra
overlamning till Alléskolan.

For att analysera och utveckla matematikresultaten har alla undervisande larare i matematik
under lasaret arbetat med att analysera resultat, undervisning och bedémning pa
schemalagd tid.

Nyckeltal Utfall Ml e'v'a'“ppfy"e's
B Andel samtliga elever som har 57,7% 85% 67,88%
gymnasiebehoriga efter arskurs 9

B Elever som vistats i landet mer an  66,1% 85% 77,76%

43r

6.11 Meritvirdet i skolar 9 ska senast 2018 vara
lagst 216.

Kommentar

Andelen nyanldnda var 23 % under ldsaret. Dessa elever har olika skolbakgrund fran sitt
hemland, varfér de hade olika férutsattningar att hinna med alla kunskapskrav for arskurs 9.
Det ar dven skillnad mellan pojkar och flickor dar flickorna har hogre maluppfyllelse.

Ett stort arbete har ocksa pagatt med att identifiera och stotta elever i behov av sarskilt stod.
Rutiner har setts 6ver gallande extra anpassningar och arbete har pagatt med involvera och
tydliggora kunskapskrav for eleverna. Psykisk ohélsa ar den faktor som sticker ut som
markant 6kande.

Den fortsatta utvecklingen av det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet och da framst
analysarbetet gallande vilka insatser och aktiviteter som behdver utvecklas i undervisning
och i arbetet med sarskilt stod ar av stor vikt for att sdkerstalla att insatserna ger ratt
effekter i elevernas utveckling mot malen och fér att 6ka resultaten.
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Nyckeltal utfall Mal zﬂﬁlUppfyllels
. Meritvardet 174 216 80,56%
™ Meritvirdet
H Elever som vistats i landet mer dn 1914 216 88,61%
4ar
6.12 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska

kunna aldras i trygghet med tillgang till en god vard och
omsorg och kvalitetsindexet ska senast ar 2018 vara 4,5.
Malet dr andrat i Maj 2017 till 4,5 fran 3,8.

Beskrivning av malet

Vart index |ag pa 3,5 for ar 2014, 4,7 for 2015 och 4,9 for ar 2016.
Malet ar andrat till 4,5 fran Maj 2017.

Kommentar

Kvalitetsindexet bestar av sju olika indikatorer.

Slutindex foér ar 2018 resulterade med betyget 4,6 pa en femgradig skala. Sex av sju
indikatorer fick en femma i betyg. Men fyra stycken av de med betyg fem ligger ndra vardet
for ett betyg fyra.

Nyckeltal geraknlng eextalal Utfall 2018 Matvarde
Utforda atgarder vid risk | 5="0"-35, 4="36"-50, 2 74,97
for fall 3="51"-65, 2="66"-

78,1="79"-
Andel handl med 5="87"-100,4="66"-86, 5 100 %
adekvat utbildning 3="45"-65, 2="24"-44,

1=IIO|I_23
Olamplig 5="0"-7, 4="8"-12, 5 7,30 % enl
lakemedelsanvdandning 3="13"-20, 2="21"-27, Patientsdkerhe
bland aldre 1="28"- tsberattelsen

2018
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Nyckeltal Eerak“'"g indextal 1l |\ e 11 2018 Mitvirde
Brukarbedémning 5="84"-100, 4="83"- 5 Nytt nyckeltal
hemtjanst 75,3="66"-74, 2="51"- Hemtjanst
65, 1="0"-50 u21468:
2018:90 %
Brukarbeddémning 5="84"-100, 4="83"- 5 Nytt nyckeltal
sarskilt boende 75,3="66"-74, 2="51"- Sdbo u23471:
65, 1="0"-50 2018:85 %
Utforda atgarder vid risk | 5="86"-100, 4="85"- 5 Senior Alert:
for trycksar 71,3="51"-70, 2="31"- 88 % atgard vid
50, 1="30"-0 risk
Utforda atgarder vid risk | 5="86"-100, 4="85"- 5 Senior Alert:
for undernéring 71,3="51"-70, 2="31"- 89 % atgard vid
50, 1="30"-0 risk
4,6
Nyckeltal Utfall Ml ra'“ppfy"e's
® Kvalitetsindex dldreomsorgen 4,6 4,5 102,22%
o .
6.13 Laxa kommun ska genom att verka for en god

folkhilsa bibehalla andelen 6ver 65 ar som har
hemtjanst eller bor i sarskilt boende.

Beskrivning av malet

Se Rapport Analys vad som paverkat kostnadsutvecklingen (Ahlms kompetenstjdnst 2016-12-
09)

Kommentar

Andelen av befolkningen 6ver 65 ar som hade hemtjanst 2017 var 7,2 % och de som hade
sarskilt boende samma ar var 3,5 %, dvs sammanlagt 10,5 %. Nagra varden finns inte for
2018.
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Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

™ Andel 6ver 65 ar som har 13%
hemtjanst eller bor i sarskilt boende

6.14 De som kommer i kontakt med individ- och
familjeomsorgen, socialpsykiatrin och LSS ska uppleva
god tillginglighet och fa ett bra bemoétande och andelen
personer som kinner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2018 vara 85 %.

Beskrivning av malet

Malet galler for IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska matas genom enkadtundersdkning.

Kommentar

Brukarundersodkning genomfordes i verksamheterna under vecka 42-43 respektive vecka 50-
51. Ett forsok gjordes att genomféra matningen digitalt, vilket foll val ut pa LSS-sidan, men
inte pa IFO, och matningen gjordes darfér manuellt, likt tidigare ar en tid senare.

Resultatet pa IFO visade pa en nojdhet avseende personalens bemdtande och tillgdnglighet
med 100 %. Likasa var resultatet for upplevd delaktighet 100 %. Brukarundersdkningen
kommer att ses over infor 2019. P3 LSS-enheten inrapporteras en néjdhet pa 100 %,

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

o Andelen som upplever god 100 % 85 % 117,65%

tillganglighet och bra bemdétande inom
Ifo, socialpsykiatrin och LSS.
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6.15 Forandring av eget kapital ska under
planperioden 2018-2020 uppga till minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder som
kommunen har.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

. Forandring av eget kapital 11826 6799 173,94%

6.16 Soliditeten ska forbittras och langsiktigt uppga
till minst 50 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Soliditet 37,5% 50 % 75 %

6.17 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst
en manads skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgdrs av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som
omgaende kan omsattas.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

O Lividitet 47 930 28313 169,28 %
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6.18 Kommunens samtliga 1an ska vara aterbetalda
senast ar 2021. Kommande investeringar ska
finansieras med egna medel

Beskrivning av malet

Kommunen har vid utgangen av rakenskapsaret en skuld pa 22,9 mnkr. Skulden beraknas vara
helt amorterad till ar 2021.

Kommentar

Kommunen hade vid ingangen av rakenskapsaret lan till Kommuninvest Sverige AB pa 35,3
mnkr. Under rakenskapsaret har en amortering skett med 12,4 mnkr varefter det aterstar 22,9
mnkr. Planerade amorteringar ar 2020-06-15, 10,5 mnkr, 2021-10-11, 12,4 mnkr.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Laneskuld 22 900 0 Pa vag

6.19 Kommunen ska na de av kommunfullmiktige
faststillda miljomalen enligt faststalld tidsplan (2020
och 2021).

Beskrivning av malet

Kommunen har 14 dvergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen
(14 av 16 st. ar relevanta for kommunen). Mer information och lankar nas via kommunens
hemsida.

Kommentar

Vissa av de faststéllda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra kommer inte att
uppnas. Infor 2019 kommer malen att flyttas fram till 2027.

Utan de av fullméaktige faststallda miljomalen hade miljéarbetet inte varit sa framgangsrikt
som det dnda varit da det sker ett omfattande arbete med samtliga mal.
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Miljsmal

Begransad klimatpaverkan - kommunen ska minska klimatpaverkan med 25 % till ar
2020 jamfért med ar 2009.

Frisk luft - Luften i kommunen ska inte forsamras till ar 2020 jamfért med ar 2013.

Bara naturlig férsurning - De forsurande effekterna av nedfall och markanvandning
ska underskrida gransen for vad mark och vatten tal senast ar 2020.

Giftfri miljo - Exponeringen for kemiska &mnen via alla exponeringsvégar ska till ar
2020 ligga pa en niva som inte ar skadlig for manniskor eller den biologiska
mangfalden.

Skyddande ozonskikt - Anvdndandet av ozon nedbrytande @mnen ska vara utfasade
senast ar 2020 i kommunen.

Saker stralmiljo - Halsoskadliga straldoser for manniskan ska atgardas sa langt det ar
tekniskt mojligt och halsoméssigt motiverat senast ar 2020.

Ingen overgddning - Alla sjdéar i kommunen ska ha god status avseende 6vergddning
senast ar 2021.

Levande sjoar och vattendrag - Alla vattenférekomster i kommunen ska ha god
ekologisk status senast ar 2021.

Grundvatten av god kvalitet - Samtliga grundvatten i kommunen ska bibehalla god
kemisk- och kvantitativ status till ar 2020.

Myllrande vatmarker - Arealen vatmarker i kommunen ska bibehallas pa minst 2013
ars niva till ar 2020 och dess ekologiska och vattenhallande funktion ska hallas
ofdrandrad.

Ett rikt odlingslandskap - Arealen jordbruksmark ska vara oférandrad eller 6ka till ar
2020 jamfort med ar 2013.

Ett rikt vaxt- och djurliv - Senast ar 2020 ska bevarandestatusen for hotade arter i
kommunen ha forbattrats sa att andelen arter som klassificeras som hotade har
minskat med 10 % jamfort med ar 2013, utan att antalet forsvunna arter har 6kat.

God bebyggd miljo - Byggande och fysisk planering ska senast fran och med 2020 ta
sitt avstamp fran en hallbar, arkitektonisk och estetisk grund, dar miljoklassade
material, energihushallning och korta transporter &r ledord.

Levande skogar - Arealen skyddad skog ska 6ka jamfort med ar 2013 till ar 2020.

Prévning och tillsyn enligt livsmedelslagen

Prévning och tillsyn enligt Miljébalken
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Miljémal

Prévning och tillsyn enligt 19§ Tobakslagen punkt 2a och 2b

H Sydnérkes miljonamnd fullgdr dven kommunernas ansvar enligt smittskyddslagen

H Tillsyn enligt lag om detaljhandel med nikotinldkemedel
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7 Kommunagda bolag, forbund
och gemensamma namnder

7.1 AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvarva, uppfora,
forvalta och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom och dven bedriva darmed férenlig
verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper framja bostadsférsorjningen i Laxa kommun.
Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Viktiga férhallanden och visentliga handelser

Fran och med rdkenskapsaret 2018 har bolaget bytt redovisningsmetod fran K2 till K3.
Infor bokslutet genomfordes en marknadsvardering av samtliga fastigheter och utfordes av
auktoriserad fastighetsvarderare.

Under aret har vakanserna legat pa i snitt 31 st (18 st) lagenheter. En niva som ar hogre an
den varit de senaste aren. En avgbrande orsak till detta ar att Migrationsverket har gatt ur 18
st lagenheter som vi nu renoverar innan de kommer att hyras ut. Dessutom har bolaget
drabbats av flertalet vattenskador med storre reparationsatgarder vilket gjort att de under
tiden inte varit uthyrningsbara.

Under 2018 har bolaget fortsatt hallit en hog takt av underhallsatgarder och ombyggnationer
med mera i form av bland annat rotrenoveringar och standardhdjningar av lagenheter, byten
av tak, malning av fasader med mera. Ombyggnaden av en foére detta forskolelokal pa von
Boijgatan 12 till ytterligare fyra stycken lagenheter samt ombyggnaden av en kallarlokal pa
Casselgatan 1 till en ldgenhet pagar.

Den planerade tillbyggnaden av dldreboendet Ramundergarden med 32 platser och ett
tillagningskok har pagatt under aret och beraknas vara klar 1 maj 2019. Att det inte
fardigstalldes under 2018 beror pa att verksamheten 6nskade en storre forandring av
tillagningskoket vilket medférde forseningar da bland annat ny projektering kravdes.

Under aret har dven nyproduktionen av fem stycken marknara bostader fardigstallts.

Bolaget har under aret utnyttjat byggnadskreditivet om 70 mkr vilket forfaller 5 februari
2019 och kommer da att omsattas till fastighetslan.
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Laxahem

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Omsattning 51951 51 875
Arets resultat 2245 379
Eget kapital 16 889 18 982
Soliditet (%) 6,4 9,6
Likviditet 13 047 709

Beddmningen &r att resultat och verksamhet for AB Laxahem uppfyller de andamal som
anges i kommunens agardirektiv. Bolaget forsoker i maojligaste man hitta nya I6sningar till ett
utokat antal bostader, foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa
ar mojligt.

7.2 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera
dricksvatten, omhanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan férenlig verksamhet
inom Laxa kommun. Detta ska ske pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Vatten svarar for vattenforsérjningen och tar om hand om avloppsvatten i Laxa
kommun. Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan) och
avloppsvatten tas ocksa emot fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven
dagvattenledningsnatet i samarbete med kommunen och Laxa Kommunfastigheter.

Laxa Vatten AB har regleringsritt och ansvar for dammarna vid Ostra och Vastra Laxsjon,
samt Grytsjon enligt vattendom AD 89/70 géllande ytvattentikten Ostra Laxsjon.

Bolaget har ocksa fatt ansvaret att skota den kommunala angeldgenheten med nedlagda
kommunala deponier och sluttdckningen av deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
bolagets VA-anlaggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att folja Livsmedelsverkets
forordning for dricksvatten.

7.2.1 Hant under aret och framtidsperspektiv

Laxa Vatten har pa uppdrag av Laxa Kommun under 2018 forvarvat 3 482 aktier i
Vatternvatten AB till en total kostnad av 694 900 kr. Detta kép har genomforts med egna
medel. Vitternvatten AB &r ett bolag dgt av fem kommuner, Orebro, Hallsberg, Kumla,
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Lekeberg och Laxa. Bolagets syfte dr att med en gemensam |6sning sakra vattenfoérsorjningen
for kommunerna i flergenerationsperspektiv. Tanken ar att kommunerna ska férsorjas med
vatten fran Vattern. Arbetet har pagatt sedan 2008 och gar nu in i projekteringsfasen.
Parallellt har Laxa Vatten fatt i uppdrag att ta fram ett vattenforsorjningsalternativ till
Vatternvatten AB i syfte att kommunfullmaktige ska ha tva jamforbara alternativ att ta
stallning till innan byggnationen av Vatternvatten AB:s anldggningar paborjas

Laxa Vatten

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Nettoomsattning 14 319 13683
Arets resultat fore

bokslutsdisposition -1218 -1752
Eget kapital 3862 5079
Soliditet (%) 12,3 15
Likviditet -1 351 2 446

Investeringar:

Fardigstéllande av utbyggnad av personal- och konferensrum vid Laxa avloppsverk, 1 504 tkr.
Fardigt 1 december 2018. Renovering och byte av omrérare i slamtorn vid Laxa avloppsverk,
327 tkr. Fardigt 1 juli 2018

Drift

Renovering avloppspumpstationer, 128 tkr.
Dammanlaggningar, 58 tkr
Norrudden mangan, 86 tkr

Beddmningen ar att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de &ndamal som
anges i kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet,
foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar moijligt.

7.3 Laxa Varme AB

Kommunens &dgardirektiv anger att LaxaVarme AB ska producera och distribuera energi och
verka for en rationell energiomstallning inom Laxa kommun med fjarrvarme som
huvudalternativ. Dessutom ska bolaget aktivt medverka till att dven smaskaliga [6sningar
etableras inom varmesektorn, sa som narvarme samt olika foradlade biobréanslen

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

LaxaVarme producerar och distribuerar fjarrvarme i Laxa tatort. Bolaget skoter ocksa pa
entreprenad drift och underhall av en biopanna i Finnerddja.

Varmen produceras i Lindasenanlaggningen och distribueras i ett ca 16 km langt kulvertnat
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till 196 abonnentcentraler. Lindasenanldggningen producerar varme i framst tre biopannor.
Tva oljepannor finns som reserv och tva elpannor star avstallda.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
pannanlaggningar. LaxaVarme AB har ett tillstand for befintliga pannanldggningar.

7.3.1 Hant under aret och framtidsperspektiv

Foretagets omsattning under 2018 uppgar till 20 671 tkr (20 429 tkr). Rorelseresultatet
uppgar till 1 058 tkr (4 462 tkr). Ett battre resultat var vantat men till foljd av 6kade
kostnader pa biobransle paverkas resultatet negativt. Det har varit brist pa biobransle vilket
har drivit upp priserna pa briketter och pellets, detta kommer dven att paverka nasta ars
resultat. Fjarrvarmetaxan hojdes inte 2018.

Under 2018 har bolaget fort en diskussion kring att utveckla elproduktion med férnyelsebar
energi. Ett kommunkoncerngemensamt projekt kring elproduktion med solpaneler pa
kommunens och de kommunala bolagens tak utreder méjligheterna.

Laxa varme

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Nettoomsattning 20671 20429
Arets resultat fore

bokslutsdisposition 615 3268
Eget kapital 14 864 14 248
Soliditet (%) 34,9 33,6
Likviditet 12 642 12 039

Investeringar:

Inga investeringar under 2018
Drift

Under 2018 har den dldsta biopannan murats om och rosterna i pelletspannan byts ut.
Under 2018 har biobransle anvants med 99 % (99,7 %) och olja 1 % (0,3 %). Sald energi
under 2018 var 29,7 GWh (30,1 GWh), energiindex for perioden var 91 % (93 %), vilket
innebdr att det varit ca 8 % varmare.

Vi bedomer att resultat och verksamhet for LaxaVarme AB uppfyller de andamal som anges i
kommunens agardirektiv. Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att minska koldioxidutslapp
och anvanda biobrénsle, vilket ocksa medfor lagre kostnader. Bolaget foljer ocksa
finanspolicyn och nyttjar gemensamma tjanster dven om den delen kan utdkas ytterligare.
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7.4 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska dga, forvalta, uppfora,
forvarva och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal verksamhet, pa ett satt som
bidrar till utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunen
tillhandahalla prisvarda tjanster med god service for skotsel, drift- och underhall av gator,
vagar, parker och andra allmanna platser.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser
Fran och med rdkenskapsaret 2018 har bolaget bytt redovisningsmetod fran K2 till K3.

Infor bokslutet genomfordes en marknadsvardering av samtliga fastigheter och utférdes av
auktoriserad fastighetsvarderare.

Under 2018 har bolaget utfért och paborjat flera projekt for kommunens rdakning sa som
verksamhetsanpassningar av sldjdsalar pa Saltangsskolan och renovering av en av
hemkunskapssalarna samt en kéllarlokal pa Centralskolan. Dessutom genomfdrdes en
upprustning av gymnastikhall och omkladningsrum med duschar pa Saltdngsskolan.
Nybyggnaden av skolan i Finnerddja stod klar att tas i bruk till hostterminen, dock kvarstar
markarbeten och iordningstallande av skolgard. Rivningen av gamla Finnerddja skola
genomférdes. Arbetet med byte av plattaket paborjades och kommer att fardigstallas under
2019.

Stora arbeten har dven utforts inom gata/parkverksamheten sa som anldaggning av ny
aktivitetspark i Bodarneparken med tillgdnglighetsanpassad lekplats och utegym. Forsta
etappen av férnyelsen av Postgatan genomférdes med ny asfaltsbeldggning och trafiksakra
|6sningar med upphdjda gatukorsningar belagda med gatsten.

Bolaget har under aret utnyttjat byggnadskreditivet om 30 mnkr vilket forfaller 5 februari
2019 och kommer da att omsattas till fastighetslan.

Laxa kommunfastigheter

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Omsattning 43143 54 640
Arets resultat 2 365 801
Eget kapital 27503 25117
Soliditet (%) 20,2 22,8
Likviditet 0 0
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Beddmningen &r att resultat och verksamhet for Laxa Kommunfastigheter uppfyller de
dndamal som anges i kommunens dgardirektiv. Bolaget anpassar lokalerna utifran Laxa
kommuns behov, féljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar
mojligt. Gallande gata/parkverksamheten finns avtal som reglerar uppdraget.

7.5 Sydndrkes utbildningsforbund

Sydnarkes utbildningsférbund ar ett kommunalférbund med Askersund, Hallsberg och Laxa
som medlemskommuner. Verksamheten startades den 1 juli 1999. Férbundet ansvarar for
utbildningar inom ungdomsgymnasiet, vuxenutbildningen, sarvux, svenskundervisning for
invandrare och gymnasiesarskola.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan och &r Sveriges enda gymnasium som
erbjuder alla 18 nationella program, fem introduktionsprogram och en komplett
gymnasiesarskola.

Fran 1 januari 2012 ager forbundet Alléskolans lokaler, vilket ger storre frihet att utveckla
lokalerna.

Viasentliga hdndelser under aret

Den Okning av elevantalet vid gymnasieskolan som 6kade kraftigt under aren 2015-2017 har
under aret stabiliserats i viss man, till f6ljd av att antalet asylsbkande ungdomar, i likhet
med 6vriga landet, har minskat. Trots detta ar Alléskolan alltjamt lanets storsta
gymnasieskola, med elever fran ett 40-tal kommuner.

Da intdkterna som anvands for att finansiera gymnasieskolan till mycket stor del finansieras
av interkommunal ersattning fran andra kommuner samt statsbidrag fran Migrationsverket,
ar andelen elever fran andra kommuner och lander av stor betydelse. Utover elever fran
medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxa studerar inte mindre &n 580 elever
fran 39 andra kommuner vid Alléskolan, vilket ar en 6kande trend alltsedan 2010.

Utover gymnasieutbildning for ungdomar finns inom férbundets huvudsakliga verksamhet
vuxenutbildning. Den senare har 6verraskande nog 6kat vasentligt under senare delen av
2018. De senaste aren har en stor andel av vuxenutbildningen varit SFl, svenska for
invandrare. SFI haller volymmassigt alltjamt en hog niva, men det som framgar tydligt ar att
dven Ovriga utbildningar pa grundskole- och gymnasieniva kraftigt 6kar i omfattning.
Alltsedan forbundet bildades 1999 har vuxenutbildning erbjudits i form av larcentrum i de
tre medlemskommunernas centralorter. Ovrig komvuxverksamhet har varit lokaliserat i
Hallsberg, men sedan tva ar tillbaka hyr férbundet, till foljd av 6kat antal studerande,
ytterligare lokaler i Kunskapens Hus i Laxa samt p& Ostra Storgatan i Hallsberg. Under 2018
tecknades hyresavtal avseende ytterligare utbildningslokaler i Hallsberg foér att kunna moéta
den 6kade efterfragan.
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7.5.1 Framtid

Utmaningar

Forbundets verksamhet och dess forutsattningar paverkas i mycket hog grad av de
forandringar som sker avseende elevantal da dessa fullt ut styr planering av hela
organisationen. Antal elever ar alltjamt stort men férandringar avseende antal elever pa
respektive utbildningsprogram, inriktning etc varierar kraftigt mellan aren. Under perioden
2015-17 rekryterades ett stort antal medarbetare for att mote det snabbt 6kade behovet av
utbildning for nyanlanda elever. En stor utmaning infér 2019 ar att anpassa organisationen
tillframtida behov da just denna malgrupp minskar i omfattning, Flertalet av de
medarbetare som rekryterades under 2015-17 innehar kompetens for att undervisa i
grundskoledamnen. Behovet av denna kompetens minskar nu, samtidigt som det finns ett
behov av larare med kompetens inom gymnasieamnen.

Ovanstdende medfor att en av des stérsta utmaningarna under aret ar att sakra for en god
kompetensforsorjning och for att anpassa kostymen efter aktuella och framtida behov.
Arbete med detta har pagatt under flera ar, men kommer att intensifieras under aret for att
behalla en kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god ekonomisk hushallning i fokus.

| utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingar dven att erbjuda lokaler i
tillracklig omfattning. Den process som pagar avseende nybyggnation ar av oerhdort stor
betydelse att den fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar detta
bland annat att férbundet kan saga upp de kostnadskravande avtalen avseende mobila
paviljonger samt del av Ovriga externa lokaler.

Utover ovanstaende utmaning sdsom kompetensforsorjning, kostnadsanpassning och
lokaler behover givetvis dven ndmnas betydelsen av att standigt arbeta for att behalla den
kvalitet som verksamheten gjort sig kdnd for, och for att leva upp till malsattningen som ar
formulerat i programforklaringen, namligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga
valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

SUF

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Omsattning 342911 333461
Arets resultat -5577 142
Eget kapital 44 497 50074
Soliditet (%) 20,7 22,8
Likviditet 32788 54 345

7.6 Sydndrkes kommunalforbund

Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett kommunalférbund for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och
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behandling av avfall samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt 15 kap
Miljobalken med tillhérande lagstiftning Under aret har forvaltningen tagit fram rutiner och
styrdokument for forbundet som antagits av direktionen. Arbetet mot en gemensam
avfallstaxa har paborjats genom att direktionen foreslagit forandringar i kommunernas
avfallstaxor som antagits av medlemskommunernas fullmaktige. En forbattring for
abonnenterna i forbundet ar att de har tillgang till alla atervinningscentralerna inom
kommunalférbundet vilket mojliggor fler 6ppettider att vélja pa.

Vasentliga handelser

Under det fjarde verksamhetsaret kom férbundet att ta tag i nagra stora utmaningar. Den
storsta utmaningen utgoér om- eller nybyggnation av forbundets tre 6vriga
atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och Laxa. Samtliga dessa tre centraler &r
alderstigna och inte utvecklingsbara. En fordndring av dessa dr nodvandig for att 6ka
sorteringen och majligheten till 6kad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens krav.
Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre centraler att utrustas med samma typ av
passersystem som forbundets central i Askersund har. Servicegraden kommer darfor att oka
avsevart i de tre berérda kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet ska ta sig an problematiken kring
utsortering och insamling av forpackningar. Férbundet kommer inte, som det ser ut idag, att
ha nagon given roll i det kommande insamlingssystemet. Ddremot ar det inte omojligt att
den som kommer att ansvara for insamlingen av forpackningar i vara fyra kommuner valjer
att samarbeta med forbundet pa nagot satt. Den som lever fa se. Kravet pa bostadsnéra
insamling galler inte forrdan 2021.

En problematik som uppstod 2018 och framst i storstader var webb-baserade
budningstjdnster. Privata aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hushallsavfall mot
betalning och déarefter avlamning pa nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har darfor férbjudit en sadan webb-tjanst.
Aven hos oss har denna typ av tjanst dykt upp och férbundet har darfér pabérjat en
utredning om hur vi battre kan motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om béttre
och snabbare service nar det géller att kunna bli av med sitt grovavfall.

Under aret riktades fokus pa utsortering av klader och textiler pa atervinningscentralerna.
Genomford kampanj resulterade i en 6kad utsortering av detta avfall vilket naturligtvis ocksa
ledde till att mdngden restavfall minskade i motsvarande omfattning.

7.6.1 Framtid

Det finns utmaningar i stort och smatt for forbundet kommande ar. Den stora utmaningen
med en 6kad utsortering och insamling av forpackningar far ligga vilande for tillfallet i
avvaktan pa att det nationella insamlingssystemet med ett uttalat ansvar fér producenterna
att samla in forpackningar har sjésatts. Om forbundet pa nagot satt kommer att bli inblandad
i denna insamling aterstar att se.
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Kommunalférbundet har for sin verksamhet att forhalla sig till de nationella och regionala
miljomalen. Framst ar det malen Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljé och God bebyggd
miljo som har kopplingar till avfallsomradet.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts, om-/nybyggnationen av tre
atervinningscentraler. Det kommer pa det stora hela bli férbundet som kommer att hantera
dessa projekt, fran projektering till upphandling och byggande. For centralerna i Laxa och
Fjugesta ar forhoppningen att byggnationen kan paborjas under 2019. For Hallsbergs del
kommer om—/nybyggnationen att ske nagot senare.

En annan utmaning ar en okad digitalisering av verksamheten. Det handlar bl.a om
mojligheten att till sjdlvservice att exempelvis byta sopkarl, géra uppehall i hamtningen eller
halla koll pa sin vattenforbrukning.

Sydnarkes kommunalférbund redovisar ett dverskott fore avsattning till
resultatutjamningsfond.

7.7 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa,
Askersund, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora samverkar om gemensam raddningstjanst.
Forbundet bildades 1 januari 1998 och Laxa tradde in 1 januari 2001.

Vi kommer alltid att minnas 2018 som skogsbrandernas ar. Aldrig nagonsin har vi upplevt
nagot liknande, varken inom Nerikes Brandkar eller nationellt. En Iangvarig torka startade
redan i maj manad vilket ledde till brander och standiga aterstéllningar som avl6ste varandra
i en takt som vi inte varit med om tidigare. Under perioden 22 maj - 19 augusti hade Nerikes
Brandkar totalt 150 larm gallande

mark- och skogsbrdnder. Den 14 juli mellan kl. 13.00-23.00 pagick totalt elva skogsbrander
samtidigt. Sa gott som alla vara styrkor har varit ute och bekdmpat skogsbrander, plus att
material och fordon har anvants maximalt. Alla har stallt upp pa ett fantastiskt satt, bade
internt och ute i samhallet, vilket har sporrat oss att jobba pa vid insatserna. Det har dven
varit ett prestigeldst samarbete 6ver férbunds- och kommungrénser i en sallan skadad
omfattning. Nerikes Brandkar klarade sommaren utan riktigt stora och langdragna insatser.
En forklaring till detta &r att vi redan fran borjan sag till att dra pa med resurser hellre kallade
in for manga styrkor som fick backa istallet for tvartom. Vi upplever dessutom att stédet fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har fungerat 6ver forvantan.

Utokat samarbete med Polisen

Nerikes Brandkar séljer sedan en tid tillbaka en tjanst motsvarande 50 % till Polisen. Tjansten
ar placerad vid avdelningen for grova brott och innebér arbete med brandorsaksutredningar,
spridningsintyg samt rad och konsultation. Samarbetet ger viktiga lardomar at bada hall.
Polisen kan dra nytta av Nerikes Brandkars kompetens samtidigt som vi kan 6ka var kunskap
kring hur eventuella spar och annan bevisning kan skyddas pa en brandplats.
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7.7.1 Framtid

Forbundet star infor flera stora utmaningar till foljd av stora pensionsavgangar och svarighet
att rekrytera deltidsbrandman. Under 2017 har darfor rekryteringsunderlag och
beredskapsform for vissa stationer utretts. Utredningen kommer ligga till grund fér framtida
beslut om RIB-organisationen. Tydligt &r ocksa att den samverkan vi idag bedriver med
néarliggande forbund kommer att behdva utvecklas for att dven pa sikt kunna erbjuda
kommuninvanarna en god service och ett likvardigt skydd.

Nerikes brandkar

Ekonomi (tkr) 2018 2017
Omsattning 190339 171440
Arets resultat 1523| -1578
Eget kapital 14 384 12 861
Soliditet (%) 11,8 11,0
Likviditet 17941 15129

7.8 Sydnirkes byggnamnd

Sydnarkes byggnamnd och férvaltning startades 1 januari 2011 och dr gemensam for
kommunerna Lekeberg, Laxa och Askersund.

Sydnarkes byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt miljobalkens mal
och med hansyn till natur- och kulturmiljo, frdmja en hallbar samhallsutveckling som ger
manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Byggnamnden ar en specialreglerad ndamnd vars aliggande bestdams i forsta hand av plan- och
bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

¢ Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljéer.
e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

¢ Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar och
verksamheter.

7.8.1 Framtid

Namnden tittar pa att tillgdngligheten uppfylls bade vid framstallning av planer och
handlaggning av bygglov.

Stora resurser laggs pa att arbeta fram det tematiska tillagget till strandnéra
landsbygdsutveckling (LIS). Detta mojliggor dispens fran strandskyddet i detaljplaner och
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okar majlighet till service i smaorter.

7.9 Sydndrkes IT-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden ingar
kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Malet med att skapa en gemensam
IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska kostnadseffektivitet
efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma investeringar, avtal, inkép och
samverkan och gemensam drift av verksamhetssystem 6ver kommungranserna. Den
gemensamma namnden ansvarar for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo; kommunerna ar
Overens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (till exempel pc och
lasplattor).

e Hantering av centrala behérigheter.

e |T-strategiskt stdd till verksamheterna i deras arbete (till exempel upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Nadmnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida verksamhetssatsningar
som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och regional utveckling.

7.9.1 Framtid

Sydnarkes IT-ndmnd har pa uppdrag av ndamnden genomfort en utredning som pavisar ett
omfattande behov av renovering, upprustning och modernisering av natverken i de
samverkande kommunerna for att forbattra kapaciteten och 6ka sdakerheten. Redovisning av
investeringsbehov av natverk och infrastruktur totalt och per samverkande kommun.
Sydnarkes IT-ndmnd har framstallt till respektive medlemskommuns styrelse att uttka
investeringsbudgeten for ar 2019-2020 for att genomfor upprustning och renovering av
infrastrukturen.

Sydnarkes IT-ndmnd finansieras av medlemskommunerna och éver- resp. underskott
regleras med respektive kommun.

7.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors och Kumla. Ndmnden hanterar debiteringen av avgifter och
taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens uppgifter ar att fullgéra
lagreglerade uppgifter sasom inkomstférfragan, inkomstregistrering, faststallande av avgift,
omproévning av avgiftsbeslut, kravhantering, besvarshantering och dokumentation.
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7.11 Sydnarkes loneforvaltning

Lonenamnden, har forutom att se till att ratt I6ner betalas ut, har dven arbetat med att
forsoka genomfoéra likartade lonerutiner hos alla medlemskommuner.

Namnden har i storre utstrackning genomfort riktade utbildningar och moten ute i
kommunerna. Samt lagt stor vikt till dvergangen och anpassningen till GDPR gentemot
namndens medlemskommuner och kunder.

7.11.1 Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstallda i dessa fem kommuner och de tva férbunden
ska fa en korrekt I16n varje manad. Detta foljs upp genom diverse kontrollfunktioner i
|6nesystemet och utvarderas genom samtal i grupp och individuellt. Nimndens mal att ge
kunderna och deras anstallda ratt 16n i ratt tid har uppnatts till 99,7 procent. Namnden har
dven genomfort utbildningar till chefer enligt plan.

7.11.2 Framtid

Den stora utmaningen ar att kunna uppfylla de nya krav som GDPR staller och hur ndamnden
ska hantera det bade med medlemskommuner och ocksa med kunder. Namnden kommer
att arbeta tillsammans med medlemskommuner och kunder for att ta reda pa hur de
planerar att agera for att mota de nya kraven. Namnden har dven en utmaning i de nya krav
som stélls fran skattemyndigheten géllande Arbetsgivardeklaration pa individniva (AGl). Ett
annat omrade som kan bli en utmaning ar digitaliseringen av bland annat E-tjanster.

Ndamnden kommer ocksa under 2019 titta pa inférandet av mobilitet for Personec P.
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8 Den sammanstallda
redovisningen

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststillda
arsredovisning for ar 2018. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid
upprattandet av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde for kommunens
investeringar med borjan 2014, medan bolagen redovisade enligt K2 metoden. Under
rakenskapsaret har tva av de heldgda bolagen AB LaxdHem och Laxa Kommunfastigheter AB
Overgatt till att redovisa enligt K3, vilket b.l.a. innebdr komponentredovisning av
anlaggningstillgangarna och omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i
avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda redovisningen for de bolag som
fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla investeringar i
kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. Inga koncernbidrag eller utdelningar
gjordes under aret. Laxa Kommunfastigheter foreslar i sin vinstdisposition i 2018 ars
arsredovisning en utdelning till 4garen Laxa Kommun. | den kommunala koncernen ingar ett
kommunalférbund, se tabell, dar kommunens andel understiger 20 %. Forbundet &ar dnda
medtaget eftersom det krdver stort engagemang, har relativt stor omsattning samt att
kommunen ingatt solidarisk borgen for férbundets langfristiga skulder. Koncernens
ekonomiska resultat uppgick till 10,3 tkr (18,3 mnkr) och motsvarar 1,7 procent av
omsattningen (3,1 procent). BAde kommunen och bolagen arbetade med att effektivisera
verksamheten. Koncernens soliditet 1ag kvar pa i princip oférandrad niva 14,7 procent vid
arets slut (14,9 procent). Att soliditeten inte 6kade beror pa att balansomslutningen okat i
och med nybyggnationerna. Koncernens ekonomiska situation ar fortsatt svag och det
ekonomiska arbetet maste vara prioriterat dven framdéver. Koncernen har lanat upp medel
fran Kommuninvest under aret for att finansiera nybyggnationer. Koncernens likvida
stallning ar dock fortsatt stark. Kassaflodet under aret var negativ med 6,3 mnkr.

Konsoliderade foretag

Agarandel
Féretag %
Laxahem 100
Laxa kommunfastigheter 100
Laxa vatten 100
Laxa vdarme 100
Sydnarkes utbildningsférbund 19
Sydnérkes kommunalférbund 14
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Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2018 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter Not 1 101 410 120 825 120 756 250971 248 303
varav jimférelsestérande poster Not 2 0 0
Verksamhetens kostnader Not 3 -445706 -460258 -446235| -570520 -549454
Avskrivningar Not 4 -6 000 -5281 -5422 -21 236 -20764
L
Verksamhetens nettokostnader -350296 -344714 -330901| -340785 -321915
Skatteintakter Not 5 250180 249710 245200| 249710 245200
Generella statsbidrag Not 6 105 365 103 451 98 865| 103 451 98 865
Finansiella intakter Not 7 2 350 4592 3185 2812 1922
Finansiella kostnader Not 8 - 800 -1213 -1110 -4 633 -4 733
Resultat fore skatt 6 799 11 826 15 239 10 554 19 339
Avséattn. Resultatutjadmningsfonder KF -138 -396
Extraordindra intdkter 0
Uppskjuten skatt obesk.reserver 20 -518
Extraordindra kostnader 0 0
Resultat efter extraordindra poster 6799 11 826 15 239 10436 18 425
Skatt -175 -77
ARETS RESULTAT 6 799 11 826 15 239 10 261 18 348
Reavinst -726 0 -726
Reaférlust
Omstallningskostnader
Sankning av diskonteringsrantan 0 0
JUSTERAT RESULTAT 6 799 11100 15 239 9535 18 348
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Koncernen

(tkr) 2018 2017 2018 2017
Avrets resultat 11826 15239 10 261 18 347
Justering for avskrivningar 5281 5422 21236 20642
Justering for nedskrivningar 604 0 604 0
Justering for avsattningar 406 4890 218 4890
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 -634 -5 -639
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 954 110
Medkl fran verksamheten fore forandring avrk. 18117 24917| 33268 43349
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar -1793 14933 -7 157 6 622
Okning(-) / minskning(+) forrdd och varulager 151 -285 346 -263
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder -29 671 -3751 -21 040 7958
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13196 35814 5417 57666
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -5422 -4926| -117364  -45902
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 89 0 97
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -695 4156
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgdngar 20 146 4156 20 146 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14724 -681 -97 913 -41646
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 100 000 5000
Amortering av langfristiga skulder -12400 -18000 -13824  -19498
Uppréakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av langfristiga fordringar 0 0 0 9432
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -12400 -18000 86176 -5066
ARETS KASSAFLODE -10872 17133 -6320 10954
Likvida medel vid arets borjan 58802 41669 87363 77738
Likvida medel vid arets slut 47930 58802 81042 88691
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -10872 17133 -6320 10954
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| Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2018 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn.anl Not 9 31651 31376 402393 330985
Maskiner och inventarier Not 10 10497 10925 39776 38440
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 82845 103595 34651 54711
Summa anlaggningstillgangar 139600 124993 145896 476 820 424136
Pagéende investeringar Not 12 294 0 57802 35360
Bidrag till statlig infrastruktur Not 13 0 0 0 0 0
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter Not 14 3560 3262 3413 4289 4635
Fordringar Not 15 22440 23146 21353 42464 35307
Kassa och bank Not 16 40000 47930 58802 81042 87363
Summa omsattningstillgangar 66 000 74338 83568 127796 127 305
SUMMA TILLGANGAR 205600 199625 229464 662417 586 802
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 63076 47837 87198 68850
Arets resultat 11 826 15239 10 261 18 348
SUMMA EGET KAPITAL Not17| 67637 74902 63076 97459 87198
Awséttningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 4427 4269 4499 4368
Andra avsattningar Not 19 12 870 12 622 21093 21006
Summa avsattningar 20000 17297 16891 25592 25374
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 22900 22900 22900 403877 305301
Kortfristiga skulder Not 21 95063 84526 126597 135489 168929
Summa skulder 117963 107 426 149497 539366 474230
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 205600 199625 229464 662417 586 802
Ansvarsforbindelser Not 22
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Borgensatagande for kommunagda bolag 382226 262761
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 156515 163059 156515 163059
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 223347 167130
Framtida leasingkostnader (extern operationell) 1600 1612
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 " 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intakter
Maltidsavgift dldreoms. 3501 3394 3501 3394
Avgifter for barnomsorg 3068 2 888 3068 2 888
Hemtjanstavgift 4041 3475 4041 3475
Hyresint. Aldreomsorg 3503 3328 3503 3328
Hyresintakter 0 0 38110 38 605
Stadsbidr. maxtaxa skolv 1045 986 1045 986
Stadsbidr migrationsverke 45 477 50320 45 477 50320
Driftbidrag fran AMS 11472 6787 11472 6787
Driftbidrag fr kommuner 2278 2502 2278 2502
Ers f-kassa pers.ass 2 820 2776 2 820 2776
Taxor och avgifter 0 0 29572 28 741
Utférda externa tjanster 0 0 -14 046 3
Ovriga intikter 43620 44 300 120129 104 498
Summa 120825 120756 250971 248303
Not 2 Jamforelsestérande poster
AFA aterbetalning
Fastighetsforsaljning
Mellankommunal skatteutjamning
Latent skatt bolag
Summa 0 0 0 0
Not 3 Verksamhetens kostnader
Inkép av anlaggningstillgangar 232 461 232 461
Materialkostnad anlaggningstillgangar 338 722 338 3409
Ldmnade bidrag 10526 8783 10526 8783
Ko6p av huvudverksamhet 92464 110060 73 844 76 294
Ravaror och fornédenheter 0 0 12 879 10 020
Personalkostnader 275712 254385 301849 278528
Lokal o markhyror 35454 29614 5694 2 460
Fastighetskostnader - entreprenader 2 062 3068 18 094 15061
Bransle, energi, vatten mm 2478 2133 9 950 11184
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 599 1781 599 1781
Forbrukn. o material 15549 14 524 15753 14 695
Kontorsmatrial och trycksaker 717 767 717 767
Rep.o.underh.maskiner inv 778 1169 778 1169
Verksamhetssystem - service 5695 4397 5695 4397
Tele, IT-komm. o postb 1860 1420 1860 1420
Kostnader for transportm. 3096 1181 3096 1181
Ovriga kostnader 12 698 11770 108017 117279
Fastighetsskatt 0 0 598 568
Summa 460 258 446 235 570520 549 454
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 9713 9424
Maskiner, inventarier 0 0 990 942
Verksamhetsfastigheter 66 56 3577 3256
Publika fastigheter 2670 2 609 2670 2 609
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 238 337 693 786
Inventarier 1645 1474 2924 2736
Ovrigt 405 249 412 286
Nedskrivning av anl.tillg 0 0 0 28
Upplosning av bidrag t statlig infrastruktur 0 440 0 440
Summa 5281 i 5422 21 236 20764
Avskrivningarna berdknas pd anldggnings-

ndr investeringen tas i drift.

Not 5 Skatteintakter

Arets kommunalskatt 251228 245510 251228 245510
Foregaende ars slutavrakning -839 860 -839 860
Prognos innevarande ars slutavrdakning -344 -1170 -344 -1170
Justering fran tidigare ar -335 0 -335 0
Summa 249710 245200 249710 245200
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Statsbidrag 13182 15 382 13182 15 382
Inkomstutjamningsbidrag 60 937 63 652 60 937 63 652
Kostnadsutjamningsbidrag 10547 4844 10547 4844
Regleringsbidrag 888 -56 888 -56
Bidrag for LSS-utjamning 6 940 5810 6940 5810
Fastighetsavgift 10957 9233 10957 9233
Ovriga bidr fr3n staten 0 0 0 0
Summa 103 451 98 865 103 451 98 865
Not 7 Finansiella intdkter

Rantor kommunal utlaning 23 -12 23 -12
Ovriga rinte- och finansiella intikter 4 569 3197 2791 1934
Summa 4592 3185 23814 1922
Not 8 Finansiella kostnader

Rantor kommunal inlaning 422 636 422 636
Réntor Stadshypotek 0 0 0 403
Ovriga rinte- och finansiella kostnader 791 474 4211 3694
Summa 1213 1110 4633 4733
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Anskaffningsvédrde enl. anldggningsreg 63 388 60 120 658 038 5551218
Ackumulerade avskrivningar, -31 737 -28 744 -255 645 -224 233
Summa 31651 31376 402 393 330985
Ingdende bokfort varde 31376 32247 330987 335211
Arets investeringsutgifter (netto) 3436 2140 65 653 11592
Arets uppskrivning 0 0 36 300 0
Avskrivningar och nedskrivningar -3063 -2922 -15 289 -15729
Nedskrivning vid K3 6vergang 0 0 -8 295 0
Aterford nedskrivning 0 0 381 0
Omférd nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 -5 404 0
Omklassificeringar 0 0 -1652 0
Arets avskrining pa uppskrivet belopp 0 0 -120 0
Utrangeringa och forsaljningar -98 -89 -168 -89
Summa 31651 31376 402 393 330985
Markreserv 1243 1411 1243 1411
Verksamhetsfastigheter 845 911 181562 144300
Fastigheter for affarsverksamhet 0 0 0 0
Publika fastigheter 26 103 25 466 26 103 25 466
Fastigheter fér annan verksamhet 1331 1587 1331 1587
Pagaende ny-, til- och ombyggnad 0 0 0 0
Bostadsfastigheter 0 0 190025 156220
Exploateringsmark 2129 2001 2129 2001
Summa 31651 31376 402 393 330985
Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 39596 37 805 110837 104 139
Ackumulerade avskrivningar, -29 099 -26 880 -71 062 -65 699
Summa 10 497 10925 39775 38 440
Ingdende bokfort varde 10924 9901 38 440 38 887
Arets investeringsutgifter (netto) 1791 2936 7 431 4738
Avskrivningar och nedskrivningar -2218 -1912 -5947 -4 716
Utrangeringar och forsdljningar -148 -470
Summa 10 497 10 925 39776 38 440
Maskiner 742 980 21669 1980
Inventarier 7 909 7 693 13943 11913
Byggnadsinventarier 692 745 692 21001
Bilar och andra transportmedel 444 674 2 446 2707
Forbattr atg ej dgda fastigheter 237 259 237 259
Konst 0 0 5 7
Ovriga maskiner och inventarier 473 574 784 574
Summa 10 497 10 925 39775 38 440
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Lanstrafiken 0 0 0 0
AB Laxahem 4000 4000 0 0
Sydnéarkes Renhallnings AB 50 50 50 50
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100 0 0
Laxd Varme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4000 4000 0 0
LaxdRondellen AB 0 0 0 0
Aktier 6vriga 42 42 867 172
Obligationer, forlagsbevis mm 32532 53282 32532 53282
Langfristiga fordringar 1000 1000 1000 1005
Langfristiga fordringar hos kommunens 202 202 202 202
Grundfondskapital 0 0

Summa 82 845 103 595 34 651 54 711
Not 12 Pagaende investeringar

Ingdende nedlagda kostnader 0 0 35360 4617
Nedskrivning vid K3 6vergang 0 0 -25718 0
Under aret nedlagda kostnader 294 0 61 192 38 003
Under aret genomférda omférdelningar 0 0 -17 930 -7 260
Omklassificering avd nedsk.till byggn. och mark 0 0 5404 0
Kostnadsfort 0 0 -506 0
Summa 294 0 57802° 35360
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidr.statlig infrastruktu 2200 2200 2200 2200
Ack uppl6s til statinfra -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Summa 0 0 0 0
Not 14 Férrad och exploateringsfastigheter

Varulager 134 285 1161 1507
Fastigheter for exploatering 3128 3128 3128 3128
Summa 3262 3413 4289 4 635
Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundforingar 1549 1264 7 608 3164
Osédkra kundfordringar 1 215 1 215
Diverse kortfristiga fordringar 7 970 8871 10088 11974
Upplupna skatteintdkter 3823 2 057 3942 2538
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 803 8946 18 611 16 463
Ovriga 0 0 2214 954
Summa 23 146 21353 42 464 35307
Not 16 Kassa & Bank

Kassa 36 116 36 147
Plusgiro 0 0 0 0
Bank 47 894 58 686 81 006 87 216
Summa 47 930 58 802 81042 87 363
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Omsattningstillgangar 74 338 83 568 127796 127 305
Kortfristiga skulder -84 526 -126597 -135489 -168 929
Summa -10 188 -43 029 -7693  -41624
Anldggningskapital

skulder samt avsattningar.

Anlaggningstillgangar 125 287 145 895 534622 459496
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Langfristiga skulder -22 900 -22 900 -403 877 -305301
Avsattningar for pensioner -4 427 -4 269 -4 499 -4 368
Andra avsdttningar -12 870 -12 622 -21 093 -21 006
Summa 85090 106 104 105153 128 821
Arets forandring av eget kapital 11 826 15239 10 261 18 348
Balanserat resultat 63 076 47 837 35020 54 635
Bundna reserver 0 0 38 215 1915
Justerat eget kapital 0 0 13963 12 300
Summa fritt eget kapital 45 282 72 982
Summa eget kapital 74 902 63 076 97 459 87 197
Not 18 Avsattning for pensioner och liknande

Ingdende avsattning 2712 3047 2811 3152
Sankning av diskonteringsrdnta 0 ) 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 851 377 853 380
Arets utbetalningar 0 0 -8 -10
Arbetstagare som pensionerats 0 ) 0 0
Andrad samordning 0 () 0 0
Ovrig post 0 ) 221 2
Intjdnad Ny 0 0 0 0
Avsattning |6neskatt 864 845 864 845
Summa 4427 4269 4499 4368
Aktualiseringsgrad 96% 95%

Not 19 Andra avsattningar

Sluttdckning deponin 0 0

Ingdende varde 12 438 12 421 16 836 16 818
Indexupprakning 249 18 249 18
lansprakstagen avsattning 0 0 -141 0
Utgdende virde 12 687 12439 16 944 16 836
Avsattning statlig infrastruktur

Ingdende varde 183 818 183 818
Indexupprakning 0 0 0 0
lansprakstagen avsattning 0 -635 0 -635
Utgdende virde 183 183 183 183
Ovriga avsdttningar 3966 3987
Summa 12 870 12 622 21093 21006
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Ingdende skuld 22 900 53 300 375301 337365
Aterféring arets berdknade amorteringar 0 0 470 470
Amorteringar 0 -18 000 -516 -18 470
Overféring till kortfristig del 0 -12400 -1378  -14 064
Nya langfristigt 1an 0 0 30 000 0
Utgaende balans 22 900 22 900 403877 305301
Kommuninvest 22900 35300 375725 319365
Stadshypotek 0 0 0 0
Summa 22 900 35 300 375725 319365
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 12 400 8 607 26727
Skuld till koncernforetag 0 0 1426 1288
Leverantérsskulder 13 237 13 364 25106 24 333
Skulder till staten 101 -211 661 227
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 9 364 8 875 10915 10 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 220 26123 29 822 31859
Semesterloneskuld 16 260 15881 16 983 16 612
Ej kompenserad 6vertid 0 467 0 467
Upplupen I6neskuld 2982 0 5249 2111
Kortfristig pensionsskuld inklusive |6neskatt 11502 10 152 14 707 11 820
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 16 860 39 546 22 012 43 151
Summa 84526 126597 135489 168929
Not 22 Panter & ansvarsforbindelser
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 382226 262761
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 387580 390118
Summa 382 226 262 761
Panter Laxa hem (Fastigo) 125 119
PanterLaxa fastigheter (Fastigo) 56 58
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Borgen for kommunens egna lan hos Kommuninvest

i Sverige AB 22 900 22 900

Pensionsataganden fére 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 163059 167 366 335740 344718
Ranteupprakning 1043 1670 2 146 3447
Basbeloppsupprakning 2547 3241 5244 6 660
Gamla utbetalningar -8 669 -9177 -17 338 -18 354
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 -564 -594
Aktualisering 0 104 0 125
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 2310 -145 -4 137 -263
Okning/sankning av sarskild |6neskatt 0 0 2 366 2334
Ansvarsférbindelse vid arets slut 155670 163 059 323457 338073
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 845 1273

Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 223347 167 130

darav forfaller inom ett ar 27 487 27 145

darav forfaller mellan ett och fem ar 63197 77 814

darav forfaller senare an fem ar 132 663 62171

Framtida leasingkostnader (extern operationell)

dérav forfaller inom ett ar 1600 1612
darav forfaller mellan ett och fem ar 3800 3855
darav forfaller senare &n fem ar 1400 1375

Laxa kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:S samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas del i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Laxa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 446 048 829 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 449 733 298 kronor.
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13  Driftredovisning

Driftredovisning Redovisade Redovisade Utfall netto Budget Budget- Utfall netto Avvikelse
Belopp i tkr Kostnader intakter 2018 netto avvikelse 2017 Foreg.ar.

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 4277 -608 3669 4412 743 3034 -635
Infrastruktur, skydd mm 27 683 -3084 24 600 24 858 258 24 253 -347
Pedagogisk verksamhet 37 441 -3861 33580 33538 -42 32 956 -624
Kultur 6 829 -94 6735 6 535 -200 230 -6 504
Vard och omsorg 1792 0 1792 1 886 94 2027 235
Sarskilt riktade insatser 43 663 -34 697 8 966 10 396 1431 8619 -347
Affarsverksamhet 1510 -675 835 -482 -1317 2434 1599
Adm och samhéllsbyggnad 35158 -10 002 25 157 27 195 2039 25 806 650
Kommunstyrelsen 158 353 -53 021 105 333 108 338 3005 99 359 -5 974

Sydnarkes miljonamnd

Politisk verksamhet 31 -139 -108 -44 64 -90 17
Tillsynsverksamhet 9379 -8 117 1262 1202 -60 1382 119
Sydnérkes miljonamnd 9410 -8 256 1154 1158 4 1291 136

Bam- och utbildningsnamnd

Barn- och uthildningsndmnd 456 0 456 474 18 445 -11
Fritid 6 662 -1610 5053 4 533 -520 8 854 3801
Pedagogisk verksamhet 116 994 -28 798 88 196 84 251 -3944 78 517 -9678
Gemensamma lok. och verks. 0 0 0 0 0 9 9
Barn- och utbildningsnamnd 124 112 -30 408 93 705 89 258 -4 447 87 825 -5 880

Social- och omsorgsnamnd

Social och omsorgsndmnd 587 0 587 513 -74 559 -28
Infrastruktu, skydd mm 77 -493 -417 -463 -46 -427 -10
Vard och omsorg 163 855 -25630 138 225 133189 -5 036 131079 -7 145
Sarskilt riktade insatser 299 -2 716 -2418 -2913 -496 -4 814 -2 397
Social- och omsorgsnamnd 164 817 -28 840 135 977 130 326 -5 652 126 397 -9 580
SUMMA VERKSAMHET 456 693  -120524 336169 329079 -7 089 314 872 -21 298
Finansforvaltning -340 881 -7115 -347996 -335878 12118 -330110 17 886
SUMMA TOTALT 115812  -120524 -11 826 -6 799 5028 -15 238 -3412
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Investeringar - per projekt

Utfall Budget Overforda Avvikelse Overfors
(tkr) 2018 2018 medel 2017 2018  till 2019
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 0 0 0
E-arkiv 0 -100 -500 600 600
Nygatan -1147 -1000 -147
Ljudanlaggning Kunskapens Hus -180 -180
OK-klubbstugan -2033 -2000 -33
Gator - ny toppbelaggning 0 -1500 1500 1500
Lekplatser 0 -200 200 200
Utvecklingsplan Hasselfors 0 -500 500 500
Stallplatser 0 -500 500 500
Laddstationer -1 008 -1 008
Ny gataubelysning 0 -200 200 200
Projekt Storangen AVC -267 -267
Projekt Vastra Laxsjon -27 -27
Till KF forfogande 0 -300 300
Till KS forfogande 0 -400 400
Kommunstyrelsen -4 662 -6 700 -500 2832 3206
Barn- och utbildningsndmnden
Elljusspar 2018 -128 -140 -44 56 56
Smartbords -150 -150 0
ITK-skolan -199 -200 1
ProCapita, tillaggsmodul -53 -60 7
Life Care, IT system -50 50
Barn- och utbildningsnamnden -530  -600 -44 64 56
Social och omsorgsndmnden
Nya Ramundergarden -200  -200 0 0 0
Social- och omsorgsnamnden -200 -200 0 0 0
TOTALT KOMMUNEN -5392 -7500 -544 2 896 3262
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15 Nyckeltal

Nyckeltal

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31/12 5552 5580 5664 5656 5709 5643 5637
Likvida medel, tkr 2737 7646 43399| 94067| 41669 58802 47930
Finansnetto, tkr -1522 -299 -405 184 953 2075 3379
Resultat fore extraordindra poster -492 8 057 9644| 14965| 32437| 15239 11 826
Nettoinvesteringar, tkr 4 810 1180 3805 5647 4276 5076 5422
Tillgangar, kr per invanare 31656| 24203| 28900 38384| 40537 40663 35413

Skuldsattningsgrad, totala skulder och

e > . 110% 107% 100% 93,1% 79,3% 72,5% 62,5%
avsattningar i % av totala tillgangar

Laneskuld, kr per invanare 22 040| 14202 13744 13400 9371 6 256 4062
Totala skulder o avsattningar, kr per 33715| 25854| 28823| 35723| 32158| 29486 22126
invanare
.. T

§o||cj|tet, eget kapital i % av totala 10,2% 6,8% 0,3% 7.1% 20,7% 27.5% 37,5%
tillgangar

Eget kapital, kr per invanare -3110 -1 650 77 2723 8379 11178 13288
Koncernen

Likvida medel, tkr 40308| 45428| 87539( 134395 77738| 87363 81042
Finansnetto, tkr 9417 -9634 -9187 -2811 -5023 -2811 -1821
Resultat fore extraordindra poster 3195| 11258| 15548 18671 36594 19399 10554

Skuldsattningsgrad, totala skulder och

ey R e 104% 101% 98% 95% 89% 85% 85%
avsattningar i % av totala tillgdngar

Soliditet, eget kapital i % av totala

. -4,0% -1,1% 1,6% 4,8% 11,2% 14,9% 14,7%
tillgdngar
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16 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar i huvudsak upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Redovisningen syftar till att folja
god redovisningssed och ge en rattvisande bild av kommunens stallning och resultat for
perioden.

Intakter och kostnader periodiseras till den period som intdkten genererats och utgiften
kostnadsfors den period da férbrukning skett. Interimsbokféring sker inte for poster under
10 tkr men detta beddms inte paverka resultatet eftersom samma grans géllt de senaste
aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanfoérliga till redovisningsperioden har
fordringsbokforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och dvriga l6neférmaner som inte betalats ut inom perioden
periodiserades inte i arsbokslutet 2017. Under ar 2018 har principen dndrats och loner
utbetalda i januari 2019 men som avser ar 2018 har periodiserats. Ingen justering av
foregaende ars siffror har gjorts. Loneskulden avseende december 2018 &r upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokfoérts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar beroende pa alder pa personalen,
men den absolut storsta gruppen har ett palagg pa 38,46 procent.

Semesterloneskuld respektive okompenserad 6vertid bokférs som en kortfristig skuld.
Okning eller minskning av skulden p&verkar verksamhetens kostnader.

Avsittning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdakningen som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Pensionsskulden ar berdknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur
lange vi lever) samt en kalkylrédnta som faststalls av SKL. Pensionsskulden motsvarar
nuvardet av de framtida pensionsutbetalningarna.

Avsattning for sluttackning av deponin och fér medfinansiering av kollektivtrafiken gjordes
under 2012 och med ytterligare komplettering 2013 gallande sluttackning av deponin, men
ingen upprakning av beloppen har skett i delarsrapporten utan gors i samband med
arsbokslutet. Utbetalning av medfinansiering av kollektivtrafiken sker under perioden 2013-
2017.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld.
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Rantor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens forvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde for kommunens investeringar for 2014 men
bolagen redovisade da enligt K2 metoden. Under rékenskapsaret har tva av de helagda
bolagen AB LaxdHem och Laxa Kommunfastigheter AB 6vergatt till att redovisa enligt K3,
vilket b.l.a. innebar komponentredovisning av anlaggningstillgdngarna. Nagon justering for
olikheter i avskrivnings principer har inte gjorts i den sammanstéllda redovisningen. Nagon
justering har heller inte gjorts pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader
aterfinns i bolagen. | ar har bolagen AB LaxaHem och Laxd Kommunfastigheter AB 6vergatt
till K3 vilket inneburit att omrakning till komponentredovisning har skett av samtliga
fastigheter i dessa tva bolag.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar —delas fran 2014 upp i komponenter se nedan

e Gator och vagar — Topp skikt har avskrivningstid 10 ar medan grundlaggningen har
en avskrivningstid pa 50 ar

e Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer
av materiella tillgangar.

e Komponentindelning byggnad:

e Byggnader

. Stommar 100 ar
. Badrum och kok 30 ar
. Varme och sanitet 50 ar
) El, ventilation, styr- och évervakning 15-40 ar
. Inre ytskikt 15 ar
) Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40-50 ar
. Hissar 25 ar

® Inga laneutgifter aktiveras.

Byggnadsinventarier 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internranta beraknas
pa bokfort varde for de anlaggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internrantan for
2018 ar 3 %.

Exploateringsfastigheter

En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokférda vardet. Minsta vardets princip har
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anvants och darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa
anlaggningstillgangar. Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny
rekommendation, RKR 18, avseende redovisning av intdkter. Detta missades nar
investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intakterna redovisades i investeringsuppfoljningen,
men har nettoredovisats i anlaggningstillgangarna. 5 860 tkr avser bidrag for renovering av
resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser renovering av
Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en
forutbetald intdkt, vilken kommer att [6sas upp i takt med anlaggningstillgangarnas
avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anldggningstillgdng ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &n tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket for
2018 ar 45 500kr.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och leasingavgifter redovisas fran och med
2012 under panter och ansvarsforbindelser.

Sida 81 av 84



95 BXe|" MMM

Ord och begrepp

4 LAXA

KOMMUN

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggdras pa foljande

satt:

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

RESULTATRAKNING

L | -Verksamhetens nettokostnader
—— | - Avskrivningar

+ Skatteintdkter, finansnetto mm

= Resultat fore extraordindra poster
+/- extraordindra intdkter/kostnader

= Forandring av eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringar
- Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflode l6pande verksamhet
Kassafléde fran investeringar
Kassafléde fran finansiering

= Forandring av likvida medel

BALANSRAKNING
| Antsgeningstilgingar
- | Omséttingstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Avsirtningar
Langfristiga skulder
Kortfristiea_skuld

Summa eget kapital, avsidttningar och skulder

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets for-andring kan aven utldsas av balansrakningen.

Balansrdkningen visar den ekonomiska stéllningen och hur den fordndrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder

samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har

paverkat rérelsekapi-talet.
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Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande 1 ar. Hansyn tas inte
bara till den formella I6ptiden utan ocksa
till den beraknade faktiska Ioptiden.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor
skillnaden mellan an-lagg-ningstillgangar
och langfristiga skulder.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar.

Internranta

Kalkylmadssig kostnad for det kapital, som
kommunen bundit i de
an-laggningstillgangar som férvaltningarna
disponerar.

Kapitaltjanstkostnader

Benamning for internranta och
avskrivning.

Omséttningstillgangar

Los egendom som inte ar
anlaggningstillgang.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den |6pande verksam-heten.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ro-relsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Eget kapital

Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i
anldaggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, det vill séga graden av
egenfi-nansierade tillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersatt-ningar. Finansieras
med skattemedel.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga
att betala skulder i ratt tid).
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Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter,
till exempel skulder i procent av totala
till-gangar (skuldsattningsgrad).
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