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1 Majoriteten har ordet

Budget 2020 och Verksamhetsplan 2020 — 2022 ar den sjatte budgeten som partierna i Ett
battre Laxa presenterar for att fortsatt férandringen och férnyelsen av Laxa kommun. Med
denna budget vill vi i de styrande partierna 6ka kommunens majligheter till en hallbar
utveckling. Vi vill att medborgarna i hela kommunen ska uppleva férnyelse, trivsel och
trygghet och att kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka.

Vi tre partier som utgor det politiska styret i kommunen, Kristdemokraterna, Centerpartiet
och Miljopartiet har skapat en god samverkan inom politiken, dven om vi star for olika
ideologier och synsatt men genom en god samverkan vill vi fortsatta arbeta for en fortsatt
positiv utveckling for kommunen.

Budget 2020 och Verksamhetsplan 2020-2022 &ar en budget och verksamhetsplan for ett ar
dar kommunens verksamhet ar i omstallning utifran andrade ekonomiska majligheter. Vi har
under flera ar haft stora 6verskott fran kommunens migrationsverksamhet som kunnat
satsas inom speciellt Barn- och Utbildningsndmndens och Social- och Omsorgsndamndens
verksamhetsomraden — detta sparade 6verskott ar nu slut.

Nu overgar vi ocksa till en situation utan storre tillskott till den kommunala ekonomin, vare
sig fran sparade Overskott och fran nya statliga satsningar. Den budget som regeringen
forelagt riksdagen talar inte om 6kade bidrag till kommunerna samtidigt som skattekraften
generellt minskar i Sverige och darmed kommunens skatteinkomster.

Kommunen kan se fram emot nagra ar som drastiskt skiljer sig ekonomiskt fran de senaste
aren. Bade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Konjunkturinstitutet ser klara
avmattningar av den hogkonjunktur som varit och darmed mindre skatteinkomster och
svarare tider for kommunen.

"Klart stdr redan att kommuner och regioner har allt stérre ekonomiska utmaningar ddr
kostnaderna fér vilfdrden 6kar snabbare dn intékterna. Under ndista Gr bedémer vi dessutom
att ekonomin i Sverige gdr in i en mild IGgkonjunktur och att arbetslésheten 6kar. Regeringen
har sjélva berdknat att kommuner och regioner kommer att behéva 90 miljarder kronor mer
dr 2026 (det innebdr ca 50 miljoner kronor for Laxd kommun, vdr anmdrkning) om vdlférden
ska utféras som idag och utvecklas i takt med det 6kande antal éldre, barn och unga.”

/ Sveriges Kommuner och Landsting

”Den svenska ekonomin dr inne i en tydlig avmattningsfas och hégkonjunkturen ebbar
gradvis ut i ar och blir balanserad ndista dr. Internationella handelskonflikter och oklarheten
kring Brexit tynger den globala ekonomin, vilket drabbar svensk export. Samtidigt dr
investeringskonjunkturen pd vdg att vika i Sverige. En milt expansiv finanspolitik bidrar delvis
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till att hdlla uppe efterfragetillvéixten ndsta Gr men trots det fortsdtter arbetslésheten att
oka” / Konjunkturinstitutet

Detta talar for att den ekonomiska situationen och realiteterna under 2020 — 2022 for Laxa
kommun kommer att vara mycket utmanande och svara att hantera utan kraftfulla atgarder
sa tidigt som mojligt. Vi behover agera i forvag for att slippa annu kraftigare atgarder inom
nagot ar. Vi har inget annat val!

Under det kommande aret kommer arbetet med att skapa battre forutsattningar for turist-
och besdksnaringen att fortsatta. Etablering av ny vdg genom Stordangens industriomrade
och darmed 6ppnande av industritomterna langs E20 i samband med etablering av en ny
atervinningscentral utifran Sydnarkes Kommunalférbunds beslut inom kort. Asfaltering av
Smedjegatan och Arvid Rédings vag i centrala Laxa samt ombyggnation for saker cykelvag till
Saltangsskolan ar nagra av de satsningar majoriteten prioriterar.

Den storsta langsiktiga fragan inom kommunens karnverksamhet, som vi behover fortsatta
arbeta med, ar skolans verksamhet samt elevernas resultat. Vi har sett en forbattring i
resultatet for arskurs 9 mellan 2018 och 2019, bl.a. visade resultatet 2019 att det
genomsnittliga meritvardet 6kade med 25,4 poang 2019 till 199,4, (rikets snitt 230,0) vilket
motsvarar en 6kning med 14,6 %. Detta dr den hogsta nivan sedan varterminen 2010,
forutom 2014, men detta arbete maste fortsatta och ges prioritet.

Aven fler bostader och tillgang till fler arbetstillfallen, i kommunen men ockséa regionalt
behover arbetas vidare med under perioden 2020 till 2022. Malet att 6ka sysselsattningen i
Laxa kommun innebar att kommunen behodver locka nya foretag att etablera sig samt att
skapa ett positivt foretagsklimat som innebadr att existerade foretag vaxer och utvecklas.

Vi vill fortsatta att tillsammans med foreningar och foretag séka ett 6kat samarbete inom
och utanfér kommunen for att skapa ett battre Laxa, en kommun som har kvalitet, trivsel
och trygghet som ambition.

Bo Rudolfsson (KD) Arne Augustsson (C) Sara Pettersson (MP)
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Solnedgang 6ver Unden
Fotograf: Arash Vahdati

1.1 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Utvecklingen i Laxa kommun har gitt framat de senaste aren men fortfarande finns det
mycket kvar att géra. En kommun maste hela tiden arbeta med férindring da resten av
samhillet hela tiden forandras. For att fortsitta den positiva utvecklingen samt att
undersoka mojligheter for tillvixt och effektiviseringar ges hirmed foljande uppdrag till
kommunens nimnder.

Dessa uppdrag dr viktiga f6r Laxa kommuns framtid och ska darfér paborjas senast i
april manad 2020 och presenteras for respektive nimnd senast i september 2020.

1.2 Uppdrag till Kommunstyrelsen

- Fortsitta arbetet med att tillskapa det kommunala naturreservatet pa
Midsommarberget.

- Fortsitta arbetet att utreda och inféra laddstolpar for elbilar 1
samverkan med lokala niringslivet, sa dven i de mindre orterna.

- Utreda mojligheten och kostnaden for etablering av tagstopp i
Finnerédja och Hasselfors.

- Paborja arbetet med att ta fram en ny Klimat- och Energiplanen samt
pabotja arbetet med en Gronstrukturplan £6r Laxd titort.
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1.3 Uppdrag till Barn- och Utbildningsnamnden

1.4 Uppdrag til

1.5 Uppdrag til

Regelbunden kvalitetsstyrning. Uppdrag att presentera forslag pa ett
arshjul f6r huvudmannens uppfoljning av skolans utveckling pa nivan
KF och KS.

Kulturanalys inom Centralskolan. Att under augusti manad 2020
aterrapportera en samlad bild av det arbete som pagar enligt faststalld
handlingsplan samt att 1 oktober 2021 dterrapportera analys av de
effekter som projektets genomférande inneburit.

Utreda mojligheterna, kostnaderna samt medarbetares och
barnfamiljers intresse for férskola/pedagogisk omsorg med ”Ur &
Skur”-liknande utomhuspedagogik samt méjligheterna, kostnaderna
och barnfamiljers intresse f6r barnomsorg via dagbarnvardare.

| Social- och Omsorgsnamnden

Fortsitta arbetet for att minimera antalet personal inom hemtjinsten
som kommer till varje person med ett mal pa hogst 10 personal/ tva
veckor

Utreda inférande av sa kallad férenklad bistindsbedémning f6r dldre
personer 6ver t ex 80 ar betriffande enklare serviceinsatser, som t ex
hjalp med stidning, handling och social gemenskap.

Infora automatiserad ansékan om forsorjningsstod i samverkan med
ovriga Sydnirke kommuner.

Fortsitta genomfora utflykter for dldre personer med hemtjanst girna i
samarbete med det civila samhillet.

Utveckla uppdragen till frivilligverksamheten, inklusive Vintjansten.
Utreda behovet av trygghetsboende 1 Hasselfors och Finnerddja i
samarbete med LaxiHem.

| Kulturnamnden

Utveckla och stirka folkbibliotekets och skolbibliotekens verksamheter.
Utveckla och bredda kulturskolans verksamhet f6r fler malgrupper.
Arrangera en arlig kulturdag i kommunen.

Frimja och st6d lokal arrangdrsutveckling och kulturliv i hela
kommunen

Fortsatt satsning pa arbetet med offentlig konst och gestaltade miljéer.
Stodja foreningsliv och idrott med sirskild inriktning pa ungas
deltagande
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2.1 Organisationsschema

Kommunfullmaktige

Revision

Bolag Kommunstyrelse

Barn- och

B B lapeliai Bl utbildningsnimnd

Social- och
omsorgsnamnd

Laxa kommun-
fastigheter AB

mml Laxa Vatten AB  Wlemd  Kulturnamnd

] Laxa Varme AB

Gemensamma
namnder

Sydnérkes

miljonamnd
Laxa vardkommun

Sydnérkes
byggnamnd

Sydnarkes
IT-ndmnd

Sydnarkes
avgiftnamnd

Sydnarkes

I6nendmnd
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Kommunalférbund

— Nerikes brandkar

- Sydnérkes
Utbildningsférbund

Samordningsférbund
— Sydnarke
Finsam

Sydnérkes
kommunalférbund

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019 - 2022

Majoritet

Kristdemokraterna 12 mandat
Centerpartiet 3 mandat
Miljopartiet 1 mandat
Opposition

Socialdemokraterna 7 mandat
Nya Moderaterna 3 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Sverigedemokraterna 2 mandat
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Hoppande laxar, konstverk pa Centrumtorget, Laxd
Gdva fran ESAB
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3 Laxa kommuns styrning

3.1 Regional utvecklingsstrategi
Laxd kommun bidrar till, och skapar férutséttningar for, stark konkurrenskraft, hég och
jé@mlik livskvalitet och god resurshushdlining i Orebro ldn.

Den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro |3n &r ldnets kommuner, néringsliv,
myndigheter, offentlig férvaltning, universitet och civilsamhallets gemensamma vagvisare
mot en hallbar framtid. | denna budget och verksamhetsplan vill vi visa hur Laxa kommun
bidrar till en hallbar utveckling i Orebro lan.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tio prioriterade omraden for den regionala ut-
vecklingen. Flertalet av dessa ar viktiga for en hallbar utveckling i Laxa kommun. Darfor ar
den regionala utvecklingsstrategin ett utmarkt underlag for Laxa kommuns arbete mot en
hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin ansluter till saval FNs Agenda 2030 som EUs Europa 2020-
strategi. Genom att koppla denna budget och verksamhetsplan till den regionala utvecklings-
strategin ansluter dven Laxa kommun till dessa strategier for hallbar utveckling.

Laxa kommuns styrmodell ska darfor pa ett tydligt satt visa hur Laxa kommun ansluter till
den regionala utvecklingsstrategin. | denna budget och verksamhetsplan anges kommun-
fullméaktiges 6vergripande mal. | den beskrivande texten till dessa mal visas kopplingen
mellan kommunfullmaktiges overgripande mal och de prioriterade omradena i den regionala
utvecklingsstrategin.

Varje namnd antar mal som leder till att kommunfullmaktiges évergripande mal nas. Till
dessa namndmal kopplas handlingsplaner med aktiviteter som ska genomforas for att na
namndmalen. D3 det ar relevant ska namndmal och/eller aktiviteter kopplas till den
regionala utvecklingsstrategins effektmal eller prioriterade omraden.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en inspirationskalla till Laxa kommuns utvecklings-
arbete och bidrar till nya delmal och aktiviteter for vara namnder.
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3.2 Styrmodell

Laxa kommuns styrmodell har som syfte att producera verksamhet med hégsta kvalitet
utifrén de resurser som finns till férfogande.

Med styrning i Laxa kommun menas alla atgarder som vidtas for att paverka agerandet i en
viss riktning. Syftet med styrningen ar att verksamheten ska utvecklas mot hégsta mojliga
kvalitet med tillgdngliga resurser. Styrningen utgar fran kommunens vision, géllande
lagstiftning och nationella mal.

Kommunfullmaktige styr genom faststallda 6vergripande mal. De ekonomiska ramarna ar
medel for att na malen.

Det ska ga att folja kommunfullmé&ktiges overgripande mal till den enskilda arbetsplatsen
eller enheten.

Det ar respektive ndmnd/verksamhet som &r ansvarig att ta fram detaljerade mal med
tillhdrande plan med aktiviteter som gor att namnden/verksamheten nar
kommunfullméaktiges dvergripande mal.

Overgripande mal och andra underliggande mal ska i méjligaste man vara tydliga, matbara,
tidsatta och realistiska. Overgripande mal kan sattas pa langre sikt &n ett &r.

Kommunens vision och kommunfullméaktiges mal
ska vara kdnda av alla medarbetare.

Planering

Laxd kommuns verksamhetsplan innehéller St‘fming?le“om
ma

kommunens mal och budget fér nastkommande
ar. | budgeten ges verksamheterna sina
ekonomiska

ramar. Atgs
Atgarder Genomférande

Uppfdljning

Laxd kommuns styrmodell for systematiskt férbdttringsarbete

10
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Mal pa olika nivaer
Laxa kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer:

Laxa kommuns vision

Kommunfullmaktiges overgripande mal

Mal for respektive namnd/verksamhet

Planer med aktiviteter for att nd nadmndernas mal

i S

Laxd kommuns vision
Visionen pekar ut riktningen for Laxa kommun. Alla mal satts for att nad visionen.

Kommunfullmdktiges évergripande mdl

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med verksamhetsplanen. De ar 6ver-
gripande och satts over flera ar. De 6vergripande malen bor tydligt kopplas till karn-
verksamheten, till exempel skolresultat. Antalet mal bér begransas.

Némndmal

Varje namnd antar mal som leder till att kommunfullméaktiges overgripande mal nas.
De ska vara méatbara och tidsatta, men kan sattas pa kortare tid, till exempel ett ar.
Namndmalen kan vara fler an KFs 6vergripande mal for verksamheten.

Planer
Pa namndniva faststalls planer for att na namndmalen. Varje plan innehaller en eller
flera aktiviteter som tillsammans leder till att namndmalet nas.

Ty

ﬂ

x
i

|

¥

i
1

]
Kommunhuset i Laxd tétort, fotograf Jan-Ake Karlsson
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3.3 Vision

”En vdlmaende plats med hog trivselfaktor, stark sammanhallning och
oppenhet mot omvarlden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla
som bor och verkar i Laxa ager visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg
for steg en dnnu attraktivare plats.

Vy éver sjé i Tiveden
Fotograf, Arash Vahdati

12
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3.4 Overgripande mal for kommunstyrelsen
Mal for befolkning

Laxa kommuns folkmangd ska bibehallas eller 6kas till ar 2022 raknat fran bérjan av 2019.

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett trend-
brott, vi fick for forsta gangen pa 6ver 40 ar en 6kad folkmangd. Under 2014 fortsatte den
positiva férandringen och folkmangden 31 december 2014 var 5 664, vilket vara 84 mer an
samma tid aret innan.

Vid 2015 ars utgang hade dock antalet invanare sjunkit nagot till 5 656. Under 2016 fortsatte
dock uppgangen igen for att ater minska nagot 2017. Under 2018 har befolknings-
utvecklingen stabiliserats. Forsta halvaret 2019 6kade befolkningen och narmade sig 5 700
invanare. Vid halvarsskiftet 2019 var invanarantalet 5 698. En férklaring till
befolkningsdkningen ar att skillnaden mellan antalet fodslar och antalet déda har minskat
betydligt. Tidigare ar har antalet déda nastan varit dubbelt s manga som antalet fodslar.

En dnnu viktigare faktor till att kommunen inte tappar i befolkning utan i stallet 6kar ar att
det har varit en stor inflyttning av utlandsfodda de senaste aren. Utan de utlandsfodda hade
kommunen varit flera hundra férre invanare.

I 2019 ars uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har Partnerskapet for
regional utveckling pekat ut Integration som ett prioriterat omrade fér samverkan. Laxa
kommun kommer darfor att fortsatta arbetet med att matcha utlandsfodd arbetskraft med
behoven pa arbetsmarknaden. Detta arbete utfors forst och framst av Integrations- och
arbetsmarknadsenheten och Utvecklingsenheten bidrar vid behov. Att fa utlandsfédda
(flyktingar) i arbete ar en framgangsfaktor for att kunna behalla Laxa kommuns folkmangd.

Mal for turism

Antalet gastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar fram till ar 2022.

Besoksnaringen ar viktig for landsbygdens utveckling dar de areella ndringarna gradvis for-
svunnit. Laxa kommun ar en EKO-turismkommun (Tiveden Ekoturismomrade). Tiveden ar en
destination (en sa kallad reseanledning). Laxa kommun har en stor andel utlandska turister,
merparten fran Tyskland och Nederldanderna, och det i sarklass viktigaste besoksmalet &r
Tivedens nationalpark.

Laxa kommun samverkar med regionen och grannkommuner nar det géller marknadsféring
och destinationsutveckling. Framst samarbetar vi med Orebro kommun (Orebrokompaniet),
Askersunds kommun och Karlsborgs Turism AB. Region Orebro lan ansvarar fér regionens
gemensamma utbildningsprogram (ORTA) for besdksnaringen.

13
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Besoksnaringen har identifierats som ett prioriterat omrade av aktoérerna i Partnerskapet for
regional utveckling och Laxa kommun fortsatter att satsa pa att marknadsfora Tiveden som
en reseanledning. Infrastruktur ar ocksa prioriterat omrade for samverkan och for Laxa
kommun innebar det att vi ska bidra till att foretagen utanfor tatorten Laxa ska fa mojlighet
till bredband. Sarskilt viktigt ar detta for beséksnaringen runt Tivedens nationalpark dar
mobiltackningen ar dalig eller for vissa foretag obefintlig. Antalet gastnatter under de
senaste aren har 6kat, fran 65 890 ar 2017, 70 429 ar 2018 och uppskattningsvis 72 000 f6r
2019. (fram till och med augusti manad var gastnatterna 61 567 fér ar 2019).

Mal fér naringslivsarbetet

Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hogst rankade kommunerna pa Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Laxa kommun ar en viktig del av Orebroregionen och bidrar med ett starkt och hég-
teknologiskt naringsliv med flera globala teknikféretag med internationell spetskompetens
och hég med exportandel. Vi har ocksa ett stort antal entreprendrer som gor stor skillnad i
var gemensamma samhallsutveckling.

Laxd kommun &r en aktiv del av BRO (Business Region Orebro). Inom BRO samordnar vi flera
delar inom naringslivsarbetet. Vi har alltid “kunden” i fokus for att skapa den regionala
attraktionskraft som behdovs for nya etableringar och ett vaxande befintligt naringsliv.

Ett gott foretagsklimat bidrar till féretagens investeringsvilja och lockar nya foretag att
etablera sig. Laxa kommun har sedan 2013 gjort en fantastisk resa och férbattrat foretags-
klimatet fran plats 195 till som hogst 61 i Svenskt Naringslivs rankinglista. 2019 hamnade
kommunen pa plats 73. Endast Lekeberg ligger hdgre i Orebro lan. Féretagsklimatet bidrar
ocksa till en starkt regional attraktionskraft. Aven enkétsvaren fran féretagare i Laxa

Lekeberg 4,18

Lax3 4,0

Degerfors 3,66
Kumia 3,62
Askersund 3,58
Yusnarsberg 3,53
Xarlskoga 3,29
Hallefors 3,27
Hallsberg 3,23
Orebeo 3,19
Undesberg 2,76
Nora 2,55

14
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kommun géllande det sammanfattande omddmet (subjektivt) om féretagsklimatet i Laxa
kommun som visar pé en klar férbattring under de senaste dren. Aven i detta omrade &r vi
pa andra plats i lanet.

Rankingutveckling 2009-2019

100
150
200

250

290

Partnerskapet for regional utveckling har pekat ut Kompetensférsorjning som ett prioriterat
omrade for samverkan. For Laxa kommun innebar det att vi behover bevaka att Laxa far fler
tagstopp sa att mojligheterna att arbetspendla med tag forbattras, att
arbetsmarknadskunskap i skolan férstarks och skolans kontakt med foretag far storre
utrymme. Partnerskapet anser ocksa att Infrastruktur ar prioriterat och ocksa har arbetar
Laxa kommun for att tagtrafiken ska utdkas sa att fler kan arbetspendla med tag. Vi arbetar
ocksa for att lansbussarna ska fa finnas kvar sa att ocksa kommunens ytteromraden kan fa
del av utveckling och tillvaxt.

Det finns ett samband mellan arbete och befolkningsmangd och Utvecklingsenheten
anstranger sig med att forbattra foretagsklimatet i de delar som gar att paverka sa att
befintliga foretag trivs och investerar och att nya foretag etableras. Detta i sin tur skapar
arbetstillfallen vilket paverkar integrationen positivt. De utlandsfodda kan ocksa tillféra
kompetens. Det prioriterade samverkansomradet Integration har en tydlig koppling till
kommunens naringslivsarbete.
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Mal for integration

Laxa kommun har som malsattning att halften av alla flyktingar valjer att bo kvar i Laxa minst
ett ar efter att deras etableringsersattning upphoér under perioden 2019 - 2022.

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande
barn. Totalt har 808 personer har flyttat till Laxa under perioden 2013 — 2019 och lite mer an
hélften bor kvar. Under 2018 och 2019 har hittills 189 nyanlanda personer bosatt sig i Laxa
(netto) och paborjat sin etablering. Dessa siffror blir intressant att folja 6ver en langre
period! Detta har bidragit till en positiv befolkningsutveckling och det ar viktigt att vi far en
bra integration sa att sa manga som mojligt véljer att etablera sig, dvs. fortsdtta bo, arbeta,
studera och leva i Laxa kommun.

Andelen sjalvférsérjande nyanlanda flyktingar var vid delarsbokslutet 2019 85,3 %. De
senaste aren har dessa siffror legat mellan 82 - 86%. Med sjalvforsérjande menar vi att
personerna arbetar eller studerar och forsorjer sig via 16n eller studiestdd/studielan, eller sa
ar det sjalvforsorjande genom forédldrapenning fran Forsakringskassan.

Mal fér personal

Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max 6%.

For att fa en sdkerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfran-
varon minskar. Utgangsvardet sjukfranvaron 2017 som var 7 %.

Mal fér miljo

Laxa kommun ska na miljomalen enligt faststalld tidsplan (2027).

Laxa kommun har 14 évergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitets-
malen (14 av 16 st. ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella miljomalen svarar
ocksa upp mot malen om god resurseffektivitet i RUS. Dessa ar minskad klimatpaverkan,
giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sakrad vattenférsorjning.

Laxa kommun ar Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna stadenheten var forst
i Sverige med att stdda utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och mikro-
fiberduk. Kommunen &r ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till
ekoturismomrade - Tiveden Ekoturismomrade.
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Mal for folkhalsa

Folkhélsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett indikatorvarde pa
79.

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och framjande arbetssatt med fokus
pa att starka skyddsfaktorer fér en god halsa, samt i viss man forebygga riskfaktorer. Huvud-
malet med folkhalsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Strategiska malomraden som &gnas sarskild uppmarksamhet i folkhalsoarbetet &r foraldra-
stdd, hilsoframjande skolutveckling samt hilsosamt &ldrande. Aven utbildning, syssel-
sattning och integration ar av stor vikt for en socialt hallbar utveckling med en mer jamlikt
fordelad halsa. Darmed ansluter ocksa Laxa kommuns folkhalsoarbete till den Regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omrade Hdlsofréimjande arbete och hdlso- och sjukvard.
Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ar lokal och regional samverkan viktig och det ar
ocksa en forutsattning for att na Laxa kommuns dvergripande mal.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhalsan da den skapar
forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala motesplatser. Samtliga verk-
samheter inom kommunen har ett ansvar for invanarnas jamstélldhet, delaktighet och
inflytande.

Folkhalsoindex bygger pa indikatorer for foraldrastod, hilsoframjande skolutveckling samt
hélsosamt aldrande. Flertalet indikatorer i folkhdlsoindexet ar hamtade fran befolknings-
undersokningar som genomfors med flerarig tidsintervall, vilket gor att indexet inte kan
uppdateras arligen i sin helhet som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar beroende av att
det ar svart att hitta andra relevanta indikatorer for att folja folkhalsans utveckling, men
saknar ocksa storre betydelse da folkhalsans utveckling bor féljas over tid och séllan
paverkas ndmnvart pa ett ar. Flera indikatorer och manga aktiviteter f6ljs d&nda upp varje ar
vilket indikerar vart vi ar pa vag.

Ar 2015 uppnadde folkhalsoindexet ett varde pa 77,6. Folkhalsoindex ska slutligen, senast ar
2022, uppna ett indexvéarde pa 79.

3.5 Overgripande mal riktade till kulturndmnden
Mal for kultur

Andelen kommuninnevanare som dr néjda med utbudet och upplevelser av kultur ska 6ka
under planperioden. Malsattningen ar att na en andel pa minst 75 % nojda eller mycket
nojda till ar 2022.

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter.
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Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud- och aktiviteter av god
kvalitet. Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur till exempel genom biblioteket och
Allaktivitetshuset. Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med foreningar
och arrangorer som verkar i Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och kultur-
aktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser av kultur och
kulturutbud ges en lagesbild och méjligheter att kartldgga behov och mojliga forbattringar.

Kommunens kulturplan ansluter till den regionala kulturplanen som i sin tur tar stod i den
regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden. Utpekade omraden inom den
regionala kulturplanen ar solidariskt fordelad kultur och kultur och hilsa, vilka stammer val
med kommunens uttalade mal for kulturomradet.

Mal for fritid

Andelen kommuninnevanare som ar néjda med utbudet och upplevelser av fritidsaktiviteter
ska 6ka under planperioden. Malsattningen ar att na en andel pa minst 75 % ndjda eller
mycket nojda till ar 2022.

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud och upplevelser av fritids-
aktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektra av fritidsaktiviteter av god kvalitet.
Laxa kommun &r en direktleverantér av fritidsaktiviteter genom exempelvis Allaktivitets-
huset men ocksa via kommunens anldggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar
det samarbete kommunen har med féreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar
fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser for fritid och
fritidsaktiviteter ges en lagesbild och mdjligheter att kartlagga behov och méjliga
forbattringar.

3.6 Overgripande mal riktade till barn- och utbildningsnamnden
Mal 1 for skola

Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behdrighet till ett nationellt yrkesprogram.

Vid lasarsslut juni 2019 var 75,9 % av alla eleverna i skolar 9 behoriga till ett yrkesprogrami
gymnasieskolan. For ar 2018 var denna siffra 57,7 %, ar 2017 64,2 % och ar 2016 53,7%.
Gymnasiebehorigheten bland elever exklusive nyanlanda varterminen 2019 var 84,8 %.
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Behorighet till nationellt yrkesprogram
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Diagram: Skolverket, Grundskola — jamforelse av betygsresultat 6ver tid — arskurs 9, Laxa(geografiskt omrade)

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ldsaret 2018/2019 var 61,1 %.
Lasaret 2017/2018 var andelen 46,5 %. Maluppfyllelse bland elever exklusive nyanlanda var
efter ldsaret 2018/2019 71,7 %.

Det genomsnittliga meritvardet ldsaret 2018/2019 var 199,4 poang fér samtliga elever.
Lasaret 2017/2018 var det 174.

Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar tidig
utveckling, inldrning och halsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och for
att barn och unga ska kunna skapa sig en god framtid behover andelen elever i Laxa kommun
som klarar kunskapskraven i alla &mnen 6ka. Att ha en bred behdrighet till nationella
program inom gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin framtid
utifran en god grundutbildning.

Detta mal och kommunens vision for barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi
for Orebro 1an 2018-2030, sarskilt vad giller de prioriterade utvecklingsomradena

"Kunskapslyft och utbildning”, "Kompetensférsorjning och matchning” och "Halsoframjande
arbete och hélso- och sjukvard”.

Indikatorer:

e Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i
arskurs 9.

e Arliga och terminsvisa uppféljningar av progressionen éver tid pa arskursniva,
klassniva och individniva vad galler maluppfyllelse och betygsresultat.
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Mal 2 for skola

Meritvardet i skolar 9 ska 2022 vara i niva med rikets genomsnitt (230 poang for 2019)
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Diagram: Skolverket, Grundskola — jamférelse av betygsresultat 6ver tid — arskurs 9, Laxa(geografiskt omrade)

Det genomsnittliga meritvardet bland elever som vistats och gatt i skola i Sverige i minst fyra
ar (dvs. exklusive nyanlanda och med okand bakgrund) var efter ldsaret 2018/2019 215,6
poang. For samtliga elever var det 199,4 poang. Lasaret 2017/2018 var det genomsnittliga
meritvardet bland elever som vistats och gatt i skola i Sverige i minst fyra ar 191,4 poang och
for samtliga elever 174 poéang.

Att det genomsnittliga meritvardet 6kar innebar att eleverna far 6kad konkurrenskraft vid
ansokan till nationella gymnasieprogram och férbattrade majligheter att paverka sin framtid
genom att fa behorighet till hogskole- eller universitetsstudier.

* Detta géller for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar

Detta mal och kommunens vision for barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi
for Orebro 1an 2018-2030, sarskilt vad giller de prioriterade utvecklingsomradena

”Kunskapslyft och utbildning”, "Kompetensférsorjning och matchning” och "Halsoframjande
arbete och hélso- och sjukvard”.

Indikatorer:

e Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i
arskurs 9.

e Arliga och terminsvisa uppféljningar av progressionen éver tid pa arskursniva,
klassniva och individniva vad galler maluppfyllelse och betygsresultat.
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Finnerédja nya skola
Fotograf, Arash Vahdati

3.7 Overgripande mal riktade till social- och omsorgsnamnden
Mal 1 for dldreomsorgen

Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med tillgang till en
god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas eller forbattras under aren
2019 - 2022.

Ndamndens delmal stodjer den regionala utvecklingsstrategin (RUS) évergripande mal om hog
och jamlik livskvalitet, det prioriterade omradet &r halsofrimjande arbete och hélso- och
sjukvard. Effektmalet en god och jamlik halso-och sjukvard.

| all verksamhet vi bedriver ar malet att de som aldras i Laxa kommun ska ges forutsattningar
att dldras i trygghet, genom god vard och omsorg. For att mata detta anvands sju olika
indikatorer. Indikatorerna handlar bland annat om brukarbedémning av hemtjanst och
sarskilt boende, utforda atgarder vid fall, trycksar och undernaring och olampliga ldkemedel.
Malet for kvalitetsindex andrades till 4,5 i maj 2017, vilket uppnaddes pa helaret 2017 och
som sedan hojdes 2018 till 4,6 pa en femgradig skala.
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Mal 2A for dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhélsa bibehalla eller minska andelen éver
65 ar som har hemtjanst.

Efterfragan pa hemtjanst minskade drastiskt under 2017. Under 2018 6kade behovet igen
och motsvarade 13 % fler utférda timmar totalt inom hemtjansten, jamfoért med
motsvarande period 2017. Under 2019 ser behovet ut att minska nagot om de timmar som
utfoérs inom ramen for Trygg hemgang undantas.

Laxa har en dyr hemtjanst jamfort med riket, och dven jamfort med andra kommuner med
liknande forutsattningar. Vi har betydligt farre dldre med insatser fran hemtjanst och dven i
sarskilt boende. Darfor blir var "styckkostnad" vasentligt hogre dn andras. Ett mal sattes att
uppna minst 57 % genomsnittlig direkt brukartid.

Mal 2B for dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhélsa bibehalla eller minska andelen 6ver
65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt boende.

Fran och med 1 januari 2018 har kommunen tagit emot utskrivningsklara patienter fran
slutenvarden inom tre dagar, i stéllet for fem vardagar som det varit tidigare. Ett hem-
tagningsteam startade infor lagdndringen och det 6kade tryck som den nya lagen innebar.
Hemtagningsteamets uppgift ar att erbjuda en trygg och saker hemgang. Nar det finns ett
behov av korttidsvard kan aven det behovet tillgodoses. Under 2018 och 2019 har
kommunen kunnat erbjuda upp till 15 korttidsplatser, men det atergar till 9 i januari 2020,
vilket &r i nivda med grannkommunernas korttidsplatser i antal. Kostnaden for
betalningsansvar géllande utskrivningsklara personer blev 2016 totalt 308 tkr. For 2017 blev
summan 440 tkr. Under 2018 och 2019 har Laxa kommun inte haft en enda dag av
betalningsansvar utan kunnat ta hem individer fran sjukhus inom den féreskrivna tiden.

Mal IFO, socialpsykiatrin och LSS

De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin och LSS ska
uppleva god tillgdnglighet, ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fa ett bra
bemotande. Andelen personer som kdnner att personalen lyssnar pa dem ska senast 2022
vara 85 %.
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3.7 Overgripande mal riktade till de heldgda bolagen

De mal som kommunen tar fram for de heldagda bolagen kommer att presenteras for
Kommunfullmaktige i borjan av 2020. Dessa mal ges till bolagen i form av dgardirektiv i
samband med bolagens bolagstdmmor under varen 2020.

Respektive bolags affarsplan ska vara val férankrad i styrelse, hos medarbetarna samt vara
kand av kommunfullméaktige. Presidiet ska tillsammans med ekonomi- och kvalitetschefen
tre ganger om aret traffa foretradare for de helagda bolagen och da félja malarbetet
gallande kvalitet, utveckling och ekonomi. Dessa traffar ska ligga till grund for
bolagsuppféljningen i tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning och maste darfor
planeras in i slutet av juni och oktober samt i februari gédllande arsredovisningen.
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Smederna vid Bruket i Hasselfors
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4 Laxa kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 12,13 regleras balanskravet, vilket innebar att
kommunen ska ha balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader. Detta
ska ses som ett led i att ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter att de uppkommit. En kommun
kan under vissa forutsattningar besluta om synnerliga skal for att inte reglera hela
eller delar av ett underskott. Mgjligheten att underbalansera budgeten ska anvandas
med restriktivitet och normalt sett endast nagot enstaka ar.

Kommunens goda resultat de senaste aren innebar att inga kvarstaende underskott
sedan tidigare ar finns att aterstalla. Budgeterat resultat foér 2019 innebar att
ekonomin ytterligare starks. Malet att na en soliditet pa 50 % kommer kommunen
slutligen att klara om man nar malen framéver att ha ett resultat pa 2 % av
skatteintakter och generella bidrag. Vid delaret prognostiserades ett underskott om
1,7 mnkr for helaret 2019, om detta infaller sa kommer soliditeten backa nagot.

For att na en soliditet om 50 % krdvs dock att ramfoérdelningen inte sammantaget
och over tid overstiger beraknade standardkostnader. | och med bokslut 2018 har
kommunen en soliditet pa 37,5 % vilket ar en hojning fran tidigare niva pa ca 10 % -
enheter.

4.1. Uppfdljning

Vid tre tillfallen under aret ska ndmnderna uppréatta prognoser med tillhérande atgards-
paket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa lamnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De tre prognoserna
ingar manadsuppfoéljning i tertialrapporten efter fyra manader, i delarsrapporten som
upprattas efter arets atta forsta manader samt i manadsuppféljningen for oktober.
Ndmnderna ska manaderna daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och rapportera
eventuella avvikelser till kommunstyrelsen.

De 6vergripande malen och ndmndernas mal foljs upp i delarsrapport och i arsredovisning. |
tertialrapporten redovisas en enklare och oversiktlig uppféljning av malen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta
ansvar delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till
ovriga chefer.
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5 Utdebitering i Laxa kommun
Skattesatsen for 2020 ar oférandrat 22,18 kronor per beskattningsbar hundralapp.

PREN 5

Vastansjo, fotograf Arash Vahdati
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6 Budget 2020 och ekonomisk plan
CIRKULAR 19:40
Svensk ekonomi pa vag mot lagkonjunktur 2020

Denna bedémning for samhallsekonomin beskrivs mer utforligt i Ekonomirapporten, oktober
2019 (som publiceras den 16 oktober).

I ar har konjunkturen i Sverige klart och tydligt ddmpats. | enlighet med vara tidigare
prognoser berdknas svensk BNP-tillvaxt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan
nu syns den lagre produktionstillvaxten satta avtryck i sysselsattningen: bade antalet
sysselsatta och antalet arbetade timmar visar under det forsta halvaret pa en mindre
nedgang.

Aven nista &r berdknas svensk BNP-tillvaxt bli 1ag, inte minst pa basis av svaga utsikter for
svensk export. Global BNP-tillvaxt 2020 tror vi blir den lagsta pa 11 ar. Handelskonflikter och
en rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt hdmma global handel, vilket bidrar till en
dampning for svensk exportmarknad. Som en foljd av den |aga tillvaxten i Sverige faller
resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till en
tillbakagang; sysselsattningen minskar och arbetslosheten stiger 2020.

Ny AKU-statistik (1.) visar nu pa en ovantad nedgang i sysselsattningen under sommaren. Vi
vill podngtera att var konjunkturprognos baseras pa antagande om en rekyl i kommande
manaders utfall, med ater hogre sysselsattningsgrad och en lagre andel arbetslosa.
Bakgrunden till denna bedémning ar att férsvagningen enligt AKU ar remarkabelt snabb och
inte rimmar val med ovrig ekonomisk statistik. Vi antar darmed att statistiken tillfalligtvis
overdriver forsvagningen pa arbetsmarknaden. Skulle antagandet visa sig vara felaktigt, lar
var arbetsmarknadsprognos behéva revideras, med en tidigare (och eventuellt stoérre)
nedgang i sysselsattningen som sannolik foljd.

Mot slutet av nasta ar berdknas sysselsattningen, matt som antalet arbetade timmar,
understiga potentiell sysselsdttning. Resursutnyttjandet ar darmed sa svagt att
arbetsmarknadskonjunkturen indikerar lagkonjunktur. Andelen arbetsldsa berdknas vid
denna tidpunkt uppga till 7,3 procent, vilket dven det beskriver ett lage av mild
lagkonjunktur. (2)

Liksom i tidigare prognoser antas inte de senaste arens hogkonjunktur féljas av nagon vidare
snabb uppgang i I6ne- eller prisdkningstakten, varken i ar eller nasta ar. KPIFinflationen(3.)
berdknas ligga kvar inom intervallet 1,5-2,0 procent 2020 och i genomsnitt ligga néra
Riksbankens mal om 2 procent bade 2020 och 2021. Inflationen bedéms ddarmed inte vika
patagligt, nar konjunkturen gradvis forsvagas. Detta bedoms mojliggéra en réantehdjning fran
Riksbanken under 2020. Lagre marknadsrantor an vad vi tidigare berdknat, pa basis av det
senaste arets nedgang for obligationsrantorna samt lagre styrrantor, medfor att KPI-
inflationen fortsattningsvis ligger nara KPIF-inflationen, bade i ar och 2020. Inte forrdn 2021
antas stigande bostadsrantor mer tydligt bidra till en uppgang for KPl-inflationen.
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Den uppgang i Il6nedkningstanken som kunnat skdnjas under de senaste tva aren antas
fortga avtalsaret 2020, men accelerationen ar historiskt sett liten. Pa langre sikt antar vi i
kalkylen trendmassiga I6nedkningar storre an vad som har gallt sedan finanskrisen, men
samtidigt lagre an vad som géllde foére finanskrisen. Antagandet hanger samman med den
aterhdmtning i produktivitetstillvaxten i det svenska naringslivet som berdknas ske framéver.

Flera av de osdkerhetsfaktorer som det senaste aret har praglat makroutsikterna kvarstar.
Inte nodvandigtvis behover “risker idag” realiseras i “samsta tankbara utfall imorgon”. Men
vi haller det for troligt att stamningslaget bland hushall och féretag ocksa 2020 kommer att
hdammas av ovisshet kopplat till dessa makro- eller geopolitiska riskfaktorer. Exempelvis
antas handelskonflikten mellan USA och Kina fortsatta, utan nagon tydlig ”I6sning”.
Tillsammans med det faktum att utrymmet for finans och penningpolitiska stimulanser pa
flera hall bedéms vara begréansat utgor riskfaktorerna grunden for var prognos om en
fortsatt forsvagad global konjunktur. Dartill berdknas en tydlig konjunkturavmattning ske i
USA nagon gang under loppet av 2019 och 2020, vilket satter stort globalt avtryck.

Medan aren 2019-2020 utgér en konjunkturprognos utgér perioden 2021-2023 en kalkyl.
For kalkyldren antar vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselsattning och arbetsloshet
bestams da utifran befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Forloppet under
kalkylperioden blir darmed konjunkturneutralt. Ar 2021 utgor ett slags mellanar. D& antas i
scenariot den "mild lagkonjunkturen” fran utgangen av 2020 besta. Detta grundar sig i
bedémningen att en omedelbar atergang till “"normalkonjunktur” &r en mindre trolig
konjunkturdynamik. Antagandet om en mild lagkonjunktur 2021 ska ocksa forstas som ett
uttryck for risken for en dn svagare utveckling 2020 (an i prognosen). Att arbetsmarknaden
2021-2022 ror sig fran “lagkonjunktur” till “normalkonjunktur”, medfor att antalet arbetade
timmar 2022 6kar snabbare an den underliggande sysselsattningspotentialen (potentiella
timmar, vilka berdknas utifran demografin). Mild lagkonjunktur dampar
skatteunderlagstillvaxten 2020—- 2021 Skatteunderlagsprognosen for 2018 har stamts av mot
det preliminara beskattningsutfall som Skatteverket publicerade den 4 september. Var
slutsats av avstamningen ar att inte finns skal att andra bedémningen i den prognos vi
publicerade i augusti (cirkular 19:35). Skatteverkets preliminara och definitiva
beskattningsutfall Iaggs efter hand upp pa deras webbplats.

1.Arbetskraftsundersokningarna utgor SCB:s viktigaste statistik for arbetsmarknaden och definierar bland annat det officiella
"arbetsloshetstalet”, det vill siga andelen arbetslosa i arbetskraften. 2 Eftersom en sa hog andel arbetslésa Gverstiger

jamviktsarbetslésheten, enligt var bedémning. Jamviktsarbetslosheten uppskattar vi till 6,9 procent av arbetskraften. 3 KPI med
fast rdnta. 4 Vi antar en hojning mot slutet av 2020. En fortsatt normalisering av reporantan antas ske under kalkylaren

Ekonomi

Budget 2020 och ekonomisk plan for 2020, 2021 och 2022 &r baserad pa den prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting presenterade i cirkular 19:40 oktober 2019. | den
prognosen ar det preliminara utfallet fran 2020 ars nya utjamningssystem Det nya
utjamningssystemet ska behandlas i Riksdagen den 20 november. Utfallet andras kraftigt i
det nya utjamningssystemet jamfort med det nuvarande systemet, som SKL:s aprilprognos
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baserades pa. Regeringens forslag bygger ocksa pa en annan kostnadsutjamningsmodell for
individ- och familjeomsorg an vad Kostnadsutjamningsutredningen foreslog. Den stora
skillnaden &r att tva variabler tas bort (barnfattigdomsvariabeln och andel invanare aldre an
65 ar) samt att variablernas viktning rdknas om. Variabeln tatortsbefolkning ges tyngre vikt,
varfor storstaderna far ett forbattrat utfall. Eftersom kostnadsutjamningen &r en
inomkommunal omférdelning innebar det att manga andra kommuner far ett forsamrat

utfall.

Skatteprognos 2019 2020 2021 2022
Summa skatteintakter 254 075 252 848 259 199 264 493
Summa statsbidrag 99 015 114 949 116 557 120 004
Summa skatteintéakter och statsbic 353 090 367 797 375 756 384 497
Avgar valfardssatsning invanare -2.000 -2720 -4.000 -4.000
Summa skatteintakter och statsbic 351090 365 077 371756 380497
Forandring mnkr 351090 13987 6 679 8741
Procentuell féréandring 3,98% 1,83% 2,35%

Skatteintdkterna och generella statsbidragen, exklusive valfardsmedel, 6kar kraftigt mellan
ar 2019 och 2020 p.g.a. det nya kostnadsutjamningssystemet. Det nya
kostnadsutjamningssystemet ska behandlas i Riksdagen den 20 november och att den antas
ar en forutsattning for ovanstaende skatteprognos. Mellan ar 2020 och 2022 ar det laga

okningar mellan aren, det motsvarar ungefar inflationens 6kning. Prognosen for perioden ar
osdker och kan paverkas av férandringen av antalet invanare och konjunkturens utveckling. |
prognosen for Laxa kommun berdknades den férvantade befolkningsutvecklingen per den 1

november 2019 uppga till 5620.

De prognostiserade/utfallet av valfardsmiljarderna framgar av nedanstaende tabell.
Vilfardsmiljarderna fram till ar 2020 berdknas utifran en del utifran flyktingvariabel och en
del for utifran invanarantal. Ar 2021 kommer bidraget fordelas enbart efter antalet invanare.
Nedan ar den senaste preliminara berdkning for Laxa kommun.

Utfall ar 2016-2019, prognos ar 2020-2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022

Enligt flyktingvariabler 3259015380 |13180 8220 | 4237 0 0

Enligt befolkningsfordelning 0 1200 | 1170 { 1940 { 2719 4000 ;4 000

Totalt 32590 | 16580 | 14350 | 10160 | 6956 : 4000 A 4000
29
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SKL reserverar sig for att regeringen kan dndra grunderna for berdkningen samt att
statistikunderlaget kan revideras.

Viktigt ar att beakta vilket utrymme kommunen har for permanenta kostnadsékningar nar
fordelningen av extra medel sjunker kraftigt till ar 2021.

6.1 Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas uppga till ca 6 000 tkr varje ar. Investeringstakten har 6kat ndgot
men ska Over tid motsvara avskrivningarna. Avskrivningarna sker pa anskaffningsvardet av
en anlaggningstillgang och pabdrijas tertialvis efter det att investeringen slutforts. En tillgang
ska ha ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp och en nyttjandetid pa minst tre ar
for att raknas som en anlaggningstillgang.

6.2 Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intdkterna och de finansiella kostnaderna.
Finansnettot ar, pa grund av minskade |an och 6kade ranteintakter, positivt. Under de
senaste aren har kommunen med hjalp av 6kade statsbidrag fér nyanlanda okat sin likviditet
kraftigt. Detta har mojlighet att bade betala av storre delen av l[aneskulden samt placera
medel pa réantebadrande vardepapper. De finansiella intdkterna avser de réanteavkastning pa
placerade vardepapper samt borgensavgifter som kommunen tar ut fér de Ian som bolagen
inom koncernen har och som kommunen borgar fér. Borgensavgiften faststalls utifran en
extern berdkning av borgensavgiften. Borgensavgiften varierar for ndarvarande mellan 0,4 % -
0,8 % beroende pa bland annat bolagets finansiella stéllning och resultat samt bedémd risk.

De finansiella kostnaderna bestar i rdntekostnader som kommunen har pa de langsiktiga
Ianen samt bankkostnader.

6.3 Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet ar ett arligt positivt resultat motsvarande 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Denna resultatniva ar nédvandig for att skapa en langsiktig balans
och for att kunna hantera kommunens lane- och pensionsskulder. For att starka kommunens
ekonomi, efter ar av svaga resultat, uppgick resultatmalet fram till ar 2016 till 10 000 tkr. For
ar 2018 och fér de darefter kommande aren berdknas resultatnivan till 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket ar ett normalt resultatmal jamfért med 6vriga kommuner i
landet.

Resultatmalen uppgar 2019 till 3 938 tkr, 2020 till 7 302 tkr, 2021 7 435 tkr och 2022 7 610
tkr. Ar 2019 sanktes resultatmalet med 1 % for att tillskjuta 3 mnkr tillfalligt till BUN:s ram.
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2019 2020 2021 2022
Resultatbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -360 732 -365 021 -373 737
Avskrivningar -6 000 -6 000 -6 000
Verksamhetens nettokostnader -366 732 -371 021 -379 737
Skatteintakter 257 085 259 199 264 493
Generella statsbidrag 114 949 116557 120 004
Finansiella intakter 2 500 3 000 3 000
Finansiella kostnader -500 -300 -150
Arets resultat fore e.o. poster 7 302 7 435 7 610
Extraordinéra poster 0 0 0
Arets resultat 7 302 7 435 7 610
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6.4 Balansrakning

Balansrakningen redovisar fordelningen av kommunens tillgangar, skulder och eget kapital.
Eget kapital avser skillnaden mellan tillgangarna och skulderna och speglar kommunens
ekonomiska resultat éver aren. Vid ingangen av 2019 var Laxa kommuns egna kapital positivt
med 74 902 tkr. Resultatbudgeten for 2019 inklusive planen for 2020-2022 innebar att det
egna kapitalet forbattras.

Lan

De langsiktiga l1anen uppgick vid arsskiftet 2018/2019 till 22,9 mnkr. Ar 2020 beraknas 10,5
mnkr amorteras vilket minskar laneskulden till 12,4 mnkr. Lanens sammansattning ger
mojlighet att gbra aterbetalningar i samband med omséattning av befintliga Ian.

Laneskuldsutveckling
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For att minimera kommunens ranterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga
lanen ska ha en bunden ranta pa mer an ett ar. Kostnadsrantorna har sjunkit det senaste
aret.

Kommunens likviditet har minskat under det senaste aret bl.a. pa grund av att de tidigare
extra tilldelade medel for stort migrationsatagande har anvdnts. Kommunen har fortfarande
en god likviditet och klarar det finansiella malet for likviditet. Fortsatter kommunen att klara
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sitt resultatmal dver tid berdknas den totala laneskulden att vara helt aterbetald senast ar
2021.

Borgensférbindelser

Kommunen har en borgenspolicy och i den framgar att kommunen ar restriktiv med att ge
borgen och det ar i dagslaget enbart bolag och férbund dar kommunen ar hel- eller delagare
som kommunen gett borgen. Under 2019 kommer AB LaxaHem utdka sina Ian pa grund av
byggnation av nytt dldreboende.

Balansréakning Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 117 000 103 100 101 600
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Omeséttningstillgangar 31 000 31 000 31 000
Likvida medel 40 400 47 800 55 400
Tillgangar 188 400 181 900 188 000
Eget kapital 86 000 93400 101 000
Avsattningar 20 000 20 000 20 000
Langfristiga skulder 12 400 0 0
Kortfristiga skulder 70 000 68 500 67 000
Skulder och eget kapital 188400 181 900 188 000
Soliditet 45,65%  51,35%  53,72%

6.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen, det vill sdga pengarna pa banken, kommer
att férandras under aren. De likvida medlen férdndras inte enbart pa grund av det
ekonomiska resultatet, utan forandring av kortfristiga tillgangar och skulder paverkar ocksa
stort, liksom investeringsnivan. Kommunens likviditet har minskat under ar 2019 men
likviditeten ar fortfarande mycket god. Minskningen av likviditeten beror bl.a. pa att medel
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tidigare inkomna for migrationsatagande har anvants under aret. Vid ingdngen av 2019
uppgick likviditeten till 79,7 miljoner kronor, varav 32,5 mnkr ar placerade i rantebarande
vardepapper. Det innebér att 1dan kommer att kunna betalas tillbaka som beskrivs ovan.

Allé mot Trantorp
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Kassaflodesanalys Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 7 300 7 400 7 600
Justering for av- och nedskrivningar 6 000 6 000 6 000
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0
Justering for ianspraktagna avsattn 0 0 0
Justering utifran forandring i balansral 0 0 0
Medel fran Verksamheten 13300 13400 13600
Okn (-)/minskn (+) kortfristiga ford. 0 0 0
Okn (-)/minskn (+) Forrad 0 0 0
Okn (+)/minskn (-) kortfristiga skulde -5 000 -1 500 -1 500
Kassaflode I6pande Verksamhet 8 300 11 900 12 100
Investeringsverksamheten

Invest i mtrl anlaggningstillgangar -7 500 -4 500 -4 500
Forsaljning av mtrl anlaggningstillg 0 0 0
Invest i finansiella anlaggningstillg 0 0 0
Awttr/amort av fin anlaggningstillg 10 500 12 400 0
Kassaflode Investeringar 3 000 7 900 -4 500
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0

Amortering av skuld -10 500 -12 400 0
Uppréknad avséattning 0 0 0
Minskning av langfr fordran 0 0 0
Kassaflode finansiering -10500 -12 400 0
Periodens kassaflode 800 7 400 7 600
Likvida medel \vid arets bdrjan 39600 40400 47 800
Likvida medel \vid arets slut 40 400 47 800 55 400
Forandring av likvida medel 800 7 400 7 600
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7 Finansiella mal

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en medveten balans
mellan tillgdngliga finansiella resurser och verksamhetsvolymen, dvs. vilken verksamhet vi
ska erbjuda och producera samt vilken kvalitet verksamheten ska ha. De tillgdangliga
finansiella resurserna tillsammans med de finansiella malen ligger till grund for den totala
budgetramen. Den aktuella budgetramen ska sedan ligga till grund for den verksamhet som
ska bedrivas och den kvalitet som verksamheten ska ha, vilket kan utldsas bade i de dver-
gripande malen och de namndspecifika malen. Resonemanget kan beskrivas med hjalp av
foljande bild.

Finansiella mal Verksamhet

Riidoet Kualitet

Mal for eget kapital

Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018 - 2022 uppga till minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Tillfallig sankning av resultatmalet ar 2019 till 1 %.

Fordandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intdkter fér kommunen
Overstiger arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinédra kostnader) blir
fordandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som
vinst eller forlust. Malet ar satt exklusive extraordinara intdkter. Vid ingangen av 2019 var
Laxa kommuns egna kapital positivt med ca 74 902 tkr och det budgeterade resultatet
innebar att det egna kapitalet vid arets slut berdknas uppga till 78 840 tkr. Prognosen for
2019 innebar att resultatet kan bli samre dn budgeterat med ca 5,6 mnkr vilket gor att det
egna kapitalet inte 6kar som berdknat
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Budgeterat resultat ar 2019 innebaér en tillfallig sdnkning av det finansiella malet till 1 % av
skatteintakter och generella stadsbidrag. Den tillfalliga sdnkningen av resultatmalet gors for
att utdka Barn och utbildningsndamndens ram for att de ska klara av omstallningen ar 2019.
Omstallningen inom Barn och utbildningsndmnden ar bl a till féljd av kraftigt minskade
migrationsintakter.

Mal for soliditeten

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %. ‘

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, det
vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till kommunens totala tillgangar.
Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (forandring av eget kapital) och dels
av hur forandringen av tillgdngarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det
egna kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste
resultatet forbattras genom 6kade intdkter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangs-
Okningen begransas.

Fran ingangen av 2019 éar soliditeten 37,5 % och med budgeterat resultat innebar att
soliditeten for 2020 preliminart blir 45,6 %. Detta kan fordndras beroende pa 2019 ar
resultat.

Mal for likviditeten

Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintdkter och
utjamningsbidrag.

For 2019 uppgar en manads skatteintdkter och utjdamningsbidrag till ca 29,5 mnkr.

Den likvida situationen ar bra och det fanns 47 930 tkr pa bankkontot vid ingangen av 2019.
Utover det hade kommunen placerat 32 500 tkr i rantebdrande papper. Avsattningar som ar
gjorda for medfinansiering av kollektivtrafiken och sluttackning av deponin ska betalas ut
under de kommande aren, vilket paverkar likviditeten negativt. Eftersom det inte finns nagot
datum for nar utbetalningen for sluttackningen ska ske har de inte berdknats betalas inom
perioden for denna budget d.v.s. 2020-2022. En del pengar fran Migrationsverket satts ocksa
av for framtida kostnader men kommer att forbrukas i ar eller nasta ar vilket ocksa paverkar
likviditeten. Att kommunen uppnar de budgeterade resultaten gor att likviditeten starks och
att det ges utrymme for amortering av lanen och investeringar. Kommunfullmaktige har
fattat beslut om en finanspolicy som innebar att kommunen kan bredda sin placering i
rantebdrande vardepapper. Eftersom kommunens likviditet kommer att vara god ndrmaste

37



as exe| MMM

4 LAXA

KOMMUN

aren ger det en mojlighet att 6ka avkastningen nagot samtidigt som likviditeten planeras till
mota inlésningen av de bundna lanen.

Mal for laneskulden

Kommunens samtliga |dn ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande investeringar ska

finansieras med egna medel.

Laxa kommun har de mesta av sina tillgdngar (fastigheter mm) i sina bolag. De egna till-
gangarna bestar av infrastruktur sa som gator och vdgar samt inventarier. Utifran tillgangs-
perspektivet ska Laxa kommun inte ha egna lan i stérre utstrackning. Utifran framtida
finansiella utveckling och prognostiserade rantehdjningar bér kommunen betala tillbaka
resterande laneskuld. Kommande investeringsutgifter bér darfér klaras av med egna medel.

Unden i vinterskrud, fotograf Arash Vahdati
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8 Driftbudget

Har redovisas de nettokostnadsanslag som verksamheterna disponerar under aren 2020-
2022. | ramtilldelningen ar inte I16nedkningen for ar 2020 inrdknat. Kompensation for
respektive ars lonedkningar aterfinns liksom tidigare ar centralt i kommunens
finansforvaltning och ska storleksmassigt ge utrymme for full kompensation till namnder och
styrelse.

Verksamheterna har dannu inte kommit i Ram. Budgetarbete i respektive verksamhet pagar
fortfarande. Budgetunderskottet for hela kommunen uppgar till 2,8 mnkr for ar 2020. En
budget ar dock en uppskattning av framtiden och inte en exakt vetenskap. Intdkterna i
driftsbudgeten ar lagt raknade pa en befolkningssiffra pa 5 620 invanare utifran historiska
perspektiv. Vi vet dock att Laxa kommun vecka 40 hade en befolkning berdknad till 5 699
invanare vilket skulle innebara ytterligare skatteintdkter for kommunen med 4,5 mnkr vilket
skulle gora att budgetunderskottet vands till ett positivt resultat.

Befolkningssiffran vet vi forst den 1 november. Arbete med besparingar pagar i namnderna
vilket dven det berdknas resultatera i ett battre utfall. Reserven for politiska prioriteringar
uppgar till 2,7 mnkr och i ett lage av underskott maste den anvandas sparsamt vilket kan
hjalpa att vanda budgetunderskottet till ett positivt resultat. Budget 2020 och ekonomisk
plan for 2020, 2021 och 2022 &r baserad pa den prognos som Sveriges Kommuner och
Landsting presenterade i cirkuldr 19:40 oktober 2019 en ny prognos kommer att presenteras
i december vilken da &r berdknad pa de riktiga befolkningssiffrorna. Prognosen kan paverkas
av samre konjunktursiffror samt av om Riksdagen inte tar forslaget om en ny
kostnadsutjamning.

Laxa kommun avsatte ar 2018 medel till en resultatutjamningsreserv om 4,6 mnkr att
anvanda att reglera ett minusresultat vid konjunkturnedgangar. Beroende pa hur mycket av
denna reserv som finns kvar efter ar 2019 sa har kommunen méjlighet att vid behov anvédnda
dessa medel for att resultatutjdmna ar 2020. Disponering av resultatutjdmningsreserven
enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvdndas for att
utjdmna intakter éver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de CIRKULAR
19:40 2019-10-01 7 (15) egna riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning. Ett satt att avgora
om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en
sadan tillampning far reserven anvdandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga
genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

Under de kommande aren har en reserv avsatts for planering och politisk prioritering.
Reserven uppgar for ar 2020 till 2,7 mnkr, ar 2021 3,0 mnkr och 2022 3,0 mnkr.

Pensionskostnaderna for kommunen kommer att 6ka de ndarmaste aren. Utifran en ny
pensionsprognos kommer kommunens kostnader att 6ka med 1 mnkr ar 2021 jamfort med
2020. Ar 2022 kommer pensionerna att 6ka med 1,5 mnkr i jamforelse med ar 2020.

39



as exe|’MMm

4 LAXA

KOMMUN

Kommunen samarbetar med ett flertal forbund och ndmnder dar budgetprocessen fort-
farande pagar. Hur deras verksamhetsambitioner och kostnadsutveckling kommer att pa-
verka Laxa kommuns redovisas i samband med respektive namnd/férbund budgetprocess. |
Laxa kommuns budgethandling har hansyn tagits till forandringar sa langt det ar majligt.

Utover den fordelning som innefattar skatter och generella statsbidrag har Riksdagen
beslutat om ett statsbidrag de s.k. valfardsmiljarderna. Ar 2020 uppgar de fér kommunerna
till 2,4 mdr som fordelas efter flyktingvariabler och 4,9 mdr som fordelas enligt
befolkningsfordelning. Laxa kommun erhaller totalt enligt prognos for ar 2020 ca 7 mnkr.
Fordelningen enligt flyktingvariabeln ingar inte i den skatteprognos som presenteras i
cirkular 19:40 av SKL.

Statsbidraget for Starkt likvardighet och kunskapsutveckling utdkas av regeringen sdsom
planerat till 4,9 miljarder kronor pa nationell niva for ar 2020. Laxa kommun raknar inte med
att erhalla dessa i budgeten eftersom neddragningar mellan aren gjorts pa grund av
minskade migrationsatagande. Detta paverkar maojligheten att uppbéara dessa bidrag
negativt. Det ar inte bara Laxa kommun som har drabbats av detta utan manga andra
kommuner. SKL arbetar pa att fa en dndring i reglerna kring vad som berattigar till detta
bidrag.

Statsbidrag till bemanning inom dldreomsorg, Laxa kommun erhaller ar 2020 0,5 mnkr.

Driftbudget 2019 2020 2021 2022
Ram BUN -91 803 -94 340 -92285  -92 949
Ram SON -136 513|| -139623| -135323 -136 027
Ram KS -107 728 -98 240 -99 537 -100 851
Ram KN 0 -11 139 -11 266 -11 394
Miljonamnd -1 327 -1 399 -1413 -1 426
Summa -337 371 -344 741 -339824 -342 647
Lonedkning inklusive PO-palagg 2019-2022 -2 756 -6 308 -12575  -18 275
Pensionskostnader -13 000 -13 000 -14000 -14 500
Planeringsreserv/pol priort

Kortidsplatser, 2 mnkr i ram i ram i ram i ram
Skolsatsning omférdelad 2017-2020, 3,6 mnkr i ram i ram 0 0
Planeringsreserv -2 002 -2 682 -3 000 -3 000
Resultatmal -3938 -7 302 -7 435 -7 610
Finansiella intékter 2500 2 500 3000 3 000
Finansiella kostnader -500 -500 -300 -150
Summa kostnader -357067| -372033| -374134 -383182
Finansiering 346 885 365078 371 756| 380 497
Extra valfardsmedel 10 182 6 955 4000 4 000
Oftrdelade medel (prel) 0 0 -1 622 -1 315
Total finansiering 357 067 372 033 375756 384 497
Totalt férdelade medel -357067| -372033| -375756 -384497
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Ramanslag Ursprung Bun Son Ks Kn Miljo
Grundram 2019 -312 111 -79 151 -126 674 -105 105 -1181
Upprékning ram &r 2020 -1187 -1900 -1577

Lonejustering 2019, helar -1966  -2476 -849 -218
Kompensation 1% 6kning PO palagg -492 -889 -281 -33

Overtag av anstillda fran AME -163 -684

Vélfardssatsning, Skolsatsning, tillfallig -2715

Valfardssatsning, hyror skolan -4000

Skolvaktmastare -466 466

Overféring ram till Kultur och Fritid 9106 -9106
Kortidsplatser -2000

Kultursatsning -2000

Tillfallig forstarkning av SON:s ram pga omstéallning -5000

Forstarkning av BUN:s ram -3600

Forstarkning BUN arskurs 6 -600

Aktuell ndmndram -94 340 -139623 -98240 -11139 -1399

| budgetramarna finns utékade medel for skolan (3,6 mnkr), social- och omsorgsndmnden
(5,0 mnkr) samt kultursatsningar (2,0 mnkr).

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats extra medel pa 2,7 mnkr for ar 2020 fran
valfardspengarna. Darefter avslutas satsningen da kommunen inte langre uppbér dessa
medel. Barn- och utbildningsndmnden tillfors ytterligare 0,6 mnkr for arskurs 6. Ramen for
Barn- och utbildningsnamnden forstarks permanent med 3,6 mnkr fran ar 2020. Barn- och
utbildningsndmnden har dven fatt tillskott till hyror for nybyggnation samt 6kade hyror for
reparation och underhall.

Social- och omvardnadsnamnden tilldelas 2,0 mnkr for korttidsplatser.

Social — och omsorgsnamnden tilldelas ytterligare 5 mnkr for att klara omstéallningen som
avser centraliseringen av dldreomsorgen till Ramundergarden. Denna tilldelning ar tillfallig
och avser ar 2020.

Kulturnamnden tilldelas i likhet med foregaende ar 2 mnkr till en fortsatt satsning pa
kulturen i Laxa kommun.
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Hammarsjén vid Svartdans utlopp
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9 Satsning pa valfarden i Laxa kommun
Okade resurser till vilfirden — ”Vilfardsmiljarderna”

Detta innebar for 2020 att 4,9 mdr ligger i det generella statsbidraget for kommuner, medan
2,4 mdr férdelas mellan kommunerna enligt flyktingvariabler Berdkningarna bygger pa
uppgifter till och med augusti 2019. Utfallet skiljer sig mycket lite fran det preliminara utfall
SKL presenterade tidigare i ar. Berdkningen bygger pa antalet kommunmottagna flyktingar
mellan 2015 och 31 augusti 2019, samt antalet inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem per den 2 september 2019. Den del som férdelas utifran befolkningen
ingar i det generella statsbidraget och ddarmed i SKL:s kommun- och regionvisa berdkningar
av skatter och bidrag.

Det innebar ett statsbidrag till Laxa kommun avseende vélfardsmiljarderna pa preliminart

6 956 tkr for ar 2020. Ar 2021 blir statsbidraget ca 4 mnkr. Av det totala statsbidraget
avseende vélfardsmiljarderna ar 2020 ar ungefar 60 % utifran vart mottagande av nyanlidnda,
eller 750 kr per invanare.

2018 2019 2020 2021 2022
LAXA KOMMUN 14 400 10 182 6 956 4 000 4000
Hyror, underhall, BUN 2 600 4 000 4 000 4000 4000
Underhall 5100
Utvecklingssatsningar 2700
Organisationsanpassningar SON 1000 3182
Finansiering 0 241
Valfardssatsningar inom SON 3 000 3 000
Skolsatsning, tillfallig 2715
SUMMA 14 400 10 182 6 956 4 000 4000

Eftersom 6kningen av statsbidraget 2018 - 2021 ar tillfallig kan det endast anvandas for till-
falliga satsningar. De extra statsbidrag som avser en satsning i valfarden i form av kvalitet,
trivsel och trygghet fér kommunens invanare inom kommunens verksamheter. Definitionen
av valfarden i Laxa kommunen handlar inte bara om antalet anstéallda inom skola, dldre-
omsorg och forskola. Den omfattar hela den verksamhet som Laxa kommun ansvarar fér
som t.ex. infrastruktur, naringslivsutveckling, fritid och kultur.

Det finns manga omraden inom vélfarden som under flera ar har fatt sta tillbaka och som nu
behover utvecklas och forbattras. Dessa satsningar omfattar under perioden 2020-2022:
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e (Okade hyror fér nybyggnation och underhéllet fér kommunens skollokaler 6kar
genom att Laxa kommun betalar en hogre hyra till Laxa kommunfastigheter, har
satsar vi 12,0 mnkr under perioden 2020-2022.

e Ar2020 gar 2,7 mnkr av vilfirdsmedlen till skolans verksamhet.

Social- och Omsorgsnamnden

Kommunfullméaktige har redan i februari 2016 beslutat om en tillbyggnation av Ramunder-
garden. Denna tillbyggnad har tagits i bruk under hésten 2019. Under slutet av 2019
paborjades renovering av den gamla delen av Ramundergarden, som uppférdes 1996 - 1997.
| den gamla delen kommer bl.a. sprinkler, battre ventilation och nytt Iassystem att installeras
tillsammans med nytt ytskikt. Berdknad inflyttning i denna del &r mars - april 2020.

Barn- och Utbildningsnamnden

Laxa kommun fortsatter satsa extra pengar pa Barn- och Utbildningsndmndens verksamhet,
av de 6,9 mnkr vi far i valfardsmedel satsar vi nastan 96 % pa skolan férutom fortsattningen
pa skolsatsningen 3,6 mnkr som detta ar har inkluderas i arets ram.

Integration- och Arbetsmarknadsenheten
Under de senaste aren har Laxa kommun tagit emot manga kommunplacerade och asyl-
sokande.

Nar det géller mottagande av kommunplacerade flyktingar har Laxa kommun fér 2020 fatt
forslag pa ett lagt fordelningstal. | enlighet med kommunens plan for flyktingmottagande,
verksamhetsplanering och den strategi som ligger till grund fér befolkningsutveckling m.m.,
sa kommer Laxa Kommun 6nska mellan 15 - 30 anvisningar infér 2020. Detta ar den siffra
som kommunen raknar med att klara av och som inte belastar bostadsbestandet pa ett
anmarkningsvart satt. Denna siffra inkluderar inte de som flyttar till Laxa enligt EBO (Egen
boséattning) vilket under senare ar varit manga fler an vart planerade mottagande (strax over
120 personer) och dven for 2020 sa raknar Laxa kommun med att antalet EBO fortsatter ligga
pa samma niva.
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10 Investeringsbudget

En investering dr anskaffningar som uppgar till mer an ett prisbasbelopp (46 500 kr for 2019)
och om det anskaffade har en livslingd pa 3 &r eller mer. Ovriga inkdp finansieras ur
respektive namnds driftsbudget.

Anskaffningstillgangarna ska fran och med 2014 komponent-avskrivas vilket innebar att
tillgangen ska delas upp i de komponenter som den bestar av och med syfte att
avskrivningarna ska spegla de olika komponenternas livslangd. Komponentavskrivningen
innebar ocksa att ndr en komponent maste ateranskaffas sa ska detta goras som en
investering. Nya toppskikt pa gator och vagar far inte langre tas i driften utan ska redovisas
som en tillgang.

Investeringsbudgeten har for ar 2020 utékats med 2 mnkr till 7,5 mnkr. Utékningen av
investeringsbudgeten gors for att tidigareldgga asfaltering. Investeringsbudgeten dkar 2
mnkr ar 2020 samtidigt som den minskar med 1 mnkr vardera ar 2021 och ar 2022.

Internrdntan sanktes 2016 till 3,5 % (fran 4 %) och med hansyn till SKL:s rekommendation
sanks den till 3,0 % 2018. Internranta for ar 2020 som rekommenderas av SKL &ar 1,5% varfor
rantan sanks till 1,5% for ar 2020. Internréntan ger upphov till kapitalkostnader for de
namnder som gjort investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berakning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att internréntan berdknas pa kvarvarande vérde pa
anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd. Avskrivningarna borjar tertialvis efter att investeringen har skett.

Investeringsutgifterna utgor ungefar samma utgiftskategorier som tidigare ar. De nya
investeringar som genomfors under planperioden ar féljande:

e Barn- och utbildningsndmnden far ett investeringsutrymme om 1,2 mnkr fér dels
satsning inom IT i skolan. Detta ingar i ett utvecklingsprojekt dar samtliga elever inom
flertalet arskurser erhaller en dator. Skolans tilldelning ska anvédndas till dels satsningar
inom IT och dels for 6vriga inventarier enligt beslut som tas av namnden for BUN.

e Utbyggnad av cykelvag for sdaker skolvag vid Saltangsskolan, 700 tkr.

e Social- och omsorgsnamnden har ett utdkat behov av investeringar under ar 2020, da
inflyttningen till renoverade lokalerna i gamla Ramundergarden sker. Social- och
omsorgsnamnden far ett investeringsutrymme om 500 tkr.

e Utbyggnad av vag ar i forsta hand for byggnation av en ny Atervinningscentral (AVC).
Beslut tas nar underlag presenterats av Sydnarkes kommunalférbund.

e Asfaltering av bl.a. Arvid Rodings vag och Smedjegatan for 2 mnkr. Till lekplatser avsatts
0,2 mnkr for investeringar.
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Investeringar (i tkr) 2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen

E-arkiv 100

Gator - ny toppbelaggning 2000 1000 1000

Sakra skolvagar - nettoinvestering 700

Infrastruktur vastra laxsjon 2000

Postgatan etapp 2 770

Storangen, Vég till AVC 2700

Infrastruktur Von Boije omradet 1400 1400

Lekplatser 200 200 200 200

Koksutrustning Nya Ramundergérden 200

Kulturutsmyckning 650

Barn- och utbildningsndmnden 1200 1200 1200 1200

Social- och Omsorgsnamnden 680 500 300 200

Miljondmnden 975

Till KS férfogande 825 200 400 400

Totala investeringar 7500 7500 4500 4500
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POSITIV ATTITYD

Vi tar tillvara och utvecklar
vara resurser for att gora
det stora av det lilla.

RESPEKTFULLHET

Vi star upp for
alla manniskors lika varde.

VAR
VARDEGRUND

\/
N KOMMUN

FRAMATANDA LYHORD
Vi ar 6ppna for nya ideer och Du far géra din rost hord
vi har modet och viljan och blir sedd.

att bli battre.

Laxa kommun
Postgatan 2

695 32 Laxa

Tfn: 0584 - 47 31 00
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