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1 Inledning

Budgeten som ocksa inkluderar verksamhetsplanen ar kommunens 6vergripande
styrdokument. Det & genom den som kommunfullméktige styr och samordnar den
kommunala verksamheten. Kommunfullméktige faststaller en vision pa hur kommunen ska
uppfattas och utvecklas. For att fortydliga visionen skapar kommunfullméktige 6vergripande
malomraden som omfattar alla namnder. Utifran de 6vergripande malomradena har varje
namnd i uppdrag att utforma egna matbara mal inom respektive malomrade. Utover detta
finns dven nagra riktade matbara mal fran kommunfullmaktige, och dessa riktar sig till alla
namnder. Dessa riktade mal &r extra prioriterade utifran de dvergripande malomradena och
anses viktiga i arbetet att uppna visionen. Till varje mal ska respektive verksamhetsplan
innehalla de aktiviteter som namnden ska genomfora med syfte att uppna respektive mal.

Ut6ver vision och mal innehaller budgeten och verksamhetsplanen dven de ekonomiska
forutsattningarna for namnderna och kommunen som helhet. Tillgangliga medel fordelas sa
att namnderna ges likvardiga forutsattningar att uppna uppsatta mal inom malomradena och
pa sikt ge majlighet att uppna visionen. Budgeten som kommunfullméktige faststaller fordelas
inom ndmnderna till respektive verksamhet. Ndmnder och styrelse har rétt att fritt
omdisponera sin budget inom den av fullméktige beslutade namndnivan sa lange direktiv och
maluppfyllelse foljer planen.

Malen och ekonomin foljs formellt upp i delarshokslut samt arsredovisning.

Lopande under aret diskuteras och féljs malen upp i kommunledningsgruppen och
kommunstyrelsen. | tertialrapporten ges en 6vergripande bild om hur arbetet for att uppna
malen fortskrider.

Vid varje namndsammantrade ska det ekonomiska utfallet till och med senast avslutade
manad féljas upp och relateras till tilldelad budget. Vid tva tillfallen ska namnderna ocksa
uppratta prognoser. Vid eventuell negativ avvikelse ska atgarder for att komma i balans
tillsammans med konsekvensbeskrivningar redovisas. Dessa ska lamnas bade skriftligen och
muntligen av respektive verksamhetschef till kommunstyrelsen.



2 Majoriteten har ordet

Aret som gétt har varit handelserikt, turbulent och provande pa olika sétt.

Vi har lagt stora krafter pa att fa Laxa Kommuns ekonomi i balans men det har ocksa uppstatt
ovantade situationer da det varit nédvandigt med att omférdela resurser for att bemota dessa.
Ett stort varsel vilket skulle berora ca 170 personer nadde oss under varen vilket fick oss alla
fundera extra pa framtiden for Laxa kommun.

Vi kan konstatera att varsel inte bara ar ett lokalt problem utan utbrett i hela landet och vi far
hoppas att regeringen tar detta problem pa storsta allvar.

Skolfragan har varit en av de storre fragorna éaven detta ar och en folkomrostning ar beslutad
att genomforas under varen 2013.

Infor 2012 lade vi fram en langsiktig plan for hur vi ska komma i ekonomisk balans.

Arets budget innebér en ofdrandrad skattesats och vi fortsatter pd den inslagna végen vilket
praglas som forra aret av aterhallsamhet.

Vi lagger ett forslag dar vi kommer att visa ett mindre Gverskott under 2013, for att 2014 och
2015 gora ett dverskott pa drygt 10 miljoner per ar.

Detta astadkommer vi genom en konsekvent och ansvarstagande politik, vi kan redan nu se en
nagot forsiktig men positiv vandning av likviditetens utveckling.

Med var plan ska vi forbattra det egna kapitalet till ett positivt resultat, men for att na de
ekonomiska malen kravs ett fortsatt hart arbete.

For att mota Laxa Kommuns framtid kommer vi i ett senare skede att godkanna ett antal
investeringar som vid forsta anblicken kan verka markliga. I den radande ekonomiska
situation vi befinner oss i ser vi det som nddvandigt for att vanda den negativa trenden med
utflyttning.

En investering i Laxa Varme AB behdver goras for att bolaget ska minska sina kostnader och
borja generera vinst.

En annan investering for att mota kommunens framtid ar att bygga en butikslokal for att fa i
gang handel utefter E20 och ocksa ge nya arbetstillfallen. Det finns en serids intressent som
vill skriva ett hyreskontrakt pa langre sikt.

Ytterligare en investering for framtiden &r att ersatta Kanalskolan for vara barn.

Vi tror pd Laxa kommun och vi tror pa att det gar att forandra den situation vi nu befunnit oss
i under ett antal ar. For att astadkomma denna forandring maste vi politiker I6sa fragorna
tillsammans och vaga hoja blicken, vi ser det sjalvklart att olika ideologier ska respekteras och
att fragorna demokratiskt ska diskuteras men inte sa det gar till ytterligheter.

Majoriteten ser det som nddvandigt med ett samarbete for att ar 2015 kunna ha en ekonomi i
balans, for hela Laxa kommuns framtid.

Socialdemokraterna Vansterpartiet

Tommy Holmquist Klasse Vilgren



3 Vision for Laxa kommun

”Laxd ska vara ett attraktivt boendealternativ med goda kommunikationer och
ha ett offensivt naringsliv, ett attraktivt féreningsliv och en professionell
kommunal organisation i dynamisk samverkan till nytta for medborgarna.”

Visionen utgor grunden och &r utgangspunkten for det fortsatta styrningsarbetet inom
kommunen, “den dvergripande ledstjirnan”. Visionens innehall kommer darmed att pragla
kommunens verksamheter och inriktningar.

Visionen aterspeglas i foljande malomraden:

Laxa Kommun ska vara en attraktiv kommun genom att:
= erbjuda bra boendealternativ med goda kommunikationer och hallbar miljo
= samverka med naringsliv, féreningsliv och kommuner

= vara en organisation som kannetecknas av hog kompetens, serviceanda och
kvalitet

= aktivt verka for var regions utveckling
= ha en langsiktigt hallbar ekonomi

= erbjuda bra boendealternativ med goda kommunikationer och hallbar miljo

Kommunen ar till for invanarna.
Dialog och medverkan ska standigt paga inom olika utvecklingsomraden, for att tillvarata
kraften hos vara invanare och medarbetare.

Ett varierat och lockande bostadsbyggande ska igangsattas. Bostaderna ska vara
konkurrenskraftiga gentemot omvarlden avseende standard och hyressattning.

Goda kommunikationer ska uppnas genom utveckling av vart nya resecentrum, forbéattring av
vagtrafiken, samt utokad kollektivtrafik.

Laxa kommun &r den forsta miljodiplomerade kommunen i landet. Kommunen ska fortsatta
vara ett foredome genom arbete med att skapa forutsattningar for en framtida hallbar
livsmiljo.

Laxa kommun ska fungera som ett bra boendealternativ med tillgang till kvalitativa
samhallstjanster sasom forskola, skola och aldreomsorg.




= samverka med naringsliv, féreningsliv och kommuner

Néringslivsarbetet sker i ndra samverkan med foretagen. Kontinuitet i foretagsbesok,
natverkstraffar som frukostmaoten och lunchméten &r viktigt. Det ar tillsammans med foretag
och foreningar som vi kan utveckla var kommun. Den kraft och initiativrikedom som finns
inom naringslivet och féreningarna ar avgérande for hur vi ska na framgang i det
gemensamma utvecklingsarbetet.

Samarbetet i sydnarkesregionen visar pa en mangfald av samarbetsomraden som &r
igangsatta. Det ar nodvandigt att fortsatta den positiva utvecklingen och ta tillvara de
mojligheter som finns att minska sarbarhet och kompetensbrist, samtidigt som kvaliteten kan
hojas. IT och telefoni ar tva av flera omraden dar samverkan mellan vara kommuner
ytterligare kan starkas. Ett fortsatt samarbete inom det kommunaltekniska omradet ses som
naturligt, da vi nu har gemensamma miljé- och byggnamnder

= vara en organisation som kénnetecknas av hog kompetens, serviceanda
och kvalitet

Medarbetare i Laxa kommun &r representanter for arbetsgivaren gentemot kommunens
invanare och andra som nyttjar kommunens tjanster. Vart gemensamma uppdrag ar att arbeta i
samverkan internt och externt till nytta fér medborgarna.

Laxa kommun &r en professionell kommunal organisation dar kompetensen och serviceandan
ar hog. Vi uppnar detta genom att kommunens medarbetare ar val lampade for yrket, ar
utbildade och kompetenta i sina yrkesroller och k&nner ett stort engagemang och ansvar for
sitt arbete. De &r ocksa vél insatta i kommunens mal och uppdrag samt kanner val till de
regelverk som styr verksamheterna. Alla arbetar tillsammans for ett gott och 6ppet
arbetsklimat och tar ett aktivt ansvar for att na uppsatta mal samt for att utveckla
verksamheten. Som medarbetare i Laxa kommun &r man en av hornstenarna i kommunens
utvecklingsarbete och dér engagerade, kunniga, reflekterande och verksamhetsnara ledare
ocksa ar en av framgangsfaktorerna.

= aktivt verka for var regions utveckling

Laxa kommun ska ta sin del av ansvaret for den regionala utvecklingsstrategin.

Kommunen ska betraktas som en betydelsefull samarbetspartner i manga avseenden i ett
regionalt perspektiv och déarfor & kommunens fortsatta deltagande i det regionala arbetet av
hogsta vikt. Dokumentation ska goras av det kommunala utvecklingsarbete som gors for att
leva upp till malomradena i den regionala utvecklingsstrategin.

Bildandet av BRO (Business Region Orebro) ar ett exempel pa lansovergripande arbete dar
Laxa kommun deltar och har paverkansmojlighet. 1dén med organisationsforslaget ar att
framja utvecklingen i varje kommun genom regionalt samarbete i stéllet for konkurrens nér
det géller foretagsetableringar.

Stort fokus kommer att séttas pa marknadsforing och attitydfragor under planperioden. Den
projektplan som tagits fram anger pa ett tydligt satt var ambition och ett arbete ar redan
pabdrjat inom en mangd olika delomraden, varav informationshantering av olika slag ar en
huvudfraga.



e ha en langsiktigt hallbar ekonomi
Budgeten ar ett viktigt styrinstrument. Genom budgeten kan Laxa kommun sakerstalla en
hallbar ekonomi och skapa ett framtida ekonomiskt handlingsutrymme fér kommande
generationer. Ett langsiktigt ekonomiskt tankande ger forutsattningar for god ekonomisk
hushallning. For att uppna detta kréavs att ekonomin satter gransen for verksamheternas
omfattning. Namndernas verksamhet ska darfér rymmas i de budgeterade ekonomiska
ramarna. Atgardsplan ska uppréttas om negativ avvikelse redovisas vid beslutade
uppféljningar.

Intern kontroll ska ske enligt upprattad rutin. Varje namnd ska uppratta plan for intern
kontroll och en detaljerad uppféljning ska ske till respektive nd&mnd. En 6vergripande
uppfaljning av hur arbetet med den interna kontrollen fortloper sker i delarsbokslutet och
resultatet av genomford intern kontroll presenteras i arsredovisningen.



4 Overgripande mal for alla namnder

Nedanstédende mall innehaller de m&lomraden som finns utifran visionen. Nedanstaende
inskrivna mal géller alla namnder. Namnderna ska sedan komplettera med egna mal for att na

méalomradena och visionen.

= erbjuda bra boendealternativ med goda kommunikationer och hallbar miljo

Mal

Metod

Styrtal

Laxa kommun ska minska
klimatpaverkan med 25 % till ar
2020.

Utgangspunkt ar
berakningen av
koldioxidutsl&appen
redovisade i Klimatstrategi
och energiplanen.
Uppféljning av denna sker
varannat ar och daremellan
via miljobarometern.

Bidra till att minska
klimatpaverkan i Laxa
kommun fran 2011 till 2013
med 5 %.

Lax& kommun ska f& en dkad
inflyttning.

Genom bostadsforsorjnings-
programmet erbjuda
attraktiva och prisvarda
tomter.

Nettot mellan inflyttande och
utflyttande ska forbattras
jamfort med aret innan.

= samverka med naringsliv, féreningsliv och kommuner

Mal Metod Styrtal
Fortsatt samarbete med andra Nyckeltalsjamforelse Dokumentera minst ett nytt
kommuner i lanet. Erfarenhetsutbyte samverkansomrade/namnd

som forverkligats under 2013

Laxa kommun ska under perioden
forbattra sin placering i i svenskt
Naringslivs klimatundersokning
med minst 50 placeringar.

SKL:servicemétning “insikt”
Foretagsbesok,
natverkstraffar m m. som

foljs upp i egen databas.

Vara bland de 150 basta
kommunerna i Sverige.

= vara en organisation som kannetecknas av hog kompetens, serviceanda

och kvalitet

Overgripande personalmal - Minskad sjukfranvaro — okad grad av friskhet.
Sjukfranvaron ska minska kontinuerligt inom alla verksamheter till en foljd av att
frisknarvaron pa arbetsplatserna okar. Sarskilt fokus ska riktas pa att minska den korta
sjukfranvaron genom férebyggande atgarder for att forhindra arbetsrelaterad sjukfranvaro
samt pa fraimjande insatser for att 6ka frisknarvaron. Kommunens totala sjukfranvaro ska

minska enligt foljande:




Mal Metod Styrtal
Totala sjukfranvaron ska minska Foljs upp manadsvis via 2013 — max 5,0% av arbetad
statistik i I6nesystemet tid

2014 — max 4,5% av arbetad
tid

Korttidssjukfranvaron ska minska

Foljs upp manadsvis via
statistik i 16nesystemet

2013 — max 2,5% av arbetad
tid
2014 — max 2,0% av arbetad
tid

Varje namnd far differentierade mal da sjukfranvaron skiljer sig at mellan namnderna.
Differentieringen ska leda till att kommunens totala mal nas.

= aktivt verka for var regions utveckling

Mal

Metod

Styrtal

Bidra till att malomradena i den
regionala utvecklingsstrategin

uppfylls

Delta i det regionala
malarbetet. Arbetet méts och
kvalitetsredovisas i
arsredovisningen

Regionforbundet i Orebro
ansvarar for dessa

= ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal

Metod

Styrtal

Verksamheten ska rymmas i de
beslutade ekonomiska ramarna.

Stams av mot prognos i
teritalrapport och
delarshokslut och slutlig
avstamning i
arsredovisningen.

Awvikelsen mellan det
ekonomiska utfallet gentemot
budget ska vara 0 eller nagot
positiv.

Malen ska foljas upp i avsedd mall i delarsbokslut och arsredovisning och graden av
maluppfyllelsen anges med hjalp av en fargpalett. Gront innebér att malet &r uppnatt, gult att
malet endast delvis &r uppnatt och rott att malet inte alls ar uppnatt. Kommentarer och
forklaringar till hur namnden har arbetat med malet och vilka aktiviteter som ar genomforda
for att na malet ska anges. Om malet inte har uppnatts ska en analys till varfor malet inte har

uppnatts ske.




5 Omvarldsanalys

5.1 Samhallsekonomin

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor nagra ganger per ar bedémningar éver den
samhallsekonomiska utvecklingen for de narmaste aren och de gor ocksa prognoser 6ver
kommunernas skatteintakter och intakter via utjamningssystemet baserat pa de
samhallsekonomiska beddmningarna.

Skuldkrisen i Sydeuropa ar forvarrad och tecken finns pa en férsvagad konjunktur pa flera
andra hall i varlden. Trots detta och trots en starkare krona har svensk export utvecklats
snabbare &n importen. Det forbattrade exportnettot ar en starkt bidragande orsak till att svensk
ekonomi trots omvarldens svaga resultat gar bra och under forsta halvaret 2012 har svensk
ekonomi fortsatt att vaxa snabbt. Pa grund av de mindre gynnsamma férhallandena i
omvarlden skruvar SKL ner den svenska tillvéxten for 2013.

Om skuldkrisen i Europa l6ser sig under ordnade former och oron for ett finansiellt
sammanbrott minskar sa ar prognosen att svensk ekonomi tar ytterligare fart fran 2014 och
framat for att 2016 nd jamvikt och ha ett arbetsmarknadslage och en I6neutveckling i
samklang med en inflation pa 2 procent.

Svensk ekonomi for de kommande aren kan beskrivas med foljande nyckeltal som ocksa
ligger till grund for de prognostiserade skatteintakterna och de budgetar som presenteras i
dokumentet.

2012 2013 2014 2015 2016

BNP 18 2,0 3,5 3,8 3,5
Oppen arbetsloshet 7,6 7.8 7.3 6,8 6,5
Prisindex arbetskraft 2,6 2,6 2,5 3,2 3,7
Konsumentpris KPIX 1,2 1,1 1,4 1,6 1,7
5.2 Forutsattningar i Laxa kommun

Varen 2012 praglades av att kommunens utsatta ekonomiska lage blev kant. Kommunens
daliga ekonomi figurerade i flera sammanhang i tidningar, radio och TV. Kommunens resultat
2011 slutade pa — 10,6 miljoner kronor och budgeten for 2012 gav ett negativt resultat pa 12,3
miljoner kronor. Samtidigt som kommunen gick ut med ett budskap att kostnaderna maste
minska med 35 miljoner kronor till ar 2016 kom nésta bakslag for kommunen: Esab varslade
drygt 170 anstéllda!

Laxa ligger strategiskt placerat med bra pendlingsmojligheter bade med tag och med bil, men
det ar anda av stor vikt att det finns manga arbetstillfallen inom kommunen. Laxa kommun
har haft ett mote tillsammans med andra parter med alla berérda inom Esab och kommer att
folja upp detta med ett andra mote. Det &r viktigt att det paborjade arbetet med att skapa nya
etableringar och samverkan med Regionforbundet med flera fortsétter. Sett till andra
kommuner dér delar av stora verksamheter flyttats utomlands kan detta leda till en storre
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kreativitet och att arbetstillfallena istéallet skapas via nyetableringar av mindre foretag, och i
detta arbete maste vi ligga i framkant.

Befolkningen minskar i Laxa kommun och har sa gjort under lang tid. Laxa kommun har en
hogre andel dldre &n riksgenomsnittet, vilket ger att fler personer avlider &n vad som fods. Ett
viktigare matt ar nettot mellan inflyttade och utflyttade och dar kan skdnjas en positivare
trend. 2011 var nettot battre 4n 2010 och under 2012 till och med juni sa ar nettot positivt. En
personer mer flyttade in i Laxa kommun &n ut — och det ar den trenden som &r viktigast att
vanda. Detta kan endast goras genom att fortsatta arbetet med att fa fram arbetstillfallen,
prioritera boendefragorna sa att vi har attraktiva bostader att erbjuda, goda kommunikationer
och en bra samhallsservice. Befolkningsutvecklingen innebér att skatteintakterna minskar
reellt, vilket gor att kommunens verksamhet och service maste anpassas till detta. Den stora
utmaningen ar att stélla kvalitet och kostnad i relation till att kommunen bestar av flera orter.

6 Budgetforutsattningar

6.1 Avstdmning mot balanskravet

I kommunallagen finns inskrivet en bestdmmelse om att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, vilket definieras som balans mellan resultatrakningens intakter
och kostnader. Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter att de uppkommit. En
kommun kan under vissa forutsattningar besluta om synnerliga skal for att inte reglera hela
eller delar av ett underskott. Mojligheten att underbalansera budgeten ska anvandas med
restriktivitet och normalt sett endast nagot enstaka ar.

Kommunens aterstaende oreglerade underskott mot balanskravet for aren 2000 — 2010 uppgar
till 3 975 tkr. Resultat 2011 att aterstalla uppgar till 8 781 tkr och det prognostiserade
resultatet for 2012 &r — 10 000 tkr. Enligt kommunallagen 8 kap § 5a ska kommunen anta en
konkret atgardsplan dar det framgar hur aterstéllandet av de negativa resultaten ska ske.

Kommunfullmaktige har under 2012 behandlat atgardsplaner for alla namnder och fortsatta
forslag till kostnadssankande &tgarder dr under framtagande. Atgarderna ska mojliggora
verksamhet enligt tilldelade ekonomiska ramar i denna budget. Vissa omstallningskostnader
kan komma att uppsta da kommunen anpassar och omstrukturerar verksamheten.

6.2 Overgripande finansiella mal

Det &r viktigt att det finns en medveten balans mellan tillgangliga finansiella resurser och
verksamhetsvolymen, dvs vilken verksamhet vi ska erbjuda och producera och vilken kvalitet
verksamheten ska ha. De tillgangliga finansiella resurserna tillsammans med de finansiella
malen ligger till grund for den totala budgetramen. Den aktuella budgetramen ska sedan ligga
till grund for den verksamhet som ska bedrivas och den kvalitet som verksamheten ska ha,
vilket kan utlasas i de dvergripande verksamhetsmalen. Detta kan beskrivas med hjélp av
foljande bild.
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* Finansiella mal * Verksamhet
* Budget * Kvalitet

Kommunfullmaktige

1. Férandringen av eget kapital ska vara positiv.

Forandringen av eget kapital visar arets resultat.

| foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som vinst eller forlust.

Det langsiktiga malet ar att resultatet per ar ska vara lagst 2 % av skatter och statsbidrag,
vilket motsvarar drygt 5 500 tkr. P& grund av forlusten 2011 och den prognostiserade
forlusten 2012 maste forandringen av det egna kapitalet kommande ar vara storre an det
langsiktiga malet for att leva upp till kommunallagens krav om att aterstalla det egna kapitalet
de féljande tre aren. Malen for de kommande tre arens resultat exklusive extraordindra poster
ar: 2013 + 0,35 %, 2014 + 4,1 % och 2015 + 3,5 %.

2. Soliditeten ska forbattras.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, eget
kapital. Summa eget kapital stélls i relation till kommunens totala tillgangar.
Soliditetsutvecklingen ar beroende av arets resultat (forandring av eget kapital).

Det langsiktiga malet ar en soliditet som &r lagst 10 %. 2011 ars resultat resulterade i att
soliditeten blev negativ, vilket innebar att skulderna ar storre an tillgangarna. Om kommunen
skulle salja av alla tillgangar sa skulle kommunen anda ha skulder kvar. Raknas
pensionsskulden in sa ar laget annu varre. Det ar viktigt att skapa bra ekonomiska resultat
framover for att forbattra soliditeten och malet &r att soliditeten 2017 ska uppga till 10 %.
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6.3 Budgetgrund for Laxa kommun

6.3.1 Skattesats

Kommunens skattesats uppgar till 22,21 kronor per beskattningsbar hundralapp. Detta &r
samma skattesats som 2012, men en minskning av skatten med 0,34 6re i forhallande till
2011, da en skattevaxling skedde med landstinget med anledning av nytt huvudmannaskap for
lanstrafiken.

6.3.2 Befolkning

Den demografiska prognosen for Laxa visar pa en minskad befolkning med 241 invanare fran
ingangen av 2012 fram till 2015. Befolkningen 1 januari aret innan budgetaret ligger till grund
for skatteberakningen, det vill sdga befolkningen 1 januari 2012 &r grunden for
skatteintakterna 2013. Kommunens malsattning ar att oka inflyttningen. Prognosen visar att
barnantalet kommer att minska medan kommunen far allt hogre andel aldre invanare.

Folkmangd 2012 samt prognos 6ver befolkningsutveckling 2013-2016

Alder 2012 2013 2014 2015 2016

0-18 998

19-64 3122

65-w 1502
Summa 5622 5554 5465 5381 5 306

6.3.3 Kommunens intakter

Kommunens kostnader finansieras till allra storsta delen av skatteintékter, statligt
utjdmningsbidrag och statsbidrag.

Berakningen av kommunens skatteintakter baseras pa Sveriges kommuner och landstings
(SKL) prognos pa skatteunderlagets utveckling. Som grund for berékningen ligger
ovanstaende befolkningsprognos. Skatteintakterna beraknas uppga till 226 831 tkr for 2013.

Forutom skatteintakter erhaller kommunen generella statsbidrag och utjamningserséattning.
Dessa bidrag raknas ocksa fram utifran ovanstaende befolkningsprognoser. Dessa bidrag
beraknas uppga till 46 392 tkr for 2013.

Fran och med 2008 har kommunal fastighetsavgift tillforts kommunerna. Fastighetsavgiften
berdknas uppga till 9 548 tkr for ar 2013.

6.34 Kommunens kostnader

Kommunens storsta kostnad ar personal och varje ar sker en I6neéversyn. Sveriges kommuner
och landsting (SKL) gor prognoser pa troliga I6nedkningar och en lénedkningspott laggs pa
finansieringen for vidare fordelning till ndmnderna nér I6nedversynen ar klar. Den
undanhallna potten ar beraknad sa att den tanker namndernas fulla kostnader.
Personalomkostnadspalagget ar oférandrat 38,46 % for 2013.
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33 medarbetare har en beraknad pensionsavgang (65 ar fyllda) i Laxa kommun under
perioden 2013-2015 (2013 — 12st, 2014 — 13st, 2015 - 8st). De kommande tre aren darefter
(2016-2018) ar beraknad pensionsavgang 53 medarbetare, dvs en 6kning med 20 medarbetare.
De narmaste tre aren beréaknas inte pensionskostnaderna oka i stérre omfattning ar vad som
tidigare ar har budgeterats, dvs en 6kning med 500 tkr per ar. Det ar dock viktigt att budgeten
ger forutsattningar for ett bra resultat for att klara en storre 6kning de kommande aren
déarefter.

Enligt 6verenskommelse 6kar hyrorna till Laxa kommunfastigheter AB med 650 tkr utéver
index.

6.3.5 Arets resultat

Kommunen budgeterar ett resultat exklusive extraordinara intakter pa 1 000 tkr ar 2013,
11 756 tkr ar 2014 och 10 000 tkr ar 2015. De budgeterade resultaten aterstaller tidigare ars
underskott och prognostiserat underskott for 2012.

Enligt kommunfullmaktiges langsiktiga ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning ska
resultatet uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statshidrag. Det budgeterade
resultatet for 2013 innebér att kommunfullméktiges mal inte uppfylls, men de tva darefter
kommande arens 6verskott ger forutsattning for att klara malet om god ekonomisk
hushallning.

6.3.6 Investeringar

Med anledning av kommunens ekonomiska situation bor investeringsnivan for de kommande
aren vara aterhallsam. Tonvikt laggs pa lagkrav och sakerhet. Internrantan pa anslagna
investeringsmedel ar fortsatt 5,0 %.

6.3.7 Likvida medel

Kommunen har en besvarlig ekonomisk situation och detta méarks tydligt pa likviditeten.
Under 2012 behdver kommunen lana ytterligare pengar for att klara verksamhetens kostnader.
Snabbare utbetalning fran Migrationsverket och utbetalning fran Fora for
gruppsjukforsakringsavgift for 2007 och 2008 kan innebéra att nytt 1an inte behdvs under aret,
utan kan skjutas upp till 2013. Liksom under 2012, maste atgarder som ar
likviditetspaverkande vara prioriterade under 2013 och kommande ar.

6.3.8 Soliditet

Kommunen har som mal att soliditeten ska utvecklas positivt under 2013.

Det budgeterade resultatet for 2013 medfor att soliditeten fortsatt kommer att hamna pa ett
ganska stort minus, for att forbattras 2014 och under 2015 vara ett positivt belopp. Det
langsiktiga malet ar en soliditet som ar lagst 10 %, vilket berdknas kunna uppnas 2017 om
resultatmalet halls. Kommunens langsiktiga soliditetsmal kommer darfor inte att nas under de
kommande tre aren.
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7 Budget

7.1 Resultatbudget for 2013 och plan 2014-2015

Resultatbudgeten visar kommunens intakter och kostnader. Det langsiktiga resultatmalet ar ett
arligt positivt resultat motsvarande 2 % av skatteintakter och stadsbidrag, vilket motsvarar
cirka 5 600 tkr. Denna resultatniva dr nodvandig for att langsiktigt kunna hantera kommunens
lane- och pensionsskulder.

Kommunen gar in i 2013 med en besvarlig ekonomisk situation och har stora utmaningar att
att hantera de kommande aren. Ett stort reduceringsbehov om cirka 35 mnkr finns for att vara
i balans 2016. Namnder och kommunstyrelse jobbar aktivt med att besluta och genomféra
atgarder for att sdnka kostnaderna. Ytterligare verksamhetsforandringar ar nédvandiga for en
ekonomi i balans och maste beslutas under hosten 2012. Om alla atgarder som &r nddvandiga
beslutas, bedoms dessa kunna fa full effekt infor 2014 och darfor ar planen att en stor del av
aterstallandet av tidigare ars underskott sker under 2014 och resten 2015. Detta ger goda
mojligheter att vara i balans &ven 2016 utan att gora ytterligare anpassningar.

Bland annat pa grund av negativa resultat och hdg investeringsniva 2011 anvénds en stor del
av checkkrediten och ytterligare 1an under 2012 kan bli aktuellt, vilket gor att de finansiella
kostnaderna okar. Goda resultat borgar for att Ianenivan kan sjunka och kostnaderna darmed
minska.

Med det budgetfdrslag som redovisas klarar kommunen under perioden kravet om god
ekonomisk hushallning.

Resultatrakning/budget Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader -286 984 -282900 -273238 -275 210 -264 728 -268 283
Avskrivningar 4267 4400 -4 300 4717 4717 -AT7
Verksamhetens nettokostnader -291 251 -287 300 -277 538 -279 927 -269 445 -273 000
Skatteintakier 222552 222005 224547 226 831 230 810 236 162
Generella statsbidrag 58 877 52431 53 091 55940 52 075 48 502
Finansiella intakter 3749 2 500 2000 2536 2 536 2 536
Finansiella kostnader 4560 -3500 4100 -4 380 -4 400 -4 200
Arets resultat fore e_o. poster 10633 -13 864 2000 0O 1000 O 11 576 O 10 000
Extraordinara poster 0 1550 775 388 0
Arets resultat -10 633 -12 314 -2 000 1775 11 963 10 000

| verksamhetens nettokostnader ingar kostnader for pensioner och arbetsmarknadsforsakringar.
Dessa kostnader bokfors i driftredovisningen under finansforvaltningen.
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7.2 Balansbudget 2013 och plan for 2014-2015

Balansbudgeten redovisar fordelningen av kommunens tillgangar, skulder och eget kapital.

Eget kapital avser skillnaden mellan tillgdngarna och skulderna och speglar kommunens
ekonomiska resultat 6ver aren.

Utvecklingen av kommunens egna kapital har 2011 och 2012 varit otillfredsstéllande och det

ar viktigt att budgeten framover ger forutsattningar for att andra utvecklingen. Budgeterat

resultat for 2013 innebar att kommunen fortsatter att redovisa ett negativt kapital, men nagot
mindre &n for 2012. Det egna kapitalet kommer enligt planen att forbattras avsevart 2014 for

att vara positivt 2015.

Balansbudget Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Anlaggningstillgangar 139 743 137 059 141 222 140 445 139 917 139 700
Bidrag till statlig infrastruktur 2 200 1760 1320 880
Omséttningstillgangar 35986 20964 25667 34 500 34 500 34 500
Likvida medel 22 0 3 7 362 19 425 5 906
Tillgangar 175751 158023 169 092 184 067 195 162 180 986
Eget kapital -6 438 -13420 -18774 -16 999 -5 036 4 964
Avsattningar 8 262 2592 20312 20 408 20 031 19 664
Kortfristiga skulder 51523 46551 45143 38 358 37 967 34 258
Langfristiga skulder 122 404 122300 122411 142 300 142 200 122 100
Skulder och eget kapital 175751 158023 169 092 184 067 195 162 180 986
Soliditet -3,66% -8,49% -11,10% -9,24% -2,58% 2,74%
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7.3 Finansieringsbudget 2013 och plan 2014 - 2015

Finansieringsbudgeten visar hur de likvida medlen, det vill sdga pengarna pa banken, kommer
att forandras under aren. De likvida medlen férandras inte enbart pa grund av det ekonomiska
resultatet, utan forandring av kortfristiga tillgangar och skulder paverkar ocksa stort, liksom
investeringsnivan. Kommunen har under 2011 och 2012 tvingats nyttja en stor del av
checkrakningskrediten och infér sommaren 2012 var laget kritiskt. Det kritiska laget berodde
bland annat pa att kostnaderna i férhallande till intakterna var for stora, men ocksa pa att
Migrationsverket lag efter i utbetalningar av erséttningar for ensamkommande barn, vilka
ocksa eftersoks ett kvartal i efterskott. Migrationsverket snabbade under sommaren upp
utbetalningarna och beroende pa utveckling under hosten 2012 och tidpunkt for aterbetalning
av gruppsjukforsakringen for 2007 och 2008 samt utbetalning av lénedversyn 2012 sa kan det
vara mojligt att likviditeten klaras utan ett extra likviditetslan.

Den forbattrade likviditeten for de kommande aren bygger till stor del pa att kommunens
ekonomiska resultat uppnas och att investeringsbudgeten halls.

Finansieringsbudget Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Belopp i tkr

2011

2012

2012

2013

2014

2015

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -10633 -12 314 -2 000 1775 11 963 10 000
Justering fér av- och nedskrivningar 4 267 4 400 4 300 4717 4717 4717
Justering for gjorda avsattningar 5984 0 1715 96 -377 -367
Justering ovr ej likv paverkande

poster 38 0

Medel fran Verksamheten -344  -7914 4 015 6 588 16 303 14 350
Okn (-)/minskn (+) kortfristiga ford. -17092 -2070 10319 -8 833 0 0
Okn (-)/minskn (+) Forrad 0 0 0 0 0 0
Okn (+)/minskn (-) kortfristiga

skulder 5040 12427 -6 380 -7 285 360 -3 269
Kassaflode l6pande Verksamhet -12052 10357 3939 -16 118 360 -3 269
Investeringsverksamheten

Invest i mtrl anlaggningstillgangar -9117 -2500 -5995 -3 000 -4 500 -4 500
Forséljning av mtrl anlaggningstillg 0 0 0 0 0 0
Invest i finansiella anlédggningstillg 0 0 0 0 0 0
Kassafléde Investeringar -9117 -2500 -5 995 -3.000 -4 500 -4 500
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 0 20 000 0 0
Amortering av skuld -113 -179 -57 -111 -100 -20 100
Minskning av langfr fordran 5099 0 -1921 0 0 0
Kassafloéde finansiering 4 986 -179 -1 978 19 889 -100 -20 100
Periodens kassaflode -16 527 -236 -19 7 359 12 063 -13 519
Likvida medel vid arets borjan 16 549 0 22 3 7 362 19 425
Likvida medel vid arets slut 22 0 3 7 362 19 425 5906
Forandring av likvida medel -16 527 0 -19 7 359 12 063 -13 519
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7.3.1 Lan

Kommunens laneniva uppgar for narvarande till nastan 116 mnkr med en genomsnittlig ranta
pa 3,16 %. Drygt 40 % av kommunens lan ligger med rorlig ranta. | juni 2012 fattade
kommunfullmaktige beslut om att nyupplaning kan ske med 20 mnkr, vid behov av likvida
medel. Under sommaren férbattrades likviditeten och behov av upplaning foreligger inte for
2012, men kan vara aktuell under borjan av 2013 och da i form av ett likviditetslan. Lanet
kommer att ligga lépande med rorlig ranta och ska betalas tillbaka senast under varen 2015.
Ut6ver lanen har kommunen en checkrakningskredit pa 16,25 mnkr, vilken under 2011 och
2012 har nyttjats frekvent.

Langivare Lanenr Forfallodag Belopp delar Ranta Typ
Kommuninvest 2017-06-04 10 000 000 2,84% Fast
Kommuninvest 30880 2012-11-29 24 800 000 2,50% Rorlig
Kommuninvest 44983 2013-06-04 21 000 000 2,60% Fast
Kommuninvest 37825 2014-05-12 4 500 000 3,42% Rorlig
Kommuninvest 49814 2015-08-12 19 235 810 3,69% Fast
Kommuninvest 29992 2015-09-15 10 000 000 2,50% Rorlig
Kommuninvest 33231 2016-07-12 13 421 600 497% Fast

48834 Tillsvidare 8 000 000 2,54% Rorlig

Kommuninvest

Stadshypotek 789028 2217725 4,88% Fast
Stadshypotek 759279 1355832 4,16% Fast
Stadshypotek 795420 1365535 4,63% Fast

115 896 502 3,16% 40,81%

Totalbelopp/genomsnitt

7.3.2 Borgensforbindelser

Kommunen har en upprattad borgenspolicy som ar uppdaterad och ligger for beslut pa
Kommunfullméktige 12 september. Kommunen ar restriktiv med att lamna borgen och det ar
framforallt de kommunala bolagen som har fatt borgen. Kommunens ekonomiska situation
gor att ett Okat borgensatagande inte ar 6nskvart de narmaste aren, forutom nar det galler
investeringar som ar noédvandiga for kommunens verksamheter eller nédvandiga for bolagen
for att fa en hallbar ekonomi. Det ar viktigt att infor varje nytt borgensatagande stélla krav pa
aterbetalning for att sénka de langsiktiga skulderna och skapa utrymme for investeringar dven
i framtiden.
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Takbelopp

Borgens- Aktuellt borgens-
Lantagare Langivare Lanenr atagande nyttjande atagande
Laxa Varme AB Stadshypotek 761039 5677 5677
Stadshypotek 761041 4945 4945
Stadshypotek 836620 5775 5775
Stadshypotek 907211 5622 5622
Laxa Varme AB 22 019 22 019 30 000
Laxa Vatten AB Kommuninvest 26279 3000 3000
43678 4000 4000
50062 3000 3000
53307 5000 5000
Laxa Vatten AB 15 000 15 000 15 000
Laxad Kommunfastigheter AB  |Kommuninvest 38410 5000 4500
Kommuninvest 43509 11 000 10 780
Lax& kommun Revers 43072 43072
Laxa Kommunfastigheter AB 59 072 58 352 70 000
AB Laxdhem SBAB 10773911 23 596 23485
Stadshypotek 820564 17 460 17 460
Stadshypotek 637683 13 000 13 000
Kommuninvest 21537 4 300 4 300
Kommuninvest 26136 10 000 10 000
Kommuninvest 26724 15 000 15 000
Kommuninvest 28603 24 300 24 300
Kommuninvest 40882 16 234 16 234
Kommuninvest 40884 17 000 17 000
Kommuninvest 45129 14 400 14 400
Kommuninvest 49892 11100 11 100
Kommuninvest 52169 5600 5600
Kommuninvest 7890 14 000 14 000
AB Laxahem 185 990 185 879 190 000
Rofors IF 9 9
Ofdrdelat borgensutrymme 9 991
Totalt for Laxd kommun 282 090 281 250 315 000
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7.4 Driftbudget 2013 och plan 2014-2015

Driftbudgeten visar hur kommunens kostnader fordelar sig pa respektive verksamhetsnamnd.

Driftbudgeten utgar fran de preliminara ramar for 2013 som beslutades i budget 2012. En
justering av skatteintakterna har gjorts utifran skatteprognosen som Sveriges kommuner och
landsting presenterade i augusti 2012. En mindre nedjustering har gjorts for Social- och
omsorgsnamnden och en storre del for Kommunstyrelsen. Justeringarna har gjorts pa grund
av ett forandrat budgeterat ekonomiskt resultat for kommunen, fran ett negativt resultat till ett
positivt resultat. Sammantaget har ramarna for de tva namnderna sankts med ca 2 mnkr. Att
sankningen inte blev storre beror pa att skattintakterna bedéms bli storre an vad som &r
berdknat i tidigare plan.

Budgetnivaerna for 2013 ar ar avstamd mot standardkostnaden i den kostnadsutjamning som
kommunen far. Utjamningssystemet finns for att ge alla kommuner liknande
kostnadsforutsattningar med hansyn till kommunens demografi. Vid en hog andel dldre ges en
hogre standardkostnad och tvartom.

Da budgeten foljer standardkostnaden och delvis 6verskrider den, sd har namnderna fatt
kompensation for alla verksamhetskostnader. Kostnader som uppstar fér namndens
verksamheter ska darfor till fullo ocksa belasta namndens utfall.

Resultatrdkning/budget Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen 82166 -84794 85295 -82 740 -7 766 -8 543
Byggnamnden varav hos KS -820 -820 -820 -820 -820
Milionamnden -803 -1 000 -550 -900 -900 -900
Barn- och utbildningsnamnden 85454 82539 82539 -76 056 -74 056 14787
Social och omsorgsnamnden -108 580 -111 467 -110 967 -108 800 -104 800 -105 834
Summa namnder 277003 -279800 -279 351 -268 496 -257 522 -260 064
Ej fordelade pensionskostnader -15 817 -9 500 1713 -10 000 -10 500 -11 000
Ej fordelad komp lonedkning -4 200 -4 600 -5 300
Summa verksamhet 292 820 -289300 -277 638 -282 696 -272 622 -276 364
Finansiering 282478 276986 275638 284 471 284 585 286 364
Arets resultat 10342 12314 -2 000 1775 11 963 10 000

Bidrag till Sydnarkes Utbildningsforbund har fiyttats frin Bamn- och utbildningsnamnden till
Kommunstyrelsen for bokslut 2011. Fiyttat belopp uppgar till 32 328 tkr.

Alla namnder har fatt en sankt ram, da principen for I6nedkningar férandras. En pott som
motsvarar 100 % av de forvantade volymerna for 16nedkningarna for respektive ar 2013-2015
har lyfts bort fran namndernas ramar for vidare fordelning nar de faktiska lonedkningarna ar
ké&nda. Kostnader for vikarier ska rymmas i tilldelad ram och de verksamheter som har behov
av vikarier ska ocksa budgetera for det i sin kommande internbudget. Alla namnder ska ha en
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planeringsreserv om en procent av budgetramen. Planeringsreserven ska anvandas om
extraordindra behov uppstar som inte gatt att forutsaga eller planera for.

Budget 2013 innebdr att Barn- och uthildningsnamnden som planerat far den storsta
reduceringen. Namnden har under 2012 fattat beslut om férandrade nyckeltal inom bade
forskola och grundskola och kommunstyrelsen har fattat beslut om forandrad lokalvards-
organisation som till stérst del kommer Barn- och utbildningsndmnden till gagn. Det finns
ocksa beslut om férandrad kostbemanning och forandrad organisation inom kultur och fritid.
Dessa forandringar innebdr att den givna budgeten ar majlig att folja.

Inom Social- och omsorgsnamnden pagar ett Lean-arbete for att effektivisera processerna och
forandringar har gjorts inom bland annat LSS-verksamheten. Detta ger forutsattningar for att
aven denna ndmnd ska klara verksamheten inom tilldelad ram.

Kommunstyrelsen innefattar kostnader for verksamheter som kommunen har gemensamt med
andra kommuner sasom raddningstjanst och gymnasie- och vuxenutbildning. Under 2012 har
beslut fattats om andrade kostnadsnivaer fér 2013 och detta tillsammans med dversynen av
namndverksamheten och ledning och administration ger ndmnden mojligheter att klara en
sénkt budgetram.

Infor 2014 sénks alla ndmnders ramar och grunden ar att alla ndmnder ska klara sina
kostnader inom den standardkostnad som anges i utjamningssystemet.

For att budgetnivan for 2014 ska hallas kravs att namnderna beslutar och genomfér de
anpassningar som behdvs under 2012-2013.

7.5 Investeringsbudget 2013 och plan 2014- 2015

Investeringsbudget Bokslut Prognos  Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Nettobelopp i tkr 7619 3868 3000 4 500 4 500

2011 gjordes en stor satsning pa resecentrum, en satsning som slutfors 2012. Under 2011
forsdamrades likviditeten kraftigt och detta tillsammans med ett stort negativt resultat innebar
att investeringarna i verksamheterna ar sma under 2012. Det finns behov av investeringar
inom alla verksamheter, men pa grund av det ekonomiska laget bedéms att investeringsnivan
maste hallas lag aven under 2013, for att sedan oka till 4 500 tkr for 2014 och 2015, vilket ar i
niva med avskrivningarna.

Fordelning av investeringsbudgeten kommer i ett senare beslut, nar respektive ndmnd har
inventerat sitt behov av investeringar och nar en bedémning i respektive ndmnd har gjorts av
finansieringen av investeringarna. En investering ar anskaffningar som uppgar till mer an ett
prisbasbelopp (44 000 kr for 2012) och om det anskaffade har en livslangd pa 3 ar eller mer,
ovriga inkop finansieras ur respektive namnds driftsbudget.
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Internrantan &r fortsatt 5,0 %. Avskrivningstiderna berdknas enligt foljande:
e Byggnadsinventarier 20 ar

Fordon 10 ar

Lekutrustning 10 ar

Mabler 10 ar

Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

Datorer 3 ar

Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar.

8 Kommunens verksamheter

8.1 Politisk verksamhet och kommunledning

Kommunfullmaktige ar enligt kommunallagen kommunens beslutande forsamling.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell karaktar eller andra arenden av storre vikt for
kommunen.

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver
ovriga namnder, kommunaldagda bolag och kommunalférbund.

Revisorerna & kommunfullmaktiges kontrollorgan och bedriver sin verksamhet enligt
revisionsreglementet och ”god revisionssed”.

Kommunchefen ar av kommunstyrelsen utsedd att leda saval kommunkoncernen som det
dagliga forvaltningsarbetet i kommunen.

8.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar raddningstjanst, Sydnarkes utbildningsforbund, gata
och park, néringsliv och turism, kommunikationer, fysisk planering, teknisk verksamhet,
lokalvard samt central administration innefattande It, véaxel, reception, namndadministration,
arkiv, personaladministration, ldneadministration, arbetsmarknadsenhet, ekonomi och 6vrigt
administrativt verksamhetsstod.

8.3 Sydnarkes miljénadmnd

Sydnarkes miljonamnd ansvarar for tillsynsverksamhet och naturvard och ansvarar for att
lagar som rér miljo, halsa och livsmedel efterlevs i Laxa, Askersund och Lebergs kommuner.
Miljoférvaltningens uppgift ar att ge allmanheten och foretag rad, anvisningar och
upplysningar inom dessa omraden samt bedriva tillsyn.

Verksamhetens inriktning och omfattning styrs av den tillsynsutredning och tillsynsplan som
faststalls av miljonamnden varje ar.
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8.4 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden innefattar fritidsverksamhet med bland annat badplatser,
idrottsanlaggningar och en fritidsgard, kulturverksamhet med huvudbibliotek och
skolbibliotek, forskole- och skolverksamhet inklusive fritidshem och sarskola. Namnden har
ansvar for alla barn och elever som har behov av omsorg och rétt till undervisning upp till
skolar 9.

8.5 Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsnamnden har ansvar for hemsjukvard, rehabilitering inklusive
hjalpmedelsutprovning och bostadsanpassning, sérskilda boenden inklusive korttidsboende,
hemtjanst enligt bistdndsbeslut, servicehus dar personer utan bistandsbeslut har majlighet att
bo samt verksamhet utifran Lagen om stdd och service (LSS). Namnder erbjuder dessutom
dagverksamhet for ovanstaende grupper och i maj 2011 6ppnades ett boende for
ensamkommande flyktingbarn.

Namnden ansvarar ocksa for individ- och familjeomsorgen, dar familjeréatt, forsorjningsstod,
missbruksvard, kommunpsykiatrin mm handlaggs. Enheten driver ocksa en familjecentral.

8.6 Bolagen

I kommunen finns ett antal bolag som till sin helhet eller delvis d4gs av kommunen. De bolag
som kommunen ager till 100 % &r Laxa Varme AB, Laxa Vatten AB, AB Laxahem och Laxa
Kommunfastigheter AB. Dessa bolag servar inte bara kommunen med verksamhetslokaler,
varme och vatten utan tillhandahaller dven vatten och varme till kommunens medborgare och
bolag, samt privatbostader och lokaler till privata aktérer. Kommunen ager ocksa 50 % av
Sydnérkes Renhallnings AB, vilket hanterar Laxa kommuns och Askersunds kommuns sopor.
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9 Kommunens kvalitet i korthet och nyckeltal

Laxa kommun deltar i ett projekt kallat kommunens kvalitet i korthet. Projektet innebér att
kommunen redovisar ett antal nyckeltal som redovisar bade kvalitet och kostnader, vilka kan
kopplas ihop och darigenom visa kommunens effektivitet. Cirka 200 kommuner deltar idag i
projektet och jamforelse kan ske mellan liknande kommuner. De flesta av Orebro lans
kommuner deltar i projektet och fordjupad jamforelse gors mellan dessa.

Nyckeltal &r ett satt att visa hur kommunens effektivitet forandras dver tid. Exempelvis visar
kostnad per elev i grundskola hur kommunens skolor staller om verksamheten utifran faktiskt
elevantal. Totalkostnaden som oftast redovisas kan visa att skolans verksamhet minskar,
vilket uppfattas som bra. Nyckeltalet kostnad per elev kan déremot 6ka, vilket innebér att
kommunens totala kostnader minskar, men inte i samma takt som elevantalet minskar.
Verksamheten har da inte tillfullo anpassat kostnaderna till det faktiska elevtantalet.

Nyckeltal kan ocksa visa om forandringar i kostnader och verksamhet ger exempelvis langre
vantetid pa plats i sarskilt boende. De redovisade nyckeltalen &ar antingen hamtade fran
projektet kommunens kvalitet i korthet eller framraknade fran det rakenskapssammandrag
som upprattas for varje bokslut och som skickas vidare till SCB. Nyckeltalen ska foljas upp i
arsredovisningen.
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Gymnasie-
skola

Sarskilt

Firskola

Grundskola

LSS 20 -64 ar

Hemtjinst

boende

Bokslut

Bokslut Bokslut

Nyckeltal Enhet 2010 2011 2012
Vantetid for plats | forskola dar plats inte

kunnat ges pa dnskat datum Dagar 20
Kostnad per barn i férskola exkl lokalkostnad Thr

Lokalkostnad per barn i farskola Tkr

Andel elever i &r 9 med godként i svenska,

engelska och mattematik %% 89.6 89.9
Kostnad per elev i grundskola inkl firskole-

klass och skolbarnsomsorg exkl lokalkostnad Ther

Lokalkostnad per elev i grundskola inkl

farskoleklass och skolbarnsomsorg Ther

Andel gymnasieelever som fullfdljer

uthildningen inom 4 ar %o 61.6 82,0
Kostnad per elev i gymnasieskolan Ther

Andel farvarvsarbetande invanare 20-64 ar % 79.0
Myregistrerade faretag per 1 000 invanare St 7.7
Wantetid fran firsta kontakttillfallet vid nybesik

till beslut inom farsdnningsstad Dagar 16,0
Kostnad per timme med beslut inom LS5 Ther 2,21 219
Kostnad per utfird hemtjansttimme Thr 0.41 0,44
Antal utfirda hemtjansttimmar per ar Timmar 36772 41 641
Wantetid fran ansdkningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende Dagar 49
K.ostnad per plats i sarskilt boende Thr 626 5260
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10

Arbetsgang budget och verksamhetsplan

Denna 6vergripande budget och verksamhetsplan faststalls av Kommunfullmaktige och utgor
grunden for nd&mndernas fortsatta arbete med budget och verksamhetsplaner.

Varje ndmnd ska dérefter faststélla en egen budget och verksamhetsplan, dér de av
Kommunfullmaktige beslutade ekonomiska ramarna fordelas ner pa de olika verksamheter
som ryms inom namndens ansvarsomraden. Namnden ska i verksamhetsplanen ha med de av
Kommunfullmaktige beslutade dvergripande malen kompletterat med egna mal inom de
overgripande malomradena, vilka ska syfta till att uppna visionen for kommunen.

N&mndens budget och verksamhetsplan ligger sedan till grund for respektive verksamhets
verksamhetsplan, dar det fortlopande arbetet och aktiviteter for hur malen ska uppnas ska

redovisas.

Detta kan beskrivas av foljande bild:

KF

Budget 201

inkl VEP
2013-2015

KS Miljo BUN SON
udget 2013| Budget 2013 udget 2013 udget 2013
inkl VEP inkl VEP inkl VEP inkl VEP
2013-2015 | | 2013-2015 2013-2015 2013-2015
] I ]
Enhet 1 Enhet 2 Enhet 3 Enhet 1 Enhet 2 Enhet 3 Enhet 1 Enhet 2 Enhet 3

Verksamhetsmal
och
verksamhetspla

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal

Verksamhetsmal
och
verksamhetsplal
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