


Innehall

Innehall

Fakta om Laxa
Majoriteten har ordet

FORVALTNINGSBERATTELSE
Omvérldsanalys

Ekonomisk dversikt

Nyckeltal

Personalredovisning
Overgripande mél

VERKSAMHETERNA
Sydnérkes miljénamnd

Barn- och utbildningsndmnden
Social- och omsorgsndmnden
De kommunagda bolagen

EKONOMISK REDOVISNING
Den sammanstéllda
redovisningen
Resultatrakning
Finansieringsanalys
Balansrékning

Noter

Driftredovisning
Investeringar
Redovisningsprinciper
Ord och begrepp
Revisionsberattelse

w

12
13
17

27
30
37
42

48
49
50
51
52
55
56
57
58
60



Fakta om Laxa

Kommunstyrelsen

Ordinarie

Tommy Holmquist (S)
Annette Gustafsson (S)
Rolf Ohlén (S)

Vakant (S) fro.m. 2011-10-11

Erséttare

Roland Karlsson (S)

Lillemor Blom (S) t.o.m. 2012-02-15
Christer Johansson (S)

Vakant (S) fro.m. 2011-10-20

Kenth Gustafson (S) Jerry Sahl (S)
Klas-Goran Vilgren (V), 1:e v. ordférande Annemo Johansson (V)
Bo Rudolfsson (KD), 2:e v. ordférande Anette Schon (KD)

Gustaf Beck-Friis (M)
Ivonny Larsson (C)
Gunnar Tingd (FP)
Sara Pettersson (MP)

Invanare 31/12
2007 2008

Richard Nygren (M)
Arne Augustsson (C)
Gunnel Gustafsson (FP)
Mikael Wallin (MP)

2009 2010 2011 2012

50922 5870

5786 5 686 5622 55562

Mandatfoérdelning
kommunfullmaktige
2011-2014

S 1
v

C

FP

KD

M

MP

Summa 31

- B AN W W N

Skattesats (%) 2012

Kommunen 22,21
Landstinget 11,02
Summa 33,23

7 wo epfe

exe

S



Majoriteten har ordet

Majoriteten har ordet

Aret som gétt har priiglats av skoldebatten och
sparande. Infor aret lade vi fast en plan for att sénka
kostnaderna for driften och att hoja likviditeten,
som ndrmade sig gransen for checkkrediten. Vi
planerade olika &tgirder for att sinka kostnaderna
sé att vi var 1 balans 2014. 2012 &rs budget lag pa
—12,3 mnkr for att 2014 visa ett positivt resultat pa
+0,1 mnkr. Resultatet for 2012 hamnade pa — 0,5
mnkr, det vill sdga 11,8 mnkr bittre 4n budgeterat.
Vi fick under éret tillbaka pengar fran AFA som
hjalpte oss, men vi sédnkte dven vara kostnader med
cirka 4 mnkr i forhallande till budget.

Likviditeten lag farligt néra var kredit och vi beslot
att soka ett kortfristigt 1an pa 20 mnkr. Lanet har vi
inte behovt utnyttja och likviditeten har forbattrats.
Detta innebir att vi klarat malet for 2012, men vi
maste fortsitta att arbeta med kostnadsreduceringen.

Vi vill passa pé att ge personalen en stor eloge for
det arbete som utforts, som har gjort att resultatet for
2012 blev sa mycket bittre d4n budget.

ESAB har under aret varslat och sagt upp cirka 170
personer. Det dr péfrestande f6r dem som drabbas
av arbetsloshet och ovisshet om framtiden, men
paverkar dven kommunen negativt.

Det har dven varit ett antal positiva hindelser
under aret. Vi har fardigstillt resecentrum. Vi har
dven fatt ett positivt besked om att bygget av den
nya cirkulationsplatsen kommer att paborjas under
2013. Detta tack vare att trafikverket omprioriterat
pengar och regionforbundet stéillde upp med de

3 mnkr som kommunen skulle g& in med.

Turistbyran flyttade in i stationshuset och blev en
naturlig del av vart resecentrum.

Natt-taxi fran Orebro pa helger har visat sig vara sa
uppskattat att vi permanentade den under 2012.

Ny infart och nya parkeringar har tillskapats i
centrum. Detta har varit planerat under ett antal
ar men blivit bortprioriterat pa grund av bristande
resurser. Nu har vi genomfort en billigare atgérd
for att verkstilla detta.

Tommy Holmquist (s)
Kommunstyrelsens ordforande

Klasse Vilgren (v)
Kommunstyrelsens vice ordforande
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Omvérldsanalys

Omvarldsanalys

Utvecklingen i euroomradet paverkar den svenska
ekonomin. I bérjan av 2012 var den svenska handeln
med omvérlden relativt stark men forsvagades under
senare delen av éret, och bade hushall och foretag sag
mer dystert pa framtiden. For att motverka detta och ge
forutséttningar for att nd uppsatta inflationsmal 2013
beslutade Riksbanken om en rantesdankning i slutet av
2012. Léaget i Europa dr dock fortsatt osakert och det
finns fortfarande betydande risk for att ldget forvérras.
Under hosten 2012 6kade antalet varsel och arbets-
l6sheten steg. Den negativa utvecklingen riskerar att
fortsétta en bit in pd 2013. Férhoppningar finns dock
att hushalls- och foretagsforvantningar pé utvecklingen
framover blir mer positiv och att detta tydligt ska synas
under andra hélften av 2013. Utvecklingen i USA och
Kina forbattrades under 2012 och det kan ge positiv
effekt pa de svenska forvintningarna.

Forutom péverkan fran Europa och 6vriga virlden
paverkas Lax& kommun stort av den rddande
befolkningsutvecklingen i Sverige, ddr manga mindre
glesbygdskommuner har ett minskande invénarantal
och de storre stdderna dkade.

For att fA ménniskor att stanna kvar &r det viktigt med
arbetstillfallen i kommunen eller ndromradet. I samband
med att kommunen presenterade kommande ars eko-
nomi och behov av anpassningar meddelade den storsta
privata arbetsgivaren i Laxa, ESAB, att man avség flytta
hela tillverkningen av standardprodukter utomlands.
Beslutet innebar att cirka 170 arbetstillféllen férsvann

i Laxd. Som en f6ljd forsdmrades flyttnettot avsevért
under 2012 jamfort med tidigare ar. Positivt var dock en
betydligt storre invandring, vilket gjorde att den prognos-
tiserade folkméngden den 1 november 2012 naddes.

Befolkningsstatistik

Ar Befolknings- | Netto Netto Netto
forandring | fodda/ | inflyttade/ | invandrade/
under aret | avlidna | utflyttade | utvandrade

2010 -100 -55 -52 7
2011 -64 -31 —42
2012 (nov) -52 -29 -104 81

Befolkning inklusive prognos
(mnkr)
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Befolkningsutvecklingen ir trots en 6kad invandring
fortfarande negativ och det ar angeldget att kom-
munen arbetar aktivt med nyetableringar for att ga
starkta ur krisen.

Standardiserade arbeten utan krav pé specifik utbildning
minskade det senaste aret med cirka 25 procent, vilket
beror pa att denna typ av arbeten kan utforas i lander dér
16nenivan ar lagre. Ett tydligt exempel i Laxa kommun
ar ESAB:s flytt av standardproduktionen till Polen.
Utbildningsnivén i Laxd kommun é&r légre &n i riket och
det dr betydelsefullt att stimulera till fortsatt utbildning.
En hogre utbildningsniva kan leda till att Laxa blir en
mer attraktiv etableringsort.

Kommunens behov att anpassa verksamheterna till
rddande ekonomiska forutsattningar kvarstér. Skol-
verksamheten fortsdtter att minska ndgot och andelen
aldre fortsétter att 6ka. Invandringen innebér dock att
antalet barn 6kar jamfort med prognoser och hiansyn

till det maste tas vid framtida beslut om anpassningar
inom forskole- och skolverksamheten. Invandrarna kan
behova olika former av stdd, vilket stéller hdgre krav pé
beredskap inom framforallt socialtjénsten.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Laxé kommun redovisade for aret ett sammanlagt
resultat pd —492 tkr, vilket var cirka 11,8 mnkr béttre

an budgeterat. Orsakerna till det positiva resultatet var
flera. Skatteintdkterna 6kade med 1,7 mnkr. Under
aret beslutades att gruppsjukforsakringsavgifterna,
de sé kallade AFA-pengarna, for 2007 och 2008,
skulle aterbetalas. Aterbetalning skedde med cirka
5,2 mnkr till Laxd kommun. Under aret sédldes ocksa
flera fastigheter. Aterbetalningen av AFA-pengarna
och forsiljning av fastigheter var engangsintikter och
paverkar inte kommunens mdjlighet till en ekonomi i
balans for kommande ér.

Kommunens justerade resultat uppgar till —1 355 tkr.
Avrékning har da gjorts for reavinst vid forsdljning av
fastigheter samt omstéllningskostnader.

Positivt var att alla ndimnder redovisade 6ver-
skott 1 sina verksamheter. Det innebdr att beslutade
och genomforda atgérder atminstone delvis hade
ekonomisk effekt under aret.

Invénarantalet minskade med 70 personer till 5 552.
Avrdkningen for kommande 4rs skatteintdkter skedde
den 1 november 2012 och invénarantalet var d& négot
hogre dn budgeterat for 2013, vilket var positivt. Pro-
gnosen visar att invanarantalet fortsitter att sjunka.
For att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi dr bud-
getarbetet inriktat mot perioden 2012-2016. Atgirds-
planer har upprittats och en del beslut har verkstillts.
De foreslagna och beslutade atgirderna &r dock inte
tillrackliga. Arbetet med att effektivisera verksam-
heterna och séinka kostnaderna fortsétter under 2013.
For att 6ka mojligheten till bra ekonomisk uppfolj-
ning ses hela kodplanen dver och nya mallar f6r upp-
foljning infors frén och med 2013.

Ekonomiska mal och god
ekonomisk hushallning

For 2012 fanns tva 6vergripande finansiella mal:
forandring av eget kapital ska vara positiv och soli-
diteten ska inte vara lagre 4n 2 procent for 2012.
Arets resultat innebar att inget av malen uppfylldes
for 2012. Den budget som beslutades av kommunfull-
méktige var underbalanserad med 12,3 mnkr och inga
ramsénkningar beslutades av kommunfullméaktige.
Resultatet blev 11,8 mnkr béttre dn budgeterat, till
stor del pa grund av engangsintikter i form av ater-
betalning av AFA-pengar och forséljning av fastigheter.

Soliditeten, vilket motsvarar eget kapital i procent
av totala tillgangar, var negativ med 10,2 procent.
Jamfort med 2011 &r det en forsdmring med 6,6
procentenheter. Forklaringen till den stora forsim-
ringen &r att justering gjordes for avséttning for
medfinansiering av Citybanan samt sluttdckning av
deponin. Detta paverkade det egna kapitalet med
drygt 10,3 mnkr. For att na malet skulle arets resultat
ha varit positivt med 20,2 mnkr.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten for
2013 och planen for 2014 och 2015 innebér att férand-
ringen av eget kapital de kommande aren ar positiv och
for 2014 och 2015 nas dven det langsiktiga malet att
resultatet per ar ska vara lagst 2 procent av skatter och
statsbidrag. Budgeten innebér ocksa att soliditetsmalet
for 2012 kommer att nds 2015.

Investeringsnivan var budgeterad till 2 500 tkr, men
utokades till 3 868 tkr, dir den storre delen avsag
redan paborjade projekt. Nivan pa investeringarna
uppgick dock till 4 810 tkr. Trots den hogre invester-
ingsnivén 6kade de likvida medlen med 2 717 tkr.
Forbittringen av de likvida medlen &r inte tillrdcklig
och det &r viktigt att den av kommunfullméaktige
beslutade budgeten for 2013-2015 f6ljs, s& kommu-
nen pé sikt far en god ekonomisk hushallning och en
langsiktigt héllbar ekonomi.

DYISIOAQ HSILLOUONT
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Ekonomisk 6versikt

Resultatutveckling
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Kommunallagen kréver balans mellan resultat-
rakningens intékter och kostnader (ldngsiktig god
ekonomisk hushéllning). Eventuella underskott ska
regleras inom tre 4r efter det att de uppkommit. Om
det finns synnerliga skél kan kommunfullmiktige

besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Resultat enligt balanskravet:

Ar (tkr)
2000 -3280
2001 0
2002 1554
2003 -12 549
2004 7 852
2005 698
2006 -1871
2007 -1964
2008 -909
2009 3645
2010 2849
2011 -8 781
Summering -12756
Ar (tkr)
2012 -492
Avgér reavinst -2 061
Avgér omstaliningskostnader: 1198
2012 érs resultat att aterstélla enligt balanskravet -1355
Aterstar att aterstilla senast till:
Ar (tkr)
2011 3975
2014 8 781
2015 1355

Stigmanspasset i Tiveden.

Tidigare ars resultat innebar att 3 975 tkr fanns att
aterstélla 2011. Det uppfylldes inte i och med ett
negativt justerat resultat om —8 781 tkr. Budgeten
2012 gav heller inte utrymme for aterstillande av
tidigare ars resultat, da den var underbalanserad med
12,3 mnkr. Resultatet f6r 2012 blev —492 tkr, med-
riaknat &r reavinst vid forsdljning av fastigheter med

2 061 tkr samt omstéllningskostnader pa 1 198 tkr.
Justerat resultat och resultat att iterstélla senast 2015
uppgér till 1 355 tkr. Sammanlagt resultat att ater-
stélla uppgar till 14 111 tkr. I den beslutade budgeten
och planen for 2013-2015 aterstills tidigare ars resul-
tat under 2014 och arets resultat under 2015. Grund-
forutsittningen for att klara beslutad budget dr dock
att beslut fattas om ytterligare anpassningar av verk-
samheterna under 2013 och att dessa verkstills for att
ge full ekonomisk effekt under 2014.



Uppfodljning och atgirdsplaner

Till f6ljd av underbalanserad budget &r 2012 beslutade
kommunfullméktige att aterrapportering av nimndernas
arbete att ta fram kostnadsminskande &tgérder skulle
rapporteras vid tre tillfédllen under &ret, vilket ocksa
skedde. Namnderna rapporterade ekonomiskt utfall och
atgérdsplaner vid varje kommunstyrelse. Ett 1dngsiktigt
arbete for en hallbar ekonomi. Arbetet inleddes 2012.
Kostnadsnivan 2011 jamfordes med prognostiserade
skatteintikter 2016 och med upprékning for framtida
16nedkningar och dvriga prisdkningar. Nuvérdet av den
differens som dé konstaterades uppgick till 35 mnkr.
For att vara 1 balans 2016 maéste alltsé kostnadsnivan
utifran 2011 &rs kostnader minska med 35 mnkr. En stor
summa, men helt nédvéndig att reducera. For att for-
battra kommunens ekonomi maste de storsta tgarderna
ske omgéende, vilket ocksé beslutades i budgeten for
kommande ar.

En rad atgirder har diskuterats inom bade politik och

forvaltningar. Vissa atgérder ar beslutade och andra
ar under fortsatt utredning. De atgirder som presen-

Atgirdsplan

terades pé atgirdsplanerna i Gverenskommelse med
den politiska majoriteten &r inte tillrdckliga. Ytterli-
gare atgirder diskuteras och for att vara i balans dven
2014 maste beslut komma under varen 2013, for att
full verkstéllighet ska nés.

Overgripande méjligheter till reduceringar &r:

® C(Centralisering

® Generell minskning av personal/dvriga kostnader
® Forindrad serviceniva

® Borttagning av ej lagstadgad verksamhet

® Medveten mix av ovanstdende punkter

I diskussionen om étgérder ar det viktigt att se hel-
hetsperspektivet och gora en medveten prioritering sa
att uppsatta mal for Laxd kommun kan foljas.

For att underlitta den ekonomiska uppfoljningen har
kodplanen infor 2013 setts 6ver. En ny mall for att
folja beslutade och verkstillda atgérder har ocksé
arbetats fram. Mallen ger en mer 6verskéadlig bild pa
hur mycket som &terstar att reducera.

Ekonomisk effekt
Atgérd Beslutad Ansvarig Verkstalld 2012 2013 2014
Kommunstyrelsen
Lokalvardsutredning 2012/05/29 Kommunchef Juni 2012 -330 —-1000 -1 000
Oversyn ledning/administration 2012/05/03 Kommunchef Pagér
Oversyn Sydnarkes utbildningsférbund VT 2012 Ekonomichef Pagar -1400
Réaddningstjanst — andrad férdelning HT 2012 Ekonomichef 2012 -950 -950
Riva Stinsbostaden Utvecklingschef 2012 -40 -40 -40
Barn- och utbildningsndmnden
Samordning arskurs 4-9 pa Centralskolan VT 2012 Skolchef | Planeras HT 2013 -500 —-1000
Indragning kostnadsfria blojor VT 2012 Skolchef VT 2012 -100 -100 -100
Borttagning av utskott VT 2012 Skolchef VT 2012 -50 -50 -50
Oversyn av nyckeltal VT 2012 Skolchef HT 2012 -730 —-1460
Oversyn kostverksamhet HT 2012 Skolchef HT 2012 -40 -300 -300
Oversyn ledning kultur och fritid HT 2012 Skolchef HT 2012 -400 -400
Generell reducering 5 % VT 2012 Skolchef 2012 -2 221
Social- och omsorgsndmnden
Infora Lean Dec 2011 | Ekonom/Socialchef Pagar -1 000 -2000 -2 000
Minskade kostnader LSS Dec 2011 Omrédeschef 2012 -900 -900 -900
Okad uthyrning servicehuset VT 2012 Socialchef Pagar -500 -500 -500
Reducering 0,5 omradeschef VT 2012 Socialchef 2012 —-300
Reducering 0,5 omradeschef VT 2012 Socialchef 2012 —-300
Oversyn sérskilda boenden HT 2012 Socialchef Pagar
Total effekt atgarder -5781 -8 870 -8700

DYISIOAQ HSILLOUONT
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Ekonomisk 6versikt

Beslutade atgérder fick delvis ekonomisk effekt under
2012, vilket kan utldsas av ndimndernas och kommunens
forbattrade resultat jamfort med budget. Verksamhetens
kostnad méste under 2013 minskas med cirka 7,4 mnkr
jamfort med budget 2012 och utdver det tillkommer
16nedkningar frén 2012 och andra prisdkningar pa
sammantaget cirka 6 mnkr. Budgeten for ett par ndmn-
der r inte faststélld vid ingdngen av 2013 pé grund

av att ytterligare atgdrder motsvarande cirka 5,5 mnkr,
utover redan beslutade atgirder, behdver beslutas. De
beslutade dtgirderna paverkar till stor del antalet
personal pa befintliga enheter. Det dr darfor viktigt att
folja kvalitetsutvecklingen och utvecklingen i arbets-
miljo for personalen.

Eget kapital

Kommunens egna kapital vid ingdngen av 2012 upp-
gick till -6 438 tkr, vilket innebar att skulderna i
forhallande till tillgangarna var stérre. Redovisnings-
principen for avséttning for medfinansiering av City-
banan och avsittning for aterstillande av deponin
dndrades under 2012. Tidigare ar har ingen avsittning
gjorts. Den éndrade principen innebar att det egna
kapitalet minskade med 10 335 tkr, vilket motsvarade
avséttningarna.

Eget kapital uppgick vid arets slut till =17 266 tkr.
Soliditeten, det vill séga eget kapital i forhallande till
totala tillgangar, minskade fran —3,6 procent till —10,2

procent. Den storsta fordndringen &r en effekt av den
forandrade redovisningen av avséttningar.

Soliditetens utveckling
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Auvsittningen for omstruktureringskostnader &r den
framsta orsaken till 2013 ars minskning av eget kapital.

Likviditet och lan

Likviditeten vid ingangen av 2012 var anstrdngd och
checkrakningskrediten nyttjades med cirka 2,2 mnkr.
Ett manatligt utflode pé cirka 1,5 mnkr gjorde att det
likvida laget var kritiskt infor sommaren. Utflodet
berodde bland annat pé fortsatta investeringar i Rese-
centrum och den underbalanserade budgeten, men
ocksa pa sena utbetalningar fran Migrationsverket,
for erséttningar for ensamkommande flyktingbarn.
Efter patryckningar fran flera héll skedde i slutet av
juli flera stora utbetalningar frdn Migrationsverket
vilket paverkade likviditeten positivt. Effekten av
personalfordndringar slog delvis igenom under som-
maren och under hosten var in- och utbetalningarna
ungefir lika stora. Utbetalning av AFA-pengarna
skedde i slutet av aret och likviditeten forbattrades
ytterligare. Verksamhetens kostnader ér dock fort-
farande for hoga i forhallande till de 16pande intdk-
terna. Att anpassa kostnaderna till budgeterade nivaer
20132015 &r viktigt. Budgeten for 2013-2015 ger
forutséttningar for att stiarka likviditeten.

Utvecklingen av likvida medel
(mnkr)
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Kommunfullmiktige fattade i juni beslut om att for-
valtningen skulle kunna ta ett likviditetslan pa 20 mnkr.
Négot lan togs aldrig, men det kan bli aktuellt att
utnyttja det i borjan av 2013.

Checkrikningskrediten som kommunen kan nyttja
uppgér till 16,25 mnkr. Inom koncernen uppgér krediten
till 35 mnkr.

Langfristiga 1an for kommunen uppgick vid arets slut
till 122 366 tkr. Lanens forfallotider &r sa jamnt som
mdjligt spridda 6ver en period till och med 2017.

For att minimera kommunens rénterisk anger finans-
policyn att minst 50 procent av de langfristiga lanen
ska ha en bunden rdnta pa mer 4n ett &r. Kommunens
andel uppgick vid arsskiftet till cirka 80 procent och
genomsnittsréntan uppgick till 2,89 procent. Den
genomsnittliga kvarvarande bindningstiden &r 2 ar.



Den langfristiga laneskulden per invénare ar

22 040 kronor. Pé grund av en minskande befolkning
Okar summan per invanare, trots att skulden minskat
nagot.

Laneskuldens utveckling
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Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och inte som en skuld.
Atagandet uppgick vid arets slut till 180 744 tkr
inklusive 16neskatt. For 2011 var motsvarande siffra
180 767 tkr.

Avsittningen for framtida pensioner uppgick till
8 878 tkr. Foregaende ar var beloppet 8 262 tkr.

Den &rliga fordndringen av dtagandet redovisas i
resultatrakningen i verksamhetens kostnader. Sar-
skild l6neskatt ingér i beloppen. Kommunens totala
pensionsskuld uppgar till 189 622 tkr och ndgon
pensionsmedelsforvaltning for dessa medel forekom
inte, utan de anvindes 1 verksamheten och for inve-
steringar. Det &r viktigt att kommunens ekonomi och
likviditet stérks 1 enlighet med beslutad budget for
kommande &rs pensionsutbetalningar.

(tkn) 2012 2011

Avséttning pensioner inklusive I6neskatt 8878 8 262

Ansvarsforbindelse inklusive Idneskatt 180 744 180 767

Andra avsattningar

Det finns en forédndring i redovisningsprincipen i och
med att avsittning for medfinansiering av Citybanan
och avsittning for aterstéllande av deponin har gjorts.

Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om att
godkédnna medfinansiering av utveckling av kollektiv-
trafiken i Orebro Lin utifrén avtalet om Citybanan,
men ingen avséttning gjordes under 2009-2011.

Det har nu korrigerats och summan som uppgick

till 2 200 tkr 1 2008 ars prisniva har indexerats och
avsiéttningen uppgar till 2 596 tkr. Utbetalning kom-

mer att ske under en femarsperiod fran 2013 till 2017.

Under samma period kommer ocksa den upptagna
tillgdngen bidrag till statlig infrastruktur skrivas av
med rak avskrivning.

I Laxa finns sedan ett antal ar tillbaka en stingd
deponi. Laxa Vatten AB har gjort avséttning for sin
del av sluttdckningen och motsvarande avséttning
for kommunens del reglerades i &r. Avsittning pa

10 000 tkr kommer att nuvérdesberiknas fram till
sluttdckningen ar fardigstilld. Enligt plan antagen av
kommunfullmiktige 2010 ska sluttickningen vara
avslutad 2022. Tidpunkten for avslut och totalt pris
for sluttdckningen kan dock variera nagot, da till-
géngen pa tickmassor dr avgorande.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 4 810 tkr. Foljande
typer av nettoinvesteringar gjordes under aret:

® Resecentrum 2 889 tkr
® [t-investeringar 1 102 tkr
® Uppgradering televixel 345 tkr
® Gatubelysning 187 tkr
® Ovrigt 287 tkr

Resecentrum &r en av kommunens stdrsta invester-
ingar de senaste aren. Investeringen 4r delfinansierad
med statliga bidrag motsvarande cirka hélften av
investeringskostnaden. Resecentrum fardigstilldes
under aret och invigdes i juni. Investeringen ses som
ett viktigt steg i att gora Laxd kommun attraktiv

som boendeplats och som turistmél, genom att ge
mojlighet till bra kommunikationer. It-investering-
arna bestar frimst av programkostnader for inférande
av personalsystemet Personec och Treserva for dldre-
omsorgen. Uppgraderingen av telefonvéxeln &r ett
led i att mojliggéra samarbete med andra kommuner.
Gatubelysningen bestdr i ett nytt styrsystem, vilket

ar en forutsittning nér gatlysen ska bytas ut de kom-
mande aren for att motsvara lagkraven. Det innebér
ocksa en kostnadsbesparing eftersom bade drifts- och
reparationskostnaderna minskar.
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Nyckeltal

Nyckeltal

2008 2009 2010 2011 2012
Antal invénare 31/12 5870 5786 5 686 5622 55652
Likvida medel, tkr 1179 18 543 16 549 22 2737
Rdrelsekapital i procent av externa utgifter -6 -5 -6 -5
Finansnetto, tkr -2135 554 436 -811 -1 5622
Resultat fére extraordindra poster -909 3645 2849 -10 633 -492
Nettoinvesteringar, tkr 2 565 2799 2239 7619 4810
Tillgangar, kr per invanare 27 696 31 206 30 860 31 261 31 656
Skuldsattningsgrad, totala skulder och
avsattningar i procent av totala tillgangar 99 98 98 104 110
Laneskuld, kr per invanare 20 106 21174 21547 21782 22 040
Totala skulder och avsattningar, kr per invanare 28 088 30974 30 122 32 406 33715
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar -1 1 2 -4 -10
Eget kapital, kr per invénare -391 232 737 -1145 -3110
Vantetid for plats i férskola dar plats inte kunnat
ges pé onskat datum, dagar 6 20 10
Kostnad per barn i férskola, tkr 132 135
Barn i férskolan 191 202 196
Andel elever i &rskurs 9 med godkant i svenska,
engelska och matematik, procent 89,6 89,9 78,0
Andel elever som har uppnatt malen i alla amnen 76 83 60,0
Kostnad per elev i grundskola inklusive férskoleklass
och skolbarnomsorg exklusive lokalkostnad, tkr 96 112
Lokalkostnad per elever i grundskola inklusive férskoleklass
och skolbarnomsorg, tkr 14 16 17
Elever i grundskolan F-9 541 527 508
Andel gymnasieelever som fullfoljer utbildningen inom 4 &r, procent 82,0 82,0 80,0
Kostnad per elev i gymnasieskolan, tkr 104 117
Elever i gymnasieskolan
Kostnad per timme med beslut inom LSS, kr 221 219
Kostnad per utférd hemtjansttimme, kr 420 412 427
Antal utférda hemtjénsttimmar per ar 35740 36772 41 641
Andel som &r mycket eller ganska ndjda med hemtjéansten, procent 95
Vantetid frdn ansékningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende, dagar 49
Kostnad per plats i sarskilt boende, tkr 626 526
Antal varddygn i sarskilt boende 20 832 18 576 20979
Antal varddygn i korttidsboende 3451 3 964 3121

Notering: Nyckeltalen som ligger under linjen &r till stor del hdmtade
fran projektet Kommunens Kvalitet i Korthet. Siffror presenteras fran
de &r da Laxa kommun gick in i projektet. Ménga av nyckeltalen
arbetas fram under &ret efter verksamhetséaret och darfér saknas
manga siffror for 2012.



Personalredovisning

Kostnader for arbetskraft Ar (mnkr) | Okning/minskning (mnkr)
(mnke) 2008 188,7 /-0
205 : 1z
2009 183,3 -5,4
200
2010 190,9 +7,6
195
% 2011 204,1 +13,2
1
2012 198,5 -5,6
185
180 Kostnaden for arbetskraft minskade fran foregaende
175 ar. I kostnaden for arbetskraft ingar 16ner, forindring
170 —5008 2009 2010 2011 2012 av semesterloneskuld, kostnadserséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader.
Anstallningar
Tillsvidareanstallningar (2012-11-01)
Verksamhet Totalt| Jamfért| Kvinnor Man | Kvinnor Man
2012 | med 2011 % %
Kommunstyrelsens ansvarsomraden:
Administration, teknik, miljé och arbetsmarknad 44 -3 31 13 70,45 29,55
Barn- och utbildningsndmnd 123 -23 105 18 85,37 14,63
Social- och omsorgsnémnd 249 -2 235 14 94,38 5,62
Totalt 416 -28 371 45 89,18 10,82
Visstidsanstallningar (2012-11-01)
Verksamhet Totalt| Ja&mfért| Kvinnor Méan | Kvinnor Méan
2012 | med 2011 % %
Kommunstyrelsens ansvarsomraden:
Administration, teknik, miljo och arbetsmarknad 16 -1 5 11 31,25 68,75
Barn- och utbildningsnamnd 17 +2 12 5 70,59 29,41
Social- och omsorgsnémnd 6 -1 5 83,33 16,67
Totalt 39 +/-0 22 17 56,41 43,59

Den 1 november 2012 hade kommunen 455 anstéllda
fordelat pa 416 tillsvidare- och 39 visstidsanstill-
ningar. Jamfort med samma tidpunkt 2011 har antalet
tillsvidareanstillningar minskat med 28 medan viss-
tidsanstéllningarna var lika ménga. Utdver ovansta-
ende till kommer timavlénad personal.

Lagger man ihop alla sysselséttningsgrader for alla
anstéllningar och riknar om dem till heltid far man
antalet arsarbetare till 409, vilket var en minskning
med 25 heltidsanstéllningar jamfort med 2011.

Definition av drsarbetare: alla anstéillningar utom tim-
avlonade anstdllningar. Ledigheter dir inte bortrdknade.

Bulusiropaljeuosiod



Personalredovisning

Aldersstruktur

Aldersintervall fér tillsvidareanstallningar
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Rd&da nackrosor i Fagertarn.

Aldersintervall per verksamhet 20-29 ar| 30-39 ar | 40-49 ar| 50-59 ar 60 ar-
Kommunstyrelsens ansvarsomraden:

Administration, teknik, miljé och arbetsmarknad 6 11 15 11
Barn- och utbildningsnémnd 14 31 45 29
Social- och omsorgsnamnd 9 35 69 85 51
Tillsvidareanstallningar, totalt 14 55 111 145 91

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstilld personal
var 50 ar inom kommunens verksamheter, en 6kning
med cirka ett ar jaimfort med 2011. Inom kommun-

och utbildningsndmndens omrade 51 ar och inom
social- och omsorgsndmndens omrade 50 &r. Andelen
medarbetare som &r 60 ar och dldre 6kade jamfort

styrelsens omrade ér snittdldern 52 &r, inom barn- med 2011.
Prognos for pensionsavgangar

2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Totalt
BUN 5 2 2 4 9 8 2 5 8 4 49
KS 4 1 1 0 1 2 1 3 0 2 15
SON 6 7 5 11 6 14 3 5 12 6 75
Totalt 15 10 8 15 16 24 6 13 20 12 139

Tabellen visar en prognos for pensionsavgangar inom

kommunens verksamheter under tio ar framat.

Tabellen visar ocksé en separat prognos inom barn-
och utbildningsndmndens omrade (BUN), kommun-

styrelsens omrade (KS) och social- och omsorgs-
nadmndens omrade (SON). Prognosen bygger pa att
man gér i pension vid 65 ars alder.

Personalomsattning under 2012 -tillsvidareanstallningar
Antal anstéllningar

Nyanstallningar

Antal anstéllningar

ibérian| darav slutat | under perioden | déarav slutat i slutet férandrat medeltal personal-
antal anstéllda | omséttning antal
435 51 29 0 407 -28 417 22

Totalt slutade 51 personer sin anstéllning i kommunen

2012:

® 29 tillsvidareanstéllda slutade pa egen begéran.

overgang.

10 medarbetare gick i alderspension.

8 medarbetare sades upp pa grund av arbetsbrist.
1 medarbetare sades upp av personliga skil.
3 medarbetare slutade pé& grund av verksamhets-

Samtidigt nyanstillde kommunen 29 personer, varav
6 medarbetare som haft visstidsanstéllning fick sin
anstéllning fordndrad till tillsvidareanstéllning enligt
lagen om anstillningsskydd. Omséttningen av tills-
vidareanstdlld personal var ddrmed 22 personer totalt.



Personalomsattning i procent av antalet
tillsvidareanstallda

(procent)
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| . - -

0 - ;
Totalt Frivillig Upphtrande ~ Pension

avgang anstalining
Heltidsarbete

Vid métning den 1 november 2012 var 65,9 procent av
kommunens tillsvidareanstéllningar heltidsanstillningar.
Motsvarande siffra 2011 var 66,7 procent. Heltiderna
har alltsd minskat med en knapp procentenhet.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tills-
vidareanstéllda kvinnor var 89,5 procent och foér méin
95,4 procent, en minskning for bade mén och kvin-
nor jamfort med 2011 da sysselsittningsgraden var
89,8 procent for kvinnor och 96,3 procent fér mén.

Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid Helars- Franvaro| Helars-
arbetare* arbetare*

Nettoarbetstid
manadsavionade 305,72 Semester 35,95
Timldn, alla avtal 39,80 Ferie/uppehall 7,08
Facklig intern 0,54 Sjukdom 29,09
Fyllnadstid 2,34 | Foréldraledighet 10,26
Overtid 1,41 | Vard sjukt barn 1,70
Ovrig frénvaro 13,95
Total arbetad tid 349,81 | Total franvaro 98,03

* Definition av helérsarbetare: Antal timmar/165 multtiplicerat med 12.

Summan av den arbetade tiden och franvaron 2012
omréknat till helarsarbetare dr 447,8.

Mertid och overtid
2009 | 2010| 2011 | 2012

Totalt antal timmar 8426 | 8561 | 6548 | 6563

2012 arbetade personal inom barn- och utbildnings-
namndens omrade 2 478 timmar mertid och 6vertid,
inom kommunstyrelsens omrade 555 timmar och
inom social- och omsorgsndmndens omrade 3 530
timmar mertid och dvertid.

Timavlonad personal
2009 | 2010| 2011 | 2012

Totalt antal timmar

(avtal HOK/AB) 44684 | 48069 | 51 404 | 69 490

Antalet arbetade timmar for timvikarier har 6kat stadigt
sedan 2009. Skillnaden fran 2011 motsvarar en 6kning
med totalt 9,13 helarsarbetare.

Timvikarier arbetade tillsammans 18 187 timmar

inom barn- och utbildningsndmndens omréade, 1 251
timmar inom kommunstyrelsens omrade och 50 052
timmar inom social- och omsorgsndmndens omrade.

Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsenheten hade 51 personer sysselsatta i
nagon form av arbetsmarknadsatgérd under hela eller
delar av aret. Det var en minskning med 10 personer
jamfort med 2011.

Arbetsmarknadsatgérderna var fordelade pa:
11 arbetspraktik

7 fas 3-anstéllning

7 offentligt skyddad anstéllning, OSA (for personer
med funktionsnedséttning)

5 trygghetsanstéllning

4 utvecklingsanstéllning

8 l1onebidragsanstillning

2 nystartsjobb

3 jobb- och utvecklingsgaranti

2 arbetsinriktad rehabilitering

1 sérskilt anstéllningsstod

1 ungdomstjénst

Under sommaren 2012 tackade 29 ungdomar mellan
16 och 18 ar ja till erbjudande om feriepraktik.
Sommaren 2011 hade kommunen 34 praktikanter.

Bulusiropaljeuosiod



Forebyggande atgirder och
aktiviteter

All personal har tillgang till Feelgoods traningslokal.
Under 2012 trinade sammanlagt 109 personer vid

2 377 tillféllen. Fler medarbetare utnyttjade tréinings-
mdjligheterna jamfort med 2011 d4 sammanlagt 93
personer trdnade vid 1 947 tillfdllen.

Inom flera av kommunens verksamheter har perso-
nalen tillgang till massagestol. Alla verksamheter har
personalvardande aktiviteter under &ret som varje enhet
sjalv arrangerar utifran sina egna 6nskemal.

Sjukfranvaro 2012 - alla
verksamhetsomraden

Sjukfranvaron redovisas héar enligt de sju nyckeltal
som foreskrivs vid drsredovisning. I urvalet ingér all
personal, inklusive timavlonad personal.

Nyckeltal Procent

Total sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid 6,65
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
mer) i forhallande till total sjukfranvarotid 42,65

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,78 Sommarmorgon vid sjon Toften.

Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for méan 5,83
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller 4,92

yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbets-
tid i &ldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar 6,56
i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 50 ar eller
aldre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbets-
tid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 6,95

Den totala sjukfranvarotiden i forhéllande till ordinarie
arbetstid 6kade med 0,84 procent jimfort med fore-
géende ar.

Frisknarvaro

Andelen ménadsanstéllda medarbetare med max 5
sjukfrdnvarodagar var 57,3 procent 2012. 2011 var
andelen 55 procent och de tva foregdende aren 61,7
respektive 58,9 procent.

Personalredovisning

Vid sjon Toftens kant.



Overgripande mal

Visionen for Laxa kommun éar:

”Laxa ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ett offensivt niringsliv,
ett attraktivt foreningsliv och en professionell kom-
munal organisation i dynamisk samverkan till nytta
for medborgarna.”

Utifran visionen finns ett antal 6vergripande mél
beslutade i budgeten for 2012. Graden av malupp-
fyllelse for alla mal anges med hjdlp av farger, dér
gron anger att mélet dr uppnatt, gul att malet endast
delvis dr uppnatt (det vill siga man har jobbat mot
malet och natt ndstan dnda fram) och rod att malet
inte har nétts.

Status:
® GRONT  Malet helt uppnétt 2012
GULT Malet delvis uppnatt 2012
A ROTT Malet inte uppnatt 2012
Mal Status | Kommentarer
Kommuninvanarna i o Samverkansrad, dialog-
fokus mdten och en stor

Processer for att tillvarata servicekénsla speglar

kraften hos vara invanare kommunens vilja att
tillvarata invanares och
medarbetares kraft. Nytt

for aret ar Gppna moten for

och medarbetare genom
dialog och medverkan
inom olika utvecklings-
omréden ska finnas. att bland annat diskutera

kommunens ekonomi.

Mal Status | Kommentarer

Positiv befolknings- A Befolkningen har for 2012
trend minskat med 70 personer.
Kommunen ska upplevas Minskningen é&r i nivd med
s attraktiv att vi far en de prognoser som gjorts i

befolkningsdkning. budgeten.

Mal Status | Kommentarer

Ekonomi i balans A Beslutad budget innebar att

God ekonomisk hus- kostnaderna dversteg intak-
hallning genom att terna med cirka 12,3 mnkr.
ekonomin satter granser Namnderna lamnade dver-
for verksamheternas skott och tilsammans med
omfattning. engangsintakter forbéttra-

des resultatet avsevért, men

det blev &nda ett negativt

resultat med cirka 0,5 mnkr.

Alla nimnder arbetar aktivt med att ta tillvara driv-
kraften hos invénare och medarbetare. Detta sker
genom bland annat samverkansrdd och dialogméten.
For att skapa en storre forstaelse for kommunens
ekonomiska forutsittningar holls tva 6ppna méten
dar framfor allt de ekonomiska fragorna diskute-
rades. Motena besoktes av cirka 60—70 personer.

Ett antal fragor, synpunkter och forslag kom fran
medborgarna. Fortsatta moten planeras infor 2013,
da det ér ett bra forum for att diskutera alla fragor
som berdr kommunen och da de ger forslag och vég-
ledning till kommunens fortsatta arbete.

Kommunen erbjuder verksamhet med bra kvalitet pd
ett flertal platser. Trots detta minskar antalet invanare.
Inget unikt i sig, d& samhdllets struktur gar mot

okad inflyttning till storre stidder. For att motverka
utflyttningen finns projektplanen Marknadsforing
och attityder. Planen dr utgdngspunkten for att hoja
kommunens attraktionskraft. Aktiviteter redovisas till
kommunstyrelsen tva génger per ar, som sedan med-
delas kommunfullmaiktige. Projektplanen ar en fast
punkt pa kommunledningsgruppens och utvecklings-
gruppens agendor. Utvecklingsgruppen ér ett forum dér
representanter for kommunen diskuterar utvecklingsfra-
gor tillsammans med foretrddare for néringslivet.

Ett aktivt arbete pagéar ocksa med néringslivet, sé

att arbetstillfdllen skapas och ger mojligheter till en
okad befolkning. Verksamhetsndmnderna arbetar
ocksa med att i olika sammanhang visa upp sin verk-
samhet bland annat genom att anordna “6ppna hus”.

[ew spuedudionQ



Overpripande mal

Under sensommaren och senare delen av 2012 diskute-
rades kommunal flyktingmottagning som en mdjlighet
att 6ka invanarantalet och i februari 2013 beslutades att
kommunen ska skriva en dverenskommelse med léns-
styrelsen. Utflyttningen 6kade under 2012, troligen pa
grund av ESAB:s varsel. En 6kad invandring gjorde
dock att invanarantalet i stort foljde prognoserna.

Det ekonomiska malet har kommenterats i den ekono-
miska oversikten och kommenteras inte ytterligare hér.

Overgripande personalmal

Arbetet fortsitter for att pa sikt nd bdda malen. Under
varen har stort fokus varit pa det ekonomiska maélet.
De anpassningar i verksamheten som kravs for att nd
det ekonomiska malet kraver att nya arbetssétt hittas
for att det inte ska fa negativ effekt pa bland annat
personalmalen. Kommunledningsgruppen har under
hosten bland annat diskuterat forebyggande atgérder
for att minska sjuktalen och arbetet fortsitter under
2013.

Overgripande ekonomimal

Mal Status | Kommentarer

Mal Status | Kommentarer

Minskad sjukfranvaro A
- 6kad grad av friskhet
Korttidsfranvaron ska

minska med 0,5 sjukdag/

Bade kort- och lang-
tidsfranvaron tkade mot
foregéende ar.

person och langtidsfran-
varon ska minska med 1

Verksamheten ska an- o
passas till de beslutade
ekonomiska ramarna.

Alla ndmnder redovisar
Overskott i forhallande till
budget.

sjukdag/person.
Professionella @ | Genom nétverk, fortoildning
medarbetare och kontinuerliga traffar

Ett utvecklingsarbete diskuteras medarbetares

som géller medarbeta- bemaotande. Inom social-
res bemotande pagar och omsorgsnamnden ar

kontinuerligt. utbildning avseende varde-

grund ocksa bestalld.

En internkontrollplan o Alla ndmnder har upp-

ska finnas i respektive rattade internkontrollplaner
nadmnd. Uppfdljining ska och uppfélining av dessa
presenterades i delarsbok-

slut och i denna arsredo-

ske i delarsrapport samt
arsredovisning.
visning under respektive

namnd.

Johannastugan i Tiveden.







Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Politisk verksamhet och kommunledning
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planering och uppfolj-
ning av ekonomi och verksambheter.

Kommunledningsforvaltningen leds av kommun-
chefen, som till sin hjélp har en kommunlednings-
grupp bestaende av kommunens hogsta tjanste-

min. Kommunledningsforvaltningen ska stodja de
fortroendevalda och verksamhetscheferna i deras
uppdrag att arbeta for en hallbar utveckling och
medborgarnas bésta. Ledstjarnan i arbetet ska vara
kommunfullmaiktiges vision och tre 6vergripande mal.

Verksamhet

Ar 2012 priiglades av den ekonomiska situationen.
Ordférandeberedningen satte av en sérskild tid varje
vecka for budgetgenomgang, dir verksamheternas
arbete med ekonomin f6ljdes upp liksom kommunens
likvida situation.

Rapporter med atgirdsplaner gavs till kommunfull-
maktige tre ganger under aret. Rapporterna &r ett
hjélpmedel for kommunstyrelsens utévande av sin
uppsiktsplikt for nimnderna.

Budgetprocessen infor 2013 och arbetet med verksam-
hetsplan 2013-2015 satte igdng i mars med en gemen-
sam samling. Har deltog tjanstemén, politiker och
fackliga foretrddare. Kommunens ekonomiska situa-
tion kréaver ett 1angsiktigt arbete och dérfor fokuseras
arbetet pa att budgeten ska vara 1 balans &ven framdver.
Kommunstyrelsen tog dven fram en forteckning dver
investeringsbehov de kommande aren. Underlaget &r
viktigt for fortsatta samtal med Kommuninvest om
lanemajligheter.

Det dystra beskedet frain ESAB om att flytta standard-
produktionen av svetsutrustningar till fabriken i Polen
kom samtidigt som budgetdiskussionerna pagick. 170

anstillda vid ESAB varslades strax fore semestern.
Varslet verkstilldes i sin helhet vid &rsskiftet. Kom-
munen mobiliserade snabbt samtliga regionala
aktorer till ett stormdte i Casselgarden. Over 100
Anstillda pd ESAB kom till motet. Lansstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Regionforbundet, Startkraft,
Trygghetsradet, Cityakademin, Nyforetagarcentrum
och Laxa kommun fanns p4 plats och informerade
om tdnkbara insatser for att underlétta for de varslade.
Efter sommaren anordnade kommunen ytterligare ett
mote ddr de olika aktorerna mer konkret visade jobb-
eller studiemdjligheter for de drabbade. Kommunens
insats och radighet i den svéra situationen uppskattades.

Positivt for Lax4 var att kommunen tillhorde de stora
klattrarna i Svenskt Néaringslivs undersdkning om
foretagsklimatet. Laxa forbattrade sin position med
84 placeringar och lamnade ddarmed bottentrésket.
Det blev ett invigningarnas ar i Laxd. Resecentrum
invigdes med pompa och stat den 27 juni. Nagra
dagar senare nyinvigdes Ramundeboda konvent efter
flera érs restaurering. Bada invigningarna var vél-
besokta och uppskattningsvis 200 personer nérvarade
vid respektive invigning.

Framtid

Utmaningen 4r att ha modet att bade gasa och bromsa.
Att & ordning pa ekonomin &r hdgsta prioritet. Den
akuta likviditetskris som uppstod 2012 gick att hantera.
De étgérdsplaner som finns ricker dédremot inte.
Foérutom internt arbete med ekonomin méste extern
draghjalp till. Skatteutjimningssystem som gor det
mojligt for mindre kommuner att Gverleva dr nédvan-
diga. Den fragan kréver aktivt politiskt arbete. Nya
uppvaktningar for att minska laneskulden behdvs.

Attraktionskraften hos kommunen méste hojas.

Det nodvéndiga arbetet pagar. Nya detaljplaner for
boende, bade titortsnédra och sjonéra, haller pa att tas
fram. Kontinuerlig information om allt positivt som
faktiskt hander i kommunen maéste snabbt ut genom
pressreleaser och pa webbplatsen. Informations-
bladet Vart Laxd, offentliga méten om kommunens



ekonomi och dialogmdten om orternas utveckling &r
alla inslag som tagits emot vil och som kan utvecklas
ytterligare. Ledstjarnan ar att se fler mdjligheter dn
problem. Néringsliv och foretagare dr goda samarbets-
partners i strivan att skapa en kommun med framtids-
tro och optimism.

Ekonomienheten

Det framtida arbetet riktar in sig pé att ytterligare
forbéttra och forenkla uppfoljningen for politiken
och cheferna. Uppf6ljningen fokuserar pa ndmnder-
nas ansvar for budget och verksamhetsplan och pé
verksamhetschefernas ansvar for sina budgetar och
verksamhetsplaner.

Uppfoljningen ska tydligare redovisa vart kommunen
ska néd ekonomiskt, hur langt den har kommit och hur
mycket som aterstar.

Enheten arbetar for att fa fler leverantdrer att skicka
e-fakturor, for att fler inkdp ska folja ramavtalen och
att avtal tecknas dér det saknas samt for att genom-
fora en informationstraff om upphandlingar.

Personalenheten

Personalenheten blir spindeln i nétet vid de organisato-
riska fordndringarna i kommunen. Det innebér att han-
tera arbetsrittsliga processer, fackliga férhandlingar,
omplaceringsutredningar och uppsigningar som foljer.
Kommunens ekonomi fordrar att det hér arbetet priori-
teras. Den arliga lonedversynen genomfors, men forst
efter en ny lonekartldggning och jamstilldhetsanalys,
vilket innebar att en ny arbetsvardering maste goras.

En gemensam vikariehantering i Sydnérke utreds for
att se om det finns besparingar att géra och om det
finns andra fordelar for kommunen. Om samarbetet
inte genomfors inrdttar personalenheten snarast en
central bemanningsenhet for Laxa.

Det framtida arbetet fokuserar pa att sédnka sjuk-
franvaron och forbattra det arbetsmilj6- och hilso-
strategiska arbetet. I Ovrigt inriktas arbetet pa att
forbattra samarbetet och kommunikationen med
verksamheterna for att erbjuda hjélp med uppfoljning
och analys inom personalomradet samt stdd i perso-
naldrenden och arbetsréttsliga fragor.

Utvecklingsenhet

Foretagen i kommunen kanner fortfarande oro infor
den finansiella situationen i vérlden men ménga fick
en orderokning och ser framtiden an med tillforsikt.

Den nya plan- och byggforvaltningen forbattrar
servicen for plan- och bygglovsédrenden. Troligen
paverkar det ny- och ombyggnadsverksamheten i
kommunen.

Enheten fir en viktig bestéllarroll vid nddvéindiga
exploateringar av mark for bostdder och industri och
for projekt pd kommunens fastigheter.

Flera storre exploateringar blir troligen nddvéndiga
for att Laxa kommun ska kunna utvecklas.

Internservice

Upphandlingen av ett trafikavtal for telefoni berdknas
vara klar varen 2013.

Ett nytt d&rendehanteringssystem behdver upphandlas
for att kommunen ska klara framtidens krav pé bland
annat e-tjanster. Internservice delas upp pa andra
chefsomraden 2013.

Beredskap

Den nya risk- och sérbarhetsanalysen beslutas av
kommunfullmiktige varen 2013. Krislednings- och
krisinformationsplanerna revideras. Arbetet med
Rakel kommunikationssystem fortsitter. Den nya
beredskapsorganisationen borjar fungera varen 2013.

Jarnvéagsgatan i Laxa.
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Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

De viktigaste hidndelserna under aret var:

® Ekonomienheten fordndrades patagligt. Samtliga
funktioner bytte personal.

® Personalavdelningen fick en ny chef och en viss-
tidsanstilld vikarie fungerar som rehab- och
arbetsmarknadssamordnare.

® Arbetet med det nya personalsystemet Personec
genomfordes.

® Hela folkhélsoverksamheten inklusive folkhélso-
samordnaren overgick till Lekebergs kommun.

® [6neadministrationen dvergick till Sydnérkes 16ne-
ndmnd. Stora delar av personalenheten ldmnade
Lax& kommun och med dem &ven historik och
kompetens.

® Personalchefens uppdrag att utreda mojligheterna
att minska kostnaderna for ledning och administ-
ration 1 hela kommunen hade hogsta prioritet. Det
gjorde att annat utvecklingsarbete inom personal-
omradet fick std tillbaka.

® Utvecklingsenheten var tunt bemannad i férhéllande
till sitt uppdrag. En ny tjanst som teknisk samord-
nare med placering pd Laxa Kommunfastigheter
AB tillsattes.

® Resecentrum invigdes. En biljettautomat kom pa
plats under hosten.

® Fritidspendlingen med nattaxi fran Orebro blev
mycket uppskattad. Utvecklingen av resandet
manad for ménad utvirderades och trafikeringen
mellan Lax4 och Orebro fortsitter.

® [axaterminalen dr nu i drift. Hir omlastas grus-
produkter, flis och timmer.

® Virt Laxa fick fler sidor med mer information.
Varens tidning kom i april och hdstens i manads-
skiftet oktober/november.

® Centrumbildsarbetet i Lax4 fortsétter. En ny
infart, nya parkeringsplatser och nya flaggspel
ordnades under varen och sommaren. Tanken ar
att skapa battre mojligheter for handeln.

Ekonomienheten

Ekonomienheten svarar for det overgripande arbetet
nir det géller kommunens ekonomi: l6pande redo-
visning, budget, uppfoljningar, bokslut, finansiering
med mera. Enheten genomgick stora fordandringar.
All personal nyanstélldes under ret. En stor del

av kommunens ekonomiska historia férsvann, men
omdaningen dppnade ocksa for fordndringar. Stor
vikt lades pa att ge verksamhet och politik det stod
som behdvs for att f4 ekonomin i balans. En 6versyn
av kodplanen paborjades for att den ska f6lja nya
direktiv 2013. Det ska bli littare f6lja upp ndmnder-
nas och verksamhetschefernas ekonomiska resultat.
Enheten arbetade intensivt med att fa fler leveran-

torer att skicka elektroniska fakturor, som var ett av
malen i verksamhetsplanen. Det var dock svart att fa
bade sma och stora att ansluta sig. Arbetet fortgar.

For att underlétta den ekonomiska uppfoljningen for
verksamhetscheferna startades X-web. Det innebér
att cheferna kan vélja 6versiktsrapporter for sina
verksamheter och vid fragor dven undersoka detaljer.

Personalenheten

Enheten svarar for 6vergripande arbete nir det
géller strategiskt och operativt personalarbete, for-
handlingar och kollektivavtal. Enheten ansvarar for
16nesystem och -utbetalningar liksom for det dver-
gripande arbetet med rehabilitering, arbetsmiljé och
friskvard samt for kommunens arbetsmarknadsenhet.
Enheten ger service, rdd och stod till chefer, med-
arbetare och fortroendevalda inom hela personal-
omradet. Till personalenheten hor ocksé den centrala
verksamhetsadministrationen som skoter arbetsupp-
gifter &t BUN och SON. Enheten ansvarar dven for
vikarieanskaffning 4t BUN, kommunens webbplats
och intranit.

Sjalvservice i lonesystemet Personec infordes for de
allra flesta yrkesgrupper. Det underlittade 16nearbetet
béde for chefer, medarbetare och 16neassistenter.

Alla bokningar av timvikarier i Time Care Pool borjade
tankas over till Personec. Det innebar en stor littnad i
arbetsbelastningen for chefer och loneassistenter. En ny
anstillningsblankett togs fram for timvikarier istillet
for att ett nytt anstéllningsavtal maste skrivas vid varje
enskilt tillfalle.

Aven 16neforhandlingar hanteras nu via Personec.
Efter lite tekniska problem inledningsvis visade sig
forhandlingsmodulen vara bra och enkel att arbeta i.

For att underlatta uppfoljningen inom personalomradet
togs personalrapporter fram. Dessa kommer cheferna
enkelt at via Personec nér de vill se sjukfrinvaro,
overtid, uttagna semesterdagar och s vidare for sin
egen personalgrupp. En méanadsvis uppfoljning 6ver
sjukfranvaron infordes. Den f6ljs sedan upp pé en
overgripande niva i samverkansgrupperna.

Rekryteringsarbetet utvecklades och effektiviserades
med det webbaserade rekryteringsverktyget HR
Supporten. Alla ansdkningshandlingar registreras
nu via webben dér chefer, fackliga foretrddare och
personalavdelningen har tillgang till uppgifterna.



Utvecklingsenhet

Projekt Nyforetagarservice i samverkan med Asker-
sunds, Hallsbergs, och Kumla kommun samt Syd-
nérkes Nyforetagarcentrum pagick hela aret med
radgivningar. Nyforetagandet minskade fran 40
nyregisteringar 2011 till 27. Nyforetagandet minskade
1 hela landet, troligen pa grund av det osékra ekono-
miska ldget 1 virlden. Resultatet dr dock ganska bra
och endast tre registreringar fran malet 30 per ar.

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet har 16nat
sig. Lax4 r en av tre kommuner i Orebro lin som
tydligt forbattrades. Laxa kléttrade 84 placeringar
pa rankinglistan. Kommunledningen hade dver 100
avtalade foretagskontakter i form av foretagsbesok,
frukostmoten, lunchmdten och andra néatverkstréffar.
Kommunen och Lax4 Rotaryklubb arrangerade
tillsammans foretagarluncher en géng i ménaden.
Motena var vélbesokta med 15-20 foretag vid varje
tillfille. Arets foretagare 2012 korades under lucia-
firandet pa torget 1 Laxa. Pristagaren var Hagabergs
Mekaniska AB.

Projektet Marknadsforing och attityder startade och

utgjorde styrdokument for utvecklingsarbetet hela éret.

Projektet innebdr ett kraftfullt och konkret arbete med
att vinda befolkningsutvecklingen. Arbetet utgar fran
en atgdrdslista som togs fram med hjdlp av interna och
externa forslag. Listan bestér av smi och storre insat-
ser och betas av efter hand. Utvecklingsgruppen och
centrumgruppen ir bada kopplade till projektet och
har extern representation fran néringslivet.

Turismen fortsétter att utvecklas till en betydande
néring 1 kommunen. Nya entreprendrer tillkom &ven
2012. Sommarturismen dr viderberoende; 2012 slog
regnrekord och blev betydligt saimre &dn 2011. Tivedens
nationalpark #r ett av de sju stora turistmalen i Orebro
1an och finns pa omslaget till broschyren The Heart

of Sweden. Gemensamma, internationella marknads-
foringsinsatser fortsétter med Askersunds kommun.
Laxa kommuns turistkarta Tiveden trycktes upp for
andra gangen.

Kunskapens hus har fortfarande problem att finansiera
sina kostnader. Bokningarna har inte 6kat ndamnvart
sedan den kraftiga nedgéngen 2009 och 2010. En viss
Okning kunde skdnjas under senare delen av 2012.
Fran halvarsskiftet 2013 utgér hyresintékten frén Syd-
nérkes utbildningsforbund.

Laxaterminalen 6ppnade och sedan februari rullar
timmer-, flis- och grustag ut fran den nya terminalen.
Ett nytt detaljplanearbete paborjades med omradet
vister om terminalen, for framtida behov av avlast-
ningsytor eller etableringar.

Manga uppdrag berorde den regionala utvecklingen. Hit
hor lanstrafikens och regionforbundets framtida roller,
liksom den regionala utvecklingsstrategin, den regi-
onala 6versiktliga planeringen samt BRO — Business
Region Orebro, som drogs iging pa allvar.

Kampen for att behélla och utveckla kollektivtrafiken
ar en stor regional fraga. Laxa kommun har ett bra
strategiskt l14ge, men far 4nd4 arbeta hart for att fa
behoven tillgodosedda. Ramundeboda konvent invig-
des ett ar efter att restaureringen blev klar. Ramunde-
boda intresseforening bildades for att ta tillvara platsens
mojligheter och intressen. Ramundeboda konvent

ska bli ett turistmal dven for dem som passerar pa
E20 samt genom planerade och guidade resor fran
angrinsande regioner.

Energirddgivning till privatpersoner och foretag bedrevs
1 oférminskad skala. Verksamheten administreras av
Askersunds kommun, och Lax4 har bemanning négra
dagar i veckan pa biblioteket.

Internservice

Enheten ansvarar for vaktmadsteri, arkiv, it, vixel,
reception och nimndadministration. Enhetens vision
ar att ge varje person ett positivt bemdtande, externt
och internt.

Servicen ska upplevas som engagerad och professionell.
Den uppgraderade telefonvéxeln togs i drift i mars.

Bibliotekets kéllare byggdes om till kommunarkiv.
Vid arsskiftet togs handlingar hem fran Recall AB i
Kvarntorp och avtalet med dem avslutades.

Enhetens vision foljdes upp kontinuerligt pa arbets-
platstriaffarna.

Ett delvis fordndrat arbetssitt infordes i reception och
vixel efter neddragningen med en halvtidstjinst.

Beredskap

Kommunen far ett arligt statligt bidrag for det lokala
beredskapsarbetet. Ett fast reservkraftaggregat instal-
lerades 1 kommunhuset. Krisledningsndmnden, kris-
ledningsgruppen och 6vriga nyckelpersoner utbildades
1 krisledning. Kommunen deltog i en samverkans-
ovning i Hallsberg arrangerad av Polisen, lands-
tinget, lansstyrelsen och Hallsbergs kommun. Beslut
togs om att kopa en Rakel handenhet (Rakel &r ett
kommunikationssystem i ldnets kommuner). Ink&pet
drojer tills bland annat finansieringsfragan ér 16st.
Upphandlingen gors i samverkan med 6vriga kom-
muner i ldnet.
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Kommunstyrelsen

Kommunen beslot att ingd i en forsokssamverkan
kring beredskapsuppgifter med Askersund, Hallsberg
och Lekeberg ledd av Nerikes Brandkar. Laxa kom-
mun deltog i en lansutbildning om dricksvattenforsorj-
ning. Det 4r en viktig del i det pidgdende arbetet med
att ta fram en ny risk- och sérbarhetsanalys. Den ska
vara klar varen 2013. Forberedelser pagér infor att det
nya nationella informationsnumret 113 13 lanseras.

Beredskapssamordnaren deltar i ldnets nystartade
kriskommunikationsnétverk. Syftet ér att kunna sam-
verka med storre kunskaper och kompetens vid storre
samhdllskriser i ldnet.

Kollektivtrafik

En ny trafikmyndighet for Orebro lén bildades med
landstinget som huvudman och dér Lénstrafiken ingér.
Ett nytt avtal skrevs om kollektivtrafiken med tillho-
rande tillimpningsanvisning. Landstinget fastligger
budgeten for 2013 och ansvarar for kostnaderna. Det
tidigare avtalet om kop av tagtrafik till Laxa sades
upp. Laxé ingér nu i TiM-trafiken (Tag i Mélardalen).

Resecentrum i Laxa invigdes med pompa och stét.
En biljettmaskin installerades och ett uppskattat café
etablerades.

Laxaturen &r en sé kallad bestillningsresa. Om
december dr som en genomsnittlig ménad reste cirka
1 740 personer med Laxéturen 2012.

Sjon Toften.

Nattrafiken mellan Laxa och Orebro startade i
december 2011 och blev populér. De tva turerna pa
fredags- respektive 16rdagskvéllar hade i snitt 74
resendrer i manaden.

Kollektivtrafiken och skolskjutsarna i sodra lansdelen
sags over. Det som aterstér ar att forankra strukturen
inom kommunen och skolorna och att nya héllplatser
kommer pa plats. Finansieringen &r dnnu inte 16st.
Kostnaderna for den linjelagda kollektivtrafiken 6kar
inledningsvis medan skolskjutsarna minskar. I avvaktan
pa att den nya trafiken ska inforas sker inga storre for-
andringar i kollektivtrafiken 2013.

Landsbygdsradet

Laxé kommun deltar aktivt i det nystartade lands-
bygdsradet. Kommunens fokus ligger pé landsbygds-
service dér satsningar som fiber for alla kommun-
invénare &r ett uttalat mal.

Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK)

Laxa deltar for tredje aret i det nationella SKL-projek-
tet Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och 1 mot-
svarande lansnétverk. Mer dn 200 kommuner deltar.
Laxa kommun bdrjade infora vissa nyckeltal och annan
jadmforande statistik i budgeten. Uppféljningarna och
vissa nyckeltal presenteras i arsredovisningen.

Overgripande mal

Kommuninvanarna i fokus

Dialogméten om skolorganisation, Ramundeboda
konvent, kollektivtrafiken, landsbygdsutveckling och
kommunens ekonomiska situation genomfordes.

Positiv befolkningstrend

Projektet Marknadsforing och attityder ska leda

till en positiv befolkningstrend. Ett arbete pagar

for kommunal flyktingmottagning, som ocksé kan
oka befolkningen. Resultatet for 2012 var dock en
befolkningsminskning. Minskningen var i niva med
prognosen.



Ekonomi i balans

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall visar att
kostnaderna holl sig inom tilldelad budget och till
och med gav ett dverskott.

For att klara kommunens ekonomi initierades foljande
atgirder:

Beslut om vakansprovning av tjénster inom hela
kommunen.

Medlemsfinansieringen till Nerikes Rdddningstjénst
reviderades, vilket innebar minskade kostnader med
néstan 1 000 tkr frén 2013.

Medlemsfinansieringen till Sydnérkes utbildnings-
forbund sags 6ver och minskades med 1 300 tkr.
Utredningen om lokalvarden avslutades. Verksam-
heten fortsétter i kommunal regi, men ytterligare ett
sparkrav pa 300 tkr méste klaras. 1,9 tjénster tas bort
den 1 juli 2013 i samband med pensionsavgangar.
Den stora 6versynen av ledning och administration
beriknas bli klar i januari 2013. Oversynen omfattar
bade central administration, samordnarroller och
ledning i verksamheterna. Arbetsmarknadsenheten,
vikariehanteringen, den politiska organisationen och
loneadministrationen &r andra exempel som setts
over. Forslag pa kostnadsminskande atgérder ska
presenteras.

En 6versyn av bolagsverksamheten och framtida
bolagsorganisation paborjades. Laxa Virme AB
fick 1 uppdrag att presentera hur bolaget ska klara
en ekonomi i balans. Forslag till ny organisering
av bolagen presenteras i februari 2013.
Sydnirkesamarbetet fortsétter inom flera omraden,
till exempel avfallshantering, it, personaladminist-
ration, ekonomi och kommunalteknik.

Flera likviditetshojande dtgérder avslutades: for-
séljning av flygfiltet, polishuset, Eldvaktartorp
och omradet runt motorstadion vid flygfiltet.

Kunskapens hus i Laxa.

Status:

® GRONT  Mélet helt uppnétt 2012

GULT Malet delvis uppnétt 2012
A ROTT Malet inte uppnétt 2012
Verksamhetsmal
Medborgare
Mal Status Kommentarer
Kommunen ska upp- A Inte uppnétt. Synpunkter
levas professionell i sitt och férslag minskade.
bemdétande av dem som Klagomélen dkade, mest
kontaktar oss. pa grund av incidenten
kring pepparkaksgubben.
Utveckling
Mal Status | Kommentarer
Arbetsmarknaden ska Inte helt uppnétt. 27 nya
vidgas mot service- och registreringar gjordes var-
tjanstesektorn. av 20 i tjanstesektorn.
Minst 30 nya foretags-
registreringar varav
minst halften inom
tjanstesektorn.
Fler och battre kontakter o Uppnéatt. 120 strukture-
med néringslivet. Minst rade féretagskontakter
80 strukturerade fore- togs under aret. Dar-
tagskontakter per ar. utdver forekom manga
informella kontakter.
Ekonomi
Mal Status | Kommentarer
Oka andelen e-fakturor A Inte uppnatt. 6,6 % av
for att darmed minska leverantorsfakturorna var
hanteringskostnaden. e-fakturor.
Andel e-fakturor ska
vara mer an 50 %.
Intern kontroll
Mal Status Kommentarer
Ink&p gdrs enligt Inte helt uppnétt.

ramavtal.

Beloppsmassigt sker
kommunens inkdp till
89,5 % enligt avtal, en
relativt hdg andel. Ram-
avtal och andra avtal
upprattas for de stdrsta
inkdpen. Sallaninkop sker
genom direktupphandling
dér inget avtal foreligger.
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Kommunstyrelsen

Drift

Intakter/ kostnader (tkr) Bokslut 2011 Bokslut 2012| Budget 2012 | Budgetavvikese | Férandring i %

2012 2011-2012
Intakter 14 490 12733 10 384 2349 -12,1
Personalkostnader —-24 480 -24 634 -25 255 621 0,6
Lokalkostnader -4514 -2983 -3 534 551 -33,9
K&p av huvudverksamhet? -9893 —-43 847 —-42 646 -1201 343,2
Ovriga verksamhetskostnader -25429 -24 817 -23744 -1073 -2,4
Summa kostnader -64 316 -96 281 -95179 -1102 49,7
Arets resultat -49 826 -83548 -84 795 1247 67,7

" Verksamheten SUF (Sydnarkes utbildningsforbund) fiyttades fran barn- och
utbildningsnémnden till kommunstyrelsen, vilket medférde att alla kostnader
fér SUF belastade kommunstyrelsen 2012.

Kommunstyrelsen arbetade med en obalansering pa

cirka 1,3 mnkr, men lyckades vénda den till ett dver- enlighet med beslutet om organisationsforandringar.
skott. Bland annat aterbetalades FORA-pengar fran Orsakerna till dverskottet for kommunstyrelsens del
SUF. Arbetsmarknadsenheten och fardtjénst redo- ar tillfalliga och det ar viktigt att fortsdtta arbetet med
visade bada ett dverskott om nistan 600 tkr. Aven att reducera kostnaderna 2013.

lokalvarden levererade ett dverskott, vilket var i

Investeringar

Projekt (tkr) Redovisade Redovisade Utfall netto| Budget 2012 | Avvikelse 2012

kostnader bidrag

Gatubelysning 187 0 187 -187
Resecentrum 5330 2445 2 885 2500 -385
Ramundeboda 833 842 -9 9
Nétsakerhet 261 0 261 —-261
Ombyggnad hiss, Kommunhuset 74 0 74 -74
Personec 389 0 389 —-389
Uppgradering telefonvéxel 2012 345 0 345 370 25
Lekplatser 0 85 85
Rivning av Stinsbostaden 0 180 180
Gatlyktor Tavernagatan 0 75 75
Bredband, fiberutbyggnad 0 213 213
Summa investeringar 7419 3287 4132 3423 -709

Gatubelysning avser ett styrsystem som é&r en for-
utséttning for att byta ut alla gatubelysningar de
kommande aren. Det &r ett lagkrav, och ger minskade
driftskostnader framover.

Resecentrum ér fardigstéllt och inga ytterligare
transaktioner tillkommer.



Sydnarkes miljonamnd

Sammanfattning

Verksamheten bedrevs 2012 1 huvudsak enligt miljo-
ndmndens tillsynsplan. S gott som alla projekt genom-
fordes enligt projektplanerna. Totalt registrerades 1 592
drenden i ndmndens drendehanteringssystem.

Néamnden klarade alla 6vergripande méal och verk-
samhetsmal.

Miljoforvaltningens ekonomi var i balans och gav
ett overskott som fordelades till de tre kommunerna
enligt avtal. Verksamheternas kostnader var ungefir
desamma som 2011.

Framtid

Miljoforvaltningens arbete styrs i stor utstrackning
av miljéndmndens tillsynsplan. Planen har en hog
ambitionsniva dven for &r 2013.

Arbetet med vattenforvaltning blir ett allt viktigare
arbetsomrade. Tillsammans med ladnsstyrelsen har
forvaltningen tagit fram en vél fungerande arbets-
modell som ska utvecklas vidare. Modellen bygger
mycket pa att man arbetar utifrdn goda beslutsunder-
lag och samverkar med viktiga aktorer.

Det miljostrategiska arbetet gar in i en intressant fas nér
béade Laxa och Askersunds kommuner har bra verktyg
for miljomalsarbetet. Miljodiplomeringssystemen bred-
das och miljomalsarbetet kommuniceras béttre. Milj6-
forvaltningen ska &ven fortsittningsvis ha ett nira sam-
arbete med Lekebergs kommuns miljomalssamordnare.

Miljéforvaltningen ska ta fram ménga strategiska doku-
ment under 2013 och 2014 for den fysiska planeringen,
och kommunens kommunekolog kommer att delta i
detta arbete.

De nédrmaste dren ska forvaltningen inventera hundra-
tals enskilda avlopp, 6ver 550 fastigheter bara under
2013. Istéllet for en konsult har férvaltningen projekt-
anstillt en inventerare. Aven fortséttningsvis dr

detta arbete kostnadsneutralt f6r kommunerna och
forvaltningen.

Miljondmnden har gett forvaltningen i uppdrag att
tydligare arbeta mot miljomalen, det vill sdga koppla
all verksambhet till ett eller flera av de nationella
miljokvalitetsmélen. Milj6forvaltningen kommer att
ha en ekonomi som ér i balans de ndrmaste aren.

Arets verksamhet

Verksamheten bedrevs i huvudsak enligt miljondmnd-
ens tillsynsplan. S gott som alla projekt genomfordes
enligt projektplanerna. Totalt registrerades 1 592
arenden i nimndens drendehanteringssystem.

Som andra kommun i landet, efter Laxa kommun,
blev Askersunds kommun miljédiplomerad under
hosten. Diplomet ér ett resultat av ett framgéngsrikt
samarbete mellan milj6forvaltningen och Asker-
sunds kommuns miljdinspiratdrer och ett gott stod
fran ledande politiker och tjdnstemén. I Lekebergs
kommun har forvaltningen ett nira samarbete med
kommunens miljomalssamordnare och deltar aktivt i
miljomalsarbetet.

Laxa och Askersunds naturvardsprogram antogs i kom-
munernas respektive fullméktige under sommaren. For-
valtningens nya kommunekolog har en god grund att
utgd ifrdn 1 kommunernas fortsatta naturvardarbete.

Miljoforvaltningen arrangerade under aret en natur-
fototévling i alla tre kommuner, som blev mycket upp-
skattad och uppmérksammad. Syftet med tdvlingen var
att uppmarksamma kommunernas naturvardsprogram.

Intresset for att etablera vindkraft i kommunerna &r
fortsatt stort. Det géller savil enstaka verk som storre
vindkraftparker. Milj6forvaltningen tog under hosten
initiativ till en workshop med tjanstemén och politiker
om vindkraft tillsammans med regeringens vindkraft-
samordnare.
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Sydnérkes miljonamnd

Arbetet med fororenad mark fortsatte som planerat.
Johannesborgs fore detta vaskverk och Ronneshyttas
fore detta sdgverk var de tva stdrsta projekten.

Under aret inventerade forvaltningen 350 enskilda
avlopp i1 Lekebergs kommun. Det betyder att arbetet
fortsatte enligt nimndens beslut. Ett flertal enskilda
avlopp har atgérdats eller dr pa vég att atgérdas.

I Kvistbroomréadet undersoker Lekebergs kommun
tillsammans med miljoforvaltningen forutsittningarna
att installera kommunalt vatten och avlopp istéllet for
enskilda I6sningar.

Arbetet med vattenskyddsomréadet Svartin fortsatte.
Det ér en lang och komplicerad process, inte minst
pa grund av den oro som berérda lantbrukare kinner.

Miljondmnden antog en plan for vattenfoérvaltning.
Enligt denna plan startade forvaltningen, tillsammans
med lanstyrelsen, projektet Virna Skagersholmsdn.
Ovriga projekt, Virna Tisaren och Viirna Alsen, fort-
satte enligt planerna. I Alsenomradet har alla enskilda
avlopp inventerats och de flesta som hade brister har
atgirdats.

Livsmedelstillsynen genomfordes inte enligt tillsyns-
planen. Férre tillsyner dn planerat gjordes. Orsaken ar
framfor allt att en av forvaltningens tva livsmedels-
inspektorer slutade under véren.

Forvaltningen gjorde miljotillsyn pa alla storre lant-
bruk med gott resultat. Flertalet storre lantbruk ligger
i Lekebergs kommun.

Tivedens nationalpark.

Forvaltningen var fortsatt aktiv i kommunernas
fysiska planering och har ett gott samarbete med
Sydnérkes byggforvaltning.

Forvaltningen utvecklade och forbattrade ocksa
administrativa floden och rutiner, och anvander allt
fler funktioner i drendehanteringssystemet Ecos.

Verksamheten gav ett mindre verskott mot budget.
Orsaken &r bland annat att tva tjinster var vakanta i
nagra méanader och att manga fastighetsdgare har fatt
tillstdnd for enskilt avlopp.

Overgripande mal

Kommuninvanarna i fokus

Sydnérkes miljoforvaltning har en mycket hog service-
niva med kommuninvéanare och verksamhetsutdovare
1 fokus.

Positiv befolkningstrend

Med en hog serviceniva och ett framgéngsrikt
miljostrategiskt arbete bidrar ndmnden till att 6ka
medlemskommunernas attraktionskraft.

Ekonomi i balans

Namnden har en ekonomi 1 balans och redovisar ett
mindre §verskott.




Verksamhetsmal

Status:
® GRONT  Malet helt uppnétt 2012
GULT Malet delvis uppnétt 2012
A ROTT  Malet inte uppnétt 2012
Medborgare Ekonomi
Mal Status | Kommentarer Mal Status | Kommentarer
Miljiomélsarbetet ska ut- ( Milismalsarbetet fokuserar Arbetet med att inven- [ Inventeringar sker enligt
vecklas s& att fler med- pa kommunens invanare. tera enskilda aviopp namndens beslut och
borgare blir involverade. Skolans miliéplaner har ska inledas och vara ar kostnadsneutrala fér
barnen som malgrupp. kostnadsneutralt for kommunen.
Barn i skolan ska ha god kommunen.
ké&nnedom om miliéfragor
och hur de paverkar
milién. Intern kontroll
Mal Status | Kommentarer
Internkontroll gérs enligt o Alla kontroller genom-
Utveckling plan inom registrering fordes enligt planen
Mal Status Kommentarer av allménna handlingar, varav de flesta utan
Klimatarbetet ska inten- o Miliomalsarbetet &r arkivering, fakturering, anmarkning. Antalet
sifieras. inriktat p& en minskad redovisning, livsmedels- livsmedelskontroller och
klimatpaverkan. kontroller, dricksvatten- dricksvattenkontroller var
kontroller och handlagg- dock féarre &n planerat.
ning av enskilt aviopp. Rutinen for att handidgga
arenden kring enskilt
avlopp andrades efter
kontrollen.
Drift
Intakter/kostnader (tkr) Bokslut 2011 | Bokslut 2012| Budget 2012 | Budgetavvikese | Féréndring i %
2012 2011-2012
Intakter 4 386 4 351 4 596 -245 -0,8
Personalkostnader -3 444 -3 505 -3 708 203 1,8
Kop av verksamhet -56 -100 0 -100 79,2
Lokalkostnader -5 -10 0 -10 114,6
Ovriga verksamhetskostnader -1684 -1 5631 —-1888 358 -9,1
Summa kostnader -5188 -5146 -5 596 450 -0,8
Arets resultat -802 -795 -1 000 205 -0,9
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for forskolan
och skolvisendet, skol- och forskoleluncher i kommu-
nen och for kommunens fritids- och kulturverksamhet.
Verksamheten bedrivs i enlighet med uppdrag fran
staten med lagar och forordningar som grund. Mélen

1 kommunens forskole- och skolplan f6ljs upp i den
kvalitetsredovisning som ndmnden gor varje ar.

Ansvaret for den offentliga utbildningen efter
grundskolan har kommunen &verfort till Sydnérkes
utbildningsférbund. Kommunens kostnader fér denna
verksamhet redovisas frdn och med 2012 som kostnad
for kommunstyrelsen och inte barn- och utbildnings-
namnden.

Biblioteksplanen och kultur- och fritidsplanen f6ljs
upp och utvirderas vid kalenderérets slut.

Kommunen bedriver forskola for barn 1-5 ar i Tived,
Finnerddja, Hasselfors och Laxa.

Fram till hostlovet vecka 44 bedrevs forskoleklass till
och med arskurs 6 i Finnerddja, Hasselfors och Laxa
och drskurs 7-9 i Laxa. P& grund av allt farre elever i
Hasselfors beslutade skolledning, forédldrar och poli-
tiker att eleverna skulle flyttas till valfri skol i Laxa,
vilket genomfordes fran vecka 45.

Den nya skollagen, ldroplaner och kursplaner borjade
gilla den 1 juli 2011 och forvaltningen har fortsatt att
infora dessa i forskola, forskoleklass, skola och fritids-
hem under 2012. Kartldggningen fortsatte for att se
vilka utbildningsbehov som finns for att nd mélet att
alla larare ska ha behorighet 1 de &mnen de undervisar i.
Senast 2015 ska kommunen né det malet.

Lunch till férskola och skola tillagas vid de tva
tillagningskoken i Finnerddja och Laxa.

Skolbibliotek finns i alla skolor, folkbibliotek finns
i Finnerddja och Hasselfors, huvudbibliotek i Laxa.
Fritidsgérdar drivs av foreningar i Réfors, Finnerddja
och Hasselfors. I Lax4 ar fritidsgarden forlagd till all-

aktivitetshuset, dar dven annan verksamhet bedrivs 1
samarbete med foreningar och studieférbund.

Ekonomin var i fokus under aret, da alla verksamheter
arbetade med atgérder for att minska kostnaderna,
vilket innebar farre anstéllda per barn inom forskola
och skola. Besparingar har dven gjorts inom kost-
verksamheten och inom kultur- och fritidsomradet
dér fritidschefen och bibliotekschefen har ersatts av
en kultur- och fritidschef. Trots atgirderna aterstar
ytterligare atgarder 2013 for att halla budgeten dven
fortsattningsvis.

Framtid

Ledningsgrupp

Ledningsgruppens arbete fokuserar pa att uppratt-
halla den goda kvalitet som ndmnden har i sina
verksamheter. Tva nya rektorer ska introduceras och
fa forutsittningar att fortsitta jobba med utvecklings-
arbetet. Darfor ar det viktigt att fa en stabil organi-
sation som kan ldgga kraft ute i verksamheten for att
skapa en trygg och mélinriktad personalgrupp.

Bibliotek

Namnden har beslutat att inrdtta en tjénst som kultur-
och fritidschef, istdllet for de tva nuvarande tjansterna
som bibliotekschef respektive fritidschef.

Det som ocksa har betydelse for biblioteket &r hur
kommunens framtida skolorganisation kommer att
bli. Det paverkar skolbiblioteken, som forvaltningen
bemannar och skoter.

En hogst aktuell friga dr vad som hinder med
biblioteksfilialen 1 Hasselfors nér skolverksamheten
upphdrt.

Upprustningen av arkivlokalen i kédllaren pa Laxa
bibliotek &r klar. I slutet av aret borjade kommunen
flytta arkivet.



Ytterligare en verksamhet planerar att flytta in i
bibliotekets lokaler vid arsskiftet. Det 4r Sydnérkes
utbildningsférbund som planerar att hyra ett rum och
flytta sitt larcentrum hit.

Biblioteksdatasystemet maste uppgraderas senast
nista &r, vilket innebir utbyte av befintlig server.
Diskussioner pagar med Askersund och Hallsberg,
som biblioteket delar server med.

Fritid

Fritidsledartjansten minskade under hosten med

25 procent vilket gor att Komtek-verksamheten ar
vilande tills forvaltningen beslutar om verksamheten
ska fortsitta.

Garden i allaktivitetshuset kommer att genomfora tjej-
och killkvillar och de som utbildar sig till discjockeys
ska ordna diskokvéllar. Studieforbunden fortsétter att
erbjuda sin verksamhet 1 allaktivitetshuset med musik
och olika studiecirklar.

Omorganisationen av kultur, fritid och bibliotek dr
genomford och forvaltningen paborjar rekryteringen
av kultur- och fritidschef sa snart lednings- och
organisationsdversynen &r klar.

Kost

Kostverksamheten méste minska personalen ytterligare
nér Hasselfors skolelever borjar i Laxa och om arskurs
4-6 fran Finnerodja flyttas in till Centralskolan. Arbetet
fortsétter for att nd malet 25 procent ekologiska, klimat-
smarta och/eller ndrodlade produkter 2015.

Forskolan

Forskolan har brist pa forskolldrare och en nyrekryte-
ring sker till januari 2013 da fler forskollédrare har tagit
examen.

Forskolan fortsitter att infora den nya ldroplanen
kommande lasar vid studiedagar och nitverkstréffar.

Forskolans utemiljo behdver forbéttras for att ge en
mer stimulerande, inspirerande och lustfylld lek for
barnen. Markyta finns och ett forslag ér att verk-
samheten och Laxd Kommunfastigheter startar ett
gemensamt projekt for detta.

I och med att dagbarnvardarverksamheten lagts ner
krévs fler forskoleplatser i Laxa inom en snar framtid.
Det ryms inte fler barn i de lokaler som finns idag.
Ett lokalforslag finns som gér ut pa att man bygger

en modulbyggnad for forskolan Linnean, i anslutning
till Kanalskolans moduler, med fyra avdelningar for
att tillgodose det 6kade behovet.

Inférandet av forskolans nya ldroplan fortsétter under
aret. De ansvariga forskolldrarna har tillsammans med
rektorerna tagit fram en plan for arbetet som kommer
att genomsyra studiedagar, néatverkstréaffar och arbets-
platstriffar. Fokus ligger péa pedagogisk dokumenta-
tion, barnsyn och demokrati. Boken Lyssnandets peda-
gogik anvinds som grund for arbetet.

Diskussionerna fortsétter om kommunen ska ha for-
skolor pa alla orter och om man ska erbjuda barn-
omsorg pa obekvam arbetstid och nattis.

Grundskola

Inférandet av den nya laroplanen for grundskolan,
med fokus pa betyg och beddmning, fortsitter under
innevarande lasar. Lararna som gétt implementerings-
utbildningen har tillsammans med rektorerna gjort en
plan for inférandet, och det arbetet blir en rod trad pa
studiedagar, arbetslagstraffar och pedagogisk tid under
laséret.

Grundskolan ska borja anvinda utvirderings- och upp-
foljningsplanen for 6kad maluppfyllelse i matematik.
Liknande planer for svenska och engelska haller pa

att tas fram. I december 2013 &r Skolverket klara med
sin lérarlegitimation, vilket innebér att 14rarna dé ska
undervisa i de amnen de har behdrighet i. Det kan
krdva en omfordelning av lararkompetens.

Fler larare med utbildning inom speciallirarkompetens
behovs for att ge rétt insatser till elever med svérigheter.
Resurspedagoger med ritt utbildning med inriktning
mot olika diagnoser ger béttre resultat for eleverna.

Grundskolans framtida organisation dr osdker efter-
som en folkomrdstning ska héllas den 24 mars 2013.

Behovet ir stort av forbttringar i lekmiljon vid Fin-
nerddja skola. Laxd Kommunfastigheter har sett 6ver
vilka renoveringsbehov som finns i de bada byggna-
derna. Hur renoveringen ska genomforas beror pa hur
mycket pengar som kan avsittas till detta.

Fritidshem

Manga barn som i skolan har resurs, behdver ocksa
resurs pa fritidshemmet. Det &r viktigt att personal
med rétt utbildning finns for dessa elever. Fritids-
hemsverksamheten blir allt viktigare och ska fyllas
med meningsfullt innehall.
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Barn- och utbildningsndmnden

Elevvardande insatser

Utvecklingsarbetet med rektorer och elevhélsoteamet
fortsétter med syfte att elevhilsoteamets arbete framst
ska vara forebyggande.

Allt fler barn behover stod. Basutredningar visar

att fler elever har ett stort behov av stdd och stodet
ska ges omgaende si att eleverna far hjdlp i under-
visningen. Den nya skollagen stiller hogre krav pa
skolan och fordldrar har rétt att dverklaga om de inte
fér rétt hjalp till sina barn.

Antalet elever som behover sarskilt stod 6kar. Elev-
vérden kan inte mota alla elevers ritt till stod 1 fram-
tiden om inte personalresurserna okar.

Asylforskola och skola

Forskoleverksamheten har ingen bra utemilj6 och
vid planering for framtiden behdver verksamheten fa
béttre lokaler och utemiljo. All verksamhet behdver
forlaggas i ndrheten av svensk verksamhet sa att det
blir ett naturligt samspel mellan barnen/eleverna.

Antalet elever i forberedelseklassen varierar. De elever
som bor pa Ester flyttas till ordinarie klass nér de
far permanent uppehéllstillstand. Fran februari 2013

Tarnekullegrottorna i Tivedens nationalpark.

kommer fler asylsokande familjer vilket kan férdubbla
barn- och elevantalet i forberedelseklasserna. P& Salt-
angsskolan ryms inte fler grupper, och dérfor pagér en
diskussion om mojliga lokaler for de nya grupperna.

Arets verksamhet

Ledning

Under éret slutade tva rektorer och bibliotekschefen.
Nya rektorer rekryterades och borjade sina anstéllningar
under hosten respektive 1 januari 2013. Bibliotekschefs-

tjdnsten aterbesattes inte utan fritidschefen blev tillfor-
ordnad kultur- och fritidschef.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamhet bedrivs vid kommunens
tre bibliotek, i Laxa, Finnerddja och Hasselfors.
Skolbibliotek finns pa varje skola med bemanning
fran biblioteket.

Fritid

Foreningar i kommunen tillfor ett stort mervérde.
Under éaret har de bland annat ordnat aktiviteter
under sportlovsveckan, disko pé valborgsmésso-
afton, sommardagkollo och julgransplundring. Fyra
trivselkvéllar genomfordes ocksa i Laxa centrum
under sommaren. ABF och Vuxenskolan har genom-
fort musikundervisning och discjockeygrupper i all-
aktivitetshuset och kommunalbadet rustades upp. En
foreningstraff i samarbete med Sisu idrottsutbildarna
genomfordes i oktober med temat ledarrekrytering
och valberedning.

Kost

Kommunfullméktige antog en ny kostpolicy for Laxa
kommun. Ett mal som tidigare beslutats ar att ha 25
procent klimatsmarta, ekologiska och/eller ndrodlade
produkter 2014. 2012 var nivan 14 procent.

Forskolan

Kommunen hade under varen bade forskola och dag-
barnvardare, men fran hostterminens start lades dag-
barnvardarverksamheten ner. 196 barn var inskrivna
i forskolorna i Tived, Hasselfors, Finnerddja och
Laxé och eftersom dagbarnvérdarverksamheten lades
ner fanns i princip inga lediga platser vid arets slut. Da
kommunen har k6 frén véren 2013 maste man skapa
fler platser.

Minskningen av nyckeltal for personal, som genom-
fordes vid arsskiftet, har medfort att verksamheten



ar mycket sarbar. Det &r ndstan alltid nodvéndigt att
sétta in vikarie vid personals franvaro, men det &r
svart att fa vikarier med rétt utbildning.

For att kunna bedriva verksamheten enligt den nya
laroplanen krivs regelbundet gemensam reflektions-
tid. Det stéller hogre krav pa tid utanfor barngruppen
for att hinna med att dokumentera. Vid hostens
schemaldggning har det varit en strdvan att fa in det
i schemat, men det dr svart att f4 barntiden att ricka
till da oppethallandet 6kar och fler barn &r i for-
skolan 1dnga dagar. Forvaltningen har inte lyckats
fullt ut och eftersom det bygger pa att avdelningarna
tar hand om varandras barn blir det svérare ju farre
avdelningar det &r pa forskolan.

Forskolan tillhandaholl dven kvéllsomsorg och fran
senare delen av vren dkade behovet av kvéllsomsorg
kraftigt.

Grundskolan

Grundskoleverksamhet bedrevs fram till vecka 44 i
Hasselfors, Finnerddja och Lax, men pa grund av fa
elever upphorde grundskoleverksamheten fran vecka
45 1 Hasselfors och eleverna fick valfri placering pa
grundskola i Laxa. Fritidshemsverksamheten bedrivs
fortsatt pé alla orter samt i Tived.

For narvarande bedrivs forskoleklass och fritidshem
1 modullokaler vid Centralskolan, skola for arskurs
1-6 bedrivs 1 C-huset i Centralskolan. Verksamheten
véntar pa beslut om framtida skollokaler for dessa
verksamheter. Flertalet elever fran Hasselfors skola
borjade inom denna verksambhet. Det tog lite tid att
f4 organisationen i ordning d4 lararna som arbetat i
Hasselfors slutade i Laxa kommun, vilket gjorde att
man behdvde rekrytera nya lérare.

Nya nyckeltal inférdes i grundskolan, med syfte att
minska kostnaderna. De nya nyckeltalen verkstilldes
inte fullt ut. Som ett led i detta togs profiltiden bort
pa Centralskolan och all undervisningstid ar i de
dmnen som foreskrivs i timplanen. Ett utvecklings-
arbete pagéar om betyg och beddmning. Som stdd i
arbetet finns rektor och ldrare som deltar i en kompe-
tensutbildning vid Orebro universitet.

Elevvardande insatser

Rektorerna och elevhilsoteamet har startat ett
utvecklingsarbete for att organisera sig sa att elev-
véarden far mer tid till forebyggande arbete. Det ar
svért att proritera d4 resurserna dr knappa och manga
elever behover utredas.

Barn som behover stdd fortsétter att 6ka. Basutred-
ningar visar att fler elever behdver mycket stod och
stodet ska ges omgaende sa att elever far hjilp i under-
visningen. Den nya skollagen stéller hogre krav pa
skolan och fordldrar har rétt att dverklaga om de inte
fér rétt hjélp till sina barn.

Fritidshemmen

Fritidspedagogerna arbetar tillsammans med ldrarna
och forstérker undervisningen nér de har mojlighet.
De tar ansvar for utevistelse och dr med vid raster.
Fritidshemmet har fritidsrdd dir barnen dr med och
paverkar vad som ska ske under veckan. Barnen
trinas i att ta ansvar och jobbar med fysisk aktivitet
och dr ute mycket i naturen. Varje sommar ar de

med i dagkolloverksamheten de tva forsta veckorna
pa sommarlovet. Fritidshemmet har nitverkstraffar
tva ganger per termin dé de tréffar all personal som
arbetar inom fritidshemmen och pratar om utveckling
av sin verksamhet. Det har resulterat i 6kad sam-
verkan mellan fritidshemmen och en samsyn om vad
verksamheten ska ge barnen. Fritidshemspersonal &r
delaktig i ansvar vid simskoleundervisningen, stod i
bussen och omkladningsrummet. Det ar svart att for-
andra personalstyrkan i den takt som antalet barn for-
andras. Under varterminen minskar barnantalet alltid
och det &r svart att anpassa personalstyrkan innan
lasarets slut.

Asylforskola och skola

Fran vecka 9 startades forskola och skola for asyl-
sokande barn och elever vid Kunskapens hus. Fram
till juni bestod gruppen av 10-15 forskolebarn i
allmén forskola och 10 skolbarn i &rskurs 1-6. Skol-
eleverna gick varje dag till Saltédngsskolan for att éta
lunch och stanna kvar och leka och spela fotboll med
de andra barnen. Vid skolstarten i augusti beslutade
namnden att flytta skolbarnen for kommande termin
till Saltdngsskolan, for att lattare kunna folja skol-
lagen.

Forskolan organiserades under hdsten i en formid-
dags- och en eftermiddagsgrupp.

Svarigheter att boka ldmpliga tolkar har forsenat
inskrivningen av elever.

Pa Centralskolan finns en forberedelseklass, dar det
for ndrvarande dr nio asylsdkande barn inskrivna,
varav atta elever dr ensamkommande barn.

Resurserna och intékterna fran Migrationsverket har
hittills varit tillrdckliga.
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Barn- och utbildningsndmnden

Overgripande mal

Kommuninvanarna i fokus

Barn- och utbildningsf6rvaltningen vill vara en
transpararent organisation dir de som anvénder verk-
samheterna ska kénna till dem och kénna att de far
ha synpunkter och &sikter. Det finns ett antal olika
forum dér barn, elever och fordldrar far mojlighet att
ge synpunkter och asikter. Kdinnedom om verksam-
heten ges genom informationsskrifter och méten.

Positiv befolkningstrend

Tidigare har forvaltningen haft en god kvalitet och
hog maluppfyllelse, men 2012 innebar en viss for-
samring. Forskola, skola och fritidsaktiviteter ska ha
en bra kvalitet for att barn och unga ska kénna sig
trygga och fa en bra utbildning. Det saknas forskol-
larare i forskolan, vilket férvaltningen tar hénsyn till
vid rekrytering i férskolan.

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska folja de angivna nyckeltalen,
den ekonomiska utvecklingen och de uppsatta mélen.
Ett ndra samarbete med ekonomiavdelningen gor att
omradescheferna far signaler om avvikelser och kan
agera snabbare. Forvaltningen behdver gora storre for-
andringar for att minska kostnaderna, men 2012 redo-
visade verksamheten ett dverskott.

Verksamhetsmal
Status:
® GRONT  Malet helt uppnatt 2012
GULT Malet delvis uppnétt 2012

A ROTT Malet inte uppné&tt 2012
Medborgare
Mal Status Kommentarer
En 6verenskommelse o Kommunfullmaktige be-

slutade om &verenskom-
melse 12/9. Syftet med
Gverenskommelsen &r att

med frivilligsektorn ska
utarbetas under aret.

framja samverkan och
utveckling av férenings-
livet genom att anta en
gemensam vardegrund,
lyfta fram viktiga principer
for samverkan och &ven
att vardera parten gor

sin del for att utveckla
foreningslivet.

Utveckling
Mal Status | Kommentarer
Antalet godk&nda A Antalet godkanda elever
elever ska oka. Malet ar har inte dkat. | engelska
100 %. och svenska var nivan i

stort oféréndrad men i
matematik var den lagre
an tidigare &r. Insatserna
i de lagre aldrarna och
som har betydelse fér
eleverna i framtiden har
annu inte gett resultat i
arskurs 9. Rektorerna
leder arbetet med att
Oka maluppfyllelsen.
Diskussioner om betyg
och beddmning &r viktigt,
men ocksa att larare

drar la&rdom av varandras

undervisningsmetoder.




Ekonomi Intern kontroll
Mal Status | Kommentarer Mal Status | Kommentarer
Ekonomi och kvalitet — o Ekonomi och kvalitet i Individuell utvecklings- ® Rektorerna gor kontroll
forskolan ska minska i forskolan: Fran januari plan (IUP) under oktober.
kostnad. 2012 har bemanningen — kontroll att IUP ar upp- Saknar elever IUP ska
minskats fran 6,0 till rattade for alla elever i det genast upprattas.
6,5 barn per heltid. Det arskurs 1-9.
minskar kostnaderna,
men gor det svart att hélla Atgérdsprogram (AP) ® Vid brister ska de genast

samma kvalitet. Forskol-
lérartjdnster har tillsatts
med barnskétare, vilket
innebar ett storre doku-
mentationsansvar pé de
forskollarare som arbetar i
verksamheten.

Forskolan klarade sin
budget.

— kontroll att AP ar
upprattade for elever
som inte fatt godkant vid
nationella proven (NP) i
arskurs 3, 6 och 9.

atgérdas.

Sjon Stora Trehdrningen i Tiveden.

Alla elever som har behov
av dator som hjalpmedel
ska fa det.

Det finns 12 datorer
avsedda som kompen-
satoriska hjélpmedel.

18 elever anvander
datorerna. Vissa datorer
ar personliga och en del
av datorerna delar nagra
elever pa.

En genomgéng av
elevdatorer pagar. Om
beddmningen blir att
det saknas elevdatorer
ska detta tas med i
kommande investerings-
budget.

Mé&tning av bestksantal
pa fritidsgarden och
fordelning mellan &ldrar
och koén. Stickprovs-
kontroll sex ganger
under 2012.

Mandag 20 feb, sport-
lov, 20 st.

Tisdag 27 mars, 20 st.
Fredag 30 mars, 25 st.
Torsdag 27 sept, 35 st.
Méandag 29 okt, tjejkvall
med 14 tjgjer.

Tisdag 30 okt, killkvall
med 25 Killar.

Med tanke pa att det
finns 178 elever mellan
13 och 16 &r bor det ga
att 6ka antalet besokare.
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Barn- och utbildningsndmnden

Drift

Intékter/kostnader (tkr) Bokslut 2011 | Bokslut 2012| Budget 2012 | Budgetavvikese | Férandring i %

2012 2011-2012
Intékter 10 875 12 845 9 507 3338 18,1
Personalkostnader -59188 -56 933 -54 240 -2 693 -3,8
Lokalkostnader -17 616 -16 541 -16 873 332 -6,1
Kép av huvudverksamhet! -40 314 -8 359 -8 222 -137 -79,3
Ovriga verksamhetskostnader -11 543 -12.087 -12 711 625 4,7
Summa kostnader -128 661 -93919 -92 046 -1873 -27,0
Arets resultat -117 786 -81 074 -82 539 1465 -32,2

' Kostnadsansvaret for Sydnarkes Utbildningsforbund (SUF)
flyttades 2012 frén barn- och utbildningsnamnden till kom-
munstyrelsen vilket gor att alla kostnader f6r SUF belastade

kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett over-
skott pa 1,5 mnkr vilket var 1,3 procent av ndimndens
totala budget. Personalkostnaderna blev 2,3 mnkr
lagre dn 2011 pé grund av minskad personal i verk-
samheterna. Personalkostnadernas avvikelse mot
budget innefattar &ven omstruktureringskostnader i
samband med personalforidndringar i forskolan och
hogre personalkostnader péd Centralskolan. De dkade
intékterna hor till stor del ihop med kommunens
bidrag fran Migrationsverket, som &r svéra att bud-
getera dé barn- och elevantalet varierar. Kommunen
hade storre delen av aret kopstopp, vilket medfort en
aterhallsamhet som gett dverskott inom 6vriga verk-

samhetskostnader.
Barplockning i Tiveden.
Investeringar
Projekt (tkr) Redovisade Redovisade Utfall Budget Avvikelse
kostnader bidrag netto 2012 2012
Klatterstallning, Jordgubben 39 0 39 45 -6
Rikt- och planhyvel, Centralskolan 36 0 36 45 -9
Bod for férvaring 5 0 5 7 -2
Ombyggnad av hiss, Centralskolan 65 0 65 0 65
Summa investeringar 145 0 145 97 48




Social- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Social- och omsorgsndmnden ansvarar for foljande
verksambheter:

® individ- och familjeomsorgen (IFO)

® hem for vard- och boende (Ester)

® ildreomsorg (sérskilt boende och hemtjénst)

® hemsjukvérd

® omsorgerna (lagen om stdd och service)

® utskinkningsdrenden och tillsyn enligt alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om receptfria ldkemedel.

Social- och omsorgsndmnden holl sin budgetram
och verksamheterna holl god kvalitet trots bespa-
ringar. Namnden redovisade ett verskott pé strax
over 1,5 mnkr for 2012. Namnden nadde sina mal.
En arbetsgrupp med bade politiker och tjansteman
arbetade fortlopande under verksamhetsaret med
ekonomi och verksamhetsutveckling. Den framtida
dldreomsorgen har haft en framskjuten plats i detta
arbete.

Inom dldreomsorgen har plats i sirskilt boende getts
i foreskriven tid. Korttidsvarden Glantan har dock
periodvis varit Gverbelagd.

Hemtjdnsten och hemsjukvarden har haft en storre
vardtyngd med anledning av att allt svarare sjuka
vérdas i hemmet.

LSS-verksamheten (lagen om stdd och service) har
hallit sin tilldelade budget. Under aret klarade verk-
samheten sina uppgifter trots att budgeten minskades
med 900 tkr fran foregaende ar. Dessutom fick Tall-
backens gruppboende fullt ekonomiskt utslag samtidigt
som det tillkom en brukare vilket 6kade kostnaderna
med 500 tkr. Under aret slog kommunen ihop LSS-
verksamheten med individ- och familjeomsorgen och
verksamheterna har fitt en gemensam chef.

Inom IFO (individ- och familjeomsorgen) var
kostnaderna for forsorjningsstodet fortfarande 1agt,
faktiskt l4gst i landet. Anledningen &r bland annat
vél inarbetade rutiner, men dven samarbetet med en
vil fungerande arbetsmarknadsenhet. Kostnaderna
for vard av unga var fortsatt hoga. Asylboendet och
ensamkommande barn medforde en dkad arbets-
belastning for enheten.

Framtid

Lax4 kommun har en befolkning dér 27 procent ir
over 65 &r medan motsvarande andel i hela landet 4r
17 procent. Andelen invanare som &r 75 ar och dldre
ar 12 procent i Laxa mot 9 procent i lénet och riket.
Behovet av hemtjanst och hemvard kommer att 6ka
eftersom allt mer vard ges i det egna hemmet istéllet
for i sdrskilt boende. Social- och omsorgsforvalt-
ningen maéste rikta in sig pa forebyggande insatser
inom savil dldreomsorgen som individ- och familje-
omsorgen for att forhindra och/eller fordréja behovet
av mer omfattande insatser.

En arbetsgrupp med politiker och tjinstemén och
representanter frin AB Laxdhem arbetar ocksa med
att gora servicehuset Bjorkhagen attraktivare for
att mojliggora en 6kad uthyrning. Bjorkhagen star
for framtidens sérskilda boende med anledning av
de dndrade kraven som kommer att gilla framover.
Redan frén och med 2013 giller rétten att kunna

ta med make/maka till sérskilt boende. Boendena
kommer i huvudsak rikta sig till personer som har
demensproblematik. Utvecklingen mot att allt fler
bor hemma aven nér hélsan sviktar, gor att det
behovs fler korttidsplatser.

Det som é&r osékert infor arsskiftet 2013/2014 &r vad de
foreslagna kraven pa bemanning pa sérskilda boenden
kommer att innebdra. Med stor sikerhet kar kraven pa
bemanning.
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Social- och omsorgsndmnden

Arets verksamhet

Har sammanfattas arets viktigaste handelser kortfattat.

® Verksamheten bedrevs inom budgeten och med
god kvalitet.

® [FO slogs ihop med LSS-verksamheten (lagen om

stdd och service).

En omradeschefstjénst avskaffades.

Forvaltningen startade ett gym for éldre.

En vardegrund for dldreomsorgen togs fram.

Forvaltningen arbetade med marknadsforing av

Bjorkhagen.

Némnden beslutade om att ha gemensam MAS

(medicinskt ansvarig sjukskoterska) och MAR

(medicinskt ansvarig rehabilitering) med Degerfors

kommun.

® Nimnden beslutade ocksd om samverkan med
Degerfors kommun nér det géller hjédlpmedels-
tekniker.

® Kommunen ingick avtal med Orebro kommun om
gemensam jourverksambhet.

® FEtt korttidsboende inom LSS-verksamheten
Oppnade.

® Forvaltningen paborjade ett arbete om att starta
en gemensam enhet for familjehemsérenden i
Sydnérke.

® Aldreomsorgen deltog i det nationella kvalitetsre-
gistret och inforde ett nytt dokumentationssystem
(Treserva).

® Arsarbetstid infordes inom delar av LSS-verk-
samheten.

Hemsjukvard

Laxa kommun bedriver hemsjukvard upp till sjuk-
skoterskeniva for den sjukvard som ges i hemmet
och i sérskilda boendeformer. De medicinska insat-
serna omfattar vard av bade yngre och éldre personer
som behdver langvariga medicinska insatser.

Rehabilitering

Distriktsarbetsterapeuterna har kontakt med alla
kommuninvanare som efterfragar och behdver
rehabilitering i samband med funktionsbortfall. Insat-
serna sker i samband med hembesok och bestar av
hjélp med att hitta strategier for att klara sin vardag,
hjilpmedelsutprovning samt bostadsanpassning.
Némnden bedriver dven sé kallad hemrehabilitering.

Vard och omsorg - sérskilda boenden

Sarskilda boenden finns i téitorterna Finnerddja,
Hasselfors och Laxa. Det finns dessutom korttids-
vérd 1 Laxa tétort for rehabilitering, vixelvard samt
palliativ véard (vard i livets slutskede). De sdrskilda
boendena ar uppdelade i ordinirt boende och boende
for personer med demenssjukdomar. Dessutom finns
dagvard for personer med demenssjukdomar. Det
finns dven ett servicehus ddr man kan bo utan att ha
ett bistdndsbeslut. Servicehuset har cirka 60 ldgen-
heter varav tva s kallade avlastningsldgenheter for
tillfalligt boende.

Vard och omsorg - hemtjanst

Hemtjansten ar indelad i omradena Lax& hemvard,
Bjorkhagen, Finnerddja/Tived och Hasselfors/Porla.
Arbetsgrupperna ansvarar for hemtjénstinsatser
enligt bistdndsbeslut, delegerad hemsjukvard, larm-
mottagning fran trygghetslarm med mera.

Dagverksamheter

Social- och omsorgsndmnden bedriver dagverksam-
heter i form av Tréaffpunkt 14 och Frivilligcentralen.
Det ar 6ppna verksamheter i samverkan med
frivilligorganisationer.

Hostlov.



LSS (lagen om stéd och service)
Verksamheten i Laxa kommun bestar av tva boenden
med sérskild service (Bjorkebo och Tallbacken), ett
stodboende och en daglig verksamhet samt person-
liga assistenter. Dessutom ingar insatserna ledsagare,
kontaktperson och avldsarservice i LSS-verksamheten.

IFO (individ- och familjeomsorg)

Individ- och familjeomsorgen bestar av barn- och
familjegruppen som handldgger och verkstéller
drenden inom familjerdtt, den sociala barnavarden
och ungdomsérenden. Familjecentralen Killevippen
ger tidigt stod till fordldrar med barn upp till sex éar.
Ekonomi- och vuxengruppen handlagger och verk-
stéller drenden inom forsérjningsstdd, missbruk och
ovriga vuxna. Kommunpsykiatrin handldgger och
verkstéller drenden for vuxna psykiskt funktions-
hindrade genom stdd och kompletterande insatser.
Ansvaret for behandling och diagnostisering ligger
hos Orebro lins landsting. Den kommunala psyki-
atrin omfattar dven dagverksamhet och till viss del
behandling genom Trappan och Kryddan. Inom IFO
finns ocksé ett stodboende for psykiskt funktions-
hindrade. Bistdnd inom LSS och dldreomsorg skots
av bistandshandldggarna.

Ensamkommande barn

Social- och omsorgsndmnden bedriver i Finnerddja

en verksamhet for ensamkommande barn. Namnden
har avtal med Migrationsverket om att ta emot 15
barn varav minst tre ska vara asylsdkande. Hittills
har kommunen tagit emot 25 barn. En utslussnings-
verksamhet bedrivs i Laxd med ldgenheter pa Tiveds-
vigen (Bjorkhagen). Under hdsten borjade anhoriga
till barn anlénda till Laxa.

Overgripande mal

Social- och omsorgsnamnden arbetar aktivt for att na
kommunens 6vergripande mél. Projekt och aktiviteter
utformas efter kommunens vergripande mél. I ménga
fall 6verensstimmer kommunens mal med specifika
rikstdckande projekt som finansieras av Socialstyrelsen.
Virdegrundsarbetet dr ett bra exempel pa det. I virde-
grundsarbetet under 2012 har nimnden tagit fram rikt-
linjer for arbetet med de dldre och samtidigt anpassat
riktlinjerna till nimndens 6vergripande mal. Vérdegrun-
dens riktlinjer bygger pa att personer som far dldreom-
sorg ska leva ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande.
For att uppna det ska dldreomsorgen bland annat vérna
och respektera den enskilda personens rétt till privatliv
och kroppslig integritet, sjilvbestimmande, delaktighet
och individanpassning.

Kommuninvanarna i fokus

Social- och omsorgsndmnden har ett kommunalt
samverkansrad, dar medborgarna traffar tjanste-
mannaledningen for ndmnden och diskuterar aktuella
forslag och dir det dven finns mdjlighet att presen-
tera egna idéer och forslag. Hemtjansten har under
aret haft ”6ppet hus” vid Bjorkhagen och visat moj-
ligheterna med att bo i servicehuset, bland annat det
nyligen startade gymmet. Sex lagenheter vid service-
huset har hyrts ut under aret. Social- och omsorgs-
namnden har dessutom ett flertal 6ppna verksamheter
som bedriver olika sociala projekt diar medborgarna
ar med och utformar verksamheten. All 6vrig verk-
samhet bygger pé brukarfokus. Med dessa insatser
anser nimnden att malet, kommuninvénarna i fokus,
uppfylldes for 2012.

Positiv befolkningstrend

Social- och omsorgsndmnden arbetar med att erbjuda
en bra och kvalitativ vard och omsorg. Namnden
arbetar med att utveckla processerna for att 6ka
brukartiden och verksamheterna fick i den senaste
NKI-métningen (ndjd-kund-index, mitt av Social-
styrelsen, bestdr av flera sammanslagna parametrar)
ett bra betyg, bland annat forsta plats i riket vad
géller andelen brukare som tycker att det kdnns
mycket tryggt att bo hemma med stéd av hemtjéns-
ten. Genom forvaltningens insatser blir Laxa attraktivt
for nya medborgare vilket bidrar till malet, att ha en
positiv befolkningstrend. Det mérks genom att antalet
personer dver 65 ar inte minskar i Laxa kommun.

Ekonomi i balans

Totalt sett nddde social- och omsorgsndmnden maélet
om ekonomi i balans. Ndmnden redovisade for 2012
ett dverskott och de flesta av ndmndens verksamheter
klarade sin budget. Verksamheterna f6ljs upp kon-
tinuerligt under budgetaret och verksamhetschefer
redovisar avvikelser mot budget infér nimnden.
Némnden har aktivt arbetat for att genomfora atgérds-
planen for 2012 och nd kommunens dvergripande
maél om ekonomi i balans.
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Social- och omsorgsndmnden

Verksamhetsmal

Status:
® GRONT  Malet helt uppnatt 2012
GULT Mélet delvis uppnéatt 2012
A ROTT Malet inte uppnatt 2012
Medborgare
Mal Status Kommentarer
Fortsatt arbete med att o Olika aktiviteter och ett
utveckla frivilligcentralen projekt att infora en sa
tillsammans med med- kallad aldrelots. Projektet
borgarna. fortsatter 2013 med stéd
av fondmedel.
Utveckling
Mal Status | Kommentarer
En funktionsorienterad o Effektivare verksamhet i

organisation med syfte
att utveckla verksam-
heten tillsammans med
medborgarna.

samverkan med brukar-
organisationer.

Fontan, Laxa torg.

Ekonomi

Mal Status | Kommentarer

Ekonomi och kvalitet. o Fler brukare till samma

Korttidsvistelse inom kostnad.

LSS ska sjunka i kostnad. Oppnat korttidsvistel-
se i kommunen vilket
innebé&r minskade vard-
dygnskostnader.

Intern kontroll

Mal Status Kommentarer

Utbetalning gors till ratt o Fungerande rutiner.

person inom férsorj-

ningsstodet.

Uppfdélining av beslutade o Kontroll av beslutade

insatser inom hem-
tjansten.

insatser dver en langre
tidsperiod.
N&jd-kund-index: rank-
ning 23 i Sverige enligt
Socialstyrelsen.




Drift

Intakter/kostnader (tkr) Bokslut 2011 Bokslut 2012 | Budget 2012 | Budgetavvikese | Férandring i %

2012 2011-2012
Intakter 31275 39 958 36 897 3 061 27,8
Personalkostnader -99 145 —-103 941 -103 222 -719 4,8
Lokalkostnader -16 804 -16 044 -156704 -340 -4,5
Kdép av huvudverksamhet -10 103 -15 605 -12 661 -2 944 54,5
Ovriga verksamhetskostnader -13 8583 -14 314 -16 777 2 463 3,3
Summa kostnader -139 905 -149 904 -148 364 -1 540 71
Arets resultat -108 630 -109 947 -111 467 1521 1,2

Social- och omsorgsndmnden redovisade ett resultat
pa 1,5 mnkr f6r 2012. Intdkterna gav ett dverskott
pa strax 6ver 3 mnkr mot budget, framst pa grund
av osdkerheten kring atersokning av erséttning frin
Migrationsverket. Den stora avvikelsen beror pd de
externa placeringar av ensamkommande flykting-
barn som tillkom under aret. Férhoppningsvis kan
ndmnden fa en mer korrekt bild av framtida intékter
nér atersoksuppdragen skots av bara tva anstéllda
framdver.

Underskottet for personalkostnader beror till stor
del pa att 1onedkningar och sjukvikariekostnader for

2012 inte budgeterades fullt ut. Lokalkostnaderna
minskade nagot mot foregadende ar men Gversteg
andéa budget med 340 tkr.

Kop av huvudverksamhet gav ett underskott pa

2,9 mnkr. Kommunen hade fler placeringar av
ensamkommande flyktingbarn dn berdknat. Dessa
kostnader atersoker kommunen dock till stor del fran
Migrationsverket och det nimnda 6verskottet pa
intdktssidan beror pd och kompenserar detta.

Ovriga verksamhetskostnader kade mot foregdende
ar, men gav ett dverskott gentemot budget.

Investeringar
Projekt (tkr) Redovisade Redovisade Utfall Budget | Avvikelse 2012
kostnader bidrag netto 2012
Inférande Treserva 452 0 452 -85 367
Summa investeringar 452 0 452 -85 367

Uppdateringen av Sofia Omfale till Treserva kostade
langt 6ver budget och den kalkyl som presenterades
i avtalet vid projektstarten 2011. Enligt projekt-
ledaren har uppdateringen stott pa flera problem som
kréaver insatser frdn konsulter. Det &r néstan uteslu-
tande konsulttimmar som drivit upp kostnaden. Alla
fakturor har kontrollerats av en ekonom och ett antal
fakturor har ifragasatts i diskussion med leverantéren,
projektledaren och ekonomen. Leverantoren har inte

redogjort for alla fakturafrdgor men har hénvisat till
projektledaren for de fakturafrdgor som handlat om
antalet konsulttimmar. Den totala inférandekostnaden
ndrmar sig 1 mnkr. Projektets kostnader berdknades
vid starten bli hdgst 500 tkr. En stor del av projekt-
pengarna forbrukades under 2011, de resterande

85 tkr skulle ticka mindre kostnader vid uppstarten
2012. Social- och omsorgsndmnden gjorde inga
andra investeringsprojekt 2012.
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De kommuné&gda bolagen

De kommunagda bolagen

Sammanstalit resultat

Bokslutet visade ett resultat for koncernen som helhet
pa 3 195 tkr (-28 601 tkr). Kommunen ingick med ett
negativt resultat pa 492 tkr (—10 633 tkr).

Koncernens egna kapital uppgick till —18 331 tkr
(=11 142 tkr) inklusive reserver. De samlade likvida
medlen var 40 308 tkr (27 491 tkr) vid verksamhets-
arets slut.

Koncernens resultat var betydligt bttre 4n 2011, men
da ingick en nedskrivning pa 15 mnkr. Det forsdmrade
egna kapitalet beror pa att kommunen gjorde avsétt-
ningar for Citybanan och for sluttdckningen av depo-
nin. Det skulle ha gjorts for flera ar sedan och riknas
dérfor som en fordndrad redovisningsprincip som
belastar det egna kapitalet.

AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv sdger att AB Laxdhem ska
forvarva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter samt
fast och 16s egendom och bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Andamélet #r att frimja bostadsforsorj-
ningen i Laxd kommun. Bolaget ska aktivt medverka i
samhéllsutvecklingen pa affarsméssiga grunder.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Antalet lediga ledigheter 6kade trots att Migrations-
verket hyrde fler (totalt 25 ldgenheter). Vid arets slut
var vakanserna 10,8 procent av det totala antalet
lagenheter.

For att fa balans i budgeten blev bolaget tvunget att
fristélla tva personer pa kollektivsidan.

Totalrenoveringen av lagenheterna i servicehuset
paborjades, hissar byggdes om sa att de klarar dagens
lagkrav och det nya kommunarkivet i bibliotekets
kallare blev fardigt.

Hyresforhandlingarna resulterade i en hjning med
1,9 procent 2013.

Framtid

Arbetet med att forbattra ekonomin fortsatter och den
langsiktiga strategin konkretiseras 2013. Migrations-
verket kommer att hyra fler lagenheter. Marknads-
foring pa den holldndska marknaden pagér for att mot-
verka 6kade vakanser och ge kommunen fler invanare.

Arbetet fortsdtter med att optimera energianvind-
ningen genom garanti- och prestandafasen i Energy
Performace Contracting (EPC).

Arbetet med servicehuset pa Saltingen fortsétter med
renovering av ldgenheter och upprustning av den
yttre miljon.

Ekonomi

Omséattning, tkr 42 356 (39 497)

Avrets resultat, tkr 1955 (-2 268)

Eget kapital, tkr 9987 (8 032)

Soliditet, % 4839
)

Likviditet, tkr 18104 (11 707

Arets resultat och verksamhet uppfyller de indamal
som anges i kommunens dgardirektiv.

Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB

ska producera och distribuera dricksvatten, omhénderta
och rena avloppsvatten samt samla in, transportera,
behandla och deponera avfall och driva annan forenlig
verksamhet inom Laxa kommun. Det ska ske pa ett
miljovénligt och ekonomiskt satt.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Bolagets tillférordnade vd fick forlédngt forordnande
till och med den 31 december 2013.

Under hosten paborjades den invéndiga renoveringen
av Lax4 vattentorn. Betongen i vattentornet var i
betydligt samre skick &n véntat och kostnaden beréknas
fordubblas. Dessutom forsenades arbetet.



Ett forslag till ny renhallningsordning, med avfalls-
plan, foreskrifter och taxa togs fram tillsammans med
Askersunds kommun. Renhallningsordningen besluta-
des i fullméktige i december och vid arsskiftet stélldes
avfallsplanen ut for synpunkter fran allménheten.

Laxéa Vatten AB fick ett positivt resultat. Det berodde
pa en aterbetalning fran FORA, ldgre kostnader for
avfallsinsamlingen &n budgeterat, vinst vid forsilj-
ning av inventarier, positiv rdnteutveckling pa rorliga
lan och minskade underhallskostnader.

Framtid

Renoveringen av vattentornet blir fardig 2013. Ett
atgirdsprogram for va-saneringar presenteras.

Sluttdckningen av deponin fortsétter de kommande
aren. Ekonomiskt belastar det Laxd Vatten AB 2013
och 2014, darefter tar Laxa kommun 6ver det ekono-
miska ansvaret.

Den nya renhéllningsordningen har en hogre ambi-
tionsniva an tidigare. Det stiller hogre krav pa bolagets
organisation, bland annat géllande information till kom-
muninvéanarna i avfallsfragor.

Ekonomi

Omsattning, tkr 17 436 (16 458)
Arets resultat, tkr 1226 (15)
Eget kapital, tkr 4 000 (4 000)
Soliditet, % 21,4 (19,7)
Likviditet, tkr 5914 (5 563)

Arets resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB
uppfyller de &ndamal som anges i kommunens dgar-
direktiv.

Laxa Varme AB

Kommunens dgardirektiv fastslar att Laxd Virme AB
ska producera och distribuera energi samt verka for
en rationell energiomstéllning inom Laxd kommun
med fjarrvirme som huvudalternativ. Dessutom ska
bolaget aktivt medverka till att &ven smaskaliga 16s-
ningar etableras, sdsom nérvirme och olika forddlade
biobrénslen.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.
Produktionen av viarme sker i Lindésenanlédggningen

och distribueras i ett 15,7 kilometer langt kulvertnét
till 186 abonnentcentraler.

Lindésenanléggningen bestar av olje-, el- och bio-
pannor. Styrelsen beslutade att bygga en biopanna for
att ersétta oljepannorna.

Biobrénsle anvéndes till 97,2 procent (95,5) och olja
till 2,8 procent (4,5).

Den forsalda energin uppgick till 30,4 GWh (29,2).
Energiindex var 99 procent (90) av ett normalar.
Det betyder att 2012 var cirka 1 procent varmare dn
normaléret.

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Anmélningsplikten géller pannanlégg-
ningar. Laxa Varme AB har tillstdnd for befintliga
anlaggningar.

Framtid

Utbyggnadsmdgjligheterna i fjarrvirmenétet mot-
svarar nagra procent av den forsalda energileveran-
sen. Fé potentiella anslutningar finns i det befintliga
omradet. Det &r fraimst anldggningar med hoga inve-
steringskostnader som inte &r anslutna.

Rivningar, befolkningsminskning, 6kade ravarupriser
och storre kostnader for miljopaverkan ar de stora
riskerna for Laxa Virme AB.

Infor vintern 2013-2014 byggs en ny biopanna for
att eliminera oljeberoendet. Det blir positivt for bola-
gets ekonomi.

Jarnvéagsgatan Laxa.
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Ekonomi

Omséttning, tkr

20 245 (19 366)

Arets resultat, tkr -393 (-1 808)
Eget kapital, tkr 2196 (2 185)
Soliditet, % 6,2 (6,1)
Likviditet, tkr 9 (0)

Arets resultat och verksamhet for Laxa Virme AB
uppfyller i stort de &ndamal som anges i kommunens
dgardirektiv. Arbetet for en hallbar ekonomi méste

dock fortsitta.

Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxd Kommun-
fastigheter AB ska dga, forvalta, uppfora, forvérva
och avyttra lokaler — frimst dér det bedrivs kom-
munal verksamhet — pé ett sitt som bidrar till att
utveckla Laxa kommun. Bolaget ska p& uppdrag

av kommunen tillhandahalla prisvérda tjanster med
god service for skotsel, drift och underhall av gator,
végar, parker och andra allménna platser.

foras mellan Centralskolan och Laxahallen. Folk-
omrdstningen om skolorganisationen 2013 kan dock
komma att paverka beslutet.

Hissarna i bolagets fastigheter byggdes om enligt de
nya lagreglerna.

Framtid

Arbetet for att fa en hallbar ekonomi fortsétter. Fran
2013 hgjs blockhyresnivén till kommunen med

650 tkr. Darutover hojs hyran med 1,78 procent for
verksamhetsfastigheterna och med 1,9 procent for
seniorldgenheterna.

Nya externa lan tas upp istéllet for de nuvarande
kommuninterna pé grund av nya lagbestimmelser.

En ny skola i Laxa pdborjas. Den ska ersitta den
salda Kanalskolan.

En tvist om é&terasfaltering vid bredbandsgravning
pagar. Forhandlingar sker under véaren 2013.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Ett budget- och strategiarbete for att skapa forut-
séttningar for en hallbar ekonomi genomfoérdes. Det
resulterade i att fyra heltidsanstéllda sades upp.

Bolaget fick 15 000 tkr i kapitaltillskott av Laxa
kommun. Tillskottet foranleddes av att fastigheter
skrevs ner motsvarande summa 2011.

Ekonomi

Omséttning, tkr 29 701 (35 595)
Avets resultat, tkr 644 (-14 481)
Eget kapital, tkr 19 524 (3 880)
Soliditet, % 21,6 (4,2)
Likviditet, tkr 2 895 (-314)

Den nedlagda Kanalskolan séldes till en privat
intressent. Efter 14nga diskussioner inom kommunen
beslutades att ytterligare en skolbyggnad ska upp-

Fiske i skymningen.

Arets resultat och verksamhet for Laxd Kommun-
fastigheter AB uppfyller de &ndamal som anges i
kommunens dgardirektiv.




Sydnirkes Renhallnings AB

Sydnérkes Renhallnings AB dgs med 50 procent var-
dera av kommunerna Laxa och Askersund. Bolagets
verksamhet omfattar insamling av hushélls- och
grovavfall.

Hushéllsavfallet transporteras till omlastnings-
stationer pa Mosjdtippen och Gamla Ammetippen,
dér det lastas om for transport till Tekniska Verkens
forbranningsanldggning i Linkdping.

Bolaget upphandlade och tecknade avtal med Tekniska
Verken i Link6ping. Avtalstiden &r fran och med 2012
till och med 2014 med mojlighet till forlangning i 18
manader.

Grovavfall som kan atervinnas transporteras till
respektive atervinningscentral och dvrigt till
omlastningsstationerna for férbrénning.

Den totala sopmangden minskade med 10 procent i
Laxa kommun jamfort med 2011.

Framtid

I manga ér har tio av ldnets kommuner diskuterat
om att samverka inom avfallsomradet. Diskussionen
har nu lagts ner och istéllet diskuteras en samarbets-
organisation mellan sydnirkekommunerna Kumla,
Hallsberg, Lekeberg, Askersund och Laxa.

En ny renhallningsordning haller pa att tas fram. Malet
ar att den faststélls forsta halvéaret 2013. Renhéallnings-
ordningen bestar av en avfallsplan och renhéllnings-
foreskrifter.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett nollresultat for verksamhetséret
2012. De verkliga kostnaderna fordelas pa dgarna.

Sydnarkes utbildningsforbund

Sydnérkes utbildningsforbund bestar av Askersunds,
Hallsbergs och Laxa kommuner. Férbundet ansvarar
for utbildningar inom ungdomsgymnasiet, gymnasie-
sdrskolan, vuxenutbildningen, sédrvux och svensk-
undervisningen for invandrare.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan som
ar det enda gymnasiet i Sverige som erbjuder alla

de 18 nationella programmen, fem introduktions-
program och en komplett gymnasiesérskola.

Frén och med den 1 januari 2012 dger férbundet Allé-
skolans lokaler, vilket ger storre frihet till lokalut-
veckling.

Medlemsbidraget var for Laxas del 32 823 tkr, vilket
motsvarar 17,8 procent av det totala medlemsbidraget.

Framtid

Marknadsforing har blivit allt viktigare for att locka
elever till Alléskolan. En del av medlemskommuner-
nas elever véljer att ldsa pa en annan kommunal skola
eller pa en friskola, men det antalet sjonk kraftigt
2012. Arbetet med att minska antalet ytterligare fort-
sdtter genom att forbundet ser 6ver utbud och kvalitet.

For att elever fran andra kommuner ska kunna g pa
Alléskolan gor forbundet ocksé en dversyn av kom-
munikationerna.

Ekonomi

Omséttning, tkr 248 847 (239 916)
Arets resultat, tkr 2 648 (550)
Eget kapital, tkr 21 377 (18 729)
Soliditet, % 12,1 (27,3)
Likviditet, tkr 53 070 (52 467)

Sydniarkes byggnamnd

Sydnérkes byggndmnd och forvaltning startade den
1 januari 2011 och dr gemensam f6r kommunerna
Lekeberg, Laxa och Askersund.

Byggnidmndens ansvar ar att forverkliga plan- och
bygglagens och miljobalkens mél samt med hénsyn
till natur- och kulturmiljo frdmja en hallbar samhalls-
utveckling som ger ménniskor en jamlik och god
livsmiljo.

Néamnden &r specialreglerad och dess dliggande

bestéims i forsta hand av plan- och bygglagen (PBL).

Namnden har en viktig roll vid:

® skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i
natur- och kulturmiljéer

® utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och
dndrad markanvéndning

® foradling och omdaning av befintliga bebyggelse-
miljoer for nya boséttningar och verksamheter.
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Totalt har Sydnérkes byggndmnd handlagt 458 bygg-
lov, 272 start- och slutbesked, 20 strandskyddsdis-
penser samt 50 tekniska samrad.

Sydnérkes byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner,
fordjupningar och detaljplaner at alla tre kommu-
nerna, men dven detaljplaner &t den privata markna-
den. Ytterligare en planarkitekt anstélldes.

Fem detaljplaner antogs och vann laga kraft.

Framtid

Flera planprocesser inleddes som férhoppningsvis
resulterar i antagna detalj- och Oversiktsplaner 2013.

Némnden tittar dven pd att tillgdngligheten tillgodo-
ses bade nér planerna tas fram och nér byggloven
handldggs.

Ekonomi

Laxd kommuns andel av nimndens kostnader uppgér
till 23,6 procent, vilket motsvarar 841 tkr. Verksam-
heten lamnade ett 6verskott pa 265 tkr, som fordelades
pad kommunerna.

Framtiden

Byggndmnden dr beroende av att det byggs i kom-
munerna. Ar 2013 inleds med nedgang i Sveriges
ekonomi och det paverkar byggmarknaden. Det blir
svérare att 1dna, vilket dr en forutsittning for de flesta
som vill bygga.

Alla tre kommunerna kommer att kunna erbjuda ett
stort antal tomter, ménga med sjéutsikt. Darfor kan
forvaltningen dnda se att det kommer att byggas en
hel del. Ungefér 400 bygglov behovs for att budgeten
ska g thop 2013, vilket bor kunna ga. Det finns
ocksé en hel del privata bestillningar pé detaljplaner.

Stora resurser laggs pa att ta fram det tematiska till-
lagget till strandnira landsbygdsutveckling (LIS).
Det krivs for att fa dispens frén strandskyddet i
detaljplaner. Dispenser okar mdjligheten att behélla
servicen i sméorter. Boverket och lansstyrelsen kra-
ver ocksa att varje kommun har en aktuell Gversikts-
plan. Det innebér ett stort arbete, eftersom ingen av
kommunerna har en aktuell 6versiktsplan.

Laxa kommun

Laxa Kommunfastigheter AB 100 %

AB Laxahem 100 %

Laxa Vatten AB 100 %

Laxa Varme AB 100 %

—— Sydnarkes Renhallnings AB 50 %

—— Sydnaérkes utbildningsférbund 17,79 %

Sydnérkes byggnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden foér
Askersund, Lekeberg, Laxa och
Hallsberg

Minoritetsandelar:

Kommuninvest i Sverige AB

Stiftelsen Lansmusiken
Nerikes Brandkar

Regionférbundet
Finsam Sydnarke






Ekonomisk redovisning

Den sammanstallda

redovisningen

Den sammanstillda redovisningen &r upprittad enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Arets
sammanstillda redovisning &r baserad pa respektive
bolags faststillda arsredovisning for ar 2012.

Kommunens redovisningsprinciper har varit vigledande
vid upprittandet av koncernredovisningen. Négon juste-
ring for olikheter i avskrivningsprinciper har ej gjorts.

Inga forandringar i kommunkoncernens sammansétt-
ning har skett under aret.

Under dret genomfordes en kvittningsemission mot-
svarande 15 mnkr, vilket innebar att Laxd Kommun-
fastigheter AB fick en nedskrivning av reversfordran
fran Laxd kommun och kommunen fick ett dkat aktie-
innehav. Inga 6vriga koncernbidrag eller utdelningar
gjordes under aret.

I den kommunala koncernen ingér ett kommunal-
forbund dir kommunens andel understiger 20 procent.

Forbundet dr anda medtaget eftersom det kréver stort
engagemang och har relativt stor omséttning.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till 3 195 tkr
en klar forbattring jaimfort med 2011 da resultatet var
—28 601 tkr. Bdde kommunen och flera av bolagen
arbetade under aret med att sdnka kostnaderna. Detta
arbete gav resultat och alla bolag redovisade vinster for-
utom Laxa Varme AB. Arbetet med att sékerstélla flera
av bolagens framtida ekonomiska stabilitet méste dock
fortsatta d&ven under 2013.

Koncernens langfristiga skulder 6kade jamfort

med 2011 och detta ar en effekt av att Sydnérkes
utbildningsforbund kopte Alléskolans lokaler fran Halls-
bergs kommun.

Koncernens likvida stéllning forbattrades under aret
och kassaflodet var positivt med 12,8 mnkr.

Kommun/bolag (tkr) Foérséljning Kortfristiga Lan Borgen
fordringar
Agd | Kopare | Saljare | Fordran| Skuld | Givare | Mot- | Givare | Mot-
andel tagare tagare
%
Laxa kommun 71785 5410 870 3038| 43071 6 533 | 237 030
AB Laxahem 100 9066 | 15202 783 3060| 13027 185879
Laxa Vatten AB 100 297 3138 692 36 15000
Laxa Varme AB 100 228 6 822 2410 28 20 151
Sydnérkes Renhalinings AB 50 0 1997 0
Sydnéarkes utbildningsférbund 17,79 1527 | 32962 0
Laxa Kommunfastigheter AB 100 7771 | 25143 2726 1319 49 565 16 000
Summa 90674 | 90674 7 481 7481 | 56098| 56098 237 030 237 030




Resultatrakning

Intakter/kostnader (tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011

Verksamhetens intékter (not 1) 67 566 51208 148 451 159 986
varav jamférelsestdrande (not 1) 7 840 0 7 840 0
Verksamhetens kostnader (not 2) -340 213 -338 192 -395 178 -426 559
Avskrivningar (not 3) -4 055 -4 267 -18 091 -31985
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -276 702 -291 251 -264 818 —-298 559
Skatteintakter (not 4) 223172 222 552 223172 222 552
Generella statsbidrag och utjamning (not 5) 54 560 58877 54 560 58877
Finansiella intékter (not 6) 2764 3749 3120 1568
Finansiella kostnader -4 286 -4 560 -12 534 -13514
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -492 -10633 3500 -29 076
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader -305 475
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) -492 -10633 3195 -28 601
Reavinst -2 061 0 0 0
Reaforslut 0 0 0 0
Omstallningskostnader 1198 1561 0 0
Séankning av diskonteringsrantan 0 291 0 0
JUSTERAT RESULTAT -1355 -8781 3195 -28 601
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten (tkr) Kommunen Koncernen

2012 2011 2012 2011
Arets resultat -492 -10 633 3195 —-28 601
Justering for av- och nedskrivningar 4 055 4 267 18 091 32476
Justering for gjorda avsattningar 616 5984 1748 6414
Justering for ianspraktagna avséttningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspéaverkande poster -1782 38 -2118 56
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 2397 -344 20916 10 345
Okning (~)/minskning (+) kortfristiga fordringar 11198 -17 092 11 900 -9205
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 0 0 -44 -374
Okning (+)/minskning (~) kortfristiga skulder -8180 5040 -5280 3130
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5410 -12 396 27 493 3 896
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -4810 -9117 -29917 -156 227
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 2093 0 2 939 0
Investering i finansiella anlaggningstillgéangar 0 0 0 0
Avyttring/amortering finansiell anléggningstillgéang 0 0 2 143
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2717 -9117 -26 976 -15084
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 13 698 5000
Amortering av skuld -38 -113 -1460 -3512
Upprékning avséattning 62 62
Minskning av langfristiga fordringar 0 5099 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 24 4 986 12 300 1488
Periodens kassafléde 2717 -16 527 12817 -9700
Likvida medel vid arets borjan 22 16 549 27 491 37 191
Likvida medel vid periodens slut 2739 22 40 308 27 491
Férandring av likvida medel 2717 -16 527 12 817 -9700
Specifikation av ej likvidpaverkande poster
Justering for reavinst -2 061 -2 397
Forlust pa aktier 279 279
Summa ej likvidpaverkande poster -1782 -2118




Balansrakning

Tillgangar/skulder (tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2011 2012 2011

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anléggningar (not 7) 36 438 35 251 357 736 345 389
Maskiner och inventarier (not 8) 10 406 10 871 18116 19 205
Finansiella anlaggningstillgangar (not 9) 93 342 93 621 3 631 1717
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 140 186 139 743 379 482 366 311
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 2200
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera (not 10) 3129 3129 4672 4628
Fordringar (not 11) 21 664 32 857 33 001 44 902
Kassa och bank (not 12) 2739 22 40 308 27 491
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 27 532 36 008 77 981 77 021
SUMMA TILLGANGAR 169 918 175 751 457 464 443 332
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL (not 13) -17 266 -6438 -18 331 -11142
dérav arets resultat -492 -10633 3195 —28 601
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner (not 14) 8878 8 262 11 245 10897
Andra avséttningar (not 15) 12 596 0 26 215 12 239
SKULDER
Langfristiga skulder (not 16) 122 366 122 404 364 901 352 625
Kortfristiga skulder (not 17) 43 343 51523 73 433 78713
SUMMA SKULDER 165 710 173 927 438 335 431 337
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 169 918 175 751 457 464 443 331
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER (not 18)
Panter och darmed jamférliga sakerheter 9 9 173 4 331
Borgensatagande for kommunadgda bolag 237 030 238 899 0 0
Ansvarsforbindelser, pensionsataganden
som &r intjanade fore 1998 180 744 180 767 192 900 192 831
Framtida lokalhyreskostnader 80714
Framtida leasingkostnader 2 644
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Noter

Noter till resultatriakning

Noter till balansrakning

2012 2011 2012 2011
Not 1 Verksamhetens intékter (tkr) Not 7 Mark, byggnader och
Verksamhetens intékter enligt driftredovisning | 77 471| 61010 tekniska anlaggningar (tkr)
Ovriga intakter Anskaffningsvarde enl. anlaggningsregistret 76 023 | 73281
Interna poster mellan verksamheter -9905| -9802 Ackumulerade avskrivningar, forséljningar mm | — 39 585 | — 38 030
Verksamhetens intékter enligt Summa 36 438 | 35251
resultatrakning 67 566 | 51208
Varav jamforelsestérande: Bokfort varde 1 januari 35251 | 31571
AFA-aterbetalning 5779 Arets investeringsutgifter (netto) 3075 5548
Fastighetsforsaljning 2061 Forséliningsinkomster och investeringsbidrag 0 0
Summa jamférelsestérande 7 840 Avskrivningar och nedskrivningar -1888| -1868
Summa 36438 | 35 251
Not 2 Verksamhetens kostnader (tkr) darav:
Personalkostnader 200 510 | 203 660 Allmén markreserv 1170 1174
K&p av verksamhet 67 900 | 66290 Exploateringsmark 2 053 2082
Lokalkostnader 33894 | 33524 Forvaltningsfastigheter 8729 742
Ovriga kostnader 37909 | 34718 Gator och vagar 24485 | 25925
Verksamhetens kostnader enligt Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0 5328
resultatrakning 340 213 | 338 192 Summa 36 438 | 35251
Not 3 Avskrivningar och Not 8 Maskiner och inventarier (tkr)
nedskrivningar (tkr) Anskaffningsvarde 37 721| 35988
Verksamhetsfastigheter 47 47 Ackumulerade avskrivningar -27 315 | -25117
Publika fastigheter 1809 1821 Summa 10406 | 10871
Maskiner 221 495 Bokfort varde 1 januari 10 871 9700
Inventarier 1619 1471 Arets investeringsutgifter 1734 3 569
Ovrigt 359 433 Férsaliningsinkomster och
Summa avskrivningar 4 055 4 267 investeringsbidrag 0
Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna Avskrivningar -2199| -2399
berdknas pa anlaggningstillgéngarnas anskaffningsvarden. Summa 10406 | 10871
Avskrivningarna borjar nér investeringen tas i drift. darav:
Byggnadsinventarier och
Not 4 Skatteintakter (tkr) forbattringsatgérder 847 839
Arets kommunalskatt 220598 | 217 591 Bilar och andra transportmedel 255 306
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2 534 4128 Inventarier 7 844 8 359
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 40 833 Maskiner 256 477
Summa avskrivningar 223172 | 222 552 Ovriga maskiner och inventarier 1204 889
Summa 10406 | 10871
Not 5 Generella statsbidrag (tkr)
Utjamningsbidrag fér inkomstutjamning 38264 | 37862| Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar,
Utjamningsbidrag fér kostnadsutjémning 1590 3260 vardepapper, andelar m.m. (tkr)
Fastighetsavgift 9 463 Q277 Lanstrafiken Orebro AB 279
Bidrag for LSS-utjamning 925 2 665 AB Laxadhem 4 000 4000
Regleringsavgift 2764 5813 Kommuninvest, forlagslan 1000 1000
Skattevaxling kollektivtrafiken 1554 Kommuninvest ekonomisk férening 202 202
Summa 54560 | 58877 Sydnérkes Renhalinings AB 50 50
Lax& Kommunfastigheter AB aktier 35100 | 20100
Not 6 Finansiella intakter (tkr) Laxad Kommunfastigheter AB reverser 43072 | 58072
Réntor kommunal utléning 2 020 2778 Laxa Varme AB 5918 5918
Ovriga rénte- och finansiella intakter 744 971 Lax& Vatten AB 4 000 4 000
Summa 2764 3749 Summa 93342 | 93621




2012 2011 2012 2011
Not 10 Forrad och exploaterings- Loneskatt 1733 1613
fastigheter (tkr)
Fastigheter for exploatering 3129 3129 Aktuelliseringsgrad 95 %
Not 11 Fordringar (tkr) 2012 2011 Summa 8878 8262
Statsbidragsfordringar 10109 | 17 521 Overféring har gjorts till dverskottsfonden
Ovriga fordringar -47 9 med 259 117 kronor
Kundfordringar 1013 890
Mervérdesskatt 1140 2541| Not 15 Andra avséttningar (tkr)
Forutbetalda kostnader och Sluttéckning deponin
upplupna intékter 9449 | 11896 Ingéende véarde 0
Summa 21664 | 32857 Férandrad redovisningsprincip
nuvérdesberaknad 2012 10 000
Not 12 Kassa och bank (tkr) Utgéende vérde 10 000 0
Kassa 21 21
Plusgiro 2717 0 Avséttning statlig infrastruktur (Citybanan)
Bank 1 1 Ingéende véarde 0
Summa 2739 22 Férandrad redovisningsprincip
nuvérdesberéknad 2011 2534
Not 13 Eget kapital (tkr) Indexupprékning 2012 62
Rérelsekapitalet utgdr skilnaden mellan Utgéende varde 2 596 0
omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder Summa 12 596 0
Omséttningstillgangar 27532 | 36008
Kortfristiga skulder -43343|-51523| Not 16 Langfristiga skulder (tkr)
Summa rorelsekapital -15811 | -15515 Langfristiga lan:
Ing&ende skuld 1 januari 122 404 | 122 518
Anlaggninskapitalet utgor skillnaden mellan anléggningstillgéngar Aterféring arets beraknade amorteringar
och langfristiga skulder samt avsattningar frén kortfristiga skulder 50 0
Anlaggningstillgangar 142 386 | 139743 Amorteringar —38 -57
Langfristiga skulder —-122 366 | -122404 Overféring nésta &rs berdknade
Avséttningar fér pensioner -8878| -8262 amorteringar till kortfristiga skulder -50 -57
Andra avsattningar -12 596 Nytt [&ngfristigt 1&n 0 0
Summa anlaggningskapital -1454 9077 Utgéende skuld 31 december 122 366 | 122 404
Summa langfristiga skulder 122 366 | 122 404
Arets forandring av eget kapital -492 | -10633
Ingéende eget kapital -6 438 4194 | Not 17 Kortfristiga skulder (tkr)
Avséttning deponin —-10 000 Leverantérsskulder 5301 | 10944
Avséttning Citybanan -336 Skuld till staten 8112 3900
Summa eget kapital -17 266 | -6438 Interimsskulder 5999 | 12064
Loneskuld vid bokslut 564 0
Not 14 Avséattningar fér pensioner (tkr) Semesterloneskuld 13375| 13061
Ingéende avsattning 6 649 1833 Ej kompenserad 6vertid 412 442
Séankning av diskonteringsranta 0 291 Upplupen pensionskostnad individuell del 6173 6013
Rénte och basbeloppsupprakning 341 139 Upplupen sarskild [6neskatt pa
Arets utbetalningar —-467 —-459 pensionskostnader 1498 1459
Arbetstagare som pensionerats 2 3277 Upplupna réantekostnader 452 446
Andrad samordning 561 Nésta ars amorteringar av langfristiga lan 50 57
Ovrig post -147 -273 Momsskuld 83 136
Intjidnad PA-KL 206 1841 Checkrakningskredit 0 2216
Ovrigt 1324 785
Summa 43 343 | 51523
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2012 2011 2012 2011
Not 18 Panter och ansvars-
forbindelser (tkr) Framtida lokalhyreskostnader
Borgen f6r Roéfors IF 9 9 (koncerninterna) 80714
Borgen f6r kommunala féretag 237 039 | 238 899 dérav forfaller inom ett ar 23127
Summa 237 048 | 238 908 darav forfaller mellan ett och fem ar 47 175
darav forfaller senare &n fem ar 10412
Borgen for kommunens egna lan hos
Kommuninvest i Sverige AB 110957 | 110 957 Framtida leasingkostnader
(extern operationell) 2 644
Pensionsatganden som &r intjadnade darav forfaller inom ett &r 1546
fore 1998 180 744 | 180 767 darav forfaller mellan ett och fem ar 1098
darav forfaller senare &n fem ar 0
Ingdende ansvarsforbindelse 180 767 | 163 157
Rénteupprékning 2137 2 415
Basbeloppsupprakning 5083 1710
Gamla utbetalningar -7342| -7021
Sénkning av diskonteringsrantan 0| 10079
Aktualisering 186 -189
Bromsen 0 7129
Ovrig post -83 50
Okning/sénkning av sarskild Ioneskatt -5 3437
Ansvarsforbindelse vid arets slut 180 744 | 180 767

Laxa kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Laxad kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till
272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 436 161 058 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 444 643 424 kronor.




Driftredovisning

Verksamhet (tkr) Redovisade | Redovisade Utfall Budget Budget-
kostnader intakter netto netto avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 4022 268 3754 2838 -916
Infrastruktur, skydd med mera 24 754 3059 21 695 21 359 —-336
Pedagogisk verksamhet” 32 853 528 32 325 32 823 498
Arbetsmarknadséatgarder 5476 3436 2040 2 626 586
Affarsverksamhet 2 099 110 1989 2 500 511
Administration och samhallsbyggnad 27 077 5332 21745 22 649 904
Summa KS 96 281 12733 83 548 84 794 1247
Sydnérkes miljonamnd
Miljiondmnden 66 125 -59 46 105
Tillsynsverksamheten 5080 4 226 854 954 100
Summa MN 5146 4 351 795 1000 205
Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden 501 0 501 405 -96
Fritid och kultur 8 681 314 8 367 8 996 629
Pedagogisk verksamhet" 84 737 12 531 72 206 73138 932
Summa BUN 93919 12 845 81 074 82 539 1 465
Social- och omsorgsndmnden
Social- och omsorgsnamnden 1117 445 672 588 -84
Vérd och omsorg 139 433 29913 109 520 110879 1359
Séarskilt riktade insatser 9 354 9 600 —-246 0 246
Summa SON 149 904 39 958 109 946 111 467 1521
Ej verksamhetsrelaterad kostnad inklusive gj
fordelade pensionskostnader 9194 7 856 1338 9 500 8162
SUMMA VERKSAMHET 354 444 77 743 276 701 289 300 13 377
Finansforvaltning 4286 280 495 276 209 276 986 =777
SUMMA TOTALT 358 730 358 238 -492 -12314 11 822

"' Kostnad for Sydnarkes utbildningsforbund redovisas fran 2012 pa kommunstyrelsen och inte pa barn- och utbildningsndamnden
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Investeringar — per projekt

Projekt (tkr) Redovisade | Redovisade Utfall Budget Avvikelse | Ombudgeterat
kostnader bidrag netto 2012 2012 2013

Kommunstyrelsen

Gatubelysning 187 187 -187

Resecentrum 5330 2442 2888 2500 -388

Ramundeboda 833 842 -9 9

Néatsakerhet 261 261 —-261

Ombyggnation hiss, kommunhuset 74 74 -74

Personec 389 389 -389

Uppgradering telefonvéxel 345 345 370 25

Lekplatser 0 85 85

Rivning av Stinsbostaden 0 180 180

Gatlyktor Tavernagatan 0 75 75

Bredband, fiberutbyggnad 0 213 213 213

Barn och utbildning

Klatterstélining Jordgubben 39 39 45 6

Rikt och planhyvel Centralskolan 36 36 45 9

Bod for férvaring 5 5 7

Ombyggnation hiss, Centralskolan 65 65 -65

Personaldatorer 0 37 37

Skarmtak med sidoskydd 0 25 25

Socialndmnden

Inférande Treserva 452 452 86 - 366

Ombyggnation hiss, Tivedsgéarden 77 77 =77

Larmanl&ggning Ramundergarden 0 200 200

SUMMA 8 093 3284 4 809 3 868 -941 213




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Rédet for kommunal redovisning. Redovisningen
syftar till att folja god redovisningssed och ge en ratt-
visande bild av kommunens stillning och resultat for
bokslutséret.

Intékter och kostnader periodiseras till det ar som
inkomsten genererats och utgiften kostnadsfors det ar
forbrukning skett. Den fordndring som gjordes 2011 av
redovisningsprincipen for timanstélld personal, det vill
sdga att timanstélldas 16ner ridknas fran tid arbetad fran

1 december till 30 november, géller fortsatt. Tidigare-
laggning av brytdatum i ekonomisystemet har gjorts

for att det ekonomiska resultatet och avstimning av
vilka intikter och kostnader som ska interimsbokas
ska kunna tidigareldggas. Detta har inneburit att fler
poster dn tidigare har interimsbokats. Det ekonomiska
resultatet kan ha paverkats nigot, da poster under 10 tkr
inte har interimsbokats.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hénforliga till redovisningsaret, har vid betydande
belopp skuldbokf6rts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hianforliga
till redovisningsaret, har om beloppet ar betydande
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning
(konsumtionsavgifter med flera avgifter).

Sociala avgifter har bokforts som procentuella
personalomkostnadspaligg i samband med I6neredovis-
ningen. Personalomkostnadspalégget varierar beroende
pa alder pa personalen, men den absolut stdrsta gruppen
har ett personalomkostnadspélagg pa 38,46 procent.

Avsiittning for pensioner intjanade frdn och med 1998
redovisas 1 balansrakningen som avséttning. Pensioner
intjinade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbin-
delse i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Pensionsskulden &r berdknad utifran RIPS 07 enligt
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat pa
livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en kalkyl-
rénta som faststills av SKL. Pensionsskulden motsvarar
nuvérdet av de framtida pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa liangfristiga lin
bokfors som en kortfristig skuld.

Materiella anlidggningstillgangar aktiveras i
balansrdkningen och planenlig avskrivning sker
utifran tillgdngens forvéntade nyttjandeperiod.

De avskrivningstider som anvénds 4r:
Byggnadsinventarier 20 &r

Fordon 10 ar

Lekutrustning 10 ar

Mobler 10 ar

Kompensatoriska hjdlpmedel 5 ar

Datorer 3 ér

Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ér

Anskaftningsvérdet reduceras i forekommande fall
med investeringsbidrag. Avskrivning berdknas inte
for mark. Linjér avskrivningsmetod tilldimpas.

Nettoredovisning har till och med ar 2009 skett

av utgifter och inkomster pa anlédggningstillgdngar.
Rédet for kommunal redovisning har ar 2010
utkommit med en ny rekommendation, RKR 18,
avseende redovisning av intékter. Ingen justering av
tidigare ars nettoredovisning kommer att goras med
anledning av tidigare ringa belopp. En anldggnings-
tillgang med utgaende virde 2010-12-31 med 401 tkr
har haft investeringsinkomster ar 2003 och 2004 och
kommer vara helt avskriven ar 2014.

For att en investering ska klassificeras som en anldgg-
ningstillgéng ska den ha en ekonomisk varaktighet (mer
an tre ar) och vérdet méaste uppga till minst ett pris-
basbelopp, vilket for 2012 ar 44 000 kronor.

Kapitalkostnader &r den samlade beteckningen pa
intern rdnta och avskrivning. Internréntan berdknas
pé bokfort virde for de anldggningstillgdngar som
verksamheterna brukar. Réntesatsen under aret var

5 procent. Avskrivningar berdknas pa anldggningstill-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Avsittningar har gjorts for finansiering av City-
banan inklusive upprikning enligt avtal samt for
sluttdckning av deponin. Da detta &r en forédndring av
redovisningsprincip har detta forts mot eget kapital.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och
leasingavgifter redovisas fran och med 2012 under
panter och ansvarsforbindelser.
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Ord och begrepp

Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pé foljande sitt:

DRIFTREDOVISNING

—— Verksamhetens intakter
—— Verksamhetens kostnader

RESULTATRAKNING

—— = avskrivningar

- verksamhetens nettokostnader

+ skatteintakter, finansnetto med mera
= resultat fére extraordindra poster
+/- extraordinéra intékter/kostnader

= férandring av eget kapital

Summa tillgangar

Eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

—— - kassafl6de fran finansiering —

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringar

—— - investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

- kassafléde I6pande verksamhet
- kassafléde fran investeringar

= férandring av likvida medel

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder

Resultatrikningen visar hur fordndringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets fordndring kan dven utldsas av balans-
rakningen.

Balansriikningen visar den ekonomiska stédllningen
och hur den foréndrats under aret. Tillgdngarna visar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i anldggnings-

och omsittningstillgdngar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, invest-
erings- och laneverksamhet med mera har paverkat
rorelsekapitalet.



Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder

Skulder dverstigande 1 &r. Hansyn tas ej bara till den formella I6ptiden utan ocksa till

den beraknade faktiska I6ptiden.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anléggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Internranta Kalkylmassig kostnad for det kapital som kommunen bundit i de anlaggningstillgangar som
férvaltningarna disponerar.
Kapitaltjanstkostnader | Bendmning for internrénta och avskrivning.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka.

Eget kapital Kommunens egna kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.

Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel skulder i procent av totala tillgangar (skuldsattningsgrad).
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Revisionsberéattelse

LAXA KOMMUN LAXA KOMMUN

Revisorerna

10

o 4. 220/3/30
Till kommunfullmiiktige i Dnr.pl. {.u‘?&
Laxi kommun

Revisionsberiittelse for ér 2012

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer i Laxi kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunstyrelse och 6vriga nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer i
Laxdhem AB, Laxii Virme AB, Laxi Kommunfastigheter AB, Laxi Vatten AB och Syd-
narkes Renhdllnings AB. Eftersom Experience Laxi AB varit vilande under &ret har denna
inte granskats.

Vir granskning har dven omfattat den verksamhet som under &r 2012 har bedrivits av den
gemensamma nimnden for miljofragor i Sydnirke, Sydnirkes miljonimnd, genom reviso-
rerna i Hallsberg, den verksamhet som bedrivits av den gemensamma Taxe- och avgifts-
nimnden, samt genom revisorerna i Askersund, den verksamhet som bedrivits av den ge-
mensamma nimnden Sydnirkes byggnimnd.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mil, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giiller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillriicklig intern kontroll och fér dterredovisningen till
fullmiktige av hur de fullgjort uppdraget. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet,
redovisning, intern kontroll och att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med full-
maktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och enligt kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
som méjliggjorts av revisionsanslaget och med den inriktning som utgftt frin var riskbe-
domning med syfte att fi ett rimligt underlag for ansvarsprovningen. Vart bed6mningsun-
derlag redovisas i "Revisorernas redogérelse” (bil 1) och dirtill bifogade bilagor nr 2-13.

Efter genomford granskning av 2012 drs verksamhet framfor vi foljande:

* Viinstimmer i allt viisentligt i kommunstyrelsens bedémning att firets justerade resul-
tat uppgiir till - 1335 tkr, efter avriikning for reavinst vid forsiljning av fastigheter
samt omstéllningskostnader. Arets resultat uppgér till - 492 tkr, vilket var 11 822 tkr
hiittre dn budgeterat, bland annat beroende pi okade skatteintikter samt dterbetalning
av tidigare inbetalda gruppférsikringsavgifter. Den budget for 2012 som beslutades av
kommunfullméktige var underbalanserad med 12 314 tkr. Vi bedémer att kommunens
ekonomiska situation och utveckling dr fortsatt mycket allvarlig. Fér att kommunen ska

kunna dterstilla drets negativa resultat och tidigare irs underskott kommer mycket
kraftfulla atgirder att kriivas.

= Viinstimmer i kommunstyrelsens bedémning att resultatet for 2012 innebiir att de tvi
finansiella mdl kommunfullmiktige beslutat om inte uppnitts. Kommunens soliditet
har forsimrats under iret.

* De 6vergripande milen, fokusomriiden, samt 6évergripande personal- och ekonomimil
som framgdr i budgeten har inte kopplats till begreppet god ekonomisk hushéllning. Vi
kan som foljd av detta inte bedéma méiluppfyllelsen i avseende till god ekonomisk hus-
héllning. Betriiffande de 6vergripande verksamhetsmélen ér viir bediimning att den
uppfoljning som finns att lisa i irsredovisningen har blivit tydligare genom att mélen



LAXA KOMMUN
Revisorerna

nu dven beddms och analyseras pi totalniva for kommunen. Fortfarande kvarstir dock
viir bedomning av malen for niimnderna behover utvecklas. Uppféljningen av befintliga
mél bedémer vi har karaktiiren av aktiviteter som genomforts, snarare in en uppfolj-
ning av vad milen lett till.

* Kommunstyrelsen har under dret arbetat aktivt med uppféljning av verksamheternas
ekonomiska utveckling och arbetet med itgiirdsplaner pa grund av den sviira ekono-
miska situationen. Vir bedémning ir att styrelsens arbete med styrning och uppfélj-
ning av ekonomin har utvecklats under éret och att styrelsen blivit mer aktiv i sitt upp-
drag. Vi dr dock kritiska till styrelsens siitt att bereda och folja upp tidigare beslut och
vid behov pikalla fullmiktiges uppmirksamhet. Vi éir fortfarande mycket oroade éver
kommunens ekonomiska situation och vill diirfor aterigen understryka att det kommer
att krivas mycket kraftfull styrning och mycket kraftfulla dtgiirder for att kunna fter-
stilla drets negativa resultat och tidigare irs ackumulerade underskott.

* Viriktade forra iret en anmirkning mot barn- och utbildningsnimnden for bristande
maluppfyllelse samt fér ohdrsamhet till mél och riktlinjer. Viir bedémning betriiffande
nimndens arbete under ir 2012 avseende styrning, uppféljning och kontroll av verk-
samheten dr att nimndens arbetssiitt utvecklats. Nimnden har vidtagit itgiirder och
dven minatligen redovisat sitt arbete. Det beslut niimnden fattat om forindrad skolor-
ganisation pd grund av minskat elevunderlag har inte verkstillts under ir 2012 och
fullmaktige beslutade i september 2012 att genomféra en folkomrostning avseende
skolorganisationen. Vi idr dock kritiska till att nimnden inte i hogre grad diskuterat och
analyserat resultatet av uppféljningen av mélet, antalet godkéinda elever ska 6ka, nir
redovisningen i deldrsrapporten visade att miluppfyllelsen minskat. Vi saknar nimn-
dens begiiran om handlingsplaner och dtgiirder frin verksamheten i deras arbete med
att 6ka maluppfyllelsen.

* Vibed6mer att social- och omsorgsnamnden och de gemensamma namnderna Syd-
niirkes miljonimnd, Sydnirkes byggnimnd och Taxe- och Avgiftsnimnden i allt vi-
sentligt har bedrivit verksamheten pi ett indamilsenligt siitt.

* Fullmiktige har antagit ett reglemente fér intern kontroll. Enligt reglementet ska resul-
tatet av genomfcrda interna kontroller rapporteras i drsredovisningen. Styrelsen och
nimnderna har dterrapporterat utfallet av den interna kontrollen p& mycket varierande
sitt. Det saknas en fullstindig redovisning, i enlighet med reglementet, och vi kan diir-
for inte bedoma om den interna kontrollen varit tillriicklig.

* Vivill uppmirksamma fullmiiktige pd de svaga resultat som kommunens bolag, AB
Laxiihem, Laxd Kommunfastigheter AB och Laxi Virme AB haft de senaste &ren. Detta
térhillande kan medféra ytterligare ekonomiska risker fér kommunen.

* Vivill iven uppmirksamma fullmiktige pé den lagiindring i kommunallagen 6 kap §§
1a och 1b déir det framgdr att styrelsen i drliga beslut for varje aktiebolag ska priva om
den verksamhet bolaget bedrivit under firet varit férenlig med det faststillda kommu-
nala indamilet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Vid behov
ska styrelsen limna forslag om nédviindiga dtgirder till fullmiktige.

Vi, revisorer i Laxid kommun, ser med fortsatt oro pa den ekonomiska utvecklingen i
kommunen. Befolkningsminskningen och de minskade intikterna stiller stora krav pa
verksamhetsanpassningar. Dessutom tillkommer kraven pé fortsatt ekonomisk 4tstram-
ning for de framtida pensionsutbetalningarna, fér behévliga investeringar och for aterstiil-
lande av tidigare irs underskott.
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Revisionsberattelse

LAXA KOMMUN
Revisorerna

Ansvarsfrinet
Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ir 2012 godkiinns.

Mot bakgrund av vir samlade bedomning, trots ovanstiende kritiska uttalanden, tillstyr-
ker vi att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ for 2012 irs verksamhet.

Undantag pa grund av valbarhetshinder och jav

Owe Osterberg éir vald revisor med undantag for barn- och utbildningsnimnden och har
inte deltagit i granskningen av denna niimnd.

Laxi den 16 april 2013 / f
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ald Wanch Hans Widlund Gunnel Svanmark
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” Charles Swenson Anna-Maj Johdnsson

Owe Osterberg /

Bilagor

1. Revisorernas redogbrelse

2. Granskningsrapport och revisionsberittelse
- AB Laxahem

6. Granskning av
kemmunstyrelsens styrning, samordning och
uppfdljning av atgérdsplaner

- Laxa Varme AB

- Laxa Vatten AB

- Laxa Kommunfastigheler AB

- Sydnérkes Renhallnings AB
4. Granskning av delarsrapport & utlatande 2012
5. Overgripande granskning av Kommunstyrel-
gens och ndmndernas ansvarsutiivande aktiviteter

r 2012

7. PM ansvarsuttvande och samverkan inom
Sydnarkes miljdnamnd

8. Kvalitetsuppfdljning och utveckling Taxe- och
avgiftsnamnden i Hallsberg

9. Arlig Gvergripande granskning av Sydnérkes
byggnamnd

10. Granskning av arsredovisning 2012

11. Revisionsberétielse Regionforbundet
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