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Majoriteten har ordet

Majoriteten har ordet

Aret som gétt har priglats av ett antal positiva hén-
delser. Nya etableringar som Dollarstore och Subway
har beslutats. Vi har fatt en positiv befolknings-
forandring och rondellen har byggts.

En glddjande utveckling dr den ekonomiska. Vi har
sen mitten av 2012 foréndrat likviditeten frén att
ha varit nere pa —16 miljoner till att ligga stadigt pa
+ 10 miljoner.

Arets resultat r positivt men om man riknar bort
engdngsintikter som AFA och forsiljning av fastig-
heter, ligger vi visserligen pa plus, men 0,5 miljoner
under budget. Det som inte gér enligt budget &r sko-
lan dér vi inte lyckats genomfora den organisations-
fordndring som vi planerat och omsorgerna har dven
de gjort ett minusresultat, men de har tagit fram och
beslutat om ett antal dtgérder som gor att de skall
gora ett positivt resultat 2014.

Vi har fortfarande ett arbete att gora for att fa en
héallbar ekonomi i balans, darfor har vi under éaret
startat ett projekt kallat Laxa 2020 som syftar till att
forbéttra ekonomin. Vi skall till ar 2020 ha forbéttrat
likviditeten ytterligare och 0kat det egna kapitalet
samt borjat amortera av vara lan.

Vi anser att vi dr pa ritt vig. Det finns ett antal
forfragningar om etablering i var kommun och
befolkningsunderlaget fortsitter att vara positivt
under de fyra forsta ménaderna 2014.

Maluppfyllelse.

Infor 2013 satte vi upp 9 dvergripande mél och vi har
uppfyllt mélen till 75 procent. Klimatmalet, inflytt-
ningen, samarbete med andra kommuner, region-
utvecklingen, héllbar ekonomi, och upprittande av
intern kontrollplan &r mal som vi uppfyllt under aret.
Sjukfrdnvaron och néringslivsrankingen &r mal som
vi inte uppfyllt under 2013. For néringslivsrankingen
var malet att forbattra oss 50 platser, men vi lyckades
endast forbattra oss 20 platser.

Vi kan konstatera att vi i stort sett foljer den plan for
ekonomin som vi faststéllde infor 2012.

Vi har en kénsla av att det blaser positiva vindar i
Laxa kommun. Lat oss tillsammans verka for att
dessa vindar fortsétter att blasa.

Tommy Holmquist(s)
Kommunstyrelsens ordforande.

Klasse Vilgren(v)
Kommunstyrelsens vice ordforande.
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Omvérldsanalys

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen fortsatter att vara
osdker. Under hosten stillde delar av statsapparaten
1 USA in sina betalningar och medarbetare hade
inga arbeten att ga till. Efter nagra veckor 6kades
skuldtaket och verksamheten kunde aterupptas.
Léaget i USA ér dock fortsatt kérvt och ytterligare
hdjning av skuldtaket méste ske for att ytterligare
stingningar ska undvikas. Det finns dock tecken pa
att marknaden haller pa att forbattras i USA. USA
ar en stor part inom varldsekonomin, liksom Stor-
britannien som ocksé utvecklas positivt. Kina, en
annan viktig part av virldsekonomierna, har en
tillvaxt pd 7—8 procent. Flera europeiska linder har
fortsatta problem, men har borjat stabiliseras nagot
och oron for en finansiell kris har minskat.

I Sverige kan man skdnja en stabilare ekonomi
trots en svag tillvéxt under aret. Forbéttringarna i
omvérlden och frdn den inhemska efterfragan tyder
pa att tillvixten tar fart 2014. Riksbanken lét styr-
rantan ligga kvar pa 0,75 procent och manga tror
att den blir oférdndrad hela 2014 for att 2015 hojas
nagot. Det ger storre mojligheter for foretagare att
lana pengar for fortsatta investeringar och fi en god
avkastning pa dessa.

Oroande ér dock att Sveriges grannldnder Danmark
och Finland inte har en tillfredsstillande tillvaxt.
Aven Norges tidigare starka tillvixt sviktar nagot.
Dessa ldander paverkar Sveriges ekonomi i hog grad
och utvecklingen behdver foljas framover.

Det stora varslet pA ESAB préglade Laxa varen 2012.
2013 skedde inga storre varsel och de flesta uppsagda
har fatt nya anstéllningar pa andra arbetsplatser. 2013
priglades istéllet av optimism i och med att bland
annat Dollarstore och Subway etablerar sig i Laxa.
Byggnationen av en rondell pa E20 innebar ocksa en
storre tilltro till ett 6kat antal besdk pa orten och hos
de lokala handlarna.

Befolkningsstatistik

Ar | Befolknings-| Netto
férandring | fodda/
under aret | avlidna

Netto Netto
inflyttade/ | invandrade/
utflyttade | utvandrade

2011 —64 =31 42 9
2012 70 =34 -119 83
2013 +28 -44 -90 162

Befolkningsutveckling
(mnkr)
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Laxa kommun péaverkas av pagaende utflyttning fran
glesbygden. Laxa kommun tecknade en 6verenskom-
melse med lénsstyrelsen om kommunal flykting-
mottagning. Overenskommelsen och anhériginvand-
ring ledde till att befolkningen 6kade 2013. Det &r for-
sta 6kningen pa manga ar och forhoppningen é&r att det
skett ett trendbrott. Varje ny invanare paverkar skat-
teintdkterna positivt for kommande ar. Kommunens
demografi ar dock fortsatt ett relativt stort antal dldre
och det avlider fler 4n det fods. Det ar dérfor viktigt att
kommunen aktivt verkar for att framfor allt personer i
aldern 2040 bor kvar i kommunen.

Den ekonomiska situationen i Lax4 kommun ér fort-
satt vildigt anstringd och anpassningar behdver goras
bade inom forskola och skola dér barn- och elev-
antalet fortsétter att minska. Inom &ldreomsorgen &r
det sannolikt att fler invanare behdver ndgon form av
vard framover, da fler blir dldre. Det dr ocksa viktigt
att satsa pa en bra integration och stimulera nirings-
livet for att skapa en bra grund for de nyanldnda flyk-
tingarna och anhoriginvandrarna. Allt detta belyses 1
projektet Laxa 2020 — Ett projekt for héllbar ekonomi
och verksambhet. Projektet pagér 2014.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Laxa kommun redovisade ett sammanlagt resultat pa

knappt 8,1 mnkr, vilket var néstan 6,3 mnkr béttre dn

budgeterat. Flera engangsposter aterfinns i resultatet:

aterbetalning av gruppsjukforsikringsavgifterna — de

sé kallade AFA-pengarna for 2005 och 2006 uppgick

till 5,5 mnkr, sdnkt pensionsavsittning med 3,2 mnkr
dé en fore detta politiker frénsade sig sin pension och
forsdljning av en fastighet. Franrdknat dessa engangs-
poster uppgick resultatet till 1,4 mnkr, 0,4 mnkr lagre
dn budgeterat.

Kommunens justerade resultat uppgar till 7,8 mnkr.
Avrékning har da gjorts for dels reavinsten vid for-
séljning av en fastighet, dels for sdnkt diskonterings-
rdnta pa pensionsavsattningen.

Barn- och utbildningsndmnden och social- och
omsorgsndmnden redovisade betydande underskott
gentemot budget. Det uppvégdes till stor del av ett
overskott inom kommunstyrelsens verksamhets-
omrade, 6kade skatteintidkter och ett battre finans-
netto (det vill sdga nettot mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader, for Laxa kommuns del
rantor och borgensavgifter).

Néamnderna beslutade inte om kostnadsbesparande
atgdrder under aret, men i arbetet med budget 2014
fattade social- och omsorgsndmnden i december
beslut om atgédrder motsvarande drygt 5 mnkr.
Effekten 2014 blir dock lagre.

Finansnettot var betydligt bittre 4n budgeterat. Det
beror framfor allt pa det laga rianteldget och att flera
lan omsattes till lagre rénta. Dessutom forbéttrades
likviditeten och checkkrediten nyttjades inte i samma
utstrickning som foregaende ar. Négot likviditetslan
behovdes inte heller tas upp.

Invanarantalet 6kade med 28 personer och detta
paverkar kommande ars skatteintékter positivt och
ger forutsdttningar for ett positivt resultat 1 enlighet
med budget.

Ekonomiska mal och god
ekonomisk hushallning

For 2013 finns tva 6vergripande finansiella mal: for-
andring av eget kapital ska vara positiv och soliditeten
ska forbattras. Dessutom finns det dvergripande malet
om en langsiktigt héllbar ekonomi, vilket nds genom att
verksamheten ryms i de beslutade ekonomiska ramarna.

2013 ars resultat innebar en positiv fordndring av
eget kapital med 8,1 mnkr. Malet uppnas dven efter
justering av engéngsposterna, da férdndringen blir
1,4 mnkr. Som mal f6r god ekonomisk hushéllning
bor resultatet uppga till 2 procent av skatteintdkterna
inklusive utjimning. Resultatet efter justering

av engangsposter uppgéar endast till 0,5 procent.
2012 var rikssnittet 2,4 procent och for jamforbara
kommuner, det vill sdga kommuner som liknar Laxa
till storlek och strukturkostnad, 1,9 procent.

Soliditeten, vilket motsvarar eget kapital i procent av
totala tillgangar, forbéttrades med 3,4 procentenheter
fran —10,2 procent till —6,8 procent. Kommunens
tillgdngar minskade eftersom alla koncerninterna lan
mellan kommunen och de heldgda bolagen upphorde
under aret. Det medfor att kommunens soliditet inte
forbattrades lika mycket som den skulle gjort annars
(=5,4 procent).

Budgeten for 2014 och planen for 2015-2016 innebér
dock en forbéttring av soliditeten forutsatt att planerade
overskott realiseras.

Kommunens langsiktiga soliditetsmal &r 10 procent.
Jamfort med andra kommuners soliditet 4r malet
lagt. 2012 var det bara tre kommuner som hade ldgre
soliditet, rikssnittet var 49,4 procent och for jaimfor-
bara kommuner 50,0 procent.

Jamfort med andra kommuner har Laxd kommun en
vildigt svag ekonomi och det 4r av storsta vikt att
arbetet de kommande aren fokuserar pa att kraftigt for-
battra ekonomin for att sikerstilla en god ekonomisk
hushallning, dér man inte skjuter fram betalnings-
ansvar pa framtida skattebetalare.

DYISIONQ HSILLOUONT
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Ekonomisk 6versikt

Resultatutveckling
(mnkr)
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Avstamning mot balanskravet

Kommunallagen kréver balans mellan resultatrakning-
ens intékter och kostnader (langsiktigt god ekonomisk
hushéllning). Eventuella underskott ska regleras inom
tre ar efter det att de uppkommit. Om det finns synner-
liga skl kan kommunfullmiktige besluta om att gora
avsteg fran balanskravet.

Resultat enligt balanskravet:

Ar (tkr)
2000 -3280
2001 0
2002 1554
2003 - 12549
2004 7 852
2005 698
2006 -1871
2007 -1964
2008 -909
2009 3645
2010 2 849
2011 -8 781
2012 -1355
Summering -14111
Ar (tkr)
2013 8 057
Avgar reavinst —-457
Avgar sankning diskonteringsranta: 181
2013 &rs resultat att aterstalla enligt balanskravet 7781

Aterstar att aterstilla senast till:

Ar (tkr)
2014 4975
2015 1355

Kvarvarande underskott att aterstilla senast 2013 var
3 975 tkr, senast 2014 ytterligare 8 781 tkr och senast
2015 1 355 tkr till. Det justerade resultatet, det vill
sdga drets resultat avriknat reavinst vid forséljning av
fastighet och tilldgg for fordndrad diskonteringsrinta,
7 781 tkr, innebar att underskottet for 2013 kunde
aterstélls och dven 3 806 tkr for 2014. Kommunal-
lagens krav for aterstillande av tidigare ars underskott
uppfylldes saledes 2013.

Kvarvarande resultat att aterstdlla 2014 och 2015
uppgar till 6 330 tkr.

I faststélld budget for 2014 inklusive plan for 2015—
2016 ska aterstillning ske inom tidsperioden forutsatt
att de budgeterade verskotten realiseras. Social- och
omsorgsndmnden fattade i december beslut om stora
reduceringar, men det dr osékert hur mycket som

far ekonomisk effekt 2014. I barn- och utbildnings-
ndmnden fattades inga ytterligare reduceringsbeslut,
men den sedan tidigare beslutade organisations-
fordndringen for skolar 4-6 ska verkstillas 2014.

Atgirdsplaner

Kommunfullméktige fattade 2011 beslut om ater-
rapportering av nimndernas arbete med att ta fram
kostnadsminskande atgirder och nimndernas
ekonomiska utfall. Aterrapporteringen skedde enligt
beslut.

Kommunfullméktige beslutade 1 maj, efter folk-
omrdstning, att fullfolja tidigare beslut om att skolér
4-6 enbart ska bedrivas pa Centralskolan. Dessutom
beslutades om stidngning av biblioteksfilialerna i
Hasselfors och Finnerddja. En stor utredning av
ledning och administration som pabérjades 2012 slut-
fordes 2013 och en ny organisation triadde i kraft. De
storsta forandringarna skedde frén 1 september 2013.
Organisationsforandringen innebér ett mer renodlat
chefsansvar inom social- och omsorgsndmnden och
en koncentrering av administrativa uppgifter under
kommunstyrelsen.

Redovisningen av atgérdsplaner nedan utgér ifran
vilka atgérder som dr genomforda eller beslutade
2013. Nivéan for hur stora dtgérderna méste vara for
att vara i balans 2015 utgér ifran skillnaden mellan
ekonomiskt utfall 2012 jamfort med respektive ars
budgetar uppriknat med beréknade I6ne6kningar for
aren.



Beslutade atgarder (tkr) Beslutat | Genomfort

Social- och omsorgsndmnden 1300 0
Barn- och utbildningsndmnden 2 560 0
Kommunstyrelsen 5950 2 500
Miljé 0 0
Totalt beslutade atgarder 9810 2500
Namndernas sparbeting till 2015 28 485 28 485
Differens -18 675 -25985

Atgirderna inom SON var att Lean infordes pa
Ramundergarden och att ledningsorganisationen
forandrades, vilket inte gav det genomslag pé arets
resultat som planerats.

Inom BUN har atgirden samordning av skolar 4—6
annu inte verkstallts.

Inom KS bestod atgédrderna av minskning av bidrag
till Nerikes brandkér och Sydnérkes utbildnings-
forbund samt férdndrad administration. Minskningen
av medlemsbidraget till Nerikes brandkar ar till fullo
genomfort, till Sydnérkes utbildningsforbund delvis
genomfort och den fordndrade administrationen
verkstilldes den 1 september 2013.

Kommunstyrelsen fattade 1 augusti beslut om strikt
budgetstyrning, vilket innebér att alla chefer som
redovisar underskott i mdnadsuppfoljningen ska
lamna en skriftlig forklaring samt atgérder. Chefen
ska ocksé kallas in till respektive nimnd. Budget-
processen for verkstéillande av kommunfullméktiges
beslut om budget och verksamhetsplan har fordndrats
och stramats upp infor 2014. En striktare skiljelinje
mellan en chefs ansvar och en ndmnds ansvar
géllande atgérder for att komma i ram genomfors
infor 2014.

Som synes i dtgirdsplanerna aterstar mycket arbete.
Social- och omsorgsndmnden fattade i december
beslut om kostnadsreduceringar om drygt 5 mnkr
och dessa fér delvis effekt 2014, beroende pé nér
reduceringen kan verkstéllas.

Barn- och utbildningsndmnden forsoker effektivisera
verksamheten; skolar 7-9 dvergar till tva paralleller
istdllet for tre och organisationen av skolar 4—6 verk-
stélls frén hostterminen 2014. Ndmnden sénkte sina
kostnader med 1,2 procent jamfort med 2012, men
lag anda ndstan 3 mnkr 6ver budget. Social- och
omsorgsndmnden 6kade ddremot sina kostnader
med 3 procent, vilket var 2,5 procentenheter mer dn
budget, och dven de 14g ndstan 3 mnkr 6ver budget.

For att klara de ekonomiska ramarna finns ett stort
behov av att gora en total oversyn av alla verksam-
heter och for att genomfora detta har projekt Laxa
2020 — Ett projekt for hallbar ekonomi och verksam-
het startats. Projektet innehaller flera steg, dar det
forsta steget genomfors i januari och februari 2014
med en nulédgesbeskrivning och bedémda forutsétt-
ningar for 2020. Dérefter ska en ny organisation
byggas utifran de presenterade forutsittningarna.

Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av
aret till —17 266 tkr, vilket innebar att skulderna i
forhallande till tillgdngarna var storre. Arets resultat
var positivt och det egna kapitalet forbéttrades — vid
arets slut uppgick det egna kapitalet till -9 209 tkr.

Soliditeten, det vill séga eget kapital i forhallande
till totala tillgangar, forbéttrades fran —10,2 procent
till —6,8 procent. 2012 var Laxa kommun en av tva
kommuner med negativ soliditet, vilket vittnar om
den svéra ekonomiska situation som Laxad kommun
befinner sig i.

Soliditetens utveckling
(procent)

30

20

10

0 /

—N

—_

-10

—20 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Likviditet och lan

Likviditeten vid ingadngen av 2013 uppgick till

2,7 mnkr. Likviditeten forbattrades under aret och
vid utgéngen av 2013 uppgick den till 7,6 mnkr,
det vill sdga en forbattring med 4,9 mnkr. Trots den
forbattrade likviditeten nyttjades checkkrediten

vid flera tillfdllen, men inte i ndrheten av den
checkkreditgrans som kommunen har, det vill

sdga 16,25 mnkr. Orsakerna till den forbattrade
likviditeten &r ett positivt resultat i kombination
med att vissa investeringar inte genomfordes och att
kommunen erhéll statsbidrag for investeringar som
inte genomfordes fullt ut 2013. Kommunen gjorde
ingen nyupplaning under ret trots utldning till ett
bolag dér kommunen &r deldgare.

DYISIONQ HSILLOUONT
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Ekonomisk 6versikt

Bedomningen for 2014 &r att likviditeten ar fortsatt
stabil, men férsdmras nagot pa grund av att upp-
skjutna investeringar fran 2013 genomfors samtidigt
som investeringsnivan okar till 4,5 mnkr. Nagon
nyupplaning bedoéms inte vara nddvindig.

Kassalikviditeten, det vill sdga omséttningstillgangarna
1 forhallande till de kortfristiga skulderna, forbéttrades
nagot under aret, fran 60,6 procent till 56,3 procent.
Mattet anger kommunens betalningsforméga pa

kort sikt och vid ett vérde p& 100 procent sa klarar
kommunen precis sina korta dtaganden. Nivan som
Laxa kommun ligger pa &r alltsé 1ag. Jamforbara
kommuner hade 2012 ett viarde pa 101,1 procent och
riket 107,9 procent.

De léngsiktiga ldnen uppgick vid ingéngen av 2012
till 122,4 mnkr. Alla koncerninterna lan upphorde
2013 och kommunens 1an minskade till 79,3 mnkr.
Detta paverkade inte koncernens totala lan.

Kommunens checkrikningskredit uppgick till
16,25 mnkr och koncernens till 35 mnkr. Koncernen
som helhet anvinde inte krediten.

For att minimera kommunens rénterisk anger finans-
policyn att minst 50 procent av de langfristiga lanen
ska ha en bunden rdnta pad mer 4n ett &r. Kommunens
andel &r for ndrvarande 76 procent langfristiga lan
och genomsnittsréntan &r 2,6 procent. Kostnads-
rantorna sjonk under &ret och en del 1&n omsattes till
lagre rénta. Detta tillsammans med att likviditeten
forbattrades och inga nya likviditetslén togs innebar
att rantekostnaden var betydligt lagre dn budget.

Den langfristiga l&neskulden per invanare sjonk till
14 202 kr, en f6ljd av fordndringen av de koncern-
interna lanen och en 6kad befolkning.

Kommunens amortering &r 1ag och bor nér ekonomin
tillater oka for att ge utrymme till framtida investeringar.

Laneskuldens utveckling

(mnkr)
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Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och inte som en skuld.
Vid érets ingdng uppgick atagandet till 180,7 mnkr.
Summan 6kade 2013, framfor allt pd grund av sénkt
diskonteringsréinta. For att pensiondrerna ska fa ut sin
pension maste kommunen kompensera for den laga
avkastningen. Pensionsatagandet 6kade pa grund

av detta med drygt 14 mnkr. Ansvarsférbindelsen
uppgér nu till 192 mnkr.

Avsittningen for framtida pensioner som redovisas
pa balansrakningen sjonk med 3,2 mnkr eftersom en
politiker avsade sig sin extra pension. Total avsétt-
ning uppgick vid arets slut till 5,2 mnkr.

Kommunen har inte ndgon pensionsmedelsforvalt-
ning for de kommande pensionsutbetalningarna av
pensionsédtagandet och det ar viktigt att kommunens
ekonomi stirks, sa att inte framtida invanare far betala
for detta. En langtidsprognos visar att kostnaden inom
5-10 ar kommer att vara 2 mnkr hdgre &n drets kostnad.

Dagens intjanade pensioner forsékras bort, vilket inne-
bér att kommunen efter 1998 betalar in pengar till ett
forsékringsbolag, som sedan betalar ut pensionerna
nér det &r aktuellt. Det innebér att ingen ackumulerad
skuld for framtida skattebetalare uppstar.

(tkr) 2013 2012
Avsattning pensioner inklusive Idneskatt 5204 8878
Ansvarsférbindelse inklusive [dneskatt 191978 | 180 744

Andra avsattningar

2012 gjordes avsittningar dels for medfinansiering
av utveckling av kollektivtrafiken i Orebro lin uti-
fran avtalet om Citybanan, dels for aterstidllande av
deponin. Beloppen riknas upp arligen och index-
eringen aterfinns som en kostnad i resultatrikningen.

Avsittningen for medfinansiering utbetalas under fem
ar 2013-2017. 2013 gjordes en forsta utbetalning pa
245 tkr och indexupprakning skedde med 44 tkr. Total
avsittning uppgick vid arsskiftet till 2 395 tkr.

Den upptagna tillgdngen bidrag till statlig infrastruktur
skrivs av med linjér avskrivning under perioden for
utbetalningarna, det vill sdga 2013-2017.

Det réder stor osdkerhet om tdckningsmassor for
sluttdckning av deponin kan erhéllas gratis och
dérfor gjorde Laxa kommun en extra avsittning pé
2,5 mnkr, vilket innebér att det finns mojlighet att



kopa in hilften av de nddvindiga massorna. Detta

ar i linje med att inte skjuta betalningsansvaret

till kommande skattebetalare. Indexupprakning
skedde med 213 tkr och avséttningen uppgick vid
arsskiftet till 12 713 tkr. Utbetalningarna av avsitt-
ning berdknas ske frdn 2016 och framat. Takten beror
pa tillgdngen pa tickningsmassor.

Investeringar

Kommunfullmiktige fattar beslut om rets investe-
ringar. Investeringsbudgeten var 2,5 mnkr f6r 2013
och for de kommande tva aren 4,5 mnkr per ar.

Investeringsbudgeten 2013 fordelades enligt foljande:

(tkr) 2013
It-investeringar 500
Datorer 500
Gatlysen 1000
Vag till OBH Nordica 300
SON 200

Dessutom beviljades 75 tkr for ombyggnation av kok
vid Sockenstugan. Investeringen finansieras genom
en femarig hyreshojning. Investeringsmedel for
fiberutbyggnad flyttades 6ver fran 2012 till 2013 och
beloppet uppgick till 213 tkr.

De storre investeringar som gjordes och finansierades
av kommunala medel var:

® Sockenstugan 159 tkr
® [t-investering inklusive datorer 448 tkr
® Treserva 125 tkr
® Mobler dldreomsorgen 171 tkr
® Ovrigt 84 tkr

Utover detta investerades i en gang- och cykelvig
vid Backgarden, helt finansierad av statliga medel,
och fiberutbyggnad, dir kommunens del uppgér till
198 tkr och resten finansieras av statliga medel.

Upphandling av utbyte av gatlysen genomférdes och
paborjas i borjan av 2014 och slutfoérs 2015. Inkop

av datorer paborjades under sen host pa grund av en
overklagad upphandling. It-investeringarna fick vénta
pa grund av utredningen om en gemensam it-ndmnd.

Utover de budgeterade och beslutade investeringarna
g0r verksamheten investeringar utan att ha erhallit
investeringsbudget. Det ar viktigt att verksamheterna
foljer fattade beslut och aterrapporterar vid avvikelse.
En hogre investeringstakt &n beslutad innebér en
pafrestning pa likviditeten.
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Nyckeltal

Nyckeltal

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal invénare 31/12 5870 5786 5 686 5622 5552 5580
Likvida medel, tkr 1179 18 543 16 549 22 2737 7 646
Finansnetto, tkr -2135 554 436 -811 -15622 -299
Resultat fére extraordindra poster -909 3645 2849 -10 633 —492 8 057
Nettoinvesteringar, tkr 2 565 2799 2239 7619 4810 1180
Tillgangar, kr per invanare 27 696 31 206 30 860 31 261 31 656 24 203
Skuldséattningsgrad, totala skulder
och avsdttningar i % av totala tillgéngar 99 % 98 % 98 % 104 % 110 % 107 %
Laneskuld, kr per invénare 20 106 21174 21547 21782 22 040 14 202
Totala skulder o avsattningar, kr per invanare 28 088 30974 30122 32 406 33715 25 854
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar -1% 1% 2% -4 % -10 % -7 %
Eget kapital, kr per invanare -391 232 737 -1145 -3110 -1 650
Vantetid for plats i forskola dar plats
inte kunnat ges pa 6nskat datum (dagar) 6 20 10 14
Kostnad per barn i férskola (tkr) 132 135 117
Barn i férskolan 191 202 196
Andel elever i &r 9 med godkant i svenska,
engelska och matematik (%) 89,6 89,9 78,0 68,0
Andel elever som har uppnétt malen i alla &mnen 76 83 60,0 73,9
Lokalkostnad per elever i grundskola inkl
forskoleklass och skolbarnomsorg (tkr) 14 16 17
Elever i grundskolan F-9 541 527 508 490
Andel gymnasieelever som
fullfolier utbildningen inom 4 ar (%) 82,0 82,0 80,0
Kostnad per elev i gymnasieskolan (tkr) 104 117 126
Elever i gymnasieskolan 240 218 193
Andel som &ar mycket eller ganska
nojda med hemtjansten (%) 95 98
Vantetid frdn ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende (dagar) 49 53
Kostnad per plats i sérskilt boende (tkr) 626 526 756

Notering: Nyckeltalen som ligger under linjen &r till stor del hdmtade frén projektet Kommunens kvalitet i korthet. Siffror presenteras
fran de &r da Lax& kommun gick in i projektet. Manga av nyckeltalen arbetas fram under &ret efter verksamhetséaret och darfor saknas

manga siffror for 2013.



Personalredovisning

Kostnader for arbetskraft Ar (mnkr) | Okning/minskning (mnkr)
(mnke) 2009 183,3 5.4
205 ’ ™
2010 190,9 +7,6
200
2011 2041 +13,2
2012 198,5 -5,6
2013 196,1 -2,4

Kostnaden for arbetskraft minskade fran foregaende

195
190
185
180
175 ar. I kostnaden for arbetskraft ingar I6ner, forindring
170

2009 2010 2011 2012 2013 av semesterloneskuld, kostnadserséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader.

Anstallningar

Tillsvidareanstallningar (2013-11-01)

Verksamhet Totalt | Jmf totalt| Kvinnor Man Kvinnor Man
2013 2012 % %

Kommunstyrelsens ansvarsomrade:

administration, teknik- och miljoverksamhet samt

arbetsmarknadsatgarder 45 +1 31 14 69 31

Barn- och utbildningsndmnd 123 +/-0 104 19 85 15

Social- och omsorgsnamnd 246 -3 233 13 95 5

Totalt 414 -2 368 46 89 11

Visstidsanstallningar (2013-11-01)

Verksamhet Totalt | Jmf totalt | Kvinnor Mén Kvinnor Méan
2013 2012 % %

Kommunstyrelsens ansvarsomréade:

administration, teknik- och miljdverksamhet samt

arbetsmarknadsatgarder 10 -6 4 6 40 60

Barn- och utbildningsnamnd 22 +5 19 3 87 13

Social- och omsorgsnamnd 8 +2 6 2 75 25

Totalt 40 +1 29 11 73 27

Den 1 november 2013 hade kommunen 454 anstillda,
varav 414 tillsvidareanstillda och 40 visstidsanstéillda.
Fran 2012 minskade antalet tillsvidareanstillda med
tva och visstidsanstillda 6kade med en.

Bulusinopaluosiod



Personredovisning

Aldersstruktur

Aldersintervall for tillsvidareanstillningar

150
100
50
0 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Aldersintervall per verksamhet 20-29 ar| 30-39 ar| 40-49 ar| 50-59 ar 60 ar-
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: administration,
teknik- och miljoverksamhet samt arbetsmarknadsatgérder 2 7 14 14 8
Barn- och utbildningsnémnd 6 18 32 39 28
Social- och omsorgsnamnd 11 34 72 85 44
Tillsvidareanstallningar, totalt 19 59 118 138 80
Genomsnittséldern for tillsvidareanstélld personal med 2012. Andelen medarbetare mellan 50—59 ar
inom kommunen var 49 4r; en lagre &lder jamfort och 60 ér och dldre minskade jamfort med 2012.

Personalomsattning under 2013 - tillsvidareanstillningar

Antal anstallningar Nyanstaéllningar Antal anstéllningar
i borjan | dérav slutat under perioden | darav slutat i slutet férandrat medeltal personal-
antal anstéllda omséttning
409 49 50 0 403 -6 403 25

Totalt avslutades 49 tillsvidareanstillningar under Personalomsattning i procent av antalet
2013: tillsvidareanstallningar

® 23 gvergick till ny tillsvidareanstéllning i kom-
munen, varav 16 i samband med omorganisation
inom ledning och administration.

13 avslutades i samband med alderspension. 8
6 avslutades pa egen begéran.

4 hade varaktig sjukerséttning.

2 avslutades pé grund av verksamhetsdvergang.
1 avslutades pa grund av arbetsbrist.

12

Totalt  Frivilig avg/omorg Pension Upphor anst

Pensionsavgangar

Ar 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019, 2020, 2021| 2022| 2023| Totalt
BUN 3 2 4 9 8 2 6 7 4 1 46
KS 3 1 0 1 3 0 2 0 2 3 15
SON 6 6 10 5 14 4 5 1 6 16 83
Totalt 12 9 14 15 25 6 13 18 12 20 144




Tabellen pa foregéende sida visar en prognos for pen-
sionsavgéangar inom kommunens verksamheter under
tio ar framét. Tabellen visar ocksa en separat prognos
inom barn- och utbildningsndmndens omrade (BUN),
kommunstyrelsens omrade (KS) och social- och
omsorgsndmndens omradde (SON). Pensionen bygger
pa att man gér i pension vid 65 érs alder.

Heltidsarbete

Vid métning den 1 november 2013 var 66,4 procent
av kommunens tillsvidareanstillningar heltidsanstéll-
ningar. Motsvarande siffra 2012 var 65,9 procent.
Antalet kvinnor var 368, varav 63,6 procent hade
tillsvidareanstéllning. Antalet mén var 46, varav 89,1
procent hade tillsvidareanstéllning.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for kvin-
nor var 89,8 procent och for mén

95,1 procent. Jamfort med 2012 var det en liten
okning for kvinnor (89,5 procent) och en liten minsk-
ning for mén (95,6 procent).

Arbetad tid och franvaro

Foregédende ar var motsvarende siffror 2 478 (barn-
och utbildningsndmndens omréade), 555 (kommun-
styrelsens omrade) och 3 530 (social- och omsorgs-
ndmndens omréde).

Timavlonad personal
2010 2011 2012| 2013

Totalt antal timmar
(Avtal HOK/AB)

48 069 | 51 404 | 69 490 | 74 637

Under 2013 arbetade timvikarierna tillsammans
13 958 timmar inom barn- och utbildningsndmndens
omrade, 1 776 inom kommunstyrelsens omrade och

58 903 inom social- och omsorgsnimndens omrade.

Foregdende ar var motsvarande timmar 18 187 (barn-
och utbildningsndmndens omréade), 1 251 (kommun-

styrelsens omrade) och 50 052 (social- och omsorgs-

nidmndens omrade).

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten hade 45 personer sysselsatta
i ndgon form av arbetsmarknadsatgérd under hela

Arbetad tid Helars- Franvaro | Helars- eller del av aret. Det 4r en minskning med 6 personer

arbetare* arbetare* e o

jamfort med 2012.
Nettoarbetstid
manadsaviénade 206.5 Semester 37.3 Antal personer féordelade mellan olika
Timién, samtliga arbetsmarknadsatgarder
avtal 42,3| Ferie/uppehall 7.5 Arbetsmarknadsatgarder Antal personer 2013
Facklig intern 0,4 Sjukdom 25,9 Arbetspraktik
Fylinadstid 1,3 | Foréldraledighet 6,5 FAS 3
Overtid 1,5| Vard sjukt barn 2,2 Offentligt skyddad anstéllning
Ovrig franvaro 13,4 Trygghetsanstélining

Total arbetad tid 341,9| Total franvaro 92,6 Utvecklingsanstallning

*Definition av helarsarbetare: Antal timmar/165 multiplicerat med 12.

Summan av den arbetade tiden och franvaron 2013
omraknat till helarsarbetare var 434,5. Motsvarande
siffra 2012 var 447,8.

Mertid och overtid
2010| 2011 | 2012| 2013

Totalt antal timmar 8561 | 6548| 6563| 5217

Inom barn- och utbildningsndmndens omréde arbe-
tade personal 1 726 timmar mer- och évertid, inom
kommunstyrelsens omrade 589 timmar och inom
social- och omsorgsndmndens omrade 2 902 timmar
mer- och overtid.

L6nebidrag (tillsvidareanstaliningar)

Nystart jobb

Jobb- och utvecklingsgaranti

- N W oo b~ O 0 O @

Stad till personligt bitrade

Feriepraktikanter 2013

Infor sommaren 2013 fick 57 ungdomar (fédda 1996
och boende i Laxa kommun) mojlighet att ansdka om
feriepraktik inom kommunens verksamheter. 37 ung-
domar (11 flickor och 26 pojkar) sokte och erbjods
feriepraktik. 23 ungdomar (6 flickor och 17 pojkar)
antog erbjudandet. Sommaren 2012 var antalet ferie-
praktikanter 29.

Bulusinopaluosiod



Personredovisning

Forebyggande atgirder och
aktiviteter

Kommunen erbjod via foretagshilsovarden alla kom-
munanstéllda kostnadsfri influensavaccination. (Cirka
40 personer antog erbjudandet och 21 vaccinerades.)

All personal hade tillgang till Feelgoods trédnings-
lokal. Sammanlagt 80 personer trdnade vid 1 922
tillfallen, en minskning med 23 procent jamfort med
2012, da 109 personer tranade vid 2 377 tillfdllen.
Inom flera av kommunens verksamheter har persona-
len tillgang till massagestol.

Kommunen tog fram nya checklistor for fortlopande
riskbeddmning av den enskildes arbetsplats for att
forebygga tillbud och arbetsskador och underlatta det
systematiska arbetsmiljoarbetet. For att implementera
nya rutiner (fortlopande arbete) och sékerstélla en
god arbetsmiljo genomfors en arbetsmiljoutbildning

1 mars 2014. Utbildningen riktar sig till chefer och
skyddsombud.

Sjukfranvaro 2013 - alla
verksamhetsomraden

Sjukfranvaron redovisas hér enligt de sju nyckeltal
som foreskrivs vid arsredovisning.

I urvalet ingér all personal, inklusive timavlénad
personal.

Nyckeltal Procent

Total sjukfranvarotid i forhéllande till sammanlagd
ordinarie arbetstid 6,1
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller

mera) i forhallande till total sjukfranvarotid 48,4

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid f6r kvinnor 6,3

Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for man 5,0

Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 29 ar eller
yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,7

Summa sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar
i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

i aldersgruppen 30-49 ar 55
Summa sjukfrénvarotid i &ldersgruppen 50 ar eller

aldre i forhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 50 &r eller aldre 7.1

Den totala sjukfrénvarotiden i forhallande till ordina-
rie arbetstid minskade med 0,6 procent jamfort med
foregaende ar.

Frisknarvaro

Andelen méanadsanstédllda medarbetare med max fem
sjukfranvarodagar var 59,8 procent. 2012 var andelen
57,3 procent.




Overgripande mal

Visionen for Laxa kommun éar:

Laxa ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ett offensivt ndringsliv, ett
attraktivt foreningsliv och en professionell kommunal
organisation i dynamisk samverkan till nytta fér med-
borgarna.

Utifran visionen finns ett antal dvergripande mal be-
slutade 1 budgeten for 2013. Graden av méaluppfyllelse
for alla mal anges med hjélp av férger, ddr gron anger
att malet 4r uppnétt, gul att malet endast delvis &r upp-
nétt (det vill siga man har jobbat mot mélet och natt
néstan dnda fram) och r6d att malet inte har uppnatts.

Status:
® GRONT  Malet helt uppnatt 2013
GULT Malet delvis uppnétt 2013
A ROTT Malet inte uppnatt 2013

Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

= erbjuda bra boendealternativ med goda
kommunikationer och hallbar miljé

Mal Styrtal Status | Kommentarer

Laxa kommun
ska minska
klimatpaverkan
med 25 procent
till &r 2020.

Bidra till att
minska klimat-
paverkan i Laxa
kommun fran
2011 till 2013
med 5 procent.

Fram till slutet av
2013 minskade
klimatpaverkan
med 6 procent.
Malet &r att
fortsétta jobba
med Klimatfragan
och n& mélet att
bli bland de 150
béasta kommu-

nerna i landet.

Mal Styrtal Status | Kommentarer
Laxd kommun | Nettot mellan o Positiv befolk-
ska fa en 6kad | inflyttande och | Plus ningsdkning som
inflyttning. utflyttande ska | cirka kan vara en trend
forbattras jam- | 30 for de nérmaste

fort med aret

innan.

aren. Mycket tack
vare flykting-
mottagande.

= samverka med néringsliv, féreningsliv och

kommuner
Mal Styrtal Status | Kommentarer
Fortsatt sam- Dokumentera o Under aret ingick
arbete med minst ett nytt kommunen sam-
andra kommu- | samverkans- arbete géllande
ner i lanet. omréde per arendehantering
namnd som av dverformyn-
forverkligats darverksamhet.
under 2013. Samarbetet
ger kommunen
tillgang till 6kad
kompetens till
lagre kostnad an
om kommunen
sjalv utdkat verk-
samheten.
Lax&d kommun | Vara bland A Lax& satsade
ska under pe- de 150 bésta 195:e under aret stort
rioden forbattra | kommunerna plats pa naringslivet,
sin placering i Sverige. 2012 med fokus pa
i Svenskt Na- E20-omradet.

ringslivs klimat-
undersdkning
med minst 50

placeringar.

[ew spuedubianQ



Overgripande mal

= vara en organisation som kdnnetecknas av
hég kompetens, serviceanda och kvalitet

Mal

Styrtal

Status

Kommentarer

Totala sjuk-
frnvaron ska

minska.

2013: max
5 procent av
arbetad tid.

A
6,1
procent

Sjukfranvaron
Okade mest
inom social- och
omsorgsnamn-
den, mycket pa
grund av hég
medelélder och
tungt vardyrke.
Ergonomiutbild-
ning &r planerad
for all personal
2014,

Korttidssjuk-
franvaron ska

minska.

2013: max
2,5 procent av
arbetad tid.

A
3,1
procent

Vaccination
erbjods alla
anstallda under
hdsten for att
motverka kort-
tidssjukskrivning.

- aktivt verka fér regionens utveckling

Mal Styrtal Status Kommentarer
Bidra till att Regionférbun- [ ] Laxa verkar
mélomradena | det i Orebro for regionens

i den regionala
utvecklingsstra-
tegin uppfylls.

ansvarar for

dessa styrtal.

utveckling och

arbetar aktivt for
att regionen ska
uppna sina mal.

= ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal Styrtal Status | Kommentarer
Verksamheten | Avvikelsen [ ] Totalt sett redo-
ska rymmas mellan det visade kommu-

i de beslutade | ekonomiska ut- nen ett positivt
ekonomiska fallet gentemot resultat, men
ramarna. budget ska vara det finns aven

0 eller positiv.

fortsattningsvis
stora anpass-
ningsbehov inom
verksamheterna.

Det ekonomiska malet kommenteras i den ekono-
miska oversikten och kommenteras inte ytterligare

hér.

Mal Styrtal Status | Kommentarer
En internkon- Alla né&mnder o Internkontroll-
trollplan ska fin- | har uppréat- punkterna

nas i respektive | tade intern- revideras varje ar

némnd. Uppfdlj- | kontrolplaner. och &r dérmed

ning ska ske Uppfdlining av en aktiv del av
i delérsrapport | dessa finns verksamhets-
och arsredovis- | i delérsbokslut kontrollen.
ning. och i denna

arsredovisning
under respek-

tive namnd.

Néamnderna jobbar aktivt med att uppna malupp-
fyllelse. I respektive verksamhetsplan redogors for
de aktiviteter som under aret genomforts i syfte

att uppnd kommunens overgripande mél. For alla
verksamheter var de ekonomiska malen en central
tyngdpunkt 2013. Anpassning till de ekonomiska
forutséttningarna var av storsta prioritet for hela
kommunen. Det innebar dock inte att kvalitetsarbetet
forsummades. Exempelvis hade hemtjinsten inom
dldreomsorgen nagra av Sveriges ndjdaste brukare.
Inom skolan toppar betygsresultatet i riksjimforelsen
tillsammans med Danderyd. Laxa kommun lyckas
dirmed att bibehalla hog kvalité till sina invanare.

Under hosten 2013 genomfordes ett stort arbete med
resultat- och malstyrning. Malen ska brytas ner i flera
nyckeltal for respektive verksamhetsomrade. Detta
innebér ett nytt arbetssétt och ny mitbarhet i redo-
visningen. Kommunen ska fa &nnu battre kontroll
pa kostnader och djupare information om kvalitets-
utfallet. Bland annat ska medarbetarundersokningar
genomforas drsvis for att ge béttre information om
medarbetare, kompetens och ledarskap. Det ska
komplettera de sjukfranvarosiffror som i nuldget
inte redogor for den psykosociala arbetsmiljon.
Kommunen ska dven utfora servicemétning for att
se hur bra mottagandet av medborgarkontakter via
telefon och e-post ar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ar 2013 var ett hiindelserikt &r som avslutades i en
positiv framtidstro med etableringen av Dollarstore,
fardigstéllandet av rondellen och beslut om en ny
restaurang intill Rastpunkt. For forsta gdngen pa flera
ar kunde kommunen dessutom visa pd en 6kande
befolkning! Mycket tack vare de flyktingar som fAtt
uppehallstillstind och som valt att bosétta sig i Laxa.

Efter det stora varslet pA ESAB kan man nu glad-
jande konstatera att ménga av de varslade redan fatt
nya jobb. Flera foretag, bland annat Laxa Special
Vehicles, hade ett riktigt bra ér trots lagkonjunktur i
Europa.

Uppfdljningen av kommunstyrelsens mal visar ett
blandat resultat. Verksamheten klarade sina ekono-
miska ramar med ett Gverskott pa drygt 1,3 mnkr och
medlemsbidraget till Sydnérkes utbildningsférbund
minskade ndgot. Sjukfranvaron sjonk négot, men

de overgripande malen naddes inte. Laxa kommuns
placering i Svenskt Néringslivs klimatundersokning
lag i princip stilla, en bra bit fran malet pa topp 150.

Personalavdelningen hade ett tufft & med ny orga-
nisation, manga rekryteringar och ett stort tryck pé
integrationssamordningen.

Under slutet av éret intensifierades arbetet med att
tillskapa en ny och gemensam it-ndémnd och forvalt-
ning tillsammans med Lekebergs, Askersunds och
Hallsbergs kommuner, dér Lekebergs kommun fore-
slas bli vairdkommun.

Fortfarande ligger fokus pa den ekonomiska situa-
tionen och att klara budget. Det ar svért att paverka
kostnaderna eftersom en stor del av kommun-
styrelsens budget dr kop av verksamhet enligt avtal.

Verksamheten

Arets verksamhet

® Personalenheten har en ny organisation sedan
1 september, med bland annat en ny tjanst for
integrationssamordning.

® Ny cirkulationsplats vid E20, med nyetablerade
foretag, uppfordes.

® [t-avdelningen och ekonomienheten slogs ihop.

® FEtt projekt med gemensam it-nimnd startade
under hosten.

® Den centrala ledningen och administrationen i
kommunen omorganiserades som f6ljd av en
utredning.

® Arbetet med Oversiktsplanen och planering av nya
LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandndra
lagen) fortsatte.

® Flera uppdrag om den kommunala utvecklingen,
bland annat linstrafikens och regionforbundets
framtida roll, pdgick i kommunen.

Ekonomienheten

Enheten svarar for allt 6vergripande arbete med
kommunens ekonomi, sdsom 16pande redovisning,
budget, uppfoljningar, bokslut och finansiering med
mera.

Alla ekonomiska rapporter himtas av cheferna i
X-web. Méanadsuppfoljningen till nimnderna har
forenklats och f6ljs nu enbart upp pa chefsniva.

Under varen arbetade enheten med budget och
verksamhetsplan 2014—2016 med ambition att fa en
tydligare och mer detaljerad malstyrning frén politi-
ken. Alla partifoéretradare och ordforanden for social-
och omsorgsndmnden deltog i budgetberedningar
tillsammans med verksamhetschefer, kommunchef
och ekonomichef. Resultatet blev en framtida 6ver-
gripande inriktning och en 6kad maélstyrning for
kommunens verksamheter.

Ekonomienheten omfattar sedan 1 maj dven it-avdel-
ningen. It-avdelningen har hand om allt dvergripande
inom it-omradet, bland annat nitverk, it-system,



datorer, mobiltelefoner och it-support. Avdelningen
ska dven bista nér verksamheterna vill képa in verk-
samhetsspecifik mjukvara.

Enheten undersoker mdjligheter att ta fram riktlinjer
for en gemensam it-ndmnd for Laxa, Hallsbergs,
Askersunds och Lekebergs kommuner. Beslut om
detta ska tas véren 2014.

Under ekonomienheten finns ocksé kostnaden for
Nerikes brandkar, som skoéter all raddningstjénst
inom Laxa kommun och driver verksamhet i Laxa,
Finnerddja och Hasselfors. Aven kostnaden for
Sydnérkes utbildningsférbund finns under ekonomi-
enheten. Sydnérkes utbildningsforbund bedriver
gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxen-
utbildning for de tre medlemskommunerna Laxa,
Askersund och Hallsberg. Verksamheten &r idag

till stora delar beldgen i Hallsberg. Verksamhetens
kostnadsnivé diskuterades under aret och medlems-
bidraget for 2014 har inte rdknats upp. Under hdsten
utdkades verksamheten med SFI-undervisning for
kommunplacerade flyktingar och en 6kad introduk-
tion for ensamkommande flyktingbarn.

Personalenheten

Personalenheten bestér fran och med 1 september
2013 av personalenhet, centralt verksamhetsstdd,
bemanningsenhet och integrationssamordning.
Personalenheten svarar for 6vergripande strate-

giskt och operativt personalarbete, forhandlingar
och kollektivavtal inom personalomréadet. Enheten
ansvarar dven for det 6vergripande arbetet med reha-
bilitering, arbetsmiljé och friskvard samt f6r kommu-
nens arbetsmarknadsenhet. Enheten ger service, rad
och stod till chefer, medarbetare och fortroendevalda
inom hela personalomradet.

Nya medarbetare rekryterades; dels till f61jd av
utredningen av den centrala ledningen och adminis-
trationen av Laxd kommun som genomfordes 2012,
dels pa grund av ett generationsskifte i kommun-
ledningen.

Den centrala verksamhetsadministrationen skoter
administrativa arbetsuppgifter &t barn- och utbild-
ningsndmnden (BUN) och social- och omsorgs-
ndmnden (SON) samt kommunovergripande fragor
som skolbussar, kommunarkivet, véixel, reception
och kontorsservice.

Bemanningsenheten ska fran och med 2014 hantera all
vikarieanskaffning i kommunen, liksom ansvara for
rekryteringsverktyg och 6vriga rekryteringsfrgor.

Integrationssamordnarens tjénst tillkom i samband med
omorganisationen. Samordnaren ska ha en samlad
bild nér det giller kommunens integrationsfragor, vara
behjilplig for nyanldnda som bositter sig i kommunen,
bistd med hjélp bade praktiskt och ekonomiskt och
ansvara for att samtliga nyanlénda erbjuds sambhills-
orientering. Integrationssamordnaren ska dven vara
sammankallande i den nybildade kommunala integra-
tionsgruppen som bestér av foretrddare fran ekonomi-
enheten, sociala enheten, forskola och skola.

Kommunen hade 2013 en ettarig 6verenskommelse
med Migrationsverket om att ta emot nyanldnda
invandrare. Enligt 6verenskommelsen skulle kom-
munen anvisa 30—50 nyanlidnda invandrare och

man berdknade att 30—50 skulle bosétta sig sjilva,
inklusive ensamkommande barn som beviljats uppe-
hallstillstand. Det faktiska utfallet blev att precis 6ver
60 nyanldnda bosatte sig i Lax. Av dessa har sju
ensamkommande barn beviljats uppehallstillstand.
Kommunen har via anvisning bosatt 19 stycken och
resten dr egenbosatta. Att kommunen inte riktigt nar
upp till andelen mottagna via anvisning beror pa att
integrationssamordnaren tilltrddde i september, men
sammantaget sett nar kommunen det uppsatta malets
nedre spann.

Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsenheten hade 45 personer sysselsatta i
nagon form av arbetsmarknadsatgird under hela eller
del av aret. Det dr en minskning med sex personer
jamfort med 2012.

Arbetsmarknaden i kommunen paverkades av
varslet av 170 personer som verkstélldes arsskiftet
2012/2013. Flera fick dock anstéllning under éaret,
bland annat pé postterminalen i Hallsberg, men
dven pa lokala foretag i kommunen. Nagra startade
ocksa eget foretag. Aven konjunkturen i virlden och
sérskilt i Europa har paverkat kommunens foretag.
Trots det hade méanga foretag en tillfredsstdllande
orderingéng.

Forebyggande dtgiirder och aktiviteter

Samtliga kommunanstéllda erbjods hosten 2013 att
via foretagshilsovdrden fi kostnadsfri influensa-
vaccination. Cirka 40 personer antog erbjudandet och
21 genomforde vaccinationen.

Kommunen tog fram nya checklistor for fortlopande
riskbedémning av den enskildes arbetsplats for att
forebygga tillbud och arbetsskador och underlatta det
systematiska arbetsmiljoarbetet. For att implemen-
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tera nya rutiner och sékerstilla en god arbetsmiljo
genomfors en arbetsmiljéutbildning i mars 2014.
Utbildningen riktar sig till chefer och skyddsombud.

Utvecklingsenheten

Etableringen av Dollarstore dr den storsta etable-
ringen 2013. Byggnationen som omfattar 2 800 m?
och 110 parkeringsplatser foljer tidsplanen och invig-
ningen sker som planerat i april. Etableringen av
Subway-restaurangen intill Rastpunkt &r en foljd av
Dollarstores etablering.

I maj 2013 togs forsta spadtaget for den nya cirkula-
tionsplatsen vid E20. I november invigdes den med
kanonsalut och tal fran Trafikverket, regionforbundet
och kommunen.

Trafikverket bidrog med 1,5 mnkr till GC-végen
(gang- och cykelvidg) mellan Laxa och Finnerddja.
Vigen ska vara klar varen 2014.

Arbetet med Oversiktsplanen pdgick hela aret. Nytt ar
de LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandnéra
lagen) som planerats in. LIS-omraden 6kar mojlig-
heten for kommunen att detaljplanera for attraktiva
boendemiljder.

Finnerddja fick en ny bro 6ver Skagersholmsan.
Arbetet pagick hela sommaren och bekostades helt
av Trafikverket.

Utvecklingssamarbeten och projekt

Manga av arets uppdrag i kommunen berdrde den
regionala utvecklingen. Hit hor lanstrafikens och
regionforbundets framtida roll, liksom den regionala
utvecklingsstrategin, den regionala versiktliga
planeringen samt BRO (Business Region Orebro).
Kampen for att behélla och utveckla kollektivtrafiken
ar en stor regional frdga. Laxd kommun har ett bra
strategiskt l4ge men far 4nd4 arbeta hart for att
behoven ska tillgodoses.

Projektet Marknadsforing och attityder, som ska arbeta
konkret med att vinda den negativa befolknings-
utvecklingen i kommunen, har varit vigledande for
det lokala utvecklingsarbetet; ett engagerat arbete

har bedrivits 1 Laxa utvecklingsgrupp och Centrum-

gruppen.

Hollandsprojektet avslutades 2013-12-31. Resultatet
fir anses som bra, d& drygt 20 hollédndare har bosatt
sig 1 Lax& kommun sedan projektets start 2011.

I Sveriges Kommuner och Landstings servicemétning
Insikt hamnade Laxa pa en femteplats bland 189
kommuner i den nationella rankingen. Foretagen ar
sdledes mycket ndjda med den servicegrad de far i
olika myndighetsérenden.

Framtid

Ekonomienheten

Om en gemensam it-ndmnd bildas kan ekonomi-
enheten komma att forédndras viren 2014. Samhéllet
i stort blir allt mer it-baserat och for att battre kunna
folja med i utvecklingen kravs en storre enhet med
en mer samlad kompetens. Formerna for samarbetet
ar annu inte klart, men en it-chef rekryterades under
hdsten och tilltriader sin tjanst i borjan av 2014.

Nir det géller det ekonomiska arbetet ska enheten
fortsdtta vara padrivande i processen mot verksam-
hetsstyrning genom mélformulering och verksam-
hetseffektiviseringar genom processkartlaggning.
Enheten ska ocksé fortsétta analysera verksam-
heterna bade gentemot standardkostnad och gentemot
andra kommuner, for att skapa en bra grund for
politiska beslut och hjilpa cheferna i deras arbete
med kostnadseffektiviseringar.

Enheten ska dven paborja upphandling av ekonomi-
system nér det dr klart hur processflodet av 16pande
redovisning och fakturahantering ska se ut.

Nerikes brandkar arbetar med att fa en sa effektiv
organisation som mojligt. Under aret fardigstélls en
ny brandstation i Lindesberg. Detta ger 6kade mojlig-
heter for en mer komplett tickning av de norra léns-
delarna och &ven uppbackning for dvriga lénet.

Sydnérkes utbildningsférbund ska fardigstélla de
planerade ut- och ombyggnationerna, vilket innebér
att dven delar av skolgérden gérs om. Gymnasie-
skolan stér sig bra i konkurrensen gentemot andra
kommuner och man fortsétter att striva dérefter.

Personalenheten

Infor och under organisationsfordandringen 2013 var
maénga medarbetare i Laxd kommun oroliga, vilket
mirktes 1 0kande antal besok pé foretagshilsovarden
under slutet av 2012 och i borjan av 2013.

Arbetet med att sinka kommunens sjukfranvaro och
forbéttra hela det arbetsmiljo- och hilsostrategiska
arbetet paborjades 2013 och fortsétter, med bland
annat en arbetsmiljoutbildning for chefer och skydds-
ombud, i mars 2014.



Det framtida arbetet ska ocksé inrikta sig pé att
forbittra samarbetet och kommunikationen med
verksamheterna, genom att erbjuda hjélp med upp-
foljning och analys inom personalomradet samt
erbjuda stdd i personaldrenden och arbetsréttsliga
fragor. En arbetsréttsutbildning for kommunens
chefer ska anordnas 2014.

Bemanningsenheten ska fungera fullt ut fran och
med 1 februari 2014. Det pagér organisationsarbete
for att hitta ett optimalt arbetssétt for vikarieanskaff-
ning och rekrytering inom Lax4 kommun. For att
locka fler unga att arbeta inom kommunen ska Laxa,
tillsammans med dvriga kommuner i Sydnérke, delta
i Campusmissan pa Orebro universitet. Nér det giller
integrationsfragorna ska foretradare frain kommunen i
borjan av aret triffa representanter frén lansstyrelsen,
arbetsformedlingen och Migrationsverket for att

diskutera och teckna en ny éverenskommelse for 2014.

Utvecklingsenheten

Oversiktsplanen ir ett viktigt instrument for kom-
munens framtida fysiska planering. De nya LIS-
omrédena dr den storsta ansatsen for att ta fram nya
attraktiva boendemiljoer.

Nya etableringar inom tjénstesektorn maste priori-
teras och storst attraktionsvarde har E20-omradet,
som erbjuder skyltlidge for framfor allt handel. Kom-
munen har en stor utmaning i att parallellt utveckla
Laxa centrum, for att sd 1angt som mojligt knyta ihop
centrum med handelsomradet vid E20. Det &r viktigt
for medborgarservicen att handeln vid centrum 6ver-
lever.

All gatubelysning ska bytas ut mot mer miljovénlig
och kostnadseffektiv belysning 2014-2016.
Investeringen berdknas ge en energibesparing pa
0,5-0,7 mnkr per ér.

Maluppfyllelse

Vision

Laxa ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ett offensivt nirings-
liv, ett attraktivt foreningsliv och en professionell
kommunal organisation i dynamisk samverkan till
nytta for medborgarna.

Mal utifran de overgripande malomradena

Graden av méluppfyllelse anges med hjélp av férger,
dér gron anger att malet dr uppnétt, gul att malet
endast delvis dr uppnatt (det vill séga man jobbar
mot malet och har nistan nétt anda fram) och rod att
malet inte har uppnatts.

Status:
® GRONT  Malet helt uppnéatt 2013
GULT Malet delvis uppnatt 2013
A ROTT Malet inte uppnatt 2013

Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

- erbjuda bra boendealternativ med goda
kommunikationer och hallbar miljé

Mal Styrtal Status
Skapa forutséttningar for Minst en nybygg- A

nybyggnation av modernt nation per ar.

och anpassat seniorboende

i kommunen.

Senast 2014 ha uppdate- Minst ett LIS-om- o

rat OP med LIS-omr&deni | rade i varje kom-

attraktiva strandlagen. mundel som kan
detaljplanlaggas

fér strandnéra

boende.

Lax& kommun arbetar aktivt med att skapa en attraktiv
kommun for att fa en positiv befolkningsutveckling.
En 6verenskommelse med lénsstyrelsen om kom-
munal flyktingmottagning ledde, tillsammans med
anhoriginvandring, till 28 fler invanare i kommunen.

Efter att Laxd Kommunfastigheter AB med stod

av Sbo (Statens Bostadsomvandling AB) byggt om
ett antal hyreshus till seniorboende, har det inte fun-
nits nigot stort behov av nybyggnation. Behovet av
moderna seniorboenden kommer att 6ka igen, men
den svaga fastighetsmarknaden i Laxd kommun gor
att intresset fran privata investerare ar lagt nar det
géller nybyggnation.

ussjaIAIsunwiwoy

23



Kommunstyrelsen

= samverka med ndringsliv, féreningsliv och
kommuner

= vara en organisation som kdnnetecknas av
hég kompetens, serviceanda och kvalitet

Mal Styrtal Status Mal Styrtal Status
Oka antalet strukturerade Minst 80 avtalade [ ] Verksamheten ska Alla medarbetare [ )
foretagskontakter. moten med fore- Cirka kénnetecknas av hog ska ha adekvat
tagare varje ar. 100 kompetens genom att utbildning och/eller
Bolagsverkets registre- 30 nya féretags- personalen har adekvat erfarenhet for sin
ringar av nya foretag. registreringar 25 nya utbildning och/eller erfa- tjanst.
per &r. renhet for sin befattning.
| samverkan med Minst tv& doku- [ ] Verksamheten inom KS Minst 2/3 av che- Matning
foreningslivet forbattra menterade moten ska kannetecknas av ferna ska vara néjda | har gj
folkhalsan, 6ka trivseln med foreningslivet god serviceanda och med stodet fran genom-
och 6ka kommunens per ar som bidrar hog kvalitet gentemot central administra- forts.
attraktionskraft. till utveckling av kommunens organisa- tion.
samarbetet eller tion.
skapar fler evene- Totala sjukfranvaron ska 2013: max 4,5 pro- o
mang. minska. cent av arbetad tid. 3,3
Fortsatt samarbete med Dokumen- [ ] 2014: max 4,0 pro- procent
andra kommuner i fram- tera minst ett cent av arbetad tid.
for allt Sydnéarke nytt samarbets- Korttidssjukfranvaron 2013: max 3,5 pro- o
omréde 20183. ska minska. cent av arbetad tid. 3,1
Oka féretagsetableringar Minst en ny [ ] 2014: max 3,0 pro- procent
med anstalld personal. foretagsetablering cent av arbetad tid.
med anstélld Sérskilt minska sjuk- 2013: max 8,0 o
personal per ar. franvaron inom arbets- procent av arbetad 5,6
marknadsenheten som tid (total franvaro). procent
Kommunen arbetar aktivt med att samverka med andra ligger hégst inom KS:s 2014: max 6,0
kommuner och 1 oktober 2013 gick administrationen omréde, bade 1&ng och procent av arbetad
for dverformynderiverksamheten Gver till Kumla kom- kort frAnvaro. tid (total fr&nvaro).

mun. Myndighetsutdvning som inte kan delegeras
kvarstar i Laxas regi. Ytterligare samarbete utreds
genom den foreslagna gemensamma it-ndmnden.

Efter en lang process lyckades kommunen tillsammans
med lokala néringsidkare fa en etablering av Dollar-
store i Laxd. Det ledde till ytterligare en etablering
(Subway). Bada innebér fler arbetstillfallen. Andra
nyetableringar 2013 var Indeno AB och Férg & Forms
centrallager med tillsammans cirka 15 anstéllda.

Kommunen lyckades inte nd mélet att vara bland de
150 framsta kommunerna i Svenskt Néaringslivs fore-
tagsklimatundersokning, men lyckades behélla den
gamla placeringen efter den starka uppgéngen 2012.

25 nya foretag startades under ret och mélet pd 30
naddes inte. Variationen &r stor ver aren och for en
femarsperiod bakét ligger kommunen pa 6ver 30 nya
registreringar i genomsnitt. Nyforetagandet dr kon-
junkturberoende och vander konjunkturen uppat dkar
sannolikheten att na malet 2014.

Sjukfirdnvaro och rehabilitering

Ett samarbete mellan personalspecialist (rehabili-
teringssamordnare), handléggare hos Forsakrings-
kassan, chefer och foretagshilsovard (i vissa fall

dven arbetsformedlingen) har paborjats och utvecklas
fortlopande for att uppna en effektiv rehabilitering
for den enskilde arbetstagaren.

En sammanstéllning av sjukfranvaron ska hjélpa
chefer, rehabiliteringssamordnare och foretagshélso-
varden att i ett tidigt skede kunna agera och pabdrja
eventuella anpassningar av arbetsplatsen eller
rehabilitering for den enskilde arbetstagaren.

Sammanstéllningen upprittas 16pande och bestar av
korttidsfranvaro (sjukfrénvaro vid sex tillfdllen under
tolv manader eller tre tillfdllen under sex ménader),
sjukfranvaro fler dn 30 men firre dn 60 dagar och
langtidsfranvaro (sjukskriven sammanhéingande fler
dn 60 dagar).



- aktivt verka fér var regions utveckling

Gransknings- | Genomford | Resultat

omrade

Kontroll av fakturor | 2014-01-14 | Inga betydande brister vad
géller fakturahantering &r
funna.

Atta fakturor av 120
granskade betalades efter

angivet forfallodatum.

Attestreglementets | 2014-01-15
efterlevnad

Inget att anmarka pa i
attestreglernas efterevnad.

invénare i dldern 16-19 ska

jamfort med aret

Mal Styrtal Status
Malen anges i den regionala | Utgangslage for o
utvecklingsstrategin. Exempel | indikator, samt in-

ar "Kunskapslyft i arbetslivet”, | dikator/matt finns
"Entreprendrskap och fore- angivet i den regi-

tagande” och "Rika natur- onala utvecklings-
upplevelser”. strategin for res-

pektive omrade.

= ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal Styrtal Status
Medlemsbidraget till Syd- Medlemsbidraget o
narkes utbildningsférbund per | ska minska

minska. innan och pa sikt
ska kostnaden
for gymnasie-
utbildningen
narma sig den
standardkostnad
fér gymnasiet
som kommunen
erhéller genom

utjidmnings-

systemet.

Kommunstyrelsen gav ett dverskott och uppfyllde
det &vergripande ekonomiska mélet. Aterhallsamhet
speglade aret, vilket syns i det ekonomiska utfallet.

Kostnaden for Sydnirkes utbildningsférbund sjonk
med 1,3 mnkr jaimfort med foregdende ar. Det ér

en effekt av att kommunen har farre 16—19-aringar.
Kostnaden ligger dock fortfarande flera miljoner
kronor hogre dn standardkostnaden och diskussioner
om en fordndrad kostnadsniva pagéar med politiker.
Ett engéngsbelopp utbetalades under varen och
medlemsbidraget uppriknas inte for 2014.

Internkontroll

En arbetsgrupp tog fram processer som i stora delar
har ekonomisk béring. Efter en riskanalys har de pro-
cesser med storst risk blivit granskningsomraden som
ska granskas 2013 och 2014, enligt nimndbeslut.

Projekt- och 2014-01-20 | Processen for projekt- och

projektparm projektparmar &r relativt

ny. D& endast en parm har
varit mojlig att granska, ar
detta underlag for litet for
att kunna utvarderas pa

ett rattvisande sétt. Man
bdr dock fortsatta med att
implementera arbetssattet i
verksamheten, for att goéra
det kant och accepterat.

Ekonomiska 2014-01-17 | Finns ingen beskrivning av

prognoser prognosprocessen, men
man har hittat ett fungeran-
de arbetssatt. Prognosen ar
tillrackligt traffsaker for att
ge underlag for arbete med

verksamhetens kommande

intékter och kostnader.

Ekonomi

Kommunstyrelsen gav ett positivt resultat pa

1 358 tkr. Verksamhetens Overskott beror till storsta
delen pd dkade intdkter frdn Migrationsverket och for
overformynderiet.
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Intdkter och kostnader

Intékter/kostnader Bokslut 2012 | Bokslut 2013 | Budget 2013| Budgetavvikelse Foéréndring i %
(tkr) 2013 2012/2013
Intékter 12733 13 341 10617 2723 4,8
Personalkostnader — 24634 - 22087 -24 120 2033 -10,3
Kdép av huvudverksamhet —-43 847 -45102 -42 680 -2422 2,9
Lokalkostnader -2983 -2882 -2 901 19 -3,4
Ovriga verksamhetskostnader -24 817 -25184 -24 191 -993 3,3
Summa kostnader -96 281 -95 255 -93 891 -1364 -0,6
Arets resultat -83548 -81916 -83274 -1358 -14
Budgetavvikelsen for intikter var 2 723 tkr, vilket Kommunstyrelsen
till stor del beror pa 6kade bidrag frin Migrations- Beslutade atgarder (tkr) Beslutat| Genomfort
verket. For de minskade personalkostnaderna stér Brandkaren 950 950
administrationen och arbetsmarknadsenheten for den SUF 3000 1300
storsta besparingen, vilket beror pa bade vakanta Organisationsutred 2000 250
chefstjanster och omorganiseringen av ledningen och Totalt beslutade atgarder 5950 2500
administrationen i kommunen. Det nya boendet for
ensamkommande flyktingbarn var inte budgeterat Namndens sparbeting till 2015 6816 6816
och okade darfor kostnaderna for kop av verksamhet Differens -866 -4316

med 1 700 tkr. Ovriga verksamhetskostnader #r till
storsta delen dkade kostnader hos Laxa Kommun-
fastigheter med 1 100 tkr.

Atgardsplan

Maluppfyllelse och ekonomiskt utfall f6r kommun-
styrelsen f6ljs formellt upp i tertialrapport, delars-
rapport och arsredovisning. Daremellan gors ménads-
rapporter med kortare beskrivning av ekonomin och
verksamheten. Lopande under aret diskuteras och
foljs malen upp i ndmnd och ledningsgrupp.

Vid eventuell negativ avvikelse ska en avvikelse-
rapport goras.

Investeringar

Projekt Redovisade| Redovisade Utfall netto Budget 2013| Avvikelse 2013
kostnader bidrag

Gatubelysning 0 0 0 1000 1000

Datorer 181 0 181 500 319

It, nytt operativsystem 0 0 0 500 500

Summa 181 0 0 2 000 1819

Kommunstyrelsen hade tre beviljade investeringar
2013. Pa grund av en &verklagad upphandling blev
inkdp av datorer forsenat och endast en liten del av
anslaget anvéndes.

It-investeringen har tills vidare lagts pa is, pa grund
av projektet med gemensam it-ndmnd.

Upphandlingen av utbyte av gatljus blev klar under
hosten och utbyte paborjas vintern 2013/2014 och
slutfors 2015.

De investeringsanslag som inte nyttjats dr dver-
flyttade till kommande ar.

De ovanstéende investeringarna stricker sig over flera
ar. Dessutom finns behov av anslag for asfalteringar,
nytt drendehanteringssystem och nytt ekonomisystem.



Sydnarkes miljonamnd

Sammanfattning

Verksamheten bedrevs 1 huvudsak enligt den tillsyns-
plan som miljondmnden beslutat. I stort sett alla
projekt genomfordes och totalt registrerades 1 471
drenden.

Sydnérkes miljoforvaltning gav ett Gverskott pa

146 tkr. Prognosen vid delarsbokslutet var 150 tkr.
Miljoforvaltningen har en stabil verksamhet med fa
externa paverkansvariabler, vilket gor att forbruk-
ningen blir ganska linjér. Avvikelser under aret beror
1 stor utstrickning pé fordrdjning av fakturering,
ndgot som forvaltningen arbetar med att forbéttra.

Verksamheten

Verksamheten bedrevs 1 huvudsak enligt den tillsyns-
plan miljondmnden beslutat. Verksamheten genom-
forde 1 stort sett alla projekt enligt framtagna projekt-
planer. Totalt registrerades 1 471 &renden i ndimndens
drendehanteringssystem, Ecos.

Sydnirkes miljoforvaltning samordnar det miljo-
strategiska arbetet dér miljodiplomeringssystemet &r

kommunledningens verktyg for styrning och kontroll.

Béde Laxd kommun och Askersunds kommun blev
omdiplomerade under aret. Inom ramen for miljo-
diplomeringen genomforde miljoforvaltningen miljo-
utredningar for Askersunds och Laxa kommuner. [
Lekebergs kommun samarbetar férvaltningen med
kommunens miljomalssamordnare och deltar aktivt i
miljomalsarbetet.

Miljoforvaltningen tog under aret fram forslag pa
overgripande och detaljerade miljomal. De 6ver-
gripande mélen for 13 av de 16 nationella miljo-
kvalitetsmalen antogs av respektive fullmiktige. For
miljokvalitetsmalet God bebyggd milj6 ansvarar
Sydnérkes byggforvaltning och de 6vriga tva miljo-
kvalitetsmalen ar inte relevanta for Laxa, Askersunds
och Lekebergs kommuner. Kommunfullmaktige i
Askersund och Laxé faststdllde de nya dvergripande
miljomalen. Miljomélen med atgérder ska integreras

1 de miljoplaner som tas fram inom respektive arbets-
plats i miljodiplomeringssystemet.

Atgirdsarbetet enligt Laxés och Askersunds natur-
véardsprogram fortsatte 2013. Bland annat pabdrjades
en gronstrukturplan f6r Askersunds kommun och
miljoforvaltningen genomfoérde en inventering av
gronomraden i Askersund, Asbro och Ammebergs
titort.

Miljoforvaltningen deltog i ett informationsprojekt
om alternativt skogsbruk. Andra naturvardsatgérder
som miljoforvaltningen var delaktig i var skotseln

av Ramundeboda klosterruin, gronstrukturplan for
Lekebergs kommun och en dversiktlig inventering av
gronstrukturer 1 Laxa titort.

Intresset for att etablera vindkraft i Laxa, Askersunds
och Lekebergs kommuner &r fortfarande stort. Det
géller sdvil mindre etableringar i form av enstaka
verk som storre vindkraftparker. Miljoforvaltningen
beslutade i ett par anmélningsdrenden under aret och
var delaktig under hela tillstdndsprocessen for flera
tillstandsdrenden.

Tillsyn av takter genomfordes enligt tillsynsplanen.
Tyngdpunkten 1&g pa tikter dir klagomél forekommit.

Arbetet med fororenade omréaden var intensivt 2013.
Saneringen av Johannesborgs vaskverk avslutades
och forvaltningen beslutade om vidare &tgérder
utifrdn genomford huvudstudie fér Ronneshytta sag-
verk. Arenden rérande exploatering och arbeten

i fororenade omraden okade.

Mojligheten att anvinda avfall for anldggnings-
dndamal aktualiserades under aret. Miljoférvaltningen
tog i samrdd med Svensk Glasitervinning fram en
anmilningsblankett for en kontrollerad anvindning
av glaskross.

Miljondmnden antog en plan for vattenforvaltning. 1
enlighet med planen inventerade verksamheten 160
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Sydnérkes miljonamnd

enskilda avlopp inom Skagersholmséns tillrinnings-
omrade. Flertalet anldggningar hade brister som
kréaver atgarder. Motsvarande avloppsinventering
inom Svarténs tillrinningsomréade resulterade i 330
inventerade avlopp (50 procent). Andelen var ldgre
an i1 Skagersholmséns tillrinningsomrade. Fastigheter
med brister far aterkoppling med krav pa atgérder
som ska genomforas inom tva ar. Ovriga projekt,
Virna Tisaren och Vidrna Alsen, gér vidare enligt
plan. I Alsenomradet har samtliga enskilda avlopp
inventerats och de flesta brister har atgardats.

I Kvistbroomradet undersoker Lekebergs kommun
tillsammans med miljoforvaltningen forutséttningarna
att anordna kommunalt vatten och avlopp istillet for
enskilda 16sningar.

Arbetet med vattenskyddsomradet Svartén fortsétter.
Det dr en lang och komplicerad process, inte minst
pa grund av den oro berdrda lantbrukare kanner.
Arbetet med vattenskyddsomradet Vittern slutfordes
och lansstyrelsen beslutade i januari 2014 om ett nytt
vattenskyddsomrade for Vittern.

Livsmedelstillsynen genomfordes inte enligt tillsyns-
plan. Namnden besdkte farre objekt dn planerat.
Resultatet for livsmedelskontrollen 2013 blev dock
battre 4n 2012. Verksamheter som inte besoktes 2013
prioriteras under forsta hilften av 2014.

Inom hélsoskydd genomforde nimnden ett projekt
med tillsyn pé alla forskolor i samtliga kommuner.
Projektet resulterade i ett flertal atgérder bade utom-
hus och inomhus i forskolebarnens miljo.

Forvaltningen ar fortsatt aktiv i kommunernas
fysiska planering med ett gott samarbete med Syd-
nirkes byggforvaltning. Miljoforvaltningen var
delaktig i att ta fram dversiktsplaner for Laxa, Leke-
bergs respektive Askersunds kommuner, samt i att ta
fram en gemensam LIS-plan (landsbygdsutveckling
1 strandnéra ldgen) for de tre kommunerna. Milj6-
forvaltningen gjorde en frilufts- och naturinventering
av foreslagna omraden i LIS-planen.

For lantbruk begriansades tillsynen 2013 till besok
vid samrad och vid anmilan om utokad verksamhet.

Némnden utvecklade och forbéttrade administrativa
fldden och rutiner. Arendehanteringssystemet Ecos

utnyttjas i all handlaggning.

Verksamheten gav ett mindre ekonomiskt Gverskott.

Framtid

Miljoforvaltningens arbete styrs i stor utstrackning
av tillsynsplanen som beslutats av miljondmnden.
Forvaltningens plan for 2014 &r tagen med hinsyn
till att tvd nyckelposter, férvaltningschef och nimnd-
sekreterare, dr nya. Det kommer att ta ndgra ménader
innan de ar fullt insatta i sina arbetsuppgifter och
produktiviteten dr densamma.

Arbetet med vattenforvaltning ar ett viktigt arbets-
omrade. Forvaltningen och ldnsstyrelsen har en vél
fungerande arbetsmodell som ska fortsitta att utveck-
las. Modellen bygger pa goda beslutsunderlag och
samverkan med viktiga aktorer. Projekt Vérna Tisaren
fortsitter 2014 och atgéardsforslag ska tas fram i sam-
arbete med lansstyrelsen, Hallsbergs kommun och
Askersunds tekniska forvaltning.

Det miljostrategiska arbetet gér in i en intressant fas
nu ndr bade Lax& och Askersunds kommuner har bra
verktyg for miljomalsarbetet. Genom den breddning
som gjorts av miljomalsarbetet utdkas mojligheterna
att foresld atgérder i miljoplanerna. Milj6forvalt-
ningen kommer &ven fortsittningsvis att ha ett nira
samarbete med Lekebergs kommuns miljomals-
samordnare och delta i arbetet.

Flera strategiska dokument ska antas 2014. Oversikts-
planer med tematiskt tilligg om LIS planeras bli
fardiga, liksom gronstrukturplan fo6r Askersunds
kommun. Grénstrukturplan for Lekebergs kommun
har utarbetats av miljomalssamordnaren i samarbete
med Sydnérkes miljoforvaltning. Den planeras att
antas 2014.

Lekebergs kommun ska i samarbete med Sydnérkes
miljoforvaltning utreda om det gar att bilda ett nytt
kommunalt naturreservat i anslutning till Hidinge
skola. Kommunen har d4ven ansdkt om bidrag for att
anldgga en vandringsled langs Mullan i Mullhyttan.
Under de ndrmaste aren ska hundratals enskilda
avlopp inventeras (350 fastigheter ar 2014). Forvalt-
ningen har en projektanstilld inventerare och arbetet
kommer édven i fortséittningen att vara kostnads-
neutralt for kommunerna och forvaltningen.

Milj6forvaltningen kommer att ha en ekonomi i
balans de ndrmaste aren.



Maluppfyllelse

Miljondmnden antog i december 2013 dvergripande
och detaljerade miljomal kopplade till nimndens till-
synsplan. I verksamhetsuppfoljningen 2014 anvinder

Miljoforvaltningens miljoutredning visar att klimat-
utsldppen internt for kommunens nimnder 6kade
nagot. Totalt i kommunen minskade utslappen
enligt RUS.

ndmnden dessa mal och har inte antagit nagra egna.

Det 6vergripande mélet ”begrinsad klimatpéverkan”

har legat till grund for de miljoplaner som tagits

I projektet Védrna Tisaren samarbetar miljondmnden
med Hallsbergs kommun.

fram inom alla verksamheter i Laxa och Askersunds

kommuner. Aven Lekebergs kommun har i sitt milj
maélsprogram och i klimatstrategin satt upp mal for
att begrdnsa klimatpaverkande utslépp.

0-  Forvaltningen hade generellt 1ag sjukfranvaro.
Ingen langtidssjukfranvaro forekom under aret.

Internkontroll

Granskningsomrade Genomférd | Resultat

Registrering av allménna handlingar o Genomford utan anmarkning.

Arkivering o Genomford utan anmarkning.

Fakturering [ ] Genomford utan anmarkning.

Redovisning o Kontering av kostnader sker enligt rutinbeskrivning.

Livsmedelskontroller [ ] Antalet tillsynsbestk nagot farre &n planerat. 2014 &ndras rutinerna till
en mer strukturerad planering med ett dver aret jamnt férdelat kontroll-
fléde och med regelbundna avstémningar.

Dricksvattenkontroll (kommunalt vatten) 2013 ars kontroll gick inte i linje med uppsatt mal i tillsynsplanen. Dock
lades fokus pé att skapa goda relationer gentemot verksamhetsutévare
och i synnerhet for Askersunds del, da ny va-chef tilltratt.

Handlaggning enskilt aviopp o En samlad beddmning &r att rutinen i allt vasentligt foljs. Awvikelse i ett
fall dar bekraftelse inte skickades ut.

Tvé av de granskade &rendena &r inte avslutade. Forbéttring sedan sist
ar anvandning av enhetlig beslutsmall f6r ansékan- och anmalnings-
arenden.

Ekonomi

Intakter/kostnader Bokslut Bokslut Budget Budgetavvikelse Férandring i %

(tkr) 2012 2013 2013 2013 2012/2013

Intékter 4 351 4617 4163 454 6

Personalkostnader -3505 -4108 -3699 -409 17

Kdép av huvudverksamhet -100 -41 0 -41 -59

Lokalkostnader -10 -4 0 -4 -57

Ovriga verksamhetskostnader -1531 -1321 -1364 43 -14

Summa kostnader -5146 -5473 -5063 -410 6

Arets resultat -795 -856 -900 44 8

Intékterna var ndgot hogre dn budgeterat. Dels &r
det pengar fran lansstyrelsen som nimnden budge-
terat forsiktigt eftersom deras anslag inte ar klart
till budgetarbetet, och dels beror det pa hur manga
inspektioner inom livsmedelstillsynen och avlopps-
inventeringen som gjorts. Personalkostnaderna var
ndgot hogre 4n budgeterat, vilket beror pa att kost-
naden for avloppsinventeraren budgeterats som en

konsultkostnad under 6vriga verksamheter istéllet
for under personalkostnader. Det forvintade dver-
skottet for 6vriga verksamheter var nagot mindre pa
grund av bland annat rekryteringskostnader for ny
miljochef. Kostnaden for miljoforvaltningen steg
procentuellt gentemot foregdende r, men i reella tal
ar skillnaden liten.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Néamndens anpassning till de ekonomiska ramarna
pagick hela éret. Biblioteksfilialerna lades ner. En
genomgéng av hyresnivan pa idrottshallar visade att
en hojning ger sma besparingar, men far stora kon-
sekvenser for foreningarna.

I en folkomrostning beslutades att samtliga arskurs
4-9 ska ha sin skolgéng pa Centralskolan fran 2014.
Rektorerna jobbar med att verkstilla beslutet till hosten
2014, trots att de nya lokalerna for forskola—arskurs 3
inte hinner bli klara.

Néamndens budgetgrupp traffas manadsvis for att ta
fram fler besparingsatgirder, men det ar svart att hitta
nya forslag. Verksamheten har fétt i uppdrag att ta
fram ett forslag pa kostnadsminskning om 5 mnkr.
For att klara det behovs stora strukturella fordndringar
av forskola och skola, vilka ndmnden for narvarande
inte har beslutat om.

Barn- och utbildningsndmnden gav ett underskott pa
2,9 mnkr for verksamhetsaret 2013. Antalet elever

1 grundskolan minskade med 38 till 470, vilket gor
det svart att anpassa verksamheten. Underskottet 1
driftbudgeten beror till stdrsta delen pé att nimndens
budget inte var i balans infor 2013, da ndmnden inte
klarade kostnadsminskningsbehovet pa 2,6 mnkr.

I forhéllande till nationella mal hade forskolan bra
kvalitet och trygg verksamhet i grunden. Men fran-
varon av ordinarie personal var hog under aret och
det var svart att halla uppe kvaliteten; vikarierna var
manga och oerfarna, och ibland fanns ingen vikarie
att tillgd. Det resulterade 1 hog arbetsbelastning

for ordinarie personal som var i tjanst. Genom ett
nétverk kunde personalen stddja varandra och dela
med sig av goda erfarenheter och exempel.

Fler barn dn vad det fanns resurser till var i behov
av sarskilt stod. Elevhilsoteam och rektorer tvinga-
des prioritera och alla elever fick inte det stod de
har ritt till.

Skolledningen jobbar systematiskt med att forbéttra
maluppfyllelsen sa att alla elever ges mojlighet att,
efter formaga, na bista resultat.

Skolans maluppfyllelse varierar mellan &mnen, érs-
kurser och skolor. Arets resultat p& nationella prov

i arskurs 3 visade ett 1agt resultat, i arskurs 6 hade
samtliga nétt malen i kdrndmnena. I arskurs 9 var
resultatet for nationella prov i matematik och slut-
betyg for att fa behorighet till nationellt gymnasie-
program otillfredsstédllande. Alla ldrare som under-
visar i matematik deltar i en ny statlig satsning for
forbittrad matematikundervisning; dven rektorerna &r
involverade.

Tva forstaldrare har tillsatts och ska tillsammans
med rektorerna bidra till fordjupning av pedagogiska
och didaktiska samtal for att 6ka maluppfyllelsen.

Arets verksamhet

® Fran hostterminen 2013 bedrivs forskola i Tived,
Hasselfors, Finnerddja och Laxa.

® C(entralskolan minskade antalet parallellklasser
till tva i varje arskurs.

® Fritidshemmen hade fler barn dn beréknat. Det
kan bero pa att fler fordldrar arbetar eller studerar.

® Biblioteksfilialerna i Hasselfors och Finnerddja
stangdes 1 september. Det minskade kostnaderna
ndgot utifrdn budget.

® Personalkostnaderna dversteg budget. Akuta
behov av elevstdd uppkom och ett hogre sjuktal
an berdknat innebar hoga vikariekostnader. Pa
forskolorna i Hasselfors och Tived samt pa skolan
i Finnerddja behovs en hogre bemanning dn vad
nyckeltalen ger for att klara 6ppethéllandetider
och skolans timplan.

Forskolan

Vid métningen den 15 oktober var det 190 barn
inskrivna pa forskolorna i Laxa, Hasselfors, Tived
och Finner6dja. Trots annonsering kunde inte
forskolldrare anstéllas fullt ut, utan det finns fortfa-



rande ett antal barnskotare pa forskollarartjanster.
Det var hog arbetsbelastning pa ordinarie personal
pa grund av svarighet att fa sjukvikarier med adekvat
utbildning.

Léroplanen for forskolan stéllde stora krav pa doku-
mentation och reflektion. Forskolldraren ansvarar for
arbetet 1 barngruppen sa att forutséttningar for barns
utveckling och ldrande tillgodoses och att barnen upp-
lever det roligt och meningsfullt att 14ra sig nya saker.

Grundskolan

Pé grund av att omorganisation inte har genomforts
bedrev Laxa kommun skolverksamhet for forskole-
klass—arskurs 6 pa tre skolor (Finnerddja skola,
Kanalskolan och Saltdngsskolan) dven 2013. Kanal-
skolan ér den enda av skolorna med &ldershomogena
klasser. Eleverna grupperas pé andra sétt pa de andra
tvé skolorna eftersom det &r for fa elever for att

fylla aldershomogena klasser. Kanalskolan hade 114
elever i rskurs 1-6, Finnerddja skola 86 elever i for-
skoleklass— arskurs 6 och Saltédngsskolan 118 elever i
forskoleklass—arskurs 6.

Pé Centralskolan gick 150 elever i arskurs 7-9, med
tva paralleller.

Behovet av sirskilt stod var stort pa alla skolor. Till-
delade medel rackte inte, vilket verksamheten kédnner
av. Skolorna tvingades prioritera och ménga barn fick
inte det stod de hade rétt till.

Asylsokande forskola och skola vid
Kunskapens Hus, Saltangsskolan och
Centralskolan

Fran januari 2013 var 22 barn inskrivna i allmén
forskola, beligen i Kunskapens Hus. Arskurs 1-3
flyttade under verksamhetséret fran Saltdngsskolan
tillbaka till Kunskapens Hus; 18 elever var inskrivna.

Utemiljon anpassades vid Kunskapens Hus och
blev mer barnvénlig med lekredskap, gungor och
sandlada.

Arskurs 4-6 med 13 elever hade sin undervisning vid
Saltdngsskolan. Behovet av specialldrarstod okade
under aret, och ska tillgodoses med start fran var-
terminen 2014.

Kommunen uppfyllde inte skollagen och timplanen
fullt ut utifrdn hur verksamheten var utformad och
placerad 2013. Eleverna fick inte den integration och
det samspel med svenska elever som ar nddvandigt
for att pa ett naturligt sitt trina sin svenska. Verk-
samheten dr svar att planera dé elevantalet fordndras
under terminen.

I rskurs 7-9 var 11 elever inskrivna vid termins-
slut 1 december 2013. Eleverna hade forutom riktad
svenskundervisning dven engelska, tvé slojdarter,
bild, SO, idrott, engelska, NO, och hemkunskap.
Verksamheten integrerade eleverna i sa stor utstrack-
ning som mojligt i de &mnen dér det gick.

Fritid

Foreningar tillfér kommunen ett stort mervarde

och under éret anordnades bland annat aktiviteter
under sportlov, valborgsméssoafton, skolavslutning,
midsommar, sommarkollo, hostlov och lucia.

Fyra trivselkvéllar med bland annat allsang anordn-
ades i Laxa centrum under sommaren.

Allaktivitetshuset anvidndes regelbundet: dagtid av
fritids och skola, pd eftermiddagarna bedrev ABF
musikundervisning for ungdomar och kvillstid
anviande PRO lokalen for boulespel. Fritidsgarden
hade &ppet fyra gnger i veckan.

Biblioteksverksamheten

Biblioteksfilialerna i Hasselfors och Finnerddja
stingdes forsta veckan i september enligt beslut

av barn- och utbildningsndamnden och kommun-
styrelsen. Biblioteksbesdkarna hanvisas till huvud-
biblioteket i Laxa.

Kostverksamheten

Livsmedelsverket tog fram nya riktlinjer for skol-
maten pa uppdrag fran Skolverket. I skollagen star att
skollunchen inte bara ska vara kostnadsfri utan dven
néringsriktig. Cirka 15 procent av maten verksam-
heten serverar &r ekologisk, ndrodlad eller klimat-
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Barn- och utbildningsndmnden

smart och man forsoker hela tiden dka andelen eko-
logiskt utan att 6ka kostnaderna. For att sékerstélla
att maltiden ar néringsriktig inledde verksamheten en
satsning att niringsberékna skolkosten.

Framtid

Skolorganisationen och lokalfragan ar beslutade och
ska genomforas 2014. Budgetramen for 2014 minskar
och ndmnden ser att ytterligare samorganisationer
blir nédvéndiga for att fa en kostnadseffektiv verk-
samhet. Enligt det statliga uppdraget och kommunalt
faststdllda mal ska resultaten hojas, vilket nuvarande
organisation inte klarar inom den ekonomiska ramen.
Mer resurser behdvs for att ge alla elever sin lag-
stadgade ritt till stod i undervisningen.

Det forebyggande arbetet ar en viktig del; barn- och
utbildningsndmnden och social- och omsorgsndmnden
behdver samverka mer. Osdkerheten om antalet barn
och elever 1 forberedelsegrupperna (asylsokande

och nyanldnda med uppehéllstillstdnd) gor det svart
att planera och hitta kompetent personal med kort
varsel. Det ér dven viktigt for forberedelseklasserna
att 4 klassrum i anslutning till grundskolan for att
mojliggora integration. Det dr dock inte mojligt
forrén lokalerna for forskola—arskurs 3 ér klara vid
Centralskolan. Till hostterminen 2014 flyttar samtliga
arskurs 4-6 in i1 Centralskolans lokaler. Kanalskolans
arskurs 2-3 &r kvar tills nya lokaler 4r klara. Det
innebér att forberedelseklasser for arskurs 4-6 inte
far plats pa Centralskolan.

Kommunen fortsétter att delta i matematiksatsningar i
form av Matematiklyftet. Fyra ldrare gar det s kallade
Lérarlyftet for att f4 behorighet till fler &mnen. Till
dessa insatser foljer ett statsbidrag.

Samarbetet med foreningarna och deras verksamheter
blir viktigare nér budgeten blir stramare. Férenings-
livet &r en del av navet i kommunen och en stor del av
kommuninvanarna dr medlemmar i olika foreningar.
Det ar viktigt att fritidsgardsverksamheten erbjuder
verksamhet for ungdomarna. Allaktivitetshuset
fortsdtter med sin verksamhet, dar kommunen dven

i samarbete med Studieférbundet erbjuder olika
aktiviteter.

Biblioteksverksamheten fortsitter med anpassade
Oppettider i Laxa. Skolbiblioteksverksamheten
bedrivs dven fortséttningsvis i Finnerddja, Saltdngs-
skolan och Centralskolan/Kanalskolan.

Maluppfyllelse

For att vara en attraktiv kommun behdver Laxa kom-
mun kunna erbjuda forskola och skola som har gott
rykte och visar upp goda resultat. Ledningen tog
fram nya underlag for att {4 ett tydligare och mer
systematiskt kvalitetsarbete. Underlagen borjade
anvindas i verksamheten fran och med hdstterminens
start.

Sjukfranvaron hos personalen 6kade, med ett snitt
pa 5,3 procent varav 1,7 procent ér langtidsfrinvaro.
Korttidsfrdnvaron maste foljas upp tidigare. For att
minska langtidsfranvaron behdvs ett titare sam-
arbete med foretagshilsovarden. Under aret erbjods
kostnadsfri influensavaccinering for personalen.

Foréldraenkéaten sdnds ut i oktober varje ar. N6jd-
heten pa forskolan var 88,4 procent och pa skolan
83,2 procent. Nojdheten totalt var 84,9 procent.

De ekonomiska malen uppfylldes inte av barn- och
utbildningsndmnden. Underlaget f6r enavdelnings-
forskolorna ar for litet for att de givna styrtalen ska
kunna efterlevas. For att klara kraven i skollagen
och laroplanen, men samtidigt minska kostnaderna,
behover nimnden ha farre enheter. Det skulle under-
latta samordning av speciallérare, specialpedagoger,
dmnesldrare och kompensatoriska hjdlpmedel och
mojliggora aldershomogena klasser.

Ledningsgruppen och elevhélsoteamet jobbar med
det forebyggande elevhilsoarbetet, bide inom den
egna verksamheten men dven i samverkan med
socialtjinsten, frimst genom familjecentralen
Killevippen.

Vision

Laxa ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ett offensivt naringsliv,
ett attraktivt foreningsliv och en professionell kom-
munal organisation i dynamisk samverkan till nytta
for medborgarna.

Mal utifran de dvergripande malomradena
Graden av méluppfyllelse anges med hjélp av farger:
gron anger att malet dr uppnatt, gul att malet endast
delvis ar uppnatt (det vill siga man jobbar mot mélet
och har nistan natt 4nda fram) och rod att malet inte
har uppnatts.



Status:

® GRONT
GULT
A ROTT

Maélet helt uppnétt 2013
Malet delvis uppnatt 2013
Malet inte uppnéatt 2013

Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

= erbjuda bra boendealternativ med goda
kommunikationer och hallbar miljé

Typ av mal

Mal

Styrtal

Status

Internkontroll

Gransknings- Genomford | Resultat

omrade

Kompensatoriska [ ] 16 elever har behov, 12
hjalpmedel datorer finns tillgang-

Alla elever som har
behov av dator som
hjadlpmedel ska ha
tillgang till det.

liga, nagra far dela.

Namndens mal:
Kommunen ska
upplevas sa
attraktiv att vi far
en befolknings-

Okning.

Vi ska ha en god
kvalitet i forsko-
lan och en hég
maluppfyllelse i
grundskolan.

Kommuners
kvalitet i korthet,
KKiK.

= samverka med ndringsliv, féreningsliv och

kommuner
Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens mal: | Varje forskola | Varje rektors- [ ]

Oka samarbetet
mellan néringsliv,
féreningsliv,
enskilda med-
borgare och
forskola och
skola.

och skola ska
ha minst ett
besok per ar
frdn ndgon sam-
arbetspartner.

enhet redogor i
arsredovisningen
for vilka besotk
som férekommit.

= vara en organisation som kédnnetecknas av
hég kompetens, serviceanda och kvalitet

Individuella o Kanal: Alla
utvecklingsplaner Saltang: Alla
Kontroll att alla elever Finnerddja: Alla
har en individuell ut- Central: Alla
vecklingsplan.

Atgérdsprogram o Kanalskolan: OK
Kontroll att &tgards- Saltdngsskolan: OK
program &ar upprattade Finnerddja: OK
enligt beslut fér sarskilt Centralskolan: OK
stod nér elever inte nar

malen.

Métning av beséks- o Tisdag 19/2,

antal pa fritidsgarden
Redovisningen ska
gbras med fordelning
av alder och kon.
Stickprov sex ganger
per ar.

20 ungdomar.
Onsdag 27/2,

30 ungdomar.
Torsdag 11/4,

20 ungdomar.

Under véren var det
cirka 50 elever fran
hogstadiet, varav 20
tiejer och 30 Killar, och
besok fran Ester-
boendet och asyl-
sOkande.

Fran mellanstadiet var
det 15 regelbundna
besokare.

Méandag 9/9, tppet
hus: 29 barn fran ak
4-6 och 9 foraldrar
besokte verksamheten.
Méandag 28/10, film-
kvall: 35 ungdomar.
Onsdag 30/10, Fifa-
kvéll: 20 ungdomar.

Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens mal: | Professionella No&jdhet mats

Vara en orga- medarbetare. med hjélp av

nisation som foraldraenkat.
kannetecknas

av hég kompe-

tens.
- ha en langsiktigt hallbar ekonomi

Typ av mal Mal Styrtal Status
N&mndens mél: | Folja givna Okning av A
God ekonomisk | styrtal. nyckeltal séanker

hushalining
genom att
ekonomin sét-
ter granser for
verksamhetens

omfattning.

kvaliteten vilket
kan kompense-
ras av fortatning
av verksamhet.
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Barn- och utbildningsndmnden

Drift

Intékter/kostnader (tkr) Bokslut Bokslut Budget | Budgetavvikelse | Férandring i %
2012 2013 2013 2013 2012/2013
Intékter 12 845 13613 12 362 1251 6,0
Personalkostnader -56 933 —55 829 -52172 -3657 -1,9
Kdép av huvudverksamhet -8 359 -9 902 -9 063 -838 -40,1
Lokalkostnader -16 541 -12 911 -12 971 60 54,5
Ovriga verksamhetskostnader -12 087 -15112 -15418 306 25,0
Summa kostnader -93 920 -93754 -89 624 -4129 -0,2
Avrets resultat -81074 -80 141 -77 263 -2878 -1,2
De bidrag BUN erhéll under verksamhetséret for Barn och utbilflningsnéimnd )
den stora 6kningen av antalet invandrare med flyk- Beslutade atgarder (tkr) Beslutat| Genomfort
tingstatus tickte i stort kostnaderna. Infor 2014 rader Bibl filialer 120 0
det en viss osékerhet om bidragen blir tillrdckliga for Inflytt klass 4-6 2 440 0
verksamheten. Den positiva intéktsavvikelsen beror Totalt beslutade atgarder 2560 0
till storsta delen pé bidragen fran Migrationsverket.
Okade personalkostnader kan till storsta delen till- Namndens sparbeting till 2015 10 677 10677
skrivas kostnadsminskningsbehovet pa 2,6 mnkr och Differens -8117 -10677
okade personalkostnader for invandrarverksamheten.
Bokslutet for barn- och utbildningsndmnden visade .
ett underskott pa 2,9 mnkr i driftbudgeten 2013. Investeringar

Elevmingden i grundskolan minskade 2013 med 38
elever till 470. En foljd &r att Centralskolan har tva
parallella klasser istéllet for tre, och har haft svart att
anpassa verksamheten. For att barn- och utbildnings-
ndmnden ska kunna hélla sin budget krévs struktu-
rella fordndringar.

Atgirdsplan
Nedlidggning av biblioteksfilialerna verkstélldes
1 september 2013.

De atgérder som &r beslutade for forskola och skola
ska verkstdllas 2014 och 2015 da ’nya” Kanalskolan
med tillhdrande forskola stér klar. Det finns inga for-
slag pa nya atgérder till kostnadsminskningar.

Malen och ekonomin f6ljs formellt upp i tertial-
rapport, delarsrapport och &rsredovisning. Daremel-
lan gors méanadsrapporter med kortare beskrivning av
ekonomin och verksamheten.

Néamnden gjorde inga investeringar under 2013.

For 2014 finns behov av investeringar av datorer,
bade for klassundervisning och till forskolan och for-
skoleklass. Det finns dven behov av fortsatt utbygg-
nad av smartboards. Biblioteket behdver nya hyllor
och ny belysning och till "nya” Kanalskolan uppstér
behov av gardiner och belysning.




Social- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Social- och omsorgsndmnden ansvarar for foljande
verksambheter (lagstiftningar verksamheterna arbetar
enligt inom parentes):

® Individ- och familjeomsorgen (socialtjénstlagen,
SoL, lagen om véard av unga, LVU, lagen om vérd
av missbrukare, LVM, foridldrabalken, FB).

Hem for vard och boende (HVB). Ester ir ett
boende for ensamkommande barn.

Aldreomsorg (SoL, hilso- och sjukvardslagen, HSL).
Hemsjukvérd (SoL, HSL).

Omsorgerna (lagen om stdd och service, LSS).
Utskénkningsédrenden och tillsyn enligt alkohol-
lagen, tobakslagen samt lagen om receptfria léke-
medel.

Den nya organisationen som infordes fran och med
2013-09-01 innebar att tva omradeschefer, under-
stéllda socialchefen, vardera i sin tur har fyra res-
pektive tre enhetschefer, som &r understillda dem.
Organisationen innebdr ett fortydligat chefsansvar pa
alla nivéer.

Sankning av ramen infor 2013 och 6kad sjukfranvaro
gjorde det svért att halla budget. Verksamheten

gav totalt ett underskott pa 2 733 tkr. Totalt blev
verksamheten 3 procent dyrare mot foregaende ar,
vilket 1 och for sig &r en bra siffra, men mot rddande
sparbakgrund &r resultatet inte tillrackligt. En arbets-
grupp, med bade politiker och tjanstemadn inom
social- och omsorgsndmnden, har f6ljt utvecklingen
for underskottet under aret.

Aldreomsorgen gav ett underskott pa drygt 1 000 tkr.
Kostnaderna for timvikarier under december redo-
visas 1 januari 2014 och nér hénsyn tagits till det blir
underskottet drygt 1 900 tkr. Kostnaderna for vikarier
var néstan dubbelt s& hdga som budget. Ramunder-
garden gav det storsta underskottet for vikarie-
kostnader, OB och sjukloner. Anledningen &dr bland
annat att flera medarbetare 6ver 60 ar var sjukskrivna
pa grund av behov av operativa ingrepp.

Inom hemtjinsten/hemsjukvarden fanns en fortsatt
storre vardtyngd, pa grund av att allt svarare sjuka
vardas i hemmet.

Sjukskoterskor bedrev i samverkan med omvardnads-
personal ett aktivt kvalitetsforbéttrande arbete. Med
hjilp av kvalitetsregister kunde man riskbedéma
vardtagare och sitta in atgarder for att forebygga
riskerna. Arbetet gav gott resultat och Laxa blev
tredje béasta kommun i landet. Laxa tilldelades,

i forhallande till sin befolkningsméngd, statliga
prestationsmedel for att kraven for kvalitetsregister
uppnéddes. Medlen ska anvidndas under 2014 for
fortsatt kvalitetshojande arbete.

Inom LSS-verksamheten sénktes budgetramen infor
2013 med 900 tkr. P4 &rsbasis gav verksamheten

ett underskott pd 2 182 tkr. Anledningen 4r 3—4 nya
vardkravande LSS-drenden, som innebar att verk-
samheten behdvde nyanstilla ett tiotal medarbetare
inom personlig assistans.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) var kost-
naderna for forsorjningsstddet fortfarande 14ga, men
okade négot till foljd av inflyttning av personer som
behovde ekonomiskt bistand. Det 1aga forsorjnings-
stodet beror pa vil inarbetade rutiner och ett téitt sam-
arbete med arbetsmarknadsenheten. Antalet personer
som fér anstéllning inom arbetsmarknadsenheten har
dock minskat. Asylboendet och ensamkommande
barn medforde en fortsatt hog arbetsbelastning.

Arets verksamhet

® Niamnden erhdll statliga prestationsmedel for
kvalitetsforbéttrande arbete med inriktning pa
fokuserade forebyggande vardinsatser inom
hemsjukvarden.

® NPO (sammanhéllen journalféring) inférdes
och vardplaner inom dldreomsorgen utvecklades
genom ett nytt dokumentationssystem, Treserva.

® Ett samarbete med Degerfors kommun for tjéns-
terna MAS (medicinskt ansvarig sjukskdterska),
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Social- och omsorgsndmnden

MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) och
hjalpmedelstekniker infordes.

® Nimnden tillsatte en arbetsgrupp for att inféra TES
(tidsplaneringssystem) inom sérskilda boenden.

® Omstruktureringar mellan det tidigare social-
kontoret och Bjorkhagen resulterade i att ytter-
ligare tre lagenheter blev tillgéngliga for service-
boende.

® LSS upprittade genomforandeplaner for alla sina
brukare.

® Socialpsykiatrin genomforde en omfattande
inventering och kartldggning av brukarnas stod-
och hjélpbehov och utbildningsniva.

® [axd kommun upphandlade en privat aktor for att
driva ytterligare ett boende for ensamkommande
flyktingbarn.

Hemsjukvard

Laxa kommun har hemsjukvard upp till sjukskdterske-
niva for sjukvard i det egna hemmet och i sérskilda
boendeformer. Detta géller for bade yngre och éldre
personer i behov av ldngvariga medicinska insatser.

Rehabilitering

Distriktsarbetsterapeuterna har kontakt med alla
kommuninvanare som efterfragar eller har behov
av rehabilitering i samband med funktionsbortfall.
Terapeuterna gor hembesdk, hjélper till med hjilp-
medelsutprovning, bostadsanpassning och utformar
strategier for att patienten ska klara sin vardag.
Néamnden bedriver dven sa kallad hemrehabilitering
och fallprevention.

Vard och omsorg - sérskilda boenden

Séarskilda boenden finns 1 Laxa titort, Hasselfors och
Finnerddja. Det finns dessutom korttidsvard i Laxa
tatort for rehabilitering, vixelvéard och palliativ vard.
De sirskilda boendena ar uppdelade i ordinért boende
och boende for personer med demensproblematik.
Det finns dven dagvérd for personer med demens-
problematik. Det finns ett ’servicehus” dar man kan
bositta sig utan att ha ett bistandsbeslut. Servicehuset
har cirka 60 ldgenheter, varav tva lagenheter ar sa
kallade avlastningsldgenheter for tillfalligt boende.

Vard och omsorg - hemtjinst

Hemtjénsten &r indelad i omradena Laxa hemvard,
Bjorkhagen, Finnerddja/Tived och Hasselfors/Porla.
Arbetsgrupperna ansvarar bland annat for hemtjénst-
insatser enligt bistindsbeslut, delegerad hemsjukvard
och larmmottagning fran trygghetslarm.

Dagverksamheter

Social- och omsorgsndmnden bedriver sa kallad
dagverksamhet i form av Traffpunkt 14 och frivillig-
centralen. Det 4r 6ppna verksamheter i samverkan
med frivilligorganisationer.

Lagen om stdd och service (LSS)

Verksamheten i Laxa kommun bestar av tva boenden
med sérskild service, Bjorkebo och Tallbacken, dag-
lig verksamhet och personlig assistans. Inom LSS-
verksamheten finns dven ledsagning, korttidsvard,
kontaktperson och avldsarservice.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen bestar av barn- och
familjegruppen dér drenden inom familjerédtten och
den sociala barnavarden handldggs och verkstills.
Tidigt stdd till fordldrar kan ges genom familje-
centralen Killevippen, som vénder sig mot barn
mellan 0—6 ar. Ekonomi- och vuxengruppen hand-
lagger och verkstiller drenden inom forsorjningsstdd,
missbruk och dvriga vuxna.

For vuxna med psykisk funktionsnedséttning ansvarar
socialtjansten for att ge insatser for att stodja och
underlitta den enskildes vardag. Ansvar for diag-
nostisering och behandling ligger hos Orebro léns
landsting. Kommunernas ansvar for vuxna personer
med psykisk ohilsa far stod genom socialpsykiatrin,
som omfattar dagverksamhet och socialt stod genom
verksamheterna Trappan och Kryddan. Mojlighet till
stodboende finns. Bistdndshandldggning inom LSS
och dldreomsorg gors av bistdndshandlaggarna.

Ensamkommande barn

Social- och omsorgsndmnden bedriver verksamheten
HVB Ester, for ensamkommande barn i Finnerddja.
Den 1 oktober 2013 6ppnade Polstjdrnan i Sverige
AB ett nytt HVB for ensamkommande barn 1 tidigare
Hemgérdens lokaler. I samband med det fattades en
ny overenskommelse med Migrationsverket med
plats for 39 barn, varav 9 asylsokande. Polstjarnan
har 15 av dessa platser, med option om ytterligare 10.

Totalt 38 barn har mottagits, varav 9 kom 2013.
Socialtjénsten ansvarar for alla ungdomar som,
enligt 6verenskommelsen, bor pA HVB 1 kommunen.
Socialtjansten fordelar de anvisade barnen/ung-
domarna till Polstjarnan respektive Ester. Inspektio-
nen for vard och omsorg (IVO) har tillsynsansvaret
for alla HVB 1 kommunen. I Laxa bedrivs dven en
utslussningsverksamhet.



Framtid

2013 hade Laxa kommun 5 576 invénare. Antalet
personer 65 ar och éldre var 1 569, vilket utgor 28
procent av Laxa kommuns befolkning. Motsvarande
siffra for riket var 19 procent. Antalet personer som
var over 80 ar var 451, vilket utgor 8 procent av
befolkningen, jamfort med 5 procent for hela riket.

Fran ar 2012 till 2022 beréknas antalet personer som
ar mellan 70 och 80 ar 6ka med 25 procent, medan
antalet personer som &r ver 80 ar forvéntas bli
oforindrat. Det finns en tendens mot inflyttning till
huvudorten, och fragan ar om sirskilt boende och/
eller demensboendeplatserna pa sikt ska centraliseras
till Laxa tétort.

Socialstyrelsens foreskrift om behovsanpassad
bemanning inom &dldreomsorgen ska trdda i kraft
2015. Reglerna tydliggor att det maste finnas perso-
nal dygnet runt och bemanningen ska vara anpassad
efter varje édldre persons behov.

Aldreomsorgen i Laxa far allt fler brukare som &r i
behov av plats pa sérskilt boende. I nimnden finns
beslut att TES ska anvéndas for att forbéttra och
effektivisera schemaldggning inom de sérskilda
boendena och demensboendena. Det innebér bland
annat att personalen ska arbeta 6ver avdelnings- och
enhetsgranser, pa ett mer flexibelt sétt &n idag.

Flyktingmottagning for ensamkommande barn 6kade
hosten 2013 vid starten av det nya HVB-hemmet
som drivs av Polstjdrnan i Sverige AB. Asylboendet
i Laxa kommun utdkas med 120 personer sa snart
Migrationsverket far klartecken om lokaler. Detta
paverkar framfor allt skolan, men dven socialtjdnsten
1 viss mén. P4 sikt kan det innebéra att kostnaderna
for forsorjningsstod okar.

E-tjanster for kommuninvanarna 6kar kontaktytan
med brukare och medborgare. Det finns planer pa att
overgd frdn analoga till digitala trygghetslarm och
arbetet paborjades under aret.

Kommunen satsar pa forebyggande verksamhet for
att fordroja mer omfattande insatser inom dldre-
véarden. Det dr en viktig langsiktig investering da

allt fler aldre, d&ven de med stora omvardnadsbehov,
viljer att bo kvar i ordinirt boende. Aldreomsorgs-
planen for aren 2014-2019 blev klar i december
2013. For att hitta alternativa boendeformer for dldre
fortsdtter diskussionen i en nystartad arbetsgrupp
med tjinstemin och politiker.

Maluppfyllelse

Samverkan for SON:s del sker i huvudsak med
primérvarden, 6vrig hilso- och sjukvérd, arbets-
formedlingen och med lénets 6vriga kommuner.
Lokalt finns samverkan med frivilligorganisationer,
samverkansradet for dldre och funktionsnedsatta,
Brottsforebyggande rddet och Svenska kyrkan.

Néamnden samverkar aktivt med hilso- och sjuk-
vérden i véstra lansdelen — finansiell samordning
(FINSAM). Arbetslivsinriktad rehabilitering {for lang-
tidsarbetslosa och tjanster som MAS och MAR delas
med Degerfors kommun. Ndmnden siljer budget-
och skuldradgivning till andra kommuner i Sydnérke.

Namnden ska arbeta vidare med etik, bemo6tande och
tillgéinglighet i den nya organisationen. Kompetens-
utveckling av personalen sker oftast i samverkan
med lénets 6vriga kommuner, inom ramen for
Regionforbundet i Orebro; exempel pa detta ér
ViSam-projektet (vardplanering och informations-
overforing i en samlad modell) och Samordnad indi-
viduell plan (SIP).

Budgetprocessen inriktas pa att utifran en realistisk
budget ta fram atgérder for att klara den ekonomiska
ram som kommunfullméktige beslutat f6r 2014. Det
kommer att krévas ett fortydligat chefsansvar och en
stram budgetstyrning. For att tillgodose brukarnas
behov av vird och omsorg behdvs en hogre grad av
flexibilitet pa personalsidan 6ver avdelnings- och
enhetsgranser.

Vision

Laxé ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ett offensivt niringsliv,
ett attraktivt foreningsliv och en professionell kom-
munal organisation i dynamisk samverkan till nytta
for medborgarna.

Mal utifran de overgripande malomradena
Graden av méluppfyllelse anges med hjélp av férger,
dar gron anger att malet dr uppnatt, gul att malet
endast delvis dr uppnatt (det vill sdga man jobbar
mot mélet och har néstan nétt dnda fram) och rod att
malet inte har uppnatts.

uspuWeBUSBIOSWO Yoo -[e1o0s

37



Social- och omsorgsndmnden

Status:

® GRONT
GULT
A ROTT

Malet helt uppnétt 2013
Malet delvis uppnatt 2013
Malet inte uppnatt 2013

Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

= erbjuda bra boendealternativ med goda
kommunikationer och hallbar miljé

Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens mal | Alternativa En plan for &ldre [ ]
boendeformer | har tagits fram

for aldre ska
skapas.

som behandlar
boendefragor
med mera.

= samverka med ndringsliv, féreningsliv och

kommuner
Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens mél | Ett nytt samar- | Nytt samar- [ ]
betsomrade i betsavtal (kbp
Sydnérke. av tjanst) for

budget- och
skuldrédgivning
till Lekeberg.

= vara en organisation som kdnnetecknas av
hég kompetens, serviceanda och kvalitet

Typ av mal

Mal

Styrtal

Status

Namndens mal

Sjukfréanvaron
ska analyseras
tilsammans
med perso-
nalenheten.

Sjukfranvaron
l&g pa 6,54
procent; en
minskning med
0,36 procent-
enheter jamfort
med 2012.

- aktivt verka fér var regions utveckling

Typ av mal Mal Styrtal Status
Na&mndens mél | Deltagande Samarbete i [ ]
i regions- ViSam-projektet
utvecklingen. och e-hélsan.
- ha en langsiktigt hallbar ekonomi
Typ av mal Mal Styrtal Status
Namndens mél | Verksamheten | Awvikelsen A
ska rymmas i mellan det
de beslutade ekonomiska

ekonomiska utfallet gentemot
ramarna. budget ska vara
0 eller positiv.
Internkontroll

Internkontrollen genomfordes i enlighet med anta-
gen plan. Alla brukare inom LSS-verksamheten

hade genomforandeplaner. For brukare inom social-
psykiatri anvéndes ett nytt arbetssétt som kallas
integrerad psykiatri. Alla brukare i denna malgrupp
med insatser enligt SoL hade vid érets slut en genom-

forandeplan.

Gransknings- Genomford | Resultat
omrade

Genomférandeplaner o Inga anmarkningar
inom LSS

Socialpsykiatrins o Inga anmarkningar
verksamhet




Drift

Intakter/kostnader (tkr) Bokslut Bokslut Budget | Budgetavvikelse | Férandring i %
2012 2013 2013 2013 2012/2013
Intakter 39 958 36 759 36 061 698 -8,0
Personalkostnader -103 941 -108 310 —-103 005 -5305 4,2
Kdép av huvudverksamhet -15605 -9 893 -11131 1238 -36,6
Lokalkostnader -16 044 -15776 -16 627 852 -1,7
Ovriga verksamhetskostnader —-14 306 —-16 007 -15794 -213 11,9
Summa kostnader -149 896 -149 985 -146 557 -3428 0,1
Arets resultat -109 938 -113 226 -110 496 -2730 3,0
Utfallet av intdkter var nagot hogre 4n budgeterat, Atgirdsplan

drygt 700 tkr. Anledningen till avvikelsen mot fore-
géende &r dr att verksamheten kring ensamkommande
barn d4 fick ersdttningar frdn Migrationsverket, dven
sédana som inte avser just HVB-boende. 2013 hade
verksamheten en intéktsbudget och da blir intékts-
avvikelsen ocksa lagre. Personalkostnader var den
storsta kostnadsposten och gav dven storst underskott,
5 300 tkr. Underskottet beror bland annat pa utdkning
av LSS-verksamhet och fler vikarietimmar. Drygt

2 100 tkr beror pa ej genomforda reduceringar for
aret, bland annat foérsening av omorganisationen och
att alla delar i omorganisationen inte verkstélldes.

Overskottet for kdp av huvudverksamhet beror pa

de tidigare nimnda avslutade placeringarna inom

IFO och édven pa att ett externplacerat LSS-drende
avslutades. For att kompensera for 6kade personal-
kostnader holl verksamheterna tillbaka pa andra
kostnader. Lokalkostnaderna blev nagot lagre dn bud-
geterat, men beror inte pé ldgre hyror. Anledningen
ar att kringkostnader som ingér, som el, stddning med
mera, hade ligre utfall. Ovriga verksamhetskostnader
Okade, men det finns ingen tydlig anledning.

Social- och omsorgsndamnden

Beslutade atgarder (tkr) Beslutat | Genomfort

Lean, Ramundergérden 500 0
Omorganisation 800 0
Totalt beslutade atgarder 1300 0
Namndens sparbeting till 2015 11 091 11 091
Differens -9791 -11 091

Malen och ekonomin f6ljs formellt upp i tertial-
rapport, delarsrapport och arsredovisning. Déremellan
g6rs manadsrapporter med kortare beskrivning av
ekonomin och verksamheten. Lopande under aret
diskuteras och foljs mélen upp i respektive nimnd
och ledningsgrupp.

De étgérder som fanns fo6r 2013 utmynnade inte i
nagon besparingseffekt. Lean-arbetet pA Ramunder-
garden har pagatt flera manader men dnnu inte gett
nagon pataglig effekt. Enhetschefen planerar att
utoka samarbetet och infora storre flexibilitet for
personalen under forsta delen av 2014.

Investeringar

Ar 2013 var investeringsbudgeten 200 tkr. Investe-
ringar har gjorts i hdgprioriterade behov som séngar,
mobler etc. Det finns stora behov av investeringar
inom dldreomsorgen pé anldggningar och av grund-
laggande inventarier som sdngar, madrasser, mobler
och liknande. LSS har behov av stimulanshjdlpmedel
och inredning till aktivitetsrum.
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Kommunagda bolag, forbund
och gemensamma namnder

Sammanstalit resultat

Bokslutet visade ett resultat for koncernen som helhet
pa 11 258 tkr (3 195 tkr) varav Laxa kommun ingick
med ett positivt resultat om 8 057 tkr (-492 tkr).

Det egna kapitalet inom kommunkoncernen uppgick
till — 4 976 tkr (—18 331 tkr) inklusive reserver. De
samlade likvida medlen var 45 428 tkr (40 308 tkr)
vid verksamhetsarets slut.

Koncernens resultat 2013 var béttre d&n 2012, men
forbittringen berodde uteslutande pd ett béttre
resultat for Laxa kommun. Likviditeten forbattrades
ocksé och @ven det berodde pé en forbéttring i Laxa
kommun.

Under éret kdpte Laxd kommun 49 procent av
Lax&Rondellen AB.

AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxdhem
inom Lax& kommun ska forvérva, uppfora, forvalta
och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom
och dven bedriva dirmed forenlig verksambhet.
Andamélet med bolagets verksamhet ér att med
iakttagande av kommunala sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciper framja bostadsforsorjningen i
Laxa kommun. Bolaget ska dven, pa affarsméssiga
grunder, aktivt medverka i samhéllsutvecklingen.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

En arbetsgrupp bestéende av styrelsens presidium
och tjanstemén arbetade med bolagets framtida
strategi. Fastigheterna delas upp i tre grupper for att
bolaget i forsta hand ska kunna anpassa utveckling,
underhall och avskrivningstider till de olika katego-
rierna.

Hyresbortfallet minskade pa grund av uthyrning av
42 ldgenheter till Migrationsverket. Vakanserna var
vid arsskiftet 6,43 procent.

Etableringen av Dollarstore vid von Boij-omradet

ar betydelsefull. AB Laxdhem salde tomterna till ett
nybildat bolag med kommunen och privata foretag
som dgare. AB Laxdhem flyttade carportlangor och
undercentralen for omradet. Detta innebédr energi-
besparingar. Férhoppningen &r att omradet blir popu-
larare och lockar fler hyresgéster.

Yttre miljon vid Bjorkhagen forbéttrades med nya
vixter, asfaltering av gdngar med mera.

Hyresforhandlingarna for ar 2014 resulterade i en
hdjning med 1,7 procent.

Framtid

Det langsiktiga strategiarbetet forsitter med syfte att
forbéttra ekonomin i bolaget. Renoveringen av ligen-
heter i servicehuset Bjorkhagen fortsdtter 2014.

VD-tjansten &r vakant sedan arsskiftet och rekryte-
ring pagar.

Ekonomi (tkr)

Omséttning 44,276 (42 356)
Arets resultat 910 (1 955)
Eget kapital 10 897 (9 987)
Soliditet (%) 5,6 (4,8)
Likviditet 18 967 (18 104)

Bedomningen ér att arets resultat och verksamhet for
AB Laxahem uppfyller de &ndamal som anges i kom-
munens dgardirektiv.

Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxd Vatten

AB ska producera och distribuera dricksvatten,
omhénderta och rena avloppsvatten samt insamla,
transportera, behandla och deponera avfall. Bolaget
ska dessutom driva annan forenlig verksamhet inom
Lax4 kommun. Detta ska ske p4 ett miljovénligt och
ckonomiskt sétt.



Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Kommunfullméktige fattade beslut 2013-10-23 att
en person ska utses till VD for Laxa Vatten AB och
Laxa Vérme AB, istéllet for en for respektive bolag.
Forandringen trader i kraft 2014-03-01.

Den invéndiga renoveringen av vattentornet avsluta-
des under véren och tornet togs ater i drift strax fore
midsommar. Den totala investeringskostnaden blev
2 535 tkr, varav 1 481 tkr under 2013.

Va-ledningar byttes ut pa von Boij-omradet, i forsta
hand for att de nuvarande behdvde fornyas, men
ocksa for att anpassa ledningsstrackningen till ny
detaljplan och nya etableringar i omradet. Ledning-
arna togs i drift 2014-01-01. Investeringskostnaden
blev 855 tkr.

I projektet att reducera de forhdjda manganhalterna i
ravattnet genom infiltration bérjade man under 2013
anldgga brunnar och infiltrationsytor. Investerings-
kostnaden under 2013 uppgick till 387 tkr. Projektet
beréknas vara klart under 2014.

Under éret inkdptes mark som lades till Laxsjo-
marken 1:61 (grundvattentdkten Norrudden). Mark-
investeringen pa 900 tkr gjordes med avseende pa
den pégéende infiltrationsutbyggnaden, men ocksa
for att forstdrka rddighet och skydd for vattentikten.

Framtid

Sluttdckning av deponin fortsétter under de kom-
mande aren och berdkningen &r att det ekonomiskt
ska belasta Laxd Vatten AB ar 2014 och dérefter tar
Lax kommun 6ver det ekonomiska ansvaret.

Under éret antog kommunfullméktige en ny avfalls-
plan och nya foreskrifter for avfallshanteringen i
kommunen. Den nya avfallsplanen har en mycket
hdgre ambitionsniva én tidigare och dr ddrmed mer
anpassad till de nationella kraven. Detta kommer att
paverka avfallstaxan.

Forberedelser for att paborja matavfallsinsamling
under 2014 i det tvaariga samverkansprojektet med
Askersund kommun genomfordes under aret.

Bedomningen ér att arets resultat och verksamhet for
Laxé Vatten AB uppfyller de &ndamal som anges i
kommunens dgardirektiv.

Laxa Varme AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Virme AB
ska producera och distribuera energi och verka for
en rationell energiomstéllning inom Laxa kommun
med fjarrvirme som huvudalternativ. Dessutom ska
bolaget aktivt medverka till att dven sméaskaliga
16sningar etableras inom virmesektorn, sd som
nérvarme och olika forddlade biobrénslen.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Produktionen av virme sker i Lindésenanléggningen
och distribueras i ett 15,7 kilometer l&ngt kulvertnét
till 186 abonnentcentraler.

Lindasenanlaggningen bestar av olje-, el- och bio-
pannor. Under éret installerades en biopanna for att
ersétta oljepannorna.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Anmélningsplikten avser pannanlagg-
ningar. Laxd Virme AB har ett tillstdnd for befintliga
pannanldggningar.

Framtid

Utbyggnadsmojligheter i fjarrvarmenétet motsvarar
nagra procent av den forsélda energileveransen.
Potentiella anslutningar i befintligt omrade ar

smé och det 4r frimst anldggningar med hoga
investeringskostnader som inte &r anslutna.

Rivningar, befolkningsminskningar, 6kade ravaru-
priser och 6kade kostnader for miljopaverkan &r stora
riskfaktorer for Laxd Varme AB:s framtid.

Ekonomi (tkr)

Omsattning 20 483 (20 245)
Arets resultat —139 (-393)
Eget kapital 2 205 (2 196)
Soliditet (%) 6 (6,2)
Likviditet 726 (9)

Ekonomi (tkr)

Omséttning 16 988 (17 436)
Arets resultat —611 (1 226)
Eget kapital 7 661 (4 000)
Soliditet (%) 23,8 (21,4)
Likviditet 3783 (5914

Bedomningen ér att arets resultat och verksamhet
for Laxa Varme AB i stort uppfyller de &ndamal som
anges 1 kommunens dgardirektiv, men fortsatt arbete
for en framtida hallbar ekonomi dr nédvandigt.
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Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxad Kommun-
fastigheter AB ska &dga, forvalta, uppfora, forvérva
och avyttra lokaler, vari det fraimst bedrivs kommunal
verksamhet, pa ett sitt som bidrar till utvecklingen

av Laxd kommun. Bolaget ska ocksa pd uppdrag av
kommunen tillhandahalla prisvérda tjanster med god
service for skotsel, drift och underhall av gator, végar,
parker och andra allménna platser.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun.

Under aret monterades ett nytt reservelkraftverk i
kommunhuset. Ombyggnad av kommunkontoret till
IFO fardigstdlldes och likasd ombyggnad av Kun-
skapens Hus till skola och kontor. Fortfarande &r inte
konflikten med entreprendren for seniorboendena pa
Villaregatan och Ramundervégen 16st. Upphandling
av nya gatljus pagér och utbytet till metallhalogen
med mycket ldgre energiforbrukning kommer att ske
successivt under nagra ar. Ombyggnad av entréer och
fasad pa Laxdahallen &r upphandlad.

Arets stora diskussionsfriga var den permanenta
16sningen avseende skolfastigheterna. Det slutgiltiga
beslutet innebér att ytterligare en skolbyggnad upp-
fors mellan Centralskolan och Laxahallen varefter
modulerna aterldmnas. Tanken &r att den modul-
byggda nedlagda skolan i Hasselfors ska flyttas till
Laxé och kompletteras med en liten tillbyggnad.

Ett stort bekymmer &r hur tvisten om asfaltaterstill-
ningen med bolaget som griavde ned bredbandet
kommer att avlopa. Domen efter forhandlingarna i
Stockholms tingsrétt gick bolagets vag och yrkandet
om full betalning bif6lls medan alla motpartens gen-
stimningar avslogs. Domen har dock overklagats till
hovritten som kan uppfatta drendet pa annat sétt.

Hyresforhandlingarna for ar 2014 resulterade i en
hojning med 1,7 procent.

Framtid

Arbetet med att forbéttra ekonomin fortsétter och den
langsiktiga strategin ska konkretiseras.

Efter bestéllning fran kommunen ska bolaget paborja
iordningsstéllandet av en ny skola i Laxa. Den ska
ersétta den salda lokalen vid Kanalskolan.

Laxd Kommunfastigheter AB fortsétter ocksa att
optimera energianvéndningen i egen regi, men EPC-
projektet dr avslutat.

Domen i tingsrétten avseende asfalttvisten med
bolaget som gravde ner bredbandet har 6verklagats
till hovrétten som troligen avgor drendet hosten
2014.

Ekonomi (tkr)

Omsattning 3012 (29 701)
Arets resultat 1870 (644)
Eget kapital 21 394 (19 524)
Soliditet (%) 23,2 (21,6)
Likviditet 7 895 (2 895)

Bedomningen ér att arets resultat och verksamhet for
Laxad Kommunfastigheter AB uppfyller de &ndamal
som anges i kommunens dgardirektiv.

Sydnarkes Renhallnings AB

Sydnérkes Renhallnings AB dgs med 50 procent var-
dera av kommunerna Laxa och Askersund. Bolagets
verksamhet omfattar insamling av hushalls- och
grovavfall inom dgarkommunerna.

Insamlat hushéllsavfall transporteras till omlastnings-
stationer pa Mosjdtippen och ”Gamla Ammetippen”
dér det omlastas for vidaretransport till Tekniska
verkens avfallsforbranningsanlaggning 1 Linkoping.

Bolaget upphandlade och tecknade infor 2012 avtal
med Tekniska verken i Linkoping. Avtalstiden é&r till
och med 2014 med mgjlighet till forlangning under
18 ménader.

Grovavfall som kan atervinnas transporteras till
respektive atervinningscentral och dvrigt till omlast-
ningsstationerna for sopforbrinning.

Nya renhallningsforeskrifter faststélldes 2013. Insam-
ling av matavfall startas fran mars 2014. Matavfallet ska
anvindas for framstillning av biogas och biogddsel.

Den totala sopmingden 2013 minskade med 5 pro-
cent i Laxd kommun jamfort med 2012.

Framtid

Under manga &r har diskussioner forts mellan tio

av lanets kommuner om samverkan inom avfalls-
omradet. Diskussion har lagts ner och istéllet
diskuteras nu en samarbetsorganisation mellan
Sydnérkekommunerna Kumla, Hallsberg, Lekeberg,
Askersund och Laxa.



Ekonomi

Bolaget redovisar ett nollresultat for verksamhetséret
2013. Resultatet baseras pa att verkliga kostnader
fordelas pé respektive dgare.

Sydnarkes utbildningsforbund

Sydnérkes utbildningsforbund ar ett kommunal-
forbund med Askersund, Hallsberg och Laxa som
medlemskommuner. Verksamheten startade den

1 juli 1999. Férbundet ansvarar for utbildningar inom
ungdomsgymnasiet, vuxenutbildningen, sarvux,
svenskundervisning for invandrare och gymnasie-
sérskolan.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan som
ar Sveriges enda gymnasium som erbjuder alla 18
nationella program, fem introduktionsprogram och
en komplett gymnasiesirskola.

Fran 1 januari 2012 dger forbundet Alléskolans
lokaler, vilket ger storre frihet att utveckla lokalerna.

Medlemsbidraget for 2013 var for Laxés del
31 386 tkr, vilket motsvarar 16,8 procent av det totala
medlemsbidraget.

Framtid

Marknadsforing har blivit ett allt viktigare inslag
for att locka elever till skolan. En del av medlems-
kommunernas elever viljer att 1dsa pa annan kom-
munal skola eller friskola, men antalet sjonk kraftigt
under 2012. For att minska antalet ytterligare fort-
sdtter arbetet med att se dver utbud och kvalitet.

For att mojliggora att elever fran andra kommuner
ska kunna gé pé Alléskolan, gors ocksa en dversyn
av kommunikationerna.

Ekonomi (tkr)

Omsattning 257 405 (248 847)
Arets resultat 2 596 (2 648)
Eget kapital 23974 (21 377)
Soliditet (%) 13,8 (12,1)
Likviditet 33658 (563 070)

LaxaRondellen AB

Lax&Rondellen AB startade 2013 och bolaget dger
tomt och uppfor en fastighet for uthyrning. Byggnaden
fardigstills under varen 2014. Bolaget égs till 49 pro-
cent av kommunen och resten av andra foretag.

Ekonomi (tkr)

Omséttning 23
Avrets resultat -49
Eget kapital 51
Soliditet (%) 0,03
Likviditet 28

Sydniérkes byggnamnd

Sydnérkes byggndmnd och forvaltning startade
1 januari 2011 och &r gemensam for kommunerna
Lekeberg, Laxa och Askersund.

Sydnirkes byggnidmnds ansvar ar att forverkliga
plan- och bygglagens samt miljobalkens mal och
med hénsyn till natur- och kulturmiljé frdmja en hall-
bar samhéllsutveckling som ger ménniskor en jimlik
och god livsmiljo.

Byggnamnden ar en specialreglerad nimnd vars alig-

gande bestdms i forsta hand av plan- och bygglagen

(PBL) och har en viktig roll vid:

® skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i
natur- och kulturmiljéer

® utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och
dndrad markanvindning

® foradling och omdaning av befintliga bebyggelse-
miljoer for nya bosittningar och verksambheter.
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Totalt har Sydnérkes byggndmnd handlagt:

444 bygglov, 68 stycken anmélan, 224 startbesked
och slutbesked, 20 strandskyddsdispenser, 50 stycken
tekniskt samrad.

Sydnérkes byggndmnd tar dven fram dversikts-
planer, fordjupningar och detaljplaner &t alla tre
kommunerna och dven detaljplaner at den privata
marknaden. Det har medfort att byggndmnden har
kunnat anstélla en planarkitekt till.

Under éret antogs fem detaljplaner som vunnit laga
kraft.

Framtid

2013 inleddes flera planprocesser som forhoppnings-
vis kommer att resultera i antagna detaljplaner/over-
siktsplaner 2014.

Néamnden tittar pa att tillgdngligheten uppfylls vid
bade framstéllning av planer och handldggning av

bygglov.

Stora resurser ldggs pa att arbeta fram det tematiska
tillagget till strandnéra landsbygdsutveckling (LIS).
Detta mojliggor dispens frén strandskyddet i detalj-
planer och 6kar moéjlighet till service i sméorter.

Ekonomi

Laxé kommuns andel av nimndens kostnader uppgér
till 23,5 procent, vilket motsvarar 880 tkr. Verksam-
heten redovisade 2013 ett 6verskott pa 1 033 tkr, vil-
ket fordelades till respektive kommun; Laxas andel
var 243 tkr.

Laxa kommun

Laxa Kommunfastigheter AB 100 % —

AB Laxahem 100 % —

Laxa Vatten AB 100 % —

Laxa Varme AB 100 % —

LaxaRondellen AB 49 % —

—— Sydnarkes Renhallnings AB 50 %

—— Sydnaérkes utbildningsférbund 16,82 %

—— Sydnarkes byggnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden foér
Askersund, Lekeberg, Laxa och
Hallsberg

Minoritetsandelar:

Kommuninvest i Sverige AB
Stiftelsen Lansmusiken
Nerikes Brandkar

Regionférbundet
Finsam Sydnarke
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Ekonomisk redovisning

Den sammanstallda

redovisningen

Den sammanstillda redovisningen ar uppréttad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Arets sammanstillda redovisning ir baserad pa res-
pektive bolags faststillda arsredovisning for ar 2013.

Kommunens redovisningsprinciper har varit vag-
ledande vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Négon justering for olikheter i avskrivningsprinci-
perna har inte gjorts.

Under éret kdpte kommunen 49 procent av Laxéa-
Rondellen AB. Bolaget uppfor en fastighet for
uthyrning till privat niringsidkare.

Det forekom inga koncernbidrag eller utdelningar
under aret.

I den kommunala koncernen ingér ett kommunal-
forbund dir kommunens andel understiger 20 procent.

Forbundet har dndé tagits med eftersom det kréver
stort engagemang och har relativt stor omséttning.
Koncernens ekonomiska resultat uppgick till

11 258 tkr, vilket var en forbattring jamfort med 2012
da resultatet var 3 195 tkr. Framforallt stod kommu-
nen for det forbéttrade resultatet. Bade kommunen
och bolagen arbetar med att effektivisera verksam-
heten. Koncernens soliditet uppgick till =3,3 procent.
2012 hade ytterligare en kommunkoncern negativ
soliditet, men 6vriga hade en positiv. Koncernens
ekonomiska stabilitet maste ha prioritet dven framover.

Koncernens langfristiga skulder 6kade ndgot jaimfort
med 2012 vilket beror pa 14nefinansierad investering
i ny virmepanna i Laxad Varme AB. Amorteringarna
okade jamfort med 2012, men koncernens lang-
fristiga skulder behdver minska i snabbare takt.

Koncernens likvida stéllning forbattrades och kassa-
flodet var positivt med 5,1 mnkr.

Kommun/Bolag Agd Foérsaljning Kortfristiga Lan Borgen
(tkr) andel fordringar

Koépare | Séljare | Fordran| Skuld | Givare | Mot- | Givare | Mot-

tagare tagare

Lax& kommun 65 266 4070 3597 2290 6 500 293 433
AB Laxédhem 100 % 9 236 11 554 603 3 384 172 853
Laxa Vatten AB 100 % 2 996 3503 76 255 15000
Laxa Varme AB 100 % 393 6794 1186 184 26 155
Sydnérkes Renhallnings AB 50 % 27 2200 0 0
Sydnéarkes Utbildningsférbund 16,82 % 945 32 200 811 55 13 860
Laxad Kommunfastigheter AB 100 % 6909 25 555 1389 1227 65 565
LaxaRondellen AB 49 % 104 0 0 267 6 500 9 950
Summa 85876 85876 7 662 7 662 6 500 0| 293433 | 293433




Resultatrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2013 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intékter Not 1 67 000 67 058 67 566 141 638 148 451
Verksamhetens kostnader Not 2 -342 210 -338 511 -340 213 —385 595 -395178
varav jamforelsestdrande poster Not 3 5913 7 840 5913 7 840
Avskrivningar Not 4 -4717 -4 568 -4 055 -18 974 -18 091
Verksamhetens nettokostnader -279 927 —-276 021 -276 702 -262 931 -264 818
Skatteintakter Not 5 226 831 227 016 223 172 227 016 223172
Generella statsbidrag Not 6 55 940 57 362 54 560 57 362 54 560
Finansiella intékter Not 7 2 536 2 357 2764 732 3120
Finansiella kostnader Not 8 -4 380 —2 656 -4 286 —-10 366 -12 534
Resultat fére extraordinéra poster 1 000 8 057 -492 11 812 3 500
Bokslutsdispositioner 0 0 -191 0
Extraordinara intékter 775 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Resultat efter extraordinéra poster 1775 8 057 -492 11 621 3 500
Skatt -364 -305
Arets resultat (férandring av eget kapital) 1775 8 057 -492 11 258 3195
Reavinst -457 -2 061 0 0
Reaférlust 0 0 0
Omstéllningskostnader 1198 0 0
Séankning av diskonteringsrantan 181 0 0 0
Justerat resultat 1775 7 781 -1355 11 258 3195
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten Kommunen Koncernen

(tkr) Budget 2013 2013 2012 2013 2012
Arets resultat 1775 8 057 -492 11 258 3195
Justering for av- och nedskrivningar 4717 4 568 4 055 18 974 18 091
Justering for avsattningar 96 -1174 616 -5572 1748
Justering for ianspraktagna avséttningar —245 —245 0
Justering for 6vriga ej likviditetspéaverkande poster —-457 -1782 -457 -2118
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 6 588 10749 2 397 23 958 20916
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -8833 2 207 11193 6 026 11 900
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0 0 -23 -44
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -7285 1363 -8180 -2617 -5280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 530 14 318 5410 27 344 27 492
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3000 -3954 -4810 -29 192 -29917
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 457 2093 457 2939
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 500 0 0
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgéangar 43 462 2194 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3000 33 465 -2717 —-26 541 -26 976
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an 20 000 6283 13 698
Amortering av l&ngfristiga skulder -111 -43 121 -38 -2 557 —-1460
Uppréakning avsattning 0 256 62 256 62
Minskning av langfristiga fordringar 0 335 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 889 -42 865 24 4317 12 301
ARETS KASSAFLODE 7 359 4918 2717 5120 12 817
Likvida medel vid arets borjan 3 2739 22 40 308 27 491
Likvida medel vid &rets slut 7 362 7657 2739 45 428 40 308
Forandring av likvida medel 7 359 4918 2717 5120 12 817
Specifikation av ej likvidpaverkande poster

Justering for reavinst —-457 -2 061 —-457 -2397
Forlust pa aktier 279 279
Summa ej likvidpaverkande poster -457 -1782 -457 -2118




Balansrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2013 | 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar Not 9 35754 | 36438| 351101 | 357 736
Maskiner och inventarier Not 10 10477 | 10406| 34969| 18116
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 56820 | 93342 1437 3 631
Summa anlaggningstillgangar 140 445 | 103 051 | 140186 | 387 507 | 379 482
Bidrag till statlig infrastruktur Not 12 1760 1760 2200 1760
Omsattningstillgangar
Forréd, exploateringsfastigheter Not 13 3129 3129 4 695 4672
Fordringar Not 14 34500| 19457 | 21664| 26975| 33001
Kassa och bank Not 15 7 362 7 657 2739| 45428| 40308
Summa omséttningstillgangar 41862 30243 | 27532 77099 77981
SUMMA TILLGANGAR 184 067 | 135054 | 169 918 | 466 366 | 457 464
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital -17266| -6439|-26930| -21 526
Effekt av byte av redovisningsprincip -10335
Arets resultat 8 057 -492 | 11258 3195
SUMMA EGET KAPITAL Not 16 -16999| -9209|-17266|-15672| -18 331
Obeskattade reserver 10 696
Avséttningar
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser Not 17 5204 8878 5325| 11245
Andra avséttningar Not 18 15108 | 12596| 26575| 26215
Summa avsattningar 20408 | 20312| 21474 31900| 37460
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 142300 | 79245 | 122 366 | 368 627 | 364 901
Kortfristiga skulder Not 20 38358 | 44706| 43343| 70816| 73433
Summa skulder 180 658 | 123 951 | 165 710 | 439 443 | 438 335
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 184 067 | 135054 | 169 918 | 466 366 | 457 464
Ansvarsférbindelser Not 21
Panter och darmed jamforliga sékerheter 9 173
Borgensatagande for kommunégda bolag 295 148 | 237 030
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 191978 | 180 744 | 203 471
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 60578 | 80714
Framtida leasingkostnader (extern operationell) 2701 2644
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Noter

Kommunen Koncernen
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaliningsmedel 4 607 4 064 6 398
Taxor och avgifter 8721 8 444 65 801
Hyror 4813 5326 7934
Ovriga intakter 43 258 43 737 40 536
Utférda externa tjanster 5 659 5994 15 632
Summa 67 058 67 566 | 141638
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 196 075| 200510 | —237 583
Lokalkostnader 31635 33 894 -5688
Kop av verksamhet 82 446 67900 | -53848
Ovriga kostnader 28 355 37909 | -80962
Summa 338 511 340 213 | -385 595
Not 3 Jamfoérelsestérande poster
AFA aterbetalning 5456 5779 5 456
Fastighetsforsaljning 457 2 061 457
Mellankommunal skatteutjamning
Summa 5913 7 840 5913
Not 4 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar -9613
Maskiner, inventarier -4723
Verksamhetsfastigheter 48 a7 -48
Publika fastigheter 2 066 1809 -2 066
Annan fastighet 0 0 0
Maskiner 149 221 -149
Inventarier 1489 1619 -1 556
Ovrigt 376 360 -379
Statlig infrastruktur 440 -440
Summa 4 568 4055| -18974
Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna berdknas pé anlaggnings-
tillgéngarnas anskaffningsvarden. Avskrivningarna borjar nér investeringen tas i drift.
Not 5 Skatteintakter
Arets kommunalskatt 226 965| 220598 | 226 965
Foregaende ars slutavrakning 50 2534 50
Prognos innevarande &rs slutavrakning 0 40 0
Summa 227015| 223172| 227016




Kommunen Koncernen

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag 40 543 38 264 40 543
Kostnadsutjamningsbidrag 2 560 1590 2 560
Regleringsbidrag 2 536 2764 2 536
Bidrag for LSS-utjamning 2460 925 2460
Fastighetsavgift 9262 9463 9 262
Skattevaxling kollektivtrafiken 1554 0
Summa 57 362 54 560 57 362
Not 7 Finansiella intékter

Rantor kommunal utlaning 641 2020 421
Ovriga rénte- och finansiella intakter 1716 744 311
Summa 2 357 2764 732
Not 8 Finansiella kostnader

Rantor kommunal inlaning 2122 3 596 -2129
Réantor Stadshypotek 226 613 —226
Ovriga rénte- och finansiella kostnader 309 77 -8011
Summa 2 656 4286| -10366
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde enl anldggningsreg 54 120 76023 | 374684
Ackumulerade avskrivningar -18366| -39585| —119 142
Summa 35754 36438 | 255542
Pagéende investeringar 5328

Ingéende bokfort varde 36 439 35 251 35 238
Arets investeringsutgifter (netto) 1429 3075 2934
Avskrivningar och nedskrivningar 2114 —-1888 -9 509
Summa 39 982 36 438 28 663
Markreserv 1171 1171 1171
Verksamhetsfastigheter 806 694 21994
Fastigheter for affarsverksamhet 0 0 0
Publika fastigheter 23 935 24 485 23 935
Fastigheter fér annan verksamhet 7789 8 035 7789
P&géende ny-, till- och ombyggnad 0 0 9954
Exploateringsmark 2053 2053 2053
Summa 35754 36 438 66 896
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Kommunen Koncernen
(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvérde 29 638 37 721 18 255
Ackumulerade avskrivningar -19161| -27315| -11899
Summa 10 477 10 406 6 356
Pagéaende investeringar
Ingéende bokfort varde 10 406 10 871 30215
Arets investeringsutgifter (netto) 2085 1734 541
Avskrivningar och nedskrivningar -2014 -2199 -2142
Summa 10 477 10 406 28613
Maskiner 1473 256 19 607
Inventarier 6975 7 844 7 082
Byggnadsinventarier 456 477 1273
Bilar och andra transportmedel 204 255 204
Forbattr atg ej agda fastigheter 348 370 348
Konst 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 1022 1204 6 456
Summa 10 477 10 406 34 969
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Lanstrafiken 0
AB Laxahem 4 000 4 000
Sydnarkes Renhallnings AB 50 50
Lax& Kommunfastigheter AB 35 100 35100
Laxa Varme AB 5919 5919
Laxa Vatten AB 4 000 4 000
LaxaRondellen AB 49 0
Aktier 6vriga 0 0
Obligationer, férlagsbevis m m 1000 1000 1000
Langfristiga fordringar 6 500 43 071 235
Langfristiga fordringar hos kommunens koncernforetag 202 202 202
Grundfondskapital 0 0
Summa 56 820 93 342 1437
Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag statlig infrastruktur 2 200 2200 2200
Ack uppl6s till stat infra —-440 —-440
Summa 1760 2200 1760
Not 13 Forrad och exploateringsfastigheter
Fastigheter f6r exploatering 3129 3129 4 695
Summa 3129 3129 4 695




Kommunen Koncernen

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 261 1013 10 463
Osékra kundfordringar 0 0 0
Diverse kortfristiga fordringar 1605 1599 2 663
Upplupna skatteintakter 5 453 9603 5537
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9139 9 449 8 380
Summa 19 457 21 664 26 975
Not 15 Kassa och bank

Kassa 11 21 0
Plusgiro 7 646 2717 37 601
Bank 1 1 7 805
Summa 7 657 2739 45 428
Not 16 Eget kapital

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Omesattningstillgangar 30 243 27 532 77 099
Kortfristiga skulder -44706| -43343| -70816
Summa -14463| -15811 6 283
Anlaggningskapitalet utgér skillnaden mellan anlaggningstillgéngar

och langfristiga skulder samt avséttningar.

Anlaggningstillgangar 103 051 142 386 | 387 507
Bidrag till statlig infrastruktur 1760 1760
Langfristiga skulder -79245| —122 366 | —368 627
Avséttningar for pensioner -5204 -8878 -5 325
Andra avsattningar -15108| -12596| -26575
Summa 5254 -1454| -11260
Arets férandring av eget kapital 8 057 —-492 11 258
Balanserat resultat —-17 266 -6439| -32815
Bundna reserver 0| -10000 5885
Justerat eget kapital 0 —336

Summa fritt eget kapital -9209| -17266| -21558
Summa eget kapital -9209| -17266| -15673
Not 17 Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingéende avsattning 7145 6 649 7145
Sénkning av diskonteringsranta 146 0 146
Rante- och basbeloppsupprékning 163 341 163
Arets utbetalningar -320 -467 -320
Arbetstagare som pensionerats 0 2 0
Andrad samordning -187 561 -187
Ovrig post -2 759 —147 -2638
Intjanad PA-KL 0 206 0
Avsattning l6neskatt 1016 1733 1016
Summa 5204 8 878 5325
Aktualiseringsgrad 96 % 95 %
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Kommunen Koncernen

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 18 Andra avsattningar

Sluttéckning deponin 0
Ingéende véarde 10 000 10 000
Férandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 2012 0 10 000 0
Indexupprakning 2013 213 0 2713
lanspréktagen avsattning 0 0 0
Avséttning 2013 2500 0

Utgéende véarde 12713 10 000 12713
Avséttning statlig infrastruktur (Citybanan)

Infrastruktur ingéende varde 2 596 2 596
Féréndrad redovisningsprincip nuvardesberéknad 2011 0 2 534 0
Indexupprakning 2012 0 62 0
Indexupprakning 2013 44 0 44
lanspréktagen avsattning —245 0 —245
Utgéende varde 2395 2 596 2395
Ovriga avséttningar 11 467
Summa 15108 12 596 26 575
Not 19 Langfristiga skulder

Ingéende skuld 122366 | 122404 176397
Aterféring arets beraknade amorteringar

fran kortfristiga skulder 50 50 50
Amorteringar -43 121 -38| -44341
Overforing nasta &rs berdknade amorteringar till kortfristiga skulder -50 -50 -50
Nya langfristiga 1&n

Utgéende balans 79245| 122366| 132056
Kommuninvest 74419 | 110957 | —344 375
Stadshypotek 4 876 4876 -23736
AB Laxédhem 0 65632

Summa 79295| 122366 | -368 627
Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 50 50 -1740
Skuld till koncernféretag 0 0 0
Leverantdrsskulder 47683 5301 -13861
Skulder till staten 327 1127 —-381
Personalens skatter, avgifter och Idneavdrag 6792 7 065 -6 884
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9 895 6669| -22050
Semesterldneskuld 18 492 14351 -15213
Ej kompenserad 6vertid 0 0 -46
Upplupen l6neskuld 0 0 0
Kortfristig pensionsskuld inklusive I6neskatt 7790 7671 -8612
Forutbetald skatteintakt 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1597 1111 -2 262
Summa 44 706 43343 | -70816




Kommunen Koncernen

(tkr) 2013 2012 2013 2012
Not 21 Panter och ansvarsférbindelser

Borgen f6r Roéfors IF 0 9

Borgen f6r kommunala bolag 205148 | 237 039

Summa 295148 | 237048
Pensionsataganden som ar intjanade fére 1998 191978 | 180744| 191978
Ingé&ende ansvarsforbindelse 180744 | 180767 | 180744
Rénteupprakning 2111 2137 2111
Basbeloppsupprakning 3454 5083 3454
Gamla utbetalningar -8288 -7 342 -8288
Séankning av diskonteringsrantan 14 045 0 14 045
Aktualisering 282 186 282
Bromsen 0 0 0
Ovrig post -373 -83 -373
Okning/sénkning av sarskild l6neskatt 0 -4 0
Ansvarsforbindelse vid arets slut 191 978| 180744, 205676
Inget annat &tagande an upptagen pensionsskuld finns for fortroendevalda.

Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 60 578 80714

dérav forfaller inom ett ar 23619 23127

darav forfaller mellan ett och fem ar 27177 47175

darav forfaller senare &n fem ar 9782 10412

Framtida leasingkostnader (extern operationell) 2701 2 644

dérav forfaller inom ett ar 1545 1546

dérav forfaller mellan ett och fem ar 1156 1098

darav forfaller senare &n fem ar

Lax& kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé& de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa mediemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lax& kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843

kronor och totala tillgéngar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 456 436 638 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 459 688 745 kronor.

BulusIAOpal 3SILIOUOY]



Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Verksamhet Redovisade | Redovisade | Utfall netto Budget Budget-
(tkr) kostnader intakter 2013 netto avvikelse
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet -3013 571 -2 443 -4 491 2048
Infrastruktur, skydd m m -22197 1918 -20278 -18 756 —-1522
Pedagogisk verksamhet -33 687 830 -32 857 -32 387 -470
Arbetsmarknadséatgarder -5907 4974 -933 -2 205 1272
Affarsverksamhet -1796 24 -1772 -2712 940
Administration och samhaéllsbyggnad —28 669 5024 -23 645 -22724 -921
Kommunstyrelsen -95 269 13 341 -81928 -83 274 1 346
Sydnarkes miljonamnd

Miljdnémnd -60 38 -22 -35 13
Tillsynsverksamhet -5413 4579 -834 —-865 31
Sydnéarkes miljonamnd -5473 4617 -856 -900 44
Barn- och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsnémnd -502 1 -502 2443 -2944
Fritid och kultur -8619 304 -8315 -8371 56
Pedagogisk verksamhet -84 645 13 309 -71334 -71334 0
Barn- och utbildningsnamnd -93 766 13613 -80151 —-77 263 -2889
Social- och omsorgsndmnd

Social- och omsorgsnémnd -528 0 -528 -544 16
Vérd och omsorg —-136 322 25 300 -110970 -110970 0
Sarskilt riktade insatser -13 153 11 459 -1694 1021 -2715
Social- och omsorgsnamnd -150 003 36 759 -113192 -110 493 -2 699
Ej verksamhetsrelaterad kostnad

inklusive ej fordelade pensioner -8 831 6 844 -1988 -10 766 8779
SUMMA VERKSAMHET -353 342 75174 -278115 -282 696 4 581
Finansférvaltning -2 608 288 780 286 172 284 471 1701
SUMMA TOTALT -355 950 363 954 8 057 1775 6 282




Investeringar — per projekt

Projekt Redovisade Redovisade | Utfall Budget | Avvikelse
(tkr) kostnader bidrag netto 2013 2013
Kommunstyrelsen
Resecentrum 3 3 -3
Ramundeboda 22 22 -22
Sockenstugan 159 159 75 -84
Vag Dollarstoreetablering 35 35 -35
GC-vag Backgarden 1231 1236 -5 B
Uppgradering televéxel 22 22 -22
Bredband fiberutbyggnad 1296 1098 198 213 15
Gatubelysning 0 1000 1000
Datorer 181 181 500 319
It 267 267 500 233
Ombyggn vag 0 300 300
Kommunstyrelsen 3216 2334 615 2588 1706
Barn- och utbildningsndmnden

0 0

0 0

0 0
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 0 0
Social- och omsorgsndmnden
Uppgradering Treserva 127 127 -127
Sangar, madrasser och taklyftar 171 171 200 29

0

Social- och omsorgsnamnden 298 0 298 200 -98
SUMMA 3514 2334 913 2788 1608
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Rédet for kommunal redovisning. Redovisningen
syftar till att folja god redovisningssed och ge en
rattvisande bild av kommunens stédllning och resultat
for bokslutsaret.

Intiikter och kostnader periodiseras till det ar som
inkomsten genererats och utgiften kostnadsfors det
ar forbrukning skett. Den fordandring som gjordes
2011 av redovisningsprincipen for timanstalld
personal, det vill sdga att timanstilldas 16ner riknas
fran tid arbetad fran 1 december till 30 november,
giller fortsatt. Den tidigareldggning av brytdatum

i ekonomisystemet som gjordes 2012 genomfordes
dven 2013 for att det ekonomiska resultatet och
avstdmning av vilka intdkter och kostnader som ska
interimsbokas ska kunna tidigareldggas. Liksom 2012
har detta inneburit att fler poster én tidigare har inte-
rimsbokats. Det ekonomiska resultatet kan ha paver-
kats nagot, da poster under 10 tkr inte har interims-
bokats. Jamforelsen mellan 2012 och 2013 péaverkas
inte eftersom samma princip gillt bada éren.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hianforliga till redovisningséret, har vid betydande
belopp skuldbokftrts och belastat arets redovisning.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hénforliga
till redovisningsaret, har om beloppet dr betydande
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redo-
visning (konsumtionsavgifter, m.fl. avgifter).

Sociala avgifter har bokforts som procentuella
personalomkostnadspalidgg i samband med 16ne-
redovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar
beroende pa dlder pa personalen, men den absolut
storsta gruppen har ett personalomkostnadspéligg
pa 38,46 procent.

Avsittning for pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas i balansrikningen som avséttning.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Pensionsskulden &r berdknad utifrdn RIPS 07 enligt
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat

pa livslangdsantagande (hur linge vi lever) samt

en kalkylrdnta som faststélls av SKL. Pensions-
skulden motsvarar nuvérdet av de framtida pensions-
utbetalningarna. Pensionsskulden beaktar det nya
pensionsavtalet, AKAP-KL.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan
bokfors som en kortfristig skuld.

Materiella anlaggningstillgangar aktiveras
i balansrikningen och planenlig avskrivning sker
utifrén tillgdngens férviantade nyttjandeperiod.

De avskrivningstider som anvénds &r:

Byggnader 33 ar

Byggnadsinventarier 20 ar

Fordon 10 ar

Lekutrustning 10 &r

Mobler 10 ar

Kompensatoriska hjélpmedel 5 éar

Datorer 3 ar

Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar
avskrivningsmetod tilldimpas. Anskaffningsvardet
har for 20102012 i féorekommande fall reducerats
med investeringsbidrag.

Nettoredovisning har till och med ar 2009 skett av
utgifter och inkomster pé anldggningstillgangar.
Rédet for kommunal redovisning har ar 2010
utkommit med en ny rekommendation, RKR 18,
avseende redovisning av intikter. Ingen justering av
tidigare ars nettoredovisning kommer att goras med
anledning av tidigare ringa belopp. En anldggnings-
tillgdng med utgdende virde 2010-12-31 med 401 tkr
har haft investeringsinkomster ar 2003 och 2004 och
kommer vara helt avskriven ar 2014.



Under 2010-2012 har investeringsintdkter redovisats
1 investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats
i anldggningstillgdngarna. 5 860 tkr avser bidrag

for renovering av resecentrum och har en avskriv-
ningstid pé 33 ar och 878 tkr avser renovering av
Ramunderboda med en avskrivningstid pa 20 ar.
Statliga investeringsbidrag som har erhéllits under
2013 har redovisats som en forutbetald intdkt, vilken
kommer att 16sas upp i takt med anldggningstill-
géngarnas avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en
anlidggningstillgang ska den ha en ekonomisk var-
aktighet (mer 4n tre ar) och virdet maste uppga till

minst ett prisbasbelopp, vilket for 2013 var 44 500 kr.

Kapitalkostnader ir den samlade beteckningen pa
intern rdnta och avskrivning. Internrdntan berdknas
pa bokfort viarde for de anldggningstillgdngar som
verksamheterna brukar. Réntesatsen under aret var
5 procent. Avskrivningar berdknas pa anldggnings-
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.

Avsittningar gjordes 2012 f6r medfinansiering av
utveckling av kollektivtrafiken i Orebro lin utifran
avtalet om Citybanan inklusive upprékning enligt
avtal samt for sluttdckning av deponin. D4 detta
var en fordndring av redovisningsprincip fordes det
mot eget kapital. Den avsittning som gjordes for
sluttdckning av deponin gjordes utifran antagandet
av att tdckningsmassor fanns att tillga gratis. En
forsta upphandling dr pa gang att genomforas och
bedémningen &r att tdckningsmassor till viss del
maste kdpas och ddrfor har en extra avsittning om
2 500 tkr gjorts utdver nuvirdesberdkningen av den
tidigare avsdttningen.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och
leasingavgifter redovisas fran och med 2012 under
panter och ansvarsforbindelser.

JadioundsBulusinopay
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Ord och begrepp

Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pé foljande sitt:

DRIFTREDOVISNING

—— verksamhetens intékter
—— verksamhetens kostnader

RESULTATRAKNING

—— = avskrivningar

- verksamhetens nettokostnader

+ skatteintakter, finansnetto m m

= resultat fére extraordindra poster
+/- extraordinéra intékter/kostnader

= férandring av eget kapital

summa tillgangar

eget kapital
avsattningar
langfristiga skulder
kortfristiga skulder

summa eget kapital,

— kassaflode fran finansiering —

BALANSRAKNING
anlaggningstillgangar
omséttningstillgangar

INVESTERINGSREDOVISNING

bruttoinvesteringar

—— - investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

kassafléde I6pande verksamhet
kassaflode fran investeringar

féréndring av likvida medel

avsattningar och skulder

Resultatrikningen visar hur férdndringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit.

Det egna kapitalets fordndring kan dven utldsas av
balansrikningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen
och hur den foréndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt

kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar)
respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-,
investerings- och ldneverksamhet m.m. har péverkat
rorelsekapitalet.



Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder

Skulder éverstigande 1 &r. Hansyn tas ej bara till den formella I6ptiden utan ocksa till den beréknade

faktiska I8ptiden.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anléggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivningar

Planmassig vardenedséttning av anlaggningstillgangar.

Internranta Kalkylmassig kostnad for det kapital, som kommunen bundit i de anldggningstillgéngar som
forvaltningarna disponerar.
Kapitaltjanstkostnader | Bendmning for internréanta och avskrivning.

Omsattningstillgangar

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga l&n och skulder hanforliga till den Idpande verksamheten.

Roérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka.

Eget kapital Kommunens egna kapital bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anlaggningar m.m.)

och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgéngarna, det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.
Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (forméaga att betala skulder i ratt tid).

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel skulder i procent av totala tillgangar

(skuldséattningsgrad).
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Dnr Kﬁ;ﬁ@[“"f@i’f 2 Till kommunfullmaktige i
Dnr.pl. QO Laxa kommun

Revisionsberiittelse for ir 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Lax kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunstyrelse och Gvriga namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer i
Laxihem AB, Laxi Virme AB, Laxi Kommunfastigheter AB, Lax Vatten AB och Syd-
nirkes Renhillnings AB. Eftersom Experience Laxi AB varit vilande under iret har denna
inte granskats.

Var granskning har dven omfattat den verksamhet som under ir 2013 har bedrivits av den
gemensamma namnden for miljofrigor i Sydnirke, Sydnarkes miljéndmnd, genom reviso-
rerna i Hallsberg, den verksamhet som bedrivits av den gemensamma Taxe- och avgifts-
nimnden, genom revisorerna i Askersund, den verksamhet som bedrivits av den gemen-
samma nimnden Sydnarkes byggnidmnd samt genom revisorerna i Kumla, den verksam-
het som bedrivits av den gemensamma namnden Sydnirkes lénenimnd.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksf for att det finns en tillréicklig intern kontroll och for dterredovisningen till
fullméktige av hur de fullgjort uppdraget. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet,
redovisning, intern kontroll och att priva om verksamheten bedrivits i enlighet med full-
miktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommmunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och enligt kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
som mdjliggjorts av revisionsanslaget och med den inrikining som utgétt frin var riskbe-
domning med syfte att fi ett rimligt underlag fir ansvarsprévningen. Vart bedémningsun-
derlag redovisas i "Revisorernas redogérelse” (bil 1) och dartill bifogade bilagor nr 2-8.

Efter genomford granskning av 2013 irs verksamhet framfor vi foljande:
Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi instimmer i kommunstyrelsens bedémning att irets justerade resultat uppgér till 7,8
mnkr, efter avrikning for reavinst vid forsiljning av fastigheter. Arets resultat uppgir till
8,1 mnkr, vilket &r 6,3 mnkr bittre &n budgeterat, bland annat beroende pa aterbetalning
av tidigare inbetalda gruppforsakringsavgifter. Vi beddmer att kommunens ekonomiska
situation och utveckling ar fortsatt mycket allvarlig. For att kommunen ska kunna &ter-
stilla tidigare ars negativa resultat och nd en ekonomi i balans kommer mycket kraftfulla
atgérder att krivas.

Vi instimmer i kommunstyrelsens bedémning att resultatet for 2013 innebir att de tvé fi-
nansiella mal kommunfullmiktige beslutat om har uppnétts. Kommunens soliditet har
forbéttrats under aret.

Vi bedomer att utviirderingen av verksamhetsmélen som redovisas i irsredovisningen ger
en rittvisande bild av maluppfyllelsen. Kommunfullmiktige har i budget for &r 2013 fast-
stallt fem malomriden med totalt itta mal for alla namnder. Betridffande mélen har dessa
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férbattrats jAmfort med tidigare ar med styrtal som talar om vart kommunen vill né. I &rs-
redovisningen gors en samlad bedomning av statusen pa mélen. Vi konstaterar att fem av
atta mél som fullmiktige faststillt bedéms vara uppnadda. Tre av de &tta malen bedoms
inte ha uppnétts. For ett av malomradena "ha en ldngsiktigt hallbar ekonomi” gérs kopp-
ling till god ekonomisk hushéllning. Aven malen f6r ndimnderna har forbattrats men dessa
kan forbattras.

Vi ar fortfarande mycket oroade 6ver kommunens ekonomiska situation och vill darfor
aterigen understryka att det kommer att krdvas mycket kraftfull styrning och mycket
kraftfulla atgérder for att kunna &terstélla tidigare ars underskott och né en ekonomii ba-
lans.

Var bedémning &r att kommunstyrelsen i allt visentligt har bedrivit verksamheten pé ett
andamaélsenligt satt. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta med styrning och uppféljning
av ekonomin under aret samt att de har fortsatt vara aktiv i sin uppf6ljning gentemot
niamnderna.

Var bedémning ar att barn- och utbildningsndmnden har utvecklat sitt ansvar for styrning
och uppfoljning av verksamheten. Beslut om ny skolorganisation togs av kommunfullmak-
tige i juni 2013 efter folkomrdstning och ska verkstéllas under 2014. Trots arbete med att
minska det stora prognostiserade underskottet under aret redovisar namnden en avvikelse
mot budget med -2,9 mnkr f6r 2013. Vi vill patala vikten av att fortsitta anpassningar av
verksambheten till de ekonomiska ramarna.

Aven for social- och omsorgsnamnden vill vi patala vikten av att anpassa verksamheten till
de ekonomiska ramarna. Némnden redovisar en avvikelse mot budget med -2,7 mnkr for
2013.

Vi beddmer att social- och omsorgsndamnden och de gemensamma ndmnderna Sydnarkes
miljéndmnd, Sydnarkes byggnamnd, Taxe- och Avgiftsndmnden samt Sydnérkes lone-
namnd i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt satt.

Den interna kontrollen for kommunstyrelsen och respektive ndmnd foljs upp i rsredovis-
ningen. Var 6versiktliga bedémning dr att kommunstyrelsens och ndmndernas interna
kontroll i huvudsak har varit tillracklig, men kan utvecklas ytterligare.

Vi, revisorer i Laxa kommun, ser med fortsatt oro pa den ekonomiska utvecklingen i
kommunen. Det krévs mycket kraftfulla dtgirder att anpassa verksamheten for att ater-
stdlla tidigare ars underskott samt for de framtida pensionsutbetalningarna och for behov-
liga investeringar.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2013 godkiinns.

Mot bakgrund av var samlade bed6mning, trots ovanstiende kommentarer,
tillstyrker vi att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ for 2013 ars verk-
samhet.
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Undantag pa grund av valbarhetshinder och jav

Owe Osterberg ir vald revisor med undantag fér barn- och uthildningsnimnden och har
inte deltagit i granskningen av denna namnd.

Laxd den 24 april 2014

ild Wanche Hans Widlund Gunnel Svanmark
@% A Hoj Doleriton
Owe Osterberg Charles Swenson Anna-M ansson
Bilagaor
1. Revisorernas redogorelss 5. Granskning av beredningsprocessan
2. Granskningsrapport 8. Arlig Bvergripande granskning av Sydnérkes
- AB Laxahem byggnamnd
- Laxa Varme AB 7. Granskning av arsredovisning 2013
- Laxa Vatten AB 8. Revisionsberitielse Regionférbundet

- Laxa Kommunfastigheter AB

- Sydnérkes Renhalinings AB
3. Granskning av delarsrapport
4, Overgripande granskning av Kommunstyral-
sens och ndmndemas ansvarsuttvande aktiviteter
ar 2013
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