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1 Fakta om Laxa

Kommunstyrelse

Ordinarie

Bo Rudolfsson (KD) ordférande

Anette Schon (KD)

Nils-Olof Tivemyr (C)

Gunnar Tingo (L)

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.

Ylva von Scheele (M)

Tommy Holmquist (S) 2:e v. ordf. t.0.m 2017-12-12

Kenth Gustafsson (S)

Therese Magnusson (S)
Christer Johansson (S
Klas-Goran Vilgren (V)

Ersdttare

Thorbjorn Backrud (KD)

Mats Hard (KD)

Arne Augustsson (C)

Lennart Eriksson (L)

Maud Pettersson (MP)

Cristofer Carlander (M)

Eva Hermansson (S)

Andja Kokalovic (S) t.o.m. 2017-02-22
Ismael Zarifkhan (S) fr.o.m 2017-09-20
UIf Appelkvist (S)

Anna-Liisa Térmanen (S)
Annemo Johansson (V)

Invdnare 31/12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5686 5622 5552 5580 5664 5656 5709 5643
Mandatfordelning KF Skattesats
KD 6 Kommunen 22,18
M 4  Landstinget 11,55
C 3  Summa 33,73
MP 2
1
S 10
3
SD 2
Summa 31
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2 Majoriteten har ordet

Utvecklingen under 2017 f6r Laxa kommun har varit fortsatt positiv inom
manga omraden — kommunens resultat var drygt dubbla mot budget,
nyanstéllningar och nya foretag, en paborjad byggnation av bl.a. Finnerédja
skola och Nya Ramundergirden, en firdigstalld vardegrund och
varumirkesplatsform och samt ett flertal upprustningar och renoveringar av
lokaler och fastigheter dgda av Laxa Kommunfastigheter AB men anvinda av

Laxa kommuns olika verksamheter.

Den politiska styrningen av Laxa kommun med Kristdemokraterna,
Centerpartiet, Miljopartiet och Liberalerna har fortsatt vart gemensamma
arbete med att skapa en kommun med kvalitét, trivsel och trygghet som
frimsta kinnetecken och en bild av en positiv kommun fér invanare och
foretag.

Under hosten pabérjades den nybyggnation av fem ligenheter i centrala Laxa
som dr LaxdHem AB forsta nybyggnation av ligenheter pa 25 dr. Detta kan
vara en markering av en ny positiv tid for kommunen och dess utveckling, med
nya ligenheter foljer storre mojligheter for en flyttkedja till ligenhet och till

villa £6r nya kommuninvanare.

Under aret har Laxd kommun, Sveaskog och lokala féretagare i
Tivedenomradet fortsatt samtalen om en "hyggesfri zon” runt Nationalparken
och férhoppningen ar att dessa intressenter ska komma till en gemensam
overenskommelse under 2018. Detta till gagn f6r bygden och de entreprendrer
som arbetar med olika grona niringar och besoksniringen. Denna
bescksniring har stora mojligheter till utveckling utifran de ca 120 000
bestkare per ar till Tivedens nationalpark.

Under aret har nyanstillningar fortsatt hos flera av kommunens foretag, bl.a.
Laxa Special Vehicles som nu har runt 160 anstilla, en 6kning med nastan 100
% fran nagot ar sedan. Nar Svenskt Niringsliv presenterade sin ranking fér
aret fick kommunen dnnu fler goda nyheter — var ranking fortsatt uppat till
plats 55 vilket dr lingt 6ver det mal som sattes 1 budget 2015 — 2017 dir
inriktningen var att vara bland de 100 basta kommunerna 2018.

Vi har fortsatt arbetet gentemot Trafikverket f6r att fa till stind nya infarter
fran E20 respektive vig 205 till kommunens etableringsomraden. Vi har inte

annu firdiga i detta arbete.
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Det ekonomiska resultatet f6r kommunen ér fortsatt mycket gott, arets resultat
pa +15,2 mnkr (f6r koncernen + 18,3 mnkr) dr mer dn en férdubbling mot
budget och ger fler och storre mojligheter f6r kommunen att forbittra sin
soliditet och kunna satsa pa att skapa ett bittre Laxd. Detta 6verskott ér helt
nédvandigt for att 6ka den positiva soliditet som tidigare mandatperiod varit
under noll och absolut simst i hela landet.

Vir kommun ér bland de kommuner i Sverige som tagit emot flest flyktingar
och boende som andel av befolkningen, vi dr bland de 10 basta kommunerna i
denna ranking. Detta mottagande av nyanlinda har inneburit en fortsatt
utmaning f6r kommunens verksamheter men varit till klar f6rdel f6r
kommunens ekonomi. Vi har ocksa lyckat mycket bara med att hjilpa
nyanlinda till ett arbete f6r en positiv framtid som nya invanare i Sverige.

Som avslutning vill vi aterigen lyfta fram de méinga anstillda inom kommunen.
Dessa personer, min och kvinnor, dr det viktigaste bestandsdelen i en positiv
forindring och férnyelse av Laxa kommun. Denna forindring och fornyelse
kan ske tack vare engagerade och hart arbetande anstillda som stoder det
forindringarsarbete som pagar och som verkar f6r en positiv utveckling.

Bo Rudolfsson (KD) Sara Pettersson (MP)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordf.

) -

Arne Augustsson (C) Gunnar Tingo (L)
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3 Omvarldsanalys

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar. Utvecklingen gar nu in i ett skede som innebar att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intdkterna. Detta kraver ett nytt synsatt pa
kommunal valfard och en rad atgarder fran stat, kommuner och landsting.
Sveriges kommuner och landsting (SKL)redogor for foljande punkter som
paverkansfaktorer for den framtida kommunala ekonomin.

Vart dr ekonomin pa vag?

Efter nagra ars snabb tillvaxt rader hégkonjunktur i svensk ekonomi.
Beddmningen ar att konjunkturen starks ytterligare det narmaste aret. Framst ar
det den inhemska efterfragan via vdxande investeringar och 6kad privat
konsumtion som driver tillvaxten. Det medfor en BNP-tillvaxt pa runt 3 procent i
ar och nésta ar. Darefter tror man att ekonomin ater gar till ett konjunkturellt
normalldge och att tillvaxttalen blir betydligt Iagre efter 2018. Det innebéar ocksa
att sysselsattningsutvecklingen och skatteunderlagets reala tillvaxt blir svagare
mot slutet av perioden. Det beror dels pa atergangen till ett konjunkturellt
normalldge, dels pa att 6kningen av antalet personer i arbetskraften avtar.
Befolkningsstrukturen spelar stor roll for utvecklingen av sysselsattning och
arbetsloshet. Det galler till exempel dldersstrukturen, dar arbetskraftsdeltagandet
ar olika stort i olika aldrar. Men man vet ocksa att sysselsattning och arbetsloshet
skiljer sig at beroende pa fodelseland och tid i Sverige. De ndrmaste aren minskar
antalet personer i arbetsfor alder som &r fédda i Sverige eller resten av Norden.
Daremot 6kar antalet utlandsfédda, inte minst gruppen flyktingar och deras
anhoriga. Denna grupp har hittills haft en lang vag till arbete och darfor en lagre
sysselsattningsgrad och hogre arbetsloshet an inrikes fodda. Trots ett allt storre
fokus pa forbattrad integration raknar vi med att den férandrade
sammansattningen pa arbetsmarknaden innebér att sysselsattningsgraden
minskar nagot framover. Mellan aren 2016—2020 redovisar regeringen i
budgetpropositionen en sysselsattningsutveckling som ganska kraftigt 6verstiger
SKL’s beddmning. Det innebar att regeringen raknar med en snabbare
skatteunderlagsdkning och darmed stérre 6kning av sektorns skatteintakter an
vad vara berakningar ger. Ett skal ar att regeringen inte raknar med en atergang
till normalkonjunktur utan med att hogkonjunkturen bestar under hela perioden.
Ett annat skal ar att regeringen, trots den fordndrade sammansattningen av
arbetskraften, raknar med en svag 6kning av arbetskraftsdeltagandet till 2020.

Behoven av vilfirdstjdnster 6kar snabbare dn nagonsin

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. Forra aret 6kade folkmangden med 144
000 personer. Det ar den storsta 6kningen sedan 1861. De kommande tio aren
beraknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1050 000 invanare, och skulle
darmed passera 11 miljoner. Det innebar ett kraftigt tryck pa att bygga ut
verksamheterna i kommuner och landsting och inte minst pa investeringar i nya
verksamhetslokaler. Den stérsta utmaningen ar dock sammansattningen av
befolknings 6kningen. Befolkningen vaxer sarskilt snabbt i yngre och aldre aldrar.
Dessa grupper har sarskilt stora behov av kommunernas och landstingens
verksamheter.

Kalkylen — det gar inte ihop

Det kommer att bli problemet med att fa intdkter och kostnader att ga ihop. Nar
ekonomin atergar till normal konjunktur kommer sysselsattningsokningen inte att
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vara tillracklig for att klara behovsékningarna och @nnu mindre nagra
kostnadsokningar utéver vad som foljer av befolkningsutvecklingen. Trots en
fortsatt stark konjunktur beraknas resultaten férsamras i bade kommuner och
landsting i ar. Enligt landstingens prognoser i samband med forsta
tertialuppfoéljningen férsamras resultatet i 17 av landstingen och uppgar
sammantaget till knappt en miljard. Aven kommunerna rdknar med ett simre
resultat i ar. Bedomningen innebar ett resultat pa knappt 15 miljarder, dven om
rea- och exploateringsvinster ar svara att uppskatta. Slutsatsen ar att den kraftiga
okningen av befolkningen i yngre och aldre aldrar &dr nu betydligt snabbare an den
for antalet personer i yrkesverksam alder. Darfor tilltar behovet av verksamhet
mer dn det som beraknas kunna finansieras genom okad sysselsattning och
darmed Okade skatteintdkter. Om inga atgarder vidtas uppstar ett gap mellan
intakter och kostnader pa 59 miljarder kronor ar 2021.

Risk for stora skattehdjningar

De senaste tio dren har kommunernas sammanlagda resultat i genomsnitt
uppgatt till 2,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har
alltsd med god marginal klarat de 2 procent som kan betraktas som en tumregel
for god ekonomisk hushallning. Ar 2016 uppgick det samlade resultatet till 22
miljarder kronor och var sdledes inget undantag. Aven 2017 forvintas ett starkt
resultat. En del av kommunsektorns kostnader tdcks av verksamhetsintakter, som
bland annat bestar av olika avgifter och riktade statsbidrag. Riktade bidrag for
asylmottagandet star for en stor del av 6kningen dven 2017. Men den viktigaste
inkomstkallan ar skatteintdkter. Den underliggande 6kningen av skatteunderlaget
racker emellertid inte for att behalla resultatet pd en ndgorlunda oférandrad niva.
For att fa kalkylen att ga ihop kravs bade resurstillskott och andra atgarder.

Finansieringsgapet kraver effektiviseringar

Det starka verksamhetstrycket de kommande aren och den samtidiga
forsvagningen av skatteunderlagsékningen staller kommunerna infor svara
problem. Det kraver atgarder pa saval kostnads- som intdktssidan. Det kan handla
om att integrera flyktingar pa arbetsmarknaden och om att bérja anvanda
smartare metoder och arbetssatt i verksamheten. Effektiviseringar ar inget nytt
utan nagot som kommunerna alltid arbetar med. Det har ocksa skett stora
ambitionshoéjningar over tid, det pedagogiska innehallet i férskolan ar till exempel
avsevart storre nu an for 20 ar sedan. Den utvecklingen lar fortsatta. Det har lange
pratats om att infora digitalisering av administration och verksamhet. Nu borjar
det komma igang pa vissa hall. Nagra exempel ar ansékan om bygglov,
fjarrundervisning, flippat larande, nattkameror och sensorer inom hemtjansten,
robotar fér matning, digital insamling av uppgifter vid ans6kan om ekonomiskt
bistand (ssbtek) och dven robotiserad inldsning av ansdkan, som avsevart
forkortar handlaggningstiden.

Laxa kommun har under en ldngre period haft en 6kande befolkningsutveckling.
De senaste aren har dock 6kningstakten planat ut och man ser en mer blandad
utveckling. Under 2017 har antalet invanare har minskat med 66 invanare jamfort
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med ater innan. Befolkningsutvecklingen ar positiv for kommunens skatteintakter
men dven for samhallets utveckling i 6vrigt. Den framsta orsaken till
befolkningsutvecklingen ar de 6verenskommelser som Laxa kommun tecknat med
Lansstyrelsen om kommunalt flyktingmottagande och mottagande av
ensamkommande flyktingbarn. En annan bidragande orsak utgors av att ett antal
nysvenskar valjer att bosatta sig i Laxa. Hur utvecklingen av nyanldanda och
darmed befolkningsutvecklingen ser ut de kommande aren dr mycket osaker.
Osakerheten speglas ocksa av de beslut som fattas om mottagande och férdelning
av nyanldnda. Under aren 2016 och 2017 har kommunens atagande for nyanldnda
minskat markant men kommer att stabiliseras under 2018.

Befolkningsutveckling

6000
5800 | .

5600 \\____,/—’/\

5400

5200

5000 T T T T T T T T T 1
2008200920102011201220132014201520162017

Laxa kommun paverkas dock fortfarande kraftigt av den demografiska

sammansattningen och fodelseunderskottet ar alltjamt stor. En storre rorlighet

syns i bade in- och utflyttningen.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Fodda: 34 34 55 52 41
Doda: -64 -65 -81 -93 -80
Inflyttning: 348 551 548 633 390
Utflyttning: -290 -436 -530 -539 -417
Forandring 28 84 -8 53 -66
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4 Ekonomisk oversikt

4.1 Arets resultat

Laxa kommun redovisade ett sammanlagt resultat pa 15,2 mnkr, vilket &r 8,7 mnkr
battre an det budgeterade resultatet pa 6,5 mnkr. Verksamheternas intdkter
redovisade totalt ett dverskott pa cirka 24,3 mnkr hogre dn budgeterat.
Verksamheternas kostnader var drygt 20,1 tkr hogre an budgeterat och kostnaden
for avskrivningar 1ag pa 0,8 mnkr lagre dn budget.

Det finns flera forklaringar till att det redovisade resultatet blev drygt 8,7 mnkr
battre an budgeterat. De framsta forklaringarna ar enligt féljande.

Under 2017 har kommunen eftersokt medel for kostnader i samband med
kommunens migrationsatagande. Delar av medlen har dock omférdelats till
verksamheterna och anvants under aret for kostnader som bland annat uppstatt i
samband med kommunens migrationsatagande, som t.ex. anpassning av
kommunens verksamhetslokaler mm.

Personalrelaterade kostnader. Avsattning till pensioner, [6nedkningar och
forandring av semesterloneskulden ar poster som redovisas centralt under
kommunens finansansvar. Avsattningen for lonedkningar och pensioner har blivit
mindre dn berdknat, framst avsattningen for pensioner dar en férandring i
redovisningen paverkat utfallet. Forandringen i semesterloneskulden har daremot
Okat vilket har bidragit till en hégre kostnad. Totalt har dessa poster bidragit till
ett dverskott pa drygt 3,6 mnkr.

Politisk prioritering. Under aret har kommunen avsatt 3,5 mnkr for politisk
prioritering dar 2,4 mnkr har omférdelats till verksamheterna och 1,1 mnkr
aterstar som oférbrukad. Det innebar att det fanns utrymme att fordela medel till
ytterligare satsningar eller behov som uppstatt under aret. Pa grund av extra
medel for migrationsataganden har detta utrymme legat kvar centralt.

Aven vilfardsmedel avsatt till underhdll och nybyggnation av verksamhetslokaler
redovisar ett dverskott pd 2,0 mnkr. Overskottet beror pd att medel avsatts for
nybyggnation av skola och forskolelokaler vilka blir klara forst till halvarsskiftet
2018.

Finansnetto. Under 2017 har rantekostnaderna minskat pa grund av lagre ranta
och aterbetalning av Ian. Kommunen har ocksa placerat 53 mnkr i rantebarande
papper vilket har 6kat de finansiella intakterna pa ett bra satt. Total redovisar
finansnettot ett 6verskott pa 1,1 mnkr.

Totalt 6kade skatteintdkterna med 8,8 mnkr tkr jamfort med 2016 vilket
motsvarar en procentuell 6kning pa 3,7 %. Den stora 6kningen av skatteintdkter
beror dels pa en generell 6kning av [6nenivaer och fler arbetade timmar i landet
men ocksa pa grund av var egen 0kning av invanarantalet. Befolkningen fortsatte
att 6ka och det bodde fler i kommunen 1 november 2016 jamfért med samma
period aret innan. Detta gav en positiv utveckling av skatteintakterna dven for
2017. Statsbidragen 6kade med 18,8 mnkr varav 15,4 mnkr utgor Laxa’s del av
regeringen beslutade valfardsmedel pa 10 miljarder for 2017.

Personalkostnaden och antalet anstallningar har 6kat relativt mycket jamfért med
aret innan. Tillsvidareanstallningar har 6kat med 4 arsarbetare och
visstidsanstallningar har minskat med ca 10. Den storsta forandringen beror pa
det minskade migrationsatagandet dar personalen minskat framst inom
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kommunens HVB fér ensamkommande. Aven inom barn- och
utbildningsnamnden har anstallningar gjorts utifran 6kat antal nyanlanda.
Kommunstyrelsen har organiserat en migrationsenhet med uppgift att stodja
nyanlandas etablering samt dven anstallningar for evakueringsboenden mm. De
anstallningar som avser nyanlanda finansieras med medel fran Migrationsverket.
Social- och omsorgsnamnden och barn- och utbildningsndmnden har ocksa
rekvirerat medel fran statliga satsningar till 6kad bemanning. Ovriga anstéllningar
inom kommunen avser framst vakanser och finansieras inom beslutad budgetram.

Utover de 3 finansiella malen har kommunfullmaktige beslutat om 15
overgripande mal som har férdelats under de olika ndmndernas ansvar. En
vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En réd markering innebér att
malet ej ar uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal med
en langre tidsram dn 2017 som inte har uppnatt maluppfyllelsen men dar aktivt
arbete pagar med att forbattra resultatet markeras som gul. For 2017 har
kommunen uppnatt full maluppfyllelse pa elva av fullméaktiges faststallda mal, tva
mal ar ej uppfyllda. Fyra av malen &r markerade som gula och beréknas klara
maluppfyllelsen inom utsatt tid. Ett mal har inte redovisat nagot varde vilket
kommer att kompletteras under varen 2018. Sammantaget far kommunens
malarbete betraktas som val utfort.

Koncernens resultat blev positivt med 19,4 mnkr vilket ar 17,9 mnkr mindre an
2016 men ska ses som ett starkt resultat. Verksamhetens intdkter minskade med
18,2 mnkr och samtidigt 6kade verksamhetens kostnader med 28,9 mnkr.
Avskrivningarna 6kade med 0,2 mnkr och finansnettot forbattrades med 2,2 mnkr.

Analys och framtidsutsikter

Laxa kommuns och koncernens finansiella utveckling har varit god de senaste
aren. De starka resultaten har bidragit till kraftigt 6kad likviditet och soliditeten
har redan 2017 uppnatt det malvarde som &r satt for 2020. En bidragande orsak
till den starka ekonomiska utvecklingen ar det migrationsatagande som
kommunen haft de senaste aren. Okade statsbidrag som en féljd av 6kat
invanarantal och bidrag for nyanlanda, i kombination med ett vl planerat
mottagande och bra boendeavtal, har bidragit till en god resultat- och
likviditetsutveckling.

Den goda ekonomiska utvecklingen har ocksa bidragit till att kommunen, via
kommunens bolag, fatt mojlighet att géra extra satsningar pa underhall av
kommunens verksamhetslokaler, gator och vagar. Men aven andra framatriktade
satsningar som Laxa kommun som plats och varumarke. Finansiellt kommer
kommunen, om resultatmalen uppnas, att fram till ar 2021 minska laneskulden till
narmare noll.

For de ndarmaste aren och beroende pa befolkningsutvecklingen kommer den
ekonomiska utvecklingen forsvagas och det bor planeras for en mer stramare
ekonomisk utveckling. Nationellt sett kommer skatteunderlaget att minska pa
grund av lagre tillvaxt och fler invanare i landet. For Laxa kommun kommer, efter
den nationellt restriktivare flyktingpolitiken, migrationsatagandet att minska. Det
innebar att befolkningsutvecklingen och bidrag fran migrationsverket ocksa
kommer att minska. Eftersom det dor fler an det fods i Laxa kommun ar
utmaningen att 6ka inflyttningsnettot pa nya satt. Laxa kommun har ett relativt
stort migrationsatagande vilket innebar att verksamheter har skapats och
utvecklats i omfang det senaste aren, vilket &r viktigt att beakta kostnadsmaéssigt
nar migrationsatagandet minskar eller forédndras bidragsmassigt. Det ar darfor
viktigt att dven balansera migrationsmedel till kommande avvecklingskostnader.
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4.2 Sammanfattning av nimndernas
verksamheter

Alla namnder redovisar ett resultat som ar forenligt med den tilldelade budgeten.
Sammantaget redovisar namnderna ett positivt resultat pa ca 0,1 mnkr dar
respektive namnd har sma avvikelser.

Under aret har namnderna fatt justerade ramar efter politiskt fattade beslut,
ramarna har dven kompenserats efter 2016 ars lGnerevision.

Ramjusteringar 2017

Ramanslag Ursprung Bun Son Ks Milj6] Summa
KF-budget nov 2016 -288 503| -81441 -116 500 -89522 -1040
Ldénejustering 2016 -1771 -3212 -480

Lénejustering 2017 -1254 -1784 -424 -125
Skolsatsning -3600

Valfardssatsning Son -3500

Underhall gator, broar fastigh mm -6000
Utvecklingssatsningar -1900

Okade LSS-kostnader -1400

Okade kostnader IT .plattform -1000

KS Ofbrutsedda 0 0
Aktuell némndram -88 066 -126 396 -99326 -1 165| -314 953

4.2.1 Kommunstyrelsen

Verksamhet och mal

Ar 2017 var ett speciellt ar. Historiskt sett var det manga ar sedan som s manga
strategiska och viktiga beslut fattades och det var mycket lange sedan kommunen
hade sa goda ekonomiska forutsattningar for att satsa framat.

De goda ekonomiska forutsattningarna kan i stor utstrackning harledas till
kommunens flyktingmottagande och de statliga medel kommunen fatt pa grund
av det. Dessutom far naturligtvis kommunen del av det allmant goda ekonomiska
laget i landet.

Manga man traffar sager att "det gar bra for Laxa nu”. Det galler bade de som bor
och verkar i kommunen som de som gor det i andra delar av var region. Det kanns
verkligen som om hela kommunen &r i en positiv spiral. Under aret paboérjades en
utrullning av resultatet av 2016 ars arbete med vart varumarke ”Bilden av Laxa”.
Sakta men sdkert kommer det att synas och mérkas pa olika satt. Férsta numret
av tidningen Vart Laxa hade just "Bilden av Laxa” som tema. Det blev ett omtalat
och uppskattat nummer av var kommuntidning.

Ytterligare en pusselbit i byggandet av vart varumarke lades nar
kommunstyrelsens ordférande proklamerade hela kommunen till Tivedens
Ekoturismomrade. Nu blir det enklare att marknadsfora och visa hela kommunen i
vart arbete med besodksnaringen och turismen. Det var darfor sjilva ceremonin
dgde rum i toppen av fageltornet vid Skagershultsmossen utanfér Hasselfors.

| mitten av december presenterades Hasselfors utvecklingsplan i samband med en
julfestlighet pa Hasselgarden i Hasselfors. Arbetet med att ta fram planen gjordes
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av en utvecklingsgrupp bestaende av representanter for hasselforsborna och
under ledning av kommunens stadsarkitekt Tobias Jansson. De omraden som lyfts
fram i utvecklingsplanen bygger i stor utstrackning pa de enkatsvar som
inlamnades till gruppen under sommaren. Utvecklingsplanen blev positivt
mottagen och det upplevs allt starkare att kommunen har hittat ett koncept som
verkligen fungerar och dar de som bor pa orten kdnner en delaktighet och att
kommunen lyssnar pa dem.

Liksom sa manga andra omraden rankas och betygssatts dven kommunens
miljdarbete. Efter Orebro kommun ar Laxa kommun den kommun som har bast
miljoarbete i lanet enligt tidningen Aktuell Hallbarhet. Av landets mindre
kommuner, de med 30 000 kommuninvanare eller farre, anses Laxa kommun
faktiskt ha bast miljéarbete. En viktig orsak till detta ar det stéd kommunen far
fran miljéforvaltningen i det miljostrategiska arbetet. Sjalvklart &r det faktum att
hela kommunen ar miljédiplomerad en viktig orsak till att kommunen har ett val
fungerande miljoarbete. | slutet av aret bestdllde kommunen drygt tjugo nya bilar
varav flertalet ar rena elbilar eller laddhybrider.

Aven enligt Svenskt Naringslivs viktiga ranking som betygsatter kommunens
foretagsklimat nas nya hojder. Plats 55 i landet ar mycket bra och ett gott betyg at
utvecklingsenheten som jobbat malmedvetet och strukturerat med detta.

Flera viktiga och stora byggprojekt startades upp under aret. De viktigaste dr Nya
Ramundergarden, en ny skola i Finnerddja och de nya, marknéra bostaderna
centralt i Laxa tatort. Samtidigt slutférdes en rad mindre projekt. Allt fran en ny
cykelbana till vardcentralen till en rad nya lekplatser i samhallet.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten utvecklas i fortsatt positiv riktning.
Enheten spelar en mycket viktig roll i arbetet med att stotta de som har svart att
komma ut pa arbetsmarknaden och att fa en meningsfull tillvaro. Verksamheten
for ensamkommande barn flyttades under slutet av aret fran SON till
arbetsmarknads- och integrationsenheten. Enheten bedriver nu hunddagis, Laxa
tvattservice och ett servicelag som far allt fler uppgifter.

Under kommunstyrelsen ligger enheten for internservice, personalenheten och
ekonomienheten. Samtliga dessa enheter ger stdd till all annan verksamhet pa ett
mycket fortjanstfullt satt. Verksamheten inom kommunens egen lokal- och
miljoservice fortsatter att utvecklas positivt. Bland annat ar man ledande i Sverige
nar det galler miljdanpassad lokalvard.

Kommunens brottsférebyggande arbete organiserades om med syfte att det ska
bli mer konkret och mer strukturerat. | samverkan med polisen och lansstyrelsen
paborjades arbetet med att ta fram en plan for kommunens brottsforebyggande
arbete.

For en liten kommun som Laxa ar det viktigt att samarbeta och samverka med
andra kommuner. Tillsammans med andra sydnarkekommuner finns ett
omfattande samarbete med ett stort antal gemensamma namnder och férbund. |
stort fungerar dessa mycket bra och man kan konstatera att det ar en klar fordel
att samverka och samarbeta.

Arbetet i Region Orebro 14n med att ta fram en ny utvecklingsstrategi landade
antligen i en version som i stort sett alla tycker ar bra. Det badar gott infor det
fortsatta arbetet med att konkretisera innehallet till handling och att kommunerna i
lanet arbetar in RUS:en i sina mal och verksamhetsplaner.

Ekonomi
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Kommunstyrelsen redovisar i princip ett nollresultat. De flesta enheterna redovisar
ett mindre dverskott. Under 2017 har verksamheterna budgeterat en gemensam
planeringsreserv for att anvandas till gemensamma oftrutsedda utgifter eller extra
satsningar for kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens redovisar investeringsutgifter pa 3,5 mnkr for ar 2017. Det ar
1,6 mnkr mindre an budget. Under aret beslutade kommunstyrelsen att satsa pa
utbyggnad av fibernat pa landsbygden i samverkan med regionala bidrag.
Utgifternas tacks upp med dverskott av andra ofdrbrukade poster samt medel till
forfogande fran kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Kvarstdende medel
avsatta for E-arkiv, lekplatser och utvecklingsplaner flyttas over till 2018 for
fortsatt hantering.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra omraden for internkontroll. Ett &r slutférd
och med tre ar pagaende och beréknas vara klara och redovisade under varen
2018.

4.2.2 Social- och omsorgsnamnd
Verksamhet och mal

Social- och omsorgsnamnden ansvarar for féljande verksamheter, som arbetar
enligt lagstiftningarna:

-individ- och familjeomsorgen enligt socialtjanstlagen, (SoL), lagen om vard av
unga, (LVU), lagen om vard av missbrukare, (LVM), fordldrabalken, (FB)

-budget- och skuldradgivning, enligt socialtjanstlagen (Sol)

-dldreomsorg enligt SoL, halso- och sjukvardslagen (HSL), patientlagen och
patientsdkerhetslagen

-hemsjukvard enligt, halso- och sjukvardslagen, patientlagen och
patientsdkerhetslagen

-funktionsstod till personer med funktionsnedsattning enligt lagen om stéd och
service, (LSS)

-utskdnkningsarenden och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen om
receptfria lakemedel

Kommunfullmaktige fattade beslut om nybyggnation vid Ramundergarden i
februari manad 2016. | maj 2017 startade bygget och bygget som beraknas ta
sammanlagt 18 manader. Det betyder att nybyggnationen blir klar for inflyttning
sannolikt november/december 2018. Eftersom den aldre delen &r i stort behov av
renovering, maste inflyttningen planeras etappvis. Forst i mars 2019, ar flyttarna
sannolikt genomforda. En referensgrupp fran verksamheten var delaktig under
uppstart av byggprocessen och finns kvar i projektet "Byggprocess nya
Ramundergarden", som socialchefen ar projektledare for. Lopande
projekteringsmoten kommer att genomforas med Laxahem, byggforetaget och
arkitektfirman samt foretradare fran SON. Arbetsgrupper finns for olika delfragor
kom igang exempelvis gallande fargsattning av golv, dérrar och badrum samt
uppstart av storkoket.
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Social- och omsorgsnamnden i sin helhet redovisade for helaret ett underskott
med 1 tkr.

Efterfragan pa hemtjanst gick ner med 13 % under aret jamfért med foregaende
ar.

Socialndmnden i Laxa har en dyr hemtjanst jamfort med riket, och dven jamfort
med andra kommuner med liknande forutsattningar. Vi har betydligt farre aldre
med insatser fran hemtjanst och dven i sarskilt boende, jamfort med andra. Darfor
blir verksamhetens ""styckkostnad" vasentligt hogre dn andras. Ett mal sattes att
uppna minst 57 % genomsnittlig direkt brukartid under 2017. Malet uppnaddes
bara delvis och blev genomsnittligt 51 % pa helaret. | centrala Laxa uppnaddes
malet flertalet manader.

Under aret var det hogt tryck inom korttidsvarden. Verksamheten fortsatte att
anvanda platser inom sérskilt boende till korttidsvard fram till mitten av
september, da avdelning Dalen pa Tivedsgarden 6ppnade med 5-7 nya platser.
Darefter klarade verksamheten att ta emot alla de personer som skrevs ut fran
slutenvarden, inga fler betalningsansvarsdygn eller externkop av
korttidsvardsplatser behovdes. Den genomsnittliga vantetiden for dem som
ansokt om plats inom sarskilt boende var 43 dagar.

Verksamheten startade upp ett hemtagningsteam med anledning av ny
lagstiftning fran och med 1 januari 2018, Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Utskrivningssamordnare pa Karlskoga
lasarett gav berom till verksamheten som fungerade "snabbt och effektivt". De
flesta vardplaneringar skedde via distans och Laxa kommun |ag i topp nar det
giller antal vardplaneringar p& distans, som genomfdrdes i hela Region Orebro
lan. Enligt uppgift fran palliativregistret Iag vi i topp dven nar det galler "mansklig
narvaro i dodsogonblicket", i jamforelse med kommunerna i vastra lansdelen och
aven i regionen som helhet.

Inom verksamheten LSS redovisades ett 6verskott 1 668 tkr. Omstallning av
personal blev nédvandig da antalet arenden inom personlig assistans minskade.
Avtal med externa utforare av personlig assistans skrevs om vilket medférde
battre ekonomi.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO), 6kade forsorjningsstodet. Ett attiotal
hushall har vid nagot tillfdlle under aret erhallit ekonomiskt bistand. | november
var exempelvis 28 hushall aktuella, varav halften var hushall efter
etableringsperioden.

Okningen av skuldsaneringsarenden fortsatte att 6ka jamfort med féregdende &r,
vilket till stor del berodde pa ny skuldsaneringslag som kom i slutet av 2016.
Véantetider under aret uppgick till fyra veckor som langst.

Tva institutionsplaceringar, enligt LVU och LVM, avslutades pa forsommaren. D3
medel budgeterats for langre vardtider blev resultatet positivt och genererade ett
overskott med 1 908 tkr.

Inga ensamkommande barn anvisades till Laxa kommun under aret.
Utslussverksamheten fortsatte, men successivt minskade antalet ungdomar.
Nagra asylsokande ungdomar fyllde 18 ar eller blev uppskrivna i alder och
overflyttades till Migrationsverkets anlaggningsboende. Projektet for omstallning
gallande mottagningen av ensamkommande barn i kommunen l6pte p3, och
pavisade att underlaget for att bedriva HVB Ester inte langre fanns kvar. Ett
stddboende Ester startade manadsskiftet augusti/september.

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 16(64)



Sjukfranvaron inom SON uppgick till 7,34 % totalt for helaret. En minskning med
0,71 % jamfort med 2016, da sjukfranvaron var 8,05 %. (2015 var sjukfranvaron
8,8 % totalt). Arets friskvardstavling startade frén april manads borjan och pégick
till och med oktober manad, med gott resultat.

Ekonomi

Social- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott med 1 tkr for helaret
2017. Socialchef/6vergripande redovisade ett underskott med 251 tkr, som beror
pa dkade kostnader fér vara verksamhetssystem. Aldreomsorgen redovisade ett
underskott med 3 792 tkr och IFO hade ett 6verskott med 2 796 tkr.
Planeringsreserven var orérd och genererade ett 6verskott med 1 246 tkr.

Aldreomsorgen dvergripande

Antalet utférda timmar Inom hemtjansten minskade med 13 % och 4 999 utforda
timmar under ar 2017 jamfort med féregdende ar. Vi har en dyr hemtjanst jamfort
med riket, och dven jamfoért med andra kommuner med liknande forutsattningar.
Vi har betydligt farre adldre med insatser fran hemtjanst och dven i sarskilt boende,
jamfort med andra. Darfor blir var styckkostnad vasentligt hogre an andras. Ett
mal sattes att uppna minst 57 % genomsnittlig direkt brukartid under 2017.
Resultat for helaret 2017 nar det géller direkt brukartid blevi genomsnitt 51%.

Utfallet for utskrivningsklara patienter var 440 tkr mot en budget pa 100 tkr. Den
genomsnittliga vantetiden fér dem som ansokt om plats inom sarskilt boende var
43 dagar.

Bilkostnaderna for hemtjansten hade ett utfall pa 320 tkr béttre &n budget pga
forsenad anskaffning av nya leasade bilar. Prognosen var att bilparken kommer
bytas ut i slutet av 2017 och i borjan av 2018.

Internkontroll

Det ar social- och omsorgsnamnden som maste ange vilka omraden som ska
kontrolleras. Under aret har hemsjukvarden kontrollerats.

Internkontroll har genomforts inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.2.3 Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet och mal

Andelen forskolldrare i forskolan ar 43 %, i forskoleklass 100 %. Andelen larare
med lararlegitimation i arskurs 1-3 dr 100 %, i arskurs 4-6 85 % och i arskurs 7-9
66 %. Det finns ocksa larare som har behdrighet men som inte tagit ut sin
legitimation, samt ldrare som har en pagaende lararutbildning. Rekrytering av
behdriga larare har varit ett stort problem under aret. Det har dven varit svart att
fa tag pa vikarier till bade férskola och skola. Att anstalla en fast vikarie pa varje
enhet gjorde situationen nagot lattare vid korttidsfranvaro, dock har det varit
svart pa vissa enheter att hitta [ampliga personer.

Under aret har det kommit och gatt nyanlanda barn och ungdomar, vid slutet av
aret var 175 barn fran 3 ar till arskurs 9 inskrivna i forskola eller skola. Det totala
antalet barn i forskola och skola var 845. Fritidshemmen hade totalt 192 barn
inskrivna.

Férskolan var fullbelagd. Aven extralokalen i Gamla Linnean anvdndes under
varen. Under forsta delen av hosten fanns det platser pa férskolorna men
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efterfragan 6kade snabbt sa vid slutet av aret var det ater fullt och en kosituation
uppstod.

Betygsresultat och meritvarden naddes inte for elever som 2017 slutade arskurs 9.
Andelen samtliga elever som hade behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram
var 64 %, exklusive elever som vistats i Sverige 4 ar eller mindre var resultatet

87 % Det totala meritvardet for samtliga elever var 163,8, exklusive elever som
vistats i Sverige 4 ar eller mindre var meritvardet 209,9.

Arbetet med att 6ka maluppfyllelsen pagick under hela aret. Samtlig personal
deltog i ett kompetensutvecklingsprogram, "Nyanlandas larande" i samarbete
med Skolverket och Uppsala universitet. Arbetet med utvardering och analys av
mal och resultat pagick under aret under ledning av utvecklingsstrateg, i
samarbete med rektor och medarbetare. Betygsresultat och meritvarden pavisade
en forsamring mot foregaende ar. Elevhdlsoteamet utokades med en
specialpedagogtjanst och en kuratorstjanst vilka finansierades med
skolsatsningspengar och statsbidrag. Vidare fortgick ett antal mindre
fortbildningsinsatser och andra insatser for forskole-, fritids- och skolpersonal som
ett led i arbetet mot de uppsatta malen.

Ett pilotprojekt med det digitala verktyget Chromebook startade under aret.
Syftet med projektet var att hitta ett digitalt verktyg som passar kommunens IT-
miljo, att det ska vara ett |attillgdngligt verktyg for eleverna, dka likvardigheten,
O0ka motivationen och den digitala kompetensen genom" en - en". Projektet har
fallit val ut och en utvardering ska redovisas varen 2018.

Sjukfranvaron minskade inte under aret. Atgarder som vidtagits ar att narmsta chef
ringer upp andra sjukdagen, erbjudande av kontakt med regionhalsan samt att
verksamheterna har forsokt att ha fasta vikarier pa varje enhet.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens resultat for arsbokslut 2017, januari till och med
december ar 241 tkr battre dn budget. Budgeten for perioden ar -88 066 tkr och
forbrukat ar - 87 825 tkr vilket medfor en differens pa -241 tkr.

Internkontroll

Barn- och utbildningsnamnden hade 4 internkontrollmal 2017 De antagna malen
var féljande:

1.Uppféljning av kostnad for fasta vikarier.
2.Kontroll av verksamheternas kdptrohet.

3.Kontroll av hur manga foreningar som soéker aktivitetsstod for barn och unga,
och far rattbidrag.

4 Kontroll att plan for diskriminering och krankande behandling finns och att ett
malinriktat arbete bedrivs for att motverka krankande behandling av barn och
elever och att det genomfors atgarder for att forebygga och férhindra att barn
och elever utsatts for krankandebehandling.

Resultat:

1. Internkontroll har genomfoérts. Totala vikariekostnaderna fér 2017 har minskat
mot féregaende ar, men 6kat gentemot 2015.

2. Internkontroll har genomforts. Mindre avvikelse ar registrerad.
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3. Med anledning av personalbyte och chefsavgang inom kultur och fritid har
internkontrollen inte genomforts.

4. Planer for arbetet finns, revideras varje lasarsstart och ett malinriktat arbete
bedrivs.

4.2.4 Sydnarkes miljonamnd
Verksamhet och mal

Sydnérkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende
miljotillsyn och kontroll av livsmedel, for perioden 2017-2019. Den baseras pa
utdkade personella resurser med en tillsvidareanstallning av tva personer for
avloppsinventering och en utokad resurs for tillsyn inom framst halsoskyddet.
Dessutom har det skett en ersattningsrekrytering och ett vikariat i rollen som
namndsekreterare. Miljoforvaltningen har haft nagot mindre resurser &n planerat
beroende att nyanstallningen inom halsoskyddet paborjas forst 1 juli (planerat 1
april), en langtidssjukskrivning samt ett par korttidsskrivningar. Nu &r det dock full
personalstyrka.

De mal som togs fram i verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2017 lyckades vi
inte klara fullt ut vilket innebar ett ekonomiskt underskott. Orsakerna till
underskottet redovisas i kapitlet ekonomi men brister i férvaltningens
arendesystem har varit en avgérande orsak. Svarigheter med uppféljning beror till
viss del pa osdkerheterna med rapportering i stratsys.

Delar av beslutade aktiviteter (som gar att mata) i verksamhetsplanen finns med
som aktiviteter och/eller nyckeltal. Det arbete som utforts inom férvaltningen har
varit mer omfattande an tidigare och framgar enligt nedan.

Ekonomi

2017 ars resultat blev ett underskott pa 420 tkr. Kostnader och intakterna ar
periodiserade till arsbokslutet 31 december. Intékterna blev totalt 5 816 tkr vilket &r
861 tkr samre &n budget och 534 tkr samre &n arsprognosen fran oktober manad.
Sjukdom och ofrivillig franvaro var en av orsakerna att forvaltningen tappade

465 tkr i uteblivna intakter i november-december. Pa kostnadssidan blev utfallet

7 349 tkr vilket var 393 tkr béattre &n budget och 53 tkr battre an oktoberprognosen.
Personalkostnaderna blev 71 tkr béttre &n budget och 6vriga verksamhetskostnader
blev 239 tkr battre an budget tack vare lagre kostnader for systemet ECOS.

Internkontroll

Némndens plan for internkontroll har 7 granskningsomraden vilka har vilka har
slutforts pa ett tillfredstallande sétt.

4.3 Finansiella mal

For 2017 har tre 6vergripande finansiella mal antagits, vilka tillsammans med
verksamhetsmalen syftar till en god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
beskrivning av de tre malen samt en prognos éver maluppfyllelsen.
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4.3.1 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2017-2019
uppga till minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgangarna bortraknat de skulder
som kommunen har.

Kommentar

Det redovisade resultatet for aret pa + 15,2 mnkr innebér att det egna kapitalet
kraftigt forbattras, fran tidigare + 47,8 mnkr till +63,1 mnkr. Det innebar att det
beslutade malet pa en 6kning av det egna kapitalet pa +6,5 mnkr ar 2017 ar

uppfyllt.

Resultatutveckling
(mnkr)
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4.3.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 20 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna.

Kommentar

Soliditeten, det vill saga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid
ingdngen av aret + 20,7 % och kommer efter arets slut att vara ca + 27,5 %. Aven
om kommunens soliditet har starkts kraftigt under de senaste aren sa ar vardet
relativt Iagt i Sverige. Detta innebar att kommunen maste uppvisa goda resultat
aven i framtiden.

Raknar man in pensionsatagandet (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 164,3
mnkr sa hamnar kommunen istallet pa soliditeten -43,7 %, vilket askadliggor
vikten av att kommunen fortsatter att visa pa ett positivt resultat fér att klara av
framtida pensionskostnader.
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Soliditetens utveckling
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4.3.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintakter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgérs av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdga medel
som omgaende kan omséttas.

Kommentar

Likviditeten per den 31 december uppgar till 60 mnkr. Ddrmed nas malet med stor
marginal dar skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 28,7
mnkr per manad. Kommunen har ytterligare 53,3 mnkr placerade i rdntebadrande
vardepapper vilket innebar att det finns drygt 113 mnkr att omsatta inom kort tid.
Kommunen har ocksa under aret aterbetalat Ian till Kommuninvest pa 18 mnkr.

Likviditet inkl placeringar
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4.4 Avstamning mot balanskravet

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader
(langsiktigt god ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom

tre ar efter det att de uppkommit. Om det finns synnerliga skal kan
kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 15,2 mnkr 2017 innebar att kommunen har klarat

balanskravet.

Resultat enligt balanskravet:

Ar (tkr)
2000 -3280
2001 0
2002 1554
2003 -12 549
2004 7 852
2005 698
2006 -1871
2007 -1 964
2008 -909
2009 3 645
2010 2 849
2011 -8 781
2012 -1355
2013 7781
2014 9644
2015 14 965
2016 32437
Summering 50716
Ar (tkr)
2017 15239
Avgar reavinst 0
Avgar sankning diskonteringsranta 0
2017 ars resultat att aterstalla enligt
balanskravet 15239
Aterstar att aterstilla senast
till:
Ar (tkr)
2017 0

4.5 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingdngen av aret till +47,8 mnkr. Arets

resultat innebér att det egna kapitalet forbattras och hamnar pa +63,1 mnkr.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret
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68,9 mnkr. Efter arets positiva resultat pa 18,3 mnkr 6kar det egna kapitalet till
87,2 mnkr. Detta innebar att koncernens soliditet férbattrades fran 11,4 procent
till 14,9 procent.

4.6 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2017 till ca 41,7
mnkr och har legat pa en stabil niva under aret. Vid arets slut uppgick den till 60,1
mnkr, vilket ar en hogra siffra an for motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Kommunen placerat 53,3 mnkr i rdntebarande vardepapper samt aterbetalat lan
till Kommuninvest pa 18 mnkr.

| april 2017 bytte kommunen bank fran Nordea till Swedbank. | samband med
bankbytet har kommunen inte ndgon kredit. Detta pa grund av att kommunen
tillrackligt med egna medel. Aven kommunens bolag nyttjar kommunens likviditet
genom tilldelade limiter via koncernkontot.

De langsiktiga lanen uppgick vid arsskiftet till 35,3 mnkr varav andelen av lanen
som ska betalas tillbaka inom ett ar uppgar till 12,4 mnkr. Lanens sammansattning
ger mojlighet att varje ar gora aterbetalningar i samband med omséttning av
befintliga 1an. Under aret har 18 mnkr av lanen betalats tillbaka till
Kommuninvest.

For att minimera kommunens ranterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de
langfristiga lanen ska ha en bunden ranta pa mer an ett ar. Kommunens andel 31
december var 64,9 % (66,3% 2016) och genomsnittsrantan var 1,13 % (1,28 %
2016). Rantebindningen var ca 2,06 ar. (1,8 ar 2016). Kostnadsrantorna har sjunkit
det senaste aret och en del lan med hogre rénta har under aret omsatts till Ian
med lagre ranta.

Laneskuldens utveckling

(mnkr)
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4.7 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och inte som en skuld. Vid arets ingang uppgick atagandet till 167,4 mnkr. Vid
arets utgang ligger atagandena pa 164,3 mnkr. Kostnaden fér pensioner uppgar
till 18,8 mnkr och kommer att 6ka de kommande aren tills den nar en topp pa om
nagra ar.

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 23(64)



Medlen for pensionsataganden uppkomna fore 1998 har till fullo lanats till den
kommunala verksamheten. Da kommunen inte har nagon
pensionsmedelsforvaltning for de kommande pensionsutbetalningarna ar det av
extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa att inte framtida
invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebar att kommunen efter
1998 betalar in pengar till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna
nar det ar aktuellt.

Pensionsatagande

(tkr) 2017 2016
Avsattning pensioner inkl I16neskatt 4269 4701
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 164 332| 167 366

Jdamférelse fran féregdende dar har avsdttningen minskat med férdndrad redovisning

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstéllningsstod till
fortroendevalda med uppdrag pa mer @n 40 procent av en heltid, forutsatt att
dessa innehaft uppdraget i en period pa minst ett ar.

4.8 Andra avsattningar

Under 2012 gjordes en fordndring av redovisningsprincipen, och avsattningar
gjordes for medfinansiering av Citybanan och for aterstallande av deponin. 2013
gjordes en extra avsattning for aterstallande av deponin, da det ar osdkert om
tackningsmassor kan erhallas gratis. Under 2017 har vardet pa avsattningarna
sakrats med en indexupprakning.

4.9 Investeringar

Kommunfullméaktige har fattat beslut om arets investeringar. Investeringsnivan ar
faststalld till 5,5 mnkr for 2017, dartill tillkommer 0,3 mnkr 6verfort fran 2016.
Under 2017 fattades et beslut om utdkade medel for social- och
omsorgsnamnden om ytterligare 0,7 mnkr. Det innebar en total
investeringsbudget pa ca 6,2 mnkr. Totalt har investeringsutgifterna uppgatt till
4,6 mnkr netto. De storsta enskilda utgiftsposterna ar asfaltering och investering i
fibernat. For 2018 och 2019 ar investeringsnivan faststalld till 7,5 respektive 5,5
mnkr.

Utfall Budget Overférda Avvikelse Overfors

(tkr) 2017 2017  medel 2016 2017 till 2018

Kommunstyrelsen -3458 -5062 0 1604 1300
Barn- och uthildningsnamnden -780 -470 -57 -253 44
Social- och omsorgsnamnden -688 -700 0 12 0
TOTALT KOMMUNEN -4 926 -6 232 -57 1363 1344
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5 Personalredovisning

5.1 Anstillningar

Tillsvidareanstallningar

Verksamhet 2017 2016 Kvinnor Man | Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 59 44 42 17 71% 29%
Barn- och utbildningsnamnd 148 137 121 27 82% 18%
Social- och omsorgsnamnd 219 241 208 11 95% 5%
Totalt 426 422 371 55 87% 13%

Totalt 6kade andelen tillsvidareanstillda med 4 personer. Okningen har skett

inom KS. BUN och SON har istéllet minskat antalet tillsvidareanstallda. Ett visst

felvarde foregaende ar gor jamforelsen nagot oséker.

Visstidsanstallningar

Verksamhet 2017 2016 Kvinnor Man | Kvinnor % Min %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 16 12 11 5 69% 31%
Barn- och utbildningsnamnd 46 54 42 4 91% 9%
Social- och omsorgsnamnd 18 24 15 3 83% 17%
Totalt 80 920 68 12 85% 15%

Andelen tidsbegrdansade anstallningar har minskat. Minskningen har skett inom
BUN och SON, inom KS har andelen tidsbegransade anstallningar 6kat. Ett visst

felvarde foregaende ar gor jamforelsen nagot osaker.

5.2 Aldersstruktur

Aldersintervall per verksamhet 20-29 ar| 30-39 &r| 40-49 3r| 50-59 ar 60 ar -
Kommunstyrelsen 4 14 9 21 12
Barn- och utbildningsnamnd 7 31 35 47 28
Social- och omsorgsnamnd 18 24 50 77 51
Tillsvidareanstdllningar, totalt 29 69 94 145 91

Den storsta andelen tillsvidareanstéllda var mellan 50-59 ar. Minst antal
tillsvidareanstallda fanns inom aldersspannet 20-29 ar. Observera att ett visst
felvarde kan gora jamforelsen nagot osaker.

5.3 Mertid- och évertidsarbete

Mertid och overtid

(timmar) 2015 2016 2017
KS 577 1575 831
BUN 1729 750 1766
SON 3164 1769 1649
Total antal timmar 5470 4095 4246

Flest mer- och dvertidstimmar har gjorts av personal inom BUN. Minst mer- och
overtidstimmar har gjorts av personal inom KS. Observera att ett visst felvarde

kan gora jamforelsen nagot osaker.
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5.4 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten hade 67 personer sysselsatta i nagon form av
arbetsmarknadsatgard under hela eller delar av aret, en 6kning med 24 personer
jamfort med 2016.

Antal personer férdelade mellan olika
arbetsmarknadsatgarder

2016 2017

Arbetspraktik 8| 28
Extratjanst 0] 12
Offentligt skyddad anstéallning 412
Trygghetsanstallning 512
Utvecklingsanstallning 112
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 819
Nystartsjobb 111 12
Jobb- och utvecklingsgarantin 3| *19
Stod till personligt bitrade 1(7?

(67st

exklusive
Totalt 43 [ JOB)**86

*)OB — antal anvisade fran JOB. Siffran anger ej nagon specifik insats, utan
de personerna ingar i resterande kategorier t.ex. anstallning och/ eller
praktik.

Ovriga

SAS 5 stycken

Anstallning UBK 3 stycken

Totalt 42 registrerade i arbete under perioden

**Totala antalet personer i insats uppgar till 84 under perioden. Att
slutsiffran for antal fordelat per insatser uppgar till fler an totala antalet
inskrivna beror pa att en individ kan ha haft flera olika insatser under
perioden.

Kommentarer
Samtlig statistik &r fran 170101-171231 registrerade i Procapita
Arbetsmarknad — pagaende och avslutade under perioden.

5.5 Forebyggande atgirder och aktiviteter

- En medarbetarenkat har under slutet av 2017 genomforts for att fungera som
underlag for arbetsmiljdarbetet
- Samarbetet med Regionhélsan ska foljas upp, utvecklas samt utvarderas

- | samverkan med chefer, fackliga organisationer och foretagshéalsovard ska det

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 26(64)



verkas for en tidig rehabilitering

- Alla chefer ska genomga en arbetsmiljéutbildning

5.6 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas har enligt de sju nyckeltal som féreskrivs vid
arsredovisningen.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 7,8 % 2016 till 6,7 2017. Andelen
langtidssjukrivna har minskat med 5 %. Sjukfranvaron bland kvinnorna var 7,4 %
vilket &r en minskning fran féregdende &r. Aven bland mannen har sjukfrdnvaron
sjunkit, fran 4,9 % 2016 till 3 % 2017. Sjukfranvaron har 6kat nagot for anstéllda
mellan 30-49 ar, men minskat for aldersgrupperna 29 ar eller yngre och 50 ar och
dldre. | den sistndmnda aldersgruppen var minskningen stérst med 2,3 %.
Orsakerna till sjukfranvaro varierar och majoriteten av sjukskrivningarna har ingen
direkt koppling till arbetet. | de fall sjukfranvaron ar arbetsrelaterad ar det framst
pa grund av fysiska orsaker och beror ofta pa smarta/skador som uppkommit
genom tungt arbete. Sjukfranvaron som beror pa psykisk ohélsa och som kan
kopplas till arbetet ar mindre, om an lika allvarlig. En viktig aspekt att beakta ar att
psykosocial ohalsa kan ta sig formen av somatiska symtom, vilket innebar att det
kan finnas risk for ett moérkertal.

Procent Procent
Nyckeltal 2016 2017

Total sjukfranvarotid i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid 7,8 6,7
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mera) i forhallande till total

sjukfranvarotid 49,5 45,0
forhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor 8,3 7,4

Summa sjukfranvarotid fér man i férhallande
till sammanlagd ordinarie arbetstid for man 49 3,0
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar
eller yngre i forhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller 6,0 5,7

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49
ar i forhallande till sammanlagd ordinarie

arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar 5,9 6,1
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 9,7 7,4
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5.7 Frisknairvaro

Under 2017 var frisknarvaron for andelen med 0 sjukdagar 38,57 %.

Andelen for sjukdagar med sjukdagar 5 eller mindre var 24,43 %.

5.8 Personalkostnader

Personalkostnaden ligger sasmmantaget hogre an budgeterad niva for perioden
vilket beror pa att anstallningar som gérs utifran migrationsatagandet inte ar
budgeterade utan regleras med eftersokta statshidrag. Under kommande ar nar
nyanlénda faller ur etableringsbidragen kommer verksamheterna att successivt
anpassa sin personalorganisation till minskade bidrag. Totalt for 2017 uppgick
I6nekostnaderna for namnderna till 241,2 mnkr jamfort med budgeten pa 219,3.

Personalkostnader per manad
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6 Maluppfyllelse

6.1 Laxa kommuns folkmangd ska 6ka till ar 2020
raknat fran 2014-12-31.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, kommunen fick for forsta gangen pa éver 40 ar en 6kad folkmangd.
Under 2014 fortsatter den positiva forandringen och folkmangden 31/12 2014
uppgick till 5 664 invanare. vilket ar 84 fler &n motsvarande datum 2013.

Kommentar

Malet var uppnatt under per den 31/12 2016. Befolkningen minskade under 2017
pa grund av att manga nyanlanda i Migrationsverkets system blev
kommunplacerade i andra kommuner under 2017.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

B Antalinvanare 5643 5 664 99,63%

6.2 Senast ar 2020 ska det finnas minst 30 nya
bostider i Laxa kommun riaknat fran bérjan av ar
2015.

Beskrivning av malet

Folkmangden 6kar och for forsta gangen har AB Laxahem en bostadské. For att
Oka attraktiviteten i kommunen ar det viktigt att nya och for efterfragan
anpassade bostader tillskapas i kommunen.

Kommentar

Malet uppnatt. Ca 30 nya lagenheter har byggts via privata bolag medan Laxa hem
byggt ca 10 nya lagenheter.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

'.' Antal nya bostader 20 10 200%

Utfallet 20 géller ar 2017.

6.3 Antalet gastnitter i Laxa kommun skall minst
uppga till 60 000 per ar fram till 2020.

Kommentar

Malet uppnatt med rage. 2017 hade vi drygt 70 000 gastnatter.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Antal gastnatter 72 000 52 000 138,46%

6.4 Senast ar 2018 ska Laxa kommun vara bland
de 100 hégst rankade kommunerna pa
foreningen Svenskt Naringslivs ranking av
naringslivsklimatet.

Kommentar

Malet uppnatt. 2017 hade Laxa kommun plats 55 i Sverigerankingen.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Ranking naringlivsklimat 55 hogst 100 145 %

6.5 Att intensifiera arbetet med
foretagsetableringar med malet att tillskapa 50
nya arbetstillfillen till 2020 inom nya och
befintliga foretag.

Kommentar

Under 2017 skapades ett 30-tal nya jobb inom framférallt industrin som gar pa
hoégvarv just nu. Laxa Special Vehicles anstallde 50 personer 2016 och har fortsatt
att anstalla dven under 2017 och réknar med att anstalla fler de narmsta aren.
Aven Esab soker flera nya medarbetare for att klara sina nya Kinaordrar.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Nyetableringar vid E20 1 1 100%

6.6 Laxda kommun har som malsattning att hilften
av alla kommunplacerade flyktingar valjer att bo
kvar i Laxa minst ett ar efter att deras
etableringsersattning upphor under perioden
2015-2018.
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Kommentar

Omformulering av malet skedde under varen 2017.
Av de som flyttade till Laxa
2013.IN 69. UT 43.

2014: IN 164. UT 66

2015:IN 126 UT 50

2016: IN 125 UT 36

2017:IN93 UT5

Totalt in sedan 2013: 577

Totalt ut sedan 2013: 200

34,6% har flyttat, 65,4 % bor kvar.

Matning januari 2018 - av de som kommit de senaste 3 aren (fran 2015) har 26,4%
flyttat, 73,6% bor kvar.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

® Andel kommunplacerade flyktingar  71,5% 50% 143%
som bor kvar ett ar efter att
etableringsersattning upphort.

6.7 Folkhalsoindex i Laxa kommun ska oka
kontinuerligt for att ar 2020 na ett
indikatorvarde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt
med fokus pa att starka skyddsfaktorer fér en god halsa, samt i viss man
forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med folkhalsoarbetet &r att skapa
forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Kommentar

Nytt varde for 2017 finns ej annu. Nytt varde kommer att redovisas efter
arsskiftet. Daremot ar delmalsvardet som ar 78 for 2017 uppnatt.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

'.' Folkhalsoindex 78 78 100%
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6.8 Laxa kommuns Korttidssjukfranvaro ska
sankas med en dag per anstilld och ar senast ar
2018.

N
Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
| Korttidssjukfrnvaro 6,7 st hogst 4,6 st 54,35%
dagar/anstalld

6.9 Minst 75 % av kommunens invanare ir nojda
eller mycket nojda med utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen.

Kommentar

En enkdtundersdkning genomférdes under 2016. Av 1000 utdelade enkater
besvarades 340 st (34 %) av kvinnor och man bosatta i Laxa kommun.
Aldersspannet var 13-91 ar. Resultatet kan ses som en riktlinje for det fortsatta
arbetet inom kultur- och fritid i Laxa kommun. Pa fragan hur néjd du ar med
bibliotekets utbud av bocker och andra medier svarade kvinnorna att 96 % ar
nojda och mannen dr 100 % nojda. Arskurs 7-9 svarade att de var 89 % nojda. Pa
fragan hur n6jd ar du med féreningarnas utbud svarade kvinnorna 89 % néjda och
mannen 83 % nojda. Arskurs 7-9 svarade att de var 66 % nojda.

Detta resultat var en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet inom kultur och
fritid. Med de medel som fanns tillgangliga sa blev det inte nagra sarskilda
forandringar men det startade ett projekt med nagra ungdomar som
grafittimalade gangtunnlar under E20. Fritidsklubben fortsatte med stdd av
pengar fran migrationsanslag.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Andel kommuninvénare som &r 75%
ndjda med utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen

6.10 Minst 85 % av eleverna ska ar 2018 ha
behorighet till ett nationellt gymnasieprogram.

Kommentar

Ett stort arbete har varit att identifiera och stotta elever i behov av sarskilt stod.
Elevhalsan har utokats personellt for detta andamal. Under hostterminen har ett
fokus varit att arbeta med betyg och bedémning for att hitta ratt i
betygssattningen och involvera och tydliggora kunskapskrav for eleverna.
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Samtliga elever lasaret 2016-17

Behorigt yrkesprogram 64,2 %
Godként alla @mnen ak 9 (%) 50,7 %
Meritvarde ak 9 163,8

Exklusive nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund

gymnasieprogram

Behorigt yrkesprogram 87 %
Godkant alla amnen ak 9 (%) 71,7 %
Meritvarde ak 9 209,9
. Maluppfyllel
Nyckeltal Utfall mal . duppiytiets
Behdrighet till nationellt 85,7% 85% 100,82%

6.11 Meritvardeti skolar 9 ska senast 2018 vara

lagst 216.

Kommentar

Meritvardet géller lasaret 2016-17.

Andelen nyanlanda var 31 % under lasaret. Dessa elever har olika skolbakgrund
fran sitt hemland, varfor de hade olika forutsattningar att hinna med alla
kunskapskrav for arskurs 9. Det &r dven skillnad mellan pojkar och flickor dar
flickorna har hogre maluppfyllelse. Detta féranleder ett fortsatt och férdjupat
analysarbete for att satta in ratt insatser kommande lasar.

Nyckeltal Utfall M3l lealuppfyllels
Meritvardet 205,3 216 95,05%

6.12 Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun
ska kunna adldras i trygghet med tillgang till en
god vard och omsorg och kvalitetsindexet ska
senast ar 2018 vara 4,5. Malet ar dndrat i Maj

2017 till 4,5 fran 3,8.

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF

33(64)




Beskrivning av malet

Vart index lag pa 3,5 for ar 2014, 4,7 for 2015 och 4,9 for ar 2016.
Malet ar andrat till 4,5 fran Maj 2017.

Kommentar
Slutindex for ar 2017 resulterade pa 5,0 eftersom alla sju indikatorerna fick varde
5,0 for ar 2017.
Nyckeltal Berakning utfall 2017 Matvarde
y indextal 1 till 5
Utforda atgarder vid 5="0"-35, 5 25,15
risk for fall 4="36"-50,
3="51"-65,
2=II66II_
78,1="79"-
Andel handl med 5="87"- 5 100%
adekvat utbildning 100,4="66"-86,
3="45"-65,
2="24"-44,
1="0"-23
Olamplig 5="0"-7,4="8"- | 5 7,81% enl
lakemedelsanvandning | 12, 3="13"-20, Patientsdkerhetsberattelsen
bland aldre 2="21"-27, 2017
1=II28II_
Brukarbedémning 5="84"-100, 5 Nytt nyckeltal Hemtjanst
hemtjanst 4="83"- u21468: 2017:96%
75,3="66"-74,
2="51"-65,
1=IIOII_50
Brukarbedémning 5="84"-100, 5 Nytt nyckeltal Sdbo u23471:
sarskilt boende 4="83"- 2017:96%
75,3="66"-74,
2="51"-65,
1=IIOII_50
Utforda atgarder vid 5="86"-100, 5 Senior Alert: 89% atgard vid
risk for trycksar 4="85"- risk
71,3="51"-70,
2="31"-50,
1="30"-0
Utférda atgéarder vid 5="86"-100, 5 Senior Alert: 89% atgard vid
risk for undernéring 4="85"- risk
71,3="51"-70,
2="31"-50,
1=II30II_O
5,0
Nyckeltal Utfall M3l e'v'a'”ppfy"e's
® Kvalitetsindex dldreomsorgen 5 4,5 111,11%

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 34(64)



6.13 Laxda kommun ska genom att verka foér en
god folkhilsa bibehadlla eller minska andelen 6ver
65 ar som har hemtjanst eller bor i sarskilt
boende.

Beskrivning av malet

Se Rapport Analys vad som paverkat kostnadsutvecklingen (Ahlms
kompetenstjanst 2016-12-09)

Kommentar

| Laxa kommun &r det betydligt farre som har en insats fran hemtjansten eller i
sarskilt boende, an i jamférbara kommuner.

Uppgift for 2017 saknas i Kolada 2018-01-25.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

™ Andel 6ver 65 ar som har 9,9%
hemtjanst eller bor i sarskilt boende

6.14 De som kommer i kontakt med individ- och
familjeomsorgen, socialpsykiatrin och LSS ska
uppleva god tillganglighet och fa ett bra
bemotande och andelen personer som kianner att
personalen lyssnar pa dem ska senast 2018 vara
85 %.

Beskrivning av malet

Malet galler for IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska matas genom
enkatundersékning.

Kommentar

En enkdtundersdkning ska genomfdras v. 40 och resultatet redovisas i samband
med arsbokslutet.

For hela verksamhetsomradet ar 94,8 % nojda eller mycket ndjda med
personalens bemotande och kdnner sig lyssnade pa. (jmf. 93,5 % 2016). 91,2 % ar
nojda eller mycket néjda med delaktigheten i planeringen (jmf 92,8 % 2016).

Malet for 2017 ar uppnatt.

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 35(64)



Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Andelen som upplever god 95% 85% 111,76%
tillganglighet och bra bemétande inom
Ifo, socialpsykiatrin och LSS.

6.15 Forandring av eget kapital ska uppga till
+10 mnkr 2015 och 2016 darefter vara minst 2 %
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgdrs av vardet pa de totala tillgangarna bortraknat de skulder
som kommunen har.

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse

Férandring av eget kapital 15238 6490 234,79%

6.16 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt
uppga till minst 20 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Soliditet 27,5% 15,48% 177,65%

6.17 Likviditeten ska vid arets slut uppga till
minst en manads skatteintiakter och
utjdmningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdga medel
som omgaende kan omsattas.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Likviditet 60133 27 500 218,67%

6.18 Kommunen ska na de av
kommunfullmaktige faststallda miljomalen enligt
faststalld tidsplan (2020 och 2021).
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Beskrivning av malet

Kommunen har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella
miljokvalitetsmalen (14 av 16 st. ar relevanta for kommunen). Mer information
och lankar nas via kommunens hemsida.

Kommentar

Det arbetas med samtliga mal och aktiviteter finns for detta. Vissa mal kommer
att uppnas medan vissa av malen behover bade nya tid och kompletterande
aktiviterer.

Statusen for de av fullméaktige faststdllda malen framgar nedan.

6.19 Sammanstillning av miljémal

Miljomal

Begransad klimatpaverkan - kommunen ska minska klimatpaverkan med 25 % till ar
2020 jamfort med ar 2009.

. Frisk luft - Luften i kommunen ska inte férsamras till ar 2020 jamfort med ar 2013.

Bara naturlig forsurning - De forsurande effekterna av nedfall och markanvandning
ska underskrida gransen for vad mark och vatten tal senast ar 2020.

B Giftfri miljo - Exponeringen for kemiska amnen via alla exponeringsvagar ska till ar
2020 ligga pa en niva som inte ar skadlig for manniskor eller den biologiska
mangfalden.

Skyddande ozonskikt - Anvandandet av ozon nedbrytande amnen ska vara utfasade
senast ar 2020 i kommunen.

B siker stralmiljo - Halsoskadliga straldoser for manniskan ska atgardas sa langt det ar
tekniskt mojligt och halsomassigt motiverat senast ar 2020.

Ingen Overgddning - Alla sjoar i kommunen ska ha god status avseende 6vergddning
senast ar 2021.

Levande sjoar och vattendrag - Alla vattenférekomster i kommunen ska ha god
ekologisk status senast ar 2021.

Grundvatten av god kvalitet - Samtliga grundvatten i kommunen ska bibehalla god
kemisk- och kvantitativ status till ar 2020.

Myllrande vatmarker - Arealen vatmarker i kommunen ska bibehallas pa minst 2013
ars niva till ar 2020 och dess ekologiska och vattenhallande funktion ska hallas
oférandrad.

B etrike odlingslandskap - Arealen jordbruksmark ska vara oférandrad eller 6ka till ar
2020 jamfort med ar 2013.

B Ett rikt vixt- och djurliv - Senast ar 2020 ska bevarandestatusen for hotade arter i
kommunen ha forbattrats sa att andelen arter som klassificeras som hotade har
minskat med 10% jamfort med ar 2013, utan att antalet forsvunna arter har 6kat.

== God bebyggd miljo - Byggande och fysisk planering ska senast fran och med 2020 ta
sitt avstamp fran en hallbar, arkitektonisk och estetisk grund, dar miljoklassade
material, energihushallning och korta transporter ar ledord.

'.' Levande skogar - Arealen skyddad skog ska 6ka jamfort med ar 2013 till ar 2020.
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7 Kommunadgda bolag,
forbund och gemensamma
namnder

7.1 AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvarva,
uppfora, forvalta och avyttra fastigheter samt fast och |6s egendom och aven
bedriva ddrmed férenlig verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att
med iakttagande av kommunala sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper framja
bostadsforsorjningen i Laxa kommun. Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga
grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Under 2017 har bolaget gjort underhallsatgarder for 9 097 tkr (8 747 tkr) i form av
bland annat relining av avloppsledningar pd Bodarnevéagen 6, 8 och 10. P3
Svetsaregatan har arbetet med utbyte av balkongfronter och altanvaggar mot
glaspartier samt malning av fasader slutforts. Aven Ramundervigen 40 har fatt
nya balkongfronter och altanvaggar och fasaden kommer malas under 2018.

Ombyggnaden av en fore detta forskolelokal pa von Boijgatan 12 till tre stycken
lagenheter fardigstalldes i borjan av aret.

Den planerade tillbyggnaden av dldreboendet Ramundergarden med 32 platser
och ett tillagningskok har paborjats och ska vara klart under senare delen av 2018.

Under aret har dven nyproduktion av fem stycken marknara bostader paborjats
och berdknas vara fardigstéllda under varen 2018.

Bolaget har anvant checkrakningskrediten under aret och planerar att nyupplana
under 2018.

Bolaget har for 2017 i samarbete med Varderingsdata tagit fram en
marknadsvarderingsrapport for AB Laxahems fastighetsbestand, rapporten ar
framtagen med hjdlp av deras webbaserade analysverktyg VD Pro. Den
summerade varderingen for hela fastighetsbestandet visar att det finns ett
Overvarde.

7.1.1 Framtid

Under 2017 kommer beslutet om utbyggnaden av dldreboendet Ramundergarden
med 32 platser och ett tillagningskok att verkstéllas. Dessutom pagar planer pa en
nyproduktion av fem stycken marknara bostader. Forutom dessa projekt
fortsatter bolaget med underhallningsatgarder sa som relining och takbyten
utéver det Iopande lagenhetsunderhallet. For att méta bolagets bostadsko
fortsatter arbetet med att skapa nya bostader i befintligt bostadsbestand.

Laxahem

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Omsattning 51875 52 706
Arets resultat 379 1369
Eget kapital 18 982 18 603
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Soliditet (%) 9,6 9,8
Likviditet 709 16 482

Beddmningen ar att resultat och verksamhet for AB Laxahem uppfyller de andamal
som anges i kommunens agardirektiv. Bolaget forsoker i majligaste man hitta nya
I6sningar till ett utokat antal bostader, foljer finanspolicy och samarbetar med
kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt.

7.2 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera
dricksvatten, omhéanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan forenlig
verksamhet inom Laxa kommun. Detta ska ske pa ett miljovanligt och ekonomiskt
satt.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Vatten svarar for vattenforsorjningen och tar om hand om avloppsvatten i
Laxa kommun. Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan)
och avloppsvatten tas ocksa emot fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven
dagvattenledningsnéatet i samarbete med kommunen och Laxa
Kommunfastigheter. Bolaget har ocksa fatt ansvaret att skota den kommunala
angelagenheten med nedlagda kommunala deponier och sluttackningen av
deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser bolagets VA-anldggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav
pa att folja Livsmedelsverkets forordning for dricksvatten.

7.2.1 Hant under aret och framtidsperspektiv

Underhall och fornyelse pa VA-ledningsnatet, som ar nastan 9 mil Iangt, ar en
prioriterad fraga.

Under 2017 fardigstalldes investeringsprojekten tilloyggnad av kemikalierum inkl
maskinell utrustning samt indackning av inloppsskruvar vid Laxa avloppsverk
(991 000 kronor). Under aret genomfordes sanering av VA-ledningar pa Nygatan i
Hasselfors (688 000 kronor) och renovering av avloppspumpstationer (245 000
kronor). Ovriga driftkostnader var en engdngsutgift i form av ett regresskrav

(193 000 kronor) for en kallaréversvamning 2015, samt informationsskyltar
skyddsomrade grundvattentdkt Kroa, Finnerddja (150 000 kronor) och tackning
deponi “Venatippen” (245 000 kronor).

Resultatet for 2017 ar negativt. Verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen enligt Lag om allmanna vattentjanster (LOV). Likviditeten
har dock forsamrats ytterligare under aret, bl a beroende pa fortsatt hog
investerings- och underhallsniva och att VA-taxan inte hojdes for 2017. Bolaget
gjorde en upplaning pa 5 miljoner kronor for framtida investeringar under 2017.
Den lagre omsattningen 2017 beror pa att i omsattningen 2016 ingar
engangsintakt for anslutningsavgifter for VA-utbyggnaden i Finnerddja pa ndrmare
1 miljon kronor.

Under aret har kommunfullméaktige beslutat att Laxa Vatten AB skall bli deldgare i
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det regionala Vatternvattenbolaget.

Laxa Vatten

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Nettoomsattning 13683 14 849
Arets resultat fore

bokslutsdisposition -1752 -677
Eget kapital 5079 7 136
Soliditet (%) 15 20
Likviditet 2 446 1011

Arets resultat efter bokslutsdisposition &r 0 kr, vilket foljer Lag om allménna
vattentjanster (LOV). Vi bedomer att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB
uppfyller de andamal som ocksa anges i kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar
for en langsiktighet inom VA-omradet, foljer finanspolicy och samarbetar med
kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt.

7.3 Laxa Varme AB

Kommunens dgardirektiv anger att LaxaVarme AB ska producera och distribuera
energi och verka for en rationell energiomstallning inom Laxd kommun med
fjarrvarme som huvudalternativ. Dessutom ska bolaget aktivt medverka till att
dven smaskaliga l6sningar etableras inom varmesektorn, sa som narvarme samt
olika foradlade biobranslen

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

LaxaVarme producerar och distribuerar fjarrvdrme i Laxa tatort. Bolaget skoter
ocksa pa entreprenad drift och underhall av en biopanna i Finnerddja.

Varmen produceras i Lindasenanlaggningen och distribueras i ett ca 16 km langt
kulvertnat till 188 abonnentcentraler. Lindasenanldggningen producerar varme i
framst tre biopannor. Tva oljepannor finns som reserv och tva elpannor star
avstallda.

Under aret har biobrénsle anvants med 99,7 % och olja med 0,3 %. Sald energi
under 2017 var 30,1 GWh. Utslappet av fossil koldioxid minskade under aret med
84 ton till 44 ton. Framst beroende pa intrimning av den nya pelletspannan.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser pannanlaggningar. LaxaVarme AB har ett tillstand for
befintliga pannanldggningar.

7.3.1 Hant under aret och framtidsperspektiv

Utbyggnadstakten i fjarrvarmenatet motsvarar nagra procent av den salda
energileveransen. De potentiella anslutningar som kan goras i befintliga omraden
dr sma och det ar framst anldaggningar med hoga investeringskostnader som inte
ar anslutna.

Resultatet for 2017 &r positivt, framst beroende pa lagre kostnader for
biobranslet. Fjarrvarmetaxan hojdes inte under 2017.
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Laxa varme

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Nettoomsattning 20429 20313
Arets resultat fore

bokslutsdisposition 3268 2 605
Eget kapital 14248 | 15534
Soliditet (%) 33,6 28
Likviditet 12 039 6 325

Arets vinst efter bokslutsdisposition &r 0 kr. Vi bedémer att resultat och
verksamhet for LaxaVarme AB uppfyller de andamal som anges i kommunens
dgardirektiv. Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att minska koldioxidutslapp och
anvanda biobrénsle, vilket ocksa medfor lagre kostnader. Bolaget foljer ocksa
finanspolicyn och nyttjar gemensamma tjanster dven om den delen kan utdkas
ytterligare.

7.4 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska aga, forvalta,
uppfora, forvarva och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal
verksamhet, pa ett satt som bidrar till utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska
ocksa pa uppdrag av kommunen tillhandahalla prisvarda tjanster med god service
for skotsel, drift- och underhall av gator, vagar, parker och andra allménna platser.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Under 2017 har bolaget gjort underhallsatgarder for 8 168 tkr (4 034 tkr) utéver
detta har bolaget dessutom utfort och paborjat flera projekt for kommunens
rakning sa som verksamhetsanpassning av suterrangdel pa Saltdngsskolan till
forskola med ny skolgard i anslutning till detta, renovering av idrottshallen samt
upprustning av skolgard, kostnaden har vidarefakturerats till Laxa kommun.
Ytterligare flera underhallsatgarder i form av verksamhetsanpassningar av
forskola och fritidslokaler i Finnerddja har utférts samt renoveringen efter
vattenskadan i idrottshallen, dven dessa kostnader har fakturerat till Laxa
kommun.

Tilloyggnaden av Lindasens skola ar fardigstalld. Nybyggnad av skola i Finnerddja
har pabérjats och kommer fardigstallas under 2018.

Stora arbeten har dven utforts inom gata/parkverksamheten sa som upprustning
av kommunala lekplatser, framtagning av skogsbruksplan, besiktning av
kommunens samtliga brokonstruktioner, ombyggnad av torget i Laxa centrum
samt asfaltering av delar av Ramundervagen och Vattugatan.

Bolaget har anvant checkrdkningskrediten under aret och planerar att nyupplana
under 2018.

7.4.1 Framtid

Under 2018 kommer ytterligare verksamhetsanpassningar av lokaler pa
Saltangsskolan att genomfdras. Ombyggnation och renovering av ytterligare
lokaler fortsatter samt planerat I6pande fastighetsunderhall.
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Laxa kommunfastigheter

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Omesattning 54 640 38750
Arets resultat 801 624
Eget kapital 25117 23 209
Soliditet (%) 22,8 24,8
Likviditet 0 0

Bedomningen ér att resultat och verksamhet for Laxa Kommunfastigheter uppfyller
de andamal som anges i kommunens agardirektiv. Bolaget anpassar lokalerna
utifran Laxa kommuns behov, féljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i
de tjanster dar sa ar mojligt. Gallande gata/parkverksamheten finns avtal som
reglerar uppdraget.

7.5 Sydndrkes utbildningsforbund

Sydnarkes utbildningsférbund ar ett kommunalférbund med Askersund, Hallsberg
och Laxd som medlemskommuner. Verksamheten startades den 1 juli 1999.
Forbundet ansvarar for utbildningar inom ungdomsgymnasiet, vuxenutbildningen,
sarvux, svenskundervisning for invandrare och gymnasiesarskola.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan och &r Sveriges enda gymnasium
som erbjuder alla 18 nationella program, fem introduktionsprogram och en
komplett gymnasiesarskola.

Fran 1 januari 2012 ager forbundet Alléskolans lokaler, vilket ger storre frihet att
utveckla lokalerna.

Vésentliga héindelser under dret

Elevantalet har okat kraftigt dven under ar 2017. Vuxenutbildningen,
framforallt SFI star for den stora volymoékningen. Under aret har inte mindre
an 673 elever deltagit i SFI-undervisningen.

Liksom under 2016 sa har aret praglats av ett intensivt arbete for att rekrytera
personal. 31 december 2015 fanns det 323 medarbetare inom férbundet
(motsvarande 310 arsarbetare), 31 december 2016 dr motsvarande siffror
352 (342 arsarbetare) och 2017 357 medarbetare (350 arsarbetare).

Att erbjuda tillrackligt med undervisningslokaler och arbetsrum har varit en
stor utmaning under aret. De fastigheter pa Alléomradet som forbundet ager
omfattar 22 200 m2.

Sedan ar 2012 hyr férbundet mobila paviljonger pa Alléomradet om cirka 2
300 kvadratmeter. Detta var en I6sning som planerades for en kortare period
om 2-3 ar, men har till foljd av det 6kande elevantalet inte kunnat avyttras.
Utover paviljongerna hyrs lokaler i Kunskapens Hus samt biblioteket i Laxa
(245 m2), pa Ostra Storgatan i Hallsberg (710 m2), GF Hallsberg Cityhuset
(645 m2), Sjoangen i Askersund (60 m2) samt andrahandsavtal med
Hallsbergs kommun (2 400 m2).

Forbundets 6kade volym och en allt stérre verksamhet har medfért en hogre
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kostnadsutveckling an vantat. Framforallt ror det 6kade personalkostnader
inom flera yrkesomraden, men dven hyra av externa lokaler, skollunch,
skolskjuts och materialkostnader, dar IKT-inkdp utgor en stor del. Alla elever
och medarbetare har en IKT-enhet i form av dator och/eller lasplatta.
Kostnaden for detta och de kringkostnader det medfor utgor en allt hogre,
men nodvandig, kostnad for forbundet. Att forbundet uppvisar ett positivt
ekonomiskt resultat dr en foljd av i forsta hand interkommunala ersattningar
for elever fran andra kommuner samt riktade statsbidrag.

Med tanke pa den efterslapning som rader avseende ersattning for
asylsokande ungdomar har det varit svart att prognostisera det ekonomiska
utfallet. Tack vare en god likviditet har forbundet, till skillnad mot flertalet
kommuner, inte behévt Iana till foljd av de uteblivha medlen.

Flera av Alléskolans yrkesutbildningar kraver kontinuerliga kostnadskravande
investeringar for att erbjuda sdkra och bra utbildningar. Det gors kontinuerligt
beddmningar 6ver vilka ny- och reinvesteringar som kravs, men det kommer
dven att goras en 6versyn over vilka alternativ utéver inkdp som star till buds.
Exempel pa detta kan vara leasing och samverkan med foretag kring maskiner
och fordon i hogre grad an i dag.

7.5.1 Framtid

Utmaningar

Kompetensférsérjning

Konkurrensen om medarbetare har visat sig inom flera omraden. Det rader
brist i hela landet vad galler larare i Svenska for invandrare och matematik
men nu ser vi att behovet av specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare
och kuratorer dr exempel pa andra yrkesomraden dar rekryteringen visat sig
vara svar.

De larare som undervisar i yrkesdamnen och som saknar formell behorighet
erbjuds behorighetsgivande hogskoleutbildningar.

En kartlaggning av kommande kompetensforsorjningsbehov pagar och
kommer att visa inom vilka omraden dar det behdvs vidtas sarskilda insatser
for att sdkerstdlla kommande behov. Under aret har insatser gjorts for att
forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att rekrytera nya
medarbetare, men dven att utveckla och behalla befintlig personal. Detta
arbete kommer att intensifieras under det kommande aret.

Lokaler

De senaste aren har forbundet hyrt tillfalliga paviljonger pa Alléomradet
motsvarande 2 300 m2. Till féljd av 6kat lokalbehov till foljd av att allt fler
elever har dessa lokaler blivit mer eller mindre permanenta. Lokaler hyrs i dag
i Kunskapens Hus samt biblioteket i Laxa, Cityhuset samt i lokaler p& Ostra
Storgatan i Hallsberg och Sjoangen i Askersund.
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Under 2017 har planerna pa en nybyggnation fortsatt och i bérjan av 2018
kommer ett anbudsunderlag att vara fardigt for fortsatt process. Intentionen
ar att bygga en fastighet pa 3 000 m2, som innebar att férbundet kan lamna
paviljongerna pa Alléomradet samt delar av 6vriga externa lokaler. Dock
kommer inte lokalerna i biblioteket i Laxa samt Sjoangen i Askersund att
beroras av detta, da det finns politiska beslut att samtliga tre
medlemskommuner ska tillhandahalla Larcentrum for kommuninvanarna. En
nybyggnation kraver politiska beslut i de tre medlemskommunerna avseende
borgensatagande.

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Omsattning 333461 311038
Arets resultat 142 1260
Eget kapital 50074 49 932
Soliditet % 22,8 23,1
Likviditet 54 345 50323

7.6 Sydnirkes kommunalforbund

Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett kommunalforbund for den
strategiska planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande
insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutovning som aligger
kommunerna enligt 15 kap Miljébalken med tillhérande lagstiftning Under aret
har férvaltningen tagit fram rutiner och styrdokument fér férbundet som antagits
av direktionen. Arbetet mot en gemensam avfallstaxa har paborjats genom att
direktionen foreslagit férandringar i kommunernas avfallstaxor som antagits av
medlemskommunernas fullmaktige. En forbattring for abonnenterna i férbundet
ar att de har tillgang till alla atervinningscentralerna inom kommunalférbundet
vilket mojliggor fler 6ppettider att vilja pa.

7.6.1 Framtid

Det sker standigt forandringar inom avfallsverksamheten. En fraga som
fortfarande ar aktuell ar om ansvaret for insamlingen av férpackningsavfallet i
landet ska 6verga till kommunerna. Detta har utretts och en rapport lamnades till
regeringen i mars 2016. Fragan har dock inte avgjorts och osakerhet rader darfor
om forslaget kommer att realiseras.

En annan och stor utmaning ar att minska den totala mangden avfall och att
arbeta for ett 6kat aterbruk och en 6kad atervinning. | detta ligger att utveckla
verksamheten vid atervinningscentralerna sa att fler avfallsfraktioner kan sorteras
ut for atervinning.

Kommunalférbundet har for sin verksamhet att forhalla sig till de nationella och
regionala miljomalen. Framst ar det malen Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo
och God bebyggd miljo som har kopplingar till avfallsomradet.

Sydnérkes kommunalférbund redovisar ett 6verskott fore avsattning till
resultatutjamningsfond.
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7.7 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar dr ett kommunalférbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg,
Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora samverkar om gemensam
raddningstjanst. Forbundet bildades 1 januari 1998 och Laxa tradde in 1 januari
2001.

Arbete med olika former av samverkan har pagatt under aret. Bade genom
projektet om den samhéllsgemensamma ledningscentralen samt &ven genom avtal
med narliggande raddningstjanstforbund dar forbundet samverkar om saval
ledningsresurser som samarbete i mer vardagliga fragor. Under &ret har ocksa ett
avtal med Region Orebro lan tecknats om att Nerikes Brandkar ska larmas pa
hjartstoppslarm pa samtliga stationer i forbundet.

Under hosten pagick arbete kring att forberedda for forbundets nionde medlem-
Ljusnarsberg- som fran och med 2018-01-01 ingar i Nerikes Brandkar.

Under det ganga aret har sarskilda satsningar gjorts utover budgeterad
verksamhet for att forbattra arbetsmiljon for utryckningspersonalen. Genom att
anvanda del av eget kapital har storre inkép av rokdykarradio och material for att
kunna arbete sdkrare pa vag vid trafikolyckor genomforts. Beslutet paverkade
arets resultat negativt, vilket slutade med ett underskott pa -1578 tkr.

7.7.1 Framtid

Forbundet star infor flera stora utmaningar till foljd av stora pensionsavgangar
och svarighet att rekrytera deltidsbrandman. Under 2017 har darfor
rekryteringsunderlag och beredskapsform for vissa stationer utretts. Utredningen
kommer ligga till grund fér framtida beslut om RIB-organisationen. Tydligt ar
ocksa att den samverkan vi idag bedriver med néarliggande forbund kommer att
behova utvecklas for att dven pa sikt kunna erbjuda kommuninvanarna en god
service och ett likvardigt skydd.

Ekonomi (tkr) 2017 2016
Omesattning 171440| 169908
Arets resultat -1578 -519
Eget kapital 12 861 14 439
Soliditet (%) 11 12,5
Likviditet 15129 17 030

7.8 Sydnirkes byggnamnd

Sydnérkes byggnamnd och férvaltning startades 1 januari 2011 och dr gemensam
for kommunerna Lekeberg, Laxa och Askersund.

Sydnérkes byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Byggnamnden ar en specialreglerad ndmnd vars aliggande bestams i forsta hand
av plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:
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¢ Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.
¢ Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

¢ Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

7.8.1 Framtid

Namnden tittar pa att tillgdngligheten uppfylls bade vid framstallning av planer
och handlaggning av bygglov.

Stora resurser laggs pa att arbeta fram det tematiska tillagget till strandnéra
landsbygdsutveckling (LIS). Detta mojliggor dispens fran strandskyddet i
detaljplaner och 6kar mojlighet till service i smaorter.

7.9 Sydnirkes IT-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden
ingar kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare
ska kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsfordelar och gemensamma
investeringar, avtal, inkép och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem 6ver kommungranserna. Den gemensamma namnden
ansvarar for:

e Drift och forvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande
nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (till
exempel pc och lasplattor).

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (till exempel
upphandlingsstéd och utvecklingsarbete) hos de samverkande
kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell
och regional utveckling.

7.9.1 Framtid

Samtliga medarbetare inom forvaltningen har gatt en utbildning rérande ITIL.
Avsikten ar att erhalla en kostnadseffektiv och kvalitetssakrad IT-tjanst. Pa sa satt
kommer forvaltningen enklare kunna specificera och félja de mal och
verksamhetsbehov som skapats i den gemensamma avsiktsforklaringen for IT-
namnden. Genom en gemensam forvaltningsmodell 6kar servicegraden
ytterligare med gemensamma processer och styrning mellan verksamheten och
IT. Denna dr paborjad under féregaende ar och har successivt kommunicerats och
inforts under 2016 och 2017.

Sydnarkes IT-ndmnd finansieras av medlemskommunerna och éver- resp.
underskott regleras med respektive kommun.

7.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hallsberg,
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Laxa, Lekeberg, Askersund, Degefors och Kumla. Ndmnden hanterar debiteringen
av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens
uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation.

7.11 Sydndrkes loneforvaltning

7.11.1 Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i dessa fem kommuner och de tva
forbunden ska fa en korrekt I6n varje manad. Detta f6ljs upp genom diverse
kontrollfunktioner i Ibnesystemet och utvarderas genom samtal i grupp och
individuellt.

7.11.2 Framtid

Namnden fortsatter jobba med en del projekt. Verksamheten ska genomféra en
undersokning av en styrningsmodell/arbetsmodell f6r I6neenheten som passar
alla kommuner och den genomférs av extern konsult. Namnden tittar dven pa att
inforskaffa ett nytt Web granssnitt for sjalvservice samt att kunna fa en mobil
funktion nar det géller sjalvservice.

Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 47(64)



8 Den sammanstallda
redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Arets sammanstallda redovisning &r baserad pa
respektive bolags faststéllda arsredovisning for ar 2017. Kommunens
redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet av
koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens
investeringar med borjan 2014, medan bolagen redovisade enligt K2 metoden.
Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har inte gjorts i den
sammanstallda redovisningen. Inga koncernbidrag eller utdelningar gjordes under
aret. | den kommunala koncernen ingar ett kommunalférbund, se tabell, dar
kommunens andel understiger 20 %. Forbundet dr anda medtaget eftersom det
krdver stort engagemang, har relativt stor omsattning samt att kommunen ingatt
solidarisk borgen for forbundets langfristiga skulder. Koncernens ekonomiska
resultat uppgick till 18,3 tkr (36,6 mnkr) och motsvarar 3,1 procent av
omsattningen (6,3 procent). Bade kommunen och bolagen arbetade med att
effektivisera verksamheten. Koncernens soliditet foérbattrades och uppgick till 14,9
procent vid arets slut (11,4 procent). Detta ar en férbattring med 3,5
procentenheter jamfort med aret innan och det innebér att koncernen liksom
kommunen har en positiv soliditet. Koncernens ekonomiska situation ar fortsatt
svag och det ekonomiska arbetet maste vara prioriterat daven framover. | vrigt
finansierades koncernens alla investeringar av egna medel. Koncernens likvida
stallning ar fortsatt stark. Kassaflodet under aret var positivt med 11 mnkr.

Konsoliderade foretag

Agarandel
Foretag %
Laxahem 100
Laxa kommunfastigheter 100
Laxa vatten 100
Laxa varme 100
Sydnarkes utbildningsférbund 19
Sydnarkes kommunalférbund 14
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9 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2017 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 96427 120756 143419 248303 266578
varav jimférelsestérande poster Not 2 0 0
Verksamhetens kostnader Not 3 -426 170 -446 235 -423191| -549454 -520191
Avskrivningar Not 4 -6 259 -5422 -5243 -20 764 -20 602
Verksamhetens nettokostnader -336 002 -330901 -285014| -321915 -274214
Skatteintakter Not 5 244555 245200 236424| 245200 236424
Generella statsbidrag Not 6 98 735 98 865 80074 98 865 80075
Finansiella intakter Not 7 1200 3185 2286 1922 1108
Finansiella kostnader Not 8 -2.000 -1110 -1333 -4 733 -6 132
Resultat fore skatt 6488 15 239 32437 19 339 37 261
Avsattn. Resultatutjamningsfonder KF -396
Extraordindra intakter 0 0 0
Uppskjuten skatt obesk.reserver -518
Extraordinara kostnader 0 0
Resultat efter extraordindra poster 6488 15 239 32437 18 425 37 261
Skatt -77 -667
ARETS RESULTAT 6488 15 239 32437 18 348 36 594
Reavinst 0 0
Reaforlust
Omstallningskostnader
Sankning av diskonteringsrantan 0 0
JUSTERAT RESULTAT 6488 15 239 32437 18 348 36 594
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10 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(tkr) 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 15239 32437 18347 37140
Justering for av- och nedskrivningar 5422 5244 20642 20574
Justering for avsattningar 4890 2463 4890 2463
Justering for ianspréktagna avsattningar -634 -634 -639 -622
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 110 -617
Medel fran verksamheten fore forandring avrk. 24 917 ! 39510 43349 ! 58 937
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar 14933 -17096 6622 -22945
Okning(-) / minskning(+) forrad och varulager -285 0 -263 137
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder -3751 2626 7958 8417
Kassaflide fran den I6pande verksamheten 35814 25040| 57666 44547
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -4 926 -4528| -45902 -20630
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 89 0 97 390
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 4156 -50431 4156 -50171
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 3 0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -681 -54959| -41646 -70411
FINANS IERINGSVERKS AMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 5000 0
Amortering av langfristiga skulder -18000 -22498| -19498 -31827
Upprékning avséttning 0 20 0 20
Okning av langfristiga fordringar 0 9432 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 000 -22478| -5066 -31807
ARETS KASSAFLODE 17 133 -52397( 10954 -57671
Likvida medel vid arets bérjan 41669 94067| 77738 135409
Likvida medel vid arets slut 58802 41669 88691 77738
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 17133 -52397| 10954 -57671
Specifikation avej likvidpawerkande poster 0
Justering for reavinst
Forlust pa aktier
Overavskrivning
Justering eget kapital
Summa ej likvidpdverkande poster
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11 Balansrakning

(tkr) Budget 2017 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn.anl Not 9 31376 32247 330985 334029
Maskiner och inventarier Not 10 10925 9901 38440 39320
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 103595 107 751 54711 58870
Summa anlaggningstillgangar 104 844 145896 149898 424136 432219
Pagaende investeringar Not 12 0 3 35 360 5647
Bidrag till statlig infrastruktur Not 13 440 0 440 0 440
Omsattningstillgéngar

Forrdd, exploateringsfastigheter Not 14 3560 3413 3129 4635 4194
Fordringar Not 15 19000 21353 36286 35307 46656
Kassa och bank Not 16 70000 58802 41669 87363 77738
Summa omsé&ttningstillgangar 92560 83568 81084 127 305 128588
SUMMA TILLGANGAR 197 844 229464 231425 586 802 566 894
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 47837 15400 68850 26731
Arets resultat 15239 32437 18348 36594
SUMMA EGET KAPITAL Not 17| 39488 63076 47837 87198 63325
Awséttningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 4269 4701 4368 4806
Andra avséttningar Not 19 12622 13239 21006 26639
Summa awséttningar 20418 16891 17940 25374 31445
Skulder

Léngfristiga skulder Not 20 35000 22900 35300 305301 314449
Kortfristiga skulder Not21 | 102938 126597 130348 168929 157675
Summa skulder 137938 149497 165648 474230 472124
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 197 844 229464 231425 586 802 566 894
Ansvarsforbindelser Not 22

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Borgensétagande for kommunagda bolag 262761 271267

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 163059 167 366 163059 177998
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 167130 130408

Framtida leasingkostnader (extern operationell) 1612 3465
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12 Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter 0
Maltidsavgift dldreoms. 3394 3407 3394 3407
Avgifter for barnomsorg 2 888 2 660 2 888 2 660
Hemtjanstavgift 3475 3549 3475 3549
Hyresint. Aldreomsorg 3328 3172 3328 3172
Hyresintakter 0 0 38 605 38318
Stadsbidr. maxtaxa skolv 986 1362 986 1362
Stadsbidr migrationsverke 50 320 86 767 50320 86 767
Driftbidrag fran AMS 6 787 3249 6 787 3249
Driftbidrag fr kommuner 2502 2188 2502 2188
Ers f-kassa pers.ass 2776 7 739 2776 7739
Taxor och avgifter 0 0 28 741 30577
Utférda externa tjanster 0 0 3 0
Ovriga intakter 44 300 29 326 104 498 83590
Summa 120756 143419 248303 266578
Not 2 Jamforelsestorande poster
AFA aterbetalning
Fastighetsforsaljning
Mellankommunal skatteutjdmning
Latent skatt bolag -518
Summa 0 0 -518 0
Not 3 Verksamhetens kostnader
Inkép av anldaggningstillgangar 461 577 461 577
Materialkostnad anlaggningstillgangar 722 424 3409 3086
Ldmnade bidrag 8783 7734 8783 7734
Ko6p av huvudverksamhet 110060 102 747 76 294 89 842
Ravaror och férnédenheter 0 0 8439 10 696
Personalkostnader 254385 239451 272 445 264141
Lokal o markhyror 29614 29 027 2 460 2 804
Fastighetskostnader - entreprenader 3068 8 391 15061 14 594
Bransle, energi, vatten mm 2133 2104 11 184 9 456
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 1781 1019 1781 1019
Forbrukn. o material 14524 13 048 14 695 13292
Kontorsmatrial och trycksaker 767 882 767 882
Rep.o.underh.maskiner inv 1169 649 1169 649
Verksamhetssystem - service 4397 3246 4397 3246
Tele, IT-komm. o postb 1420 1409 1420 1409
Kostnader for transportm. 1181 1102 1181 1102
Ovriga kostnader 11770 11381 117 279 95 092
Fastighetsskatt 0 0 568 570
Summa 446 235 423190 541792 520191
Not 4 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska 0 0 9424 8 650
Maskiner, inventarier 0 0 942 1931
Verksamhetsfastigheter 56 50 3256 3229
Publika fastigheter 2 609 2476 2 609 2476
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 337 333 786 822
Inventarier 1474 1454 2736 2527
Ovrigt 249 233 286 270
Nedskrivning av anl tillg 0 0 28 0
Uppl6sning av bidrag t statlig 440 440 440 440
Summa 5422 5243 20 764 20 602
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Not 5 Skatteintdkter

Arets kommunalskatt 245510 237112 245510 237 112
Foregaende ars slutavrdakning 860 481 860 481
Prognos innevarande ars slutavrdakning -1170 -1169 -1170 -1169
Summa 245 200 236 424 245200 236424
Not 6 Generella statsbidrag och
Statsbidrag 15 382 0 15 382 0
Inkomstutjamningsbidrag 63 652 60 404 63 652 60 404
Kostnadsutjdmningsbidrag 4 844 6613 4 844 6613
Regleringsbidrag -56 -194 -56 -194
Bidrag for LSS-utjamning 5810 4139 5810 4139
Fastighetsavgift 9233 9113 9233 9113
Ovriga bidr fran staten 0 0 0 0
Summa 98 865 80075 98 865 80 075
Not 7 Finansiella intakter
Rantor kommunal utlaning -12 156 -12 156
Ovriga rédnte- och finansiella intikter 3197 2130 1934 952
Summa 3185 2 286 1922 1108
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor kommunal inlaning 636 1039 636 1039
Rantor Stadshypotek 0 41 403 41
Ovriga rénte- och finansiella kostnader 474 253 3694 5052
Summa 1110 1333 4733 6132
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
Anskaffningsvarde enl. anlaggningsreg 60120 58 068 555218 544128
Ackumulerade avskrivningar, -28 744 -25 822 -224 233 -210099
Summa 31376 32247 330985 334029
Ingdende bokfort varde 32247 32410 335211 341420
Arets investeringsutgifter (netto) 2 140 2621 11592 8984
Avskrivningar och nedskrivningar -2922 -2784 -15729 -14 612
Utrangeringa och forséljningar -89 -89 -1762
Summa 31376 32 247 330985 334029
Markreserv 1411 1298 1411 1298
Verksamhetsfastigheter 911 765 144300 143643
Fastigheter for affarsverksamhet 0 0 0 0
Publika fastigheter 25 466 26 288 25 466 26 288
Fastigheter for annan verksamhet 1587 1844 1587 1844
Pagaende ny-, til- och ombyggnad 0 0 0 0
Bostadsfastigheter 0 0 156220 158903
Exploateringsmark 2001 2053 2 001 2 053
Summa 31376 32248 330985 334029
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvarde 37 805 34 869 104 139 99 985
Ackumulerade avskrivningar, -26 880 -24 968 -65 699 -60 665
Summa 10 925 9901 38 440 39 320
Ingdende bokfort varde 9901 10 253 38 887 35883
Arets investeringsutgifter (netto) 2936 1655 4738 8 662
Avskrivningar och nedskrivningar -1912 -2 007 -4 716 -5113
Utrangeringar och férséljningar -470 -112
Summa 10925 9901 38 440 39320
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Maskiner 980 1298 1980 3116
Inventarier 7 693 6791 11913 10784
Byggnadsinventarier 745 798 21001 21576
Bilar och andra transportmedel 674 51 2707 2 875
Forbattr atg ej agda fastigheter 259 282 259 282
Konst 0 0 7 7
Ovriga maskiner och inventarier 574 681 574 681
Summa 10 925 9901 38 440 39320
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Lanstrafiken 0 0 0 0
AB Laxahem 4 000 4 000 0 0
Sydnarkes Renhallnings AB 50 50 50 50
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100 0 0
Laxa Vdarme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4 000 4 000 0 0
LaxaRondellen AB 0 0 0 0
Aktier dvriga 42 0 172 130
Obligationer, forlagsbevis mm 53282 58 480 53282 58 480
Langfristiga fordringar 1000 0 1005 9
Langfristiga fordringar hos kommunens 202 202 202 202
Grundfondskapital 0 0

Summa 103 595 107 751 54711 58 871
Not 12 Pagaende investeringar

Ej avslutade investeringar 0 3 35 360 5647
IT och dataprogram 0 0 0 0
Inventarier 0 0 0 0
Summa 0 0 35 360 5647
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidr.statlig infrastruktu 2200 2200 2200 2200
Ack uppl6s til statinfra -2 200 -1760 -2 200 -1760
Summa 0 440 0 440
Not 14 F6rrad och

Varulager 285 1507 1065
Fastigheter for exploatering 3128 3129 3128 3129
Summa 3413 3129 4 635 4194
Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundforingar 1264 1642 3164 4704
Osédkra kundfordringar 215 0 215 0
Diverse kortfristiga fordringar 8871 11 042 11974 13 090
Upplupna skatteintakter 2 057 1921 2538 1921
Forutbetalda kostnader och upplupna 8 946 21681 16 463 26 964
Ovriga 0 0 954 -22
Summa 21353 36 286 35307 46 657
Not 16 Kassa & Bank

Kassa 116 22 147 25
Plusgiro 0 24 019 0 47 155
Bank 58 686 17 628 87 216 30 558
Summa 58 802 41 669 87 363 77 738
Not 17 Eget kapital

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar 133479 136 435 202 177 212783
Kortfristiga skulder -125 867 -130 348 -185229 -176 758
Summa 7 612 6 087 16 948 36 026
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Anlaggningskapital
skulder samt avsattningar.

Anlaggningstillgangar 145895 149 898 451196 429565
Bidrag till statlig infrastruktur 440 440 440 440
Langfristiga skulder -22 900 -35 300 -305301 -314449
Avsattningar for pensioner 4269 -4 701 4269 -4 806
Andra avsattningar 12 622 -13 239 -9 898 -27 393
Summa 140 326 97 098 140 706 83 357
Arets forandring av eget kapital 15239 32437 18 348 36593
Balanserat resultat 47 837 15400 54 635 15527
Bundna reserver 0 0 1915 1916
Justerat eget kapital 0 0 12 300 9289
Summa fritt eget kapital 72 982 52120
Summa eget kapital 63 076 47 837 87 197 63 325
Not 18 Avsattning for pensioner och
Ingdende avsattning 3047 3181 3152 3298
Ingdende avsattning tillkom 0 0
Sankning av diskonteringsranta (o) ") 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 377 602" 380 603
Arets utbetalningar ") ) -10 -10
Arbetstagare som pensionerats ") ) 0 0
Andrad samordning o) (") 0 0
Ovrig post o) ") 2 -3
Intjanad Ny 0 0 0 0
Avsattning l6neskatt 845 918 845 918
Summa 4269 4701 4368 4 806
Aktualiseringsgrad 96% 95%
Not 19 Andra avsattningar
Sluttdckning deponin 0 0
Ingaende varde 12 421 12 403 16 818 16 800
Forandrad redovisningsprincip 0 0 0 0
Avsattning 0 0 0 0
Indexupprakning 2015 18 18 18 18
lansprakstagen avsattning 0 0 0 0
Utgdende virde 12 439 12421 16 836 16 818
Avsattning statlig infrastruktur
Ingdende varde 818 1450 818 1450
Indexupprakning 2017 0 2 0 2
lansprakstagen avsattning -635 -634 -635 -634
Utgdende vdrde 183 818 183 818
Ovriga avséttningar 0 9003
Summa 12 622 13 239 26 042 26 639
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Not 20 Langfristiga skulder

Ingaende skuld 53 300 75 798 337365 360884
Aterféring rets berdknade amorteringar 0 0 470 470
Amorteringar -18 000 -22 498 -18 470 -28 436
Overféring nasta ars berdknade -12 400 -18 000 -14064  -18470
Nya langfristigt |an 0 0 0 0
Utgaende balans 22 900 35300 305301 314448
Kommuninvest 35 300 53 300 319365 321234
Stadshypotek 0 0 0 12770
Summa 35 300 53 300 319365 334004
Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 12 400 18 000 26 727 21740
Skuld till koncernforetag 0 0 1288 0
Leverantorsskulder 13 364 7 196 24 333 13 144
Skulder till staten -211 162 227 352
Personalens skatter, avgifter och |6neavdr: 8 875 8107 10332 8261
Upplupna kostnader och forutbetalda intal 26 123 23474 31 859 30296
Semesterloneskuld 15 881 16 083 16 612 16 689
Ej kompenserad 6vertid 467 0 467 44
Upplupen I6neskuld 0 0 2111 1899
Kortfristig pensionsskuld inklusive [6neska 10152 9420 11 820 10782
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 39 546 47 906 43 151 54 467
Summa 126 597 130348 168929 157 675
Not 22 Panter & ansvarsforbindelser

Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 262761 271267

Borgen for kommunala bolag (beviljad) 390118 340523

Summa 262761 271267

Panter Laxa hem (Fastigo) 111 111
PanterlLaxa fastigheter (Fastigo) 54 54
Borgen for kommunens egna lan hos

Kommuninvest i Sverige AB 35300 53 000

Pensionsataganden fore 1998

Ingaende ansvarsférbindelse 167366 176 499 344718 363076
Ranteupprakning 1670 1735 3447 3573
Basbeloppsupprakning 3241 701 6 660 1440
Gamla utbetalningar -9177 -8 630 -18354  -17 260
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 -594 -551
Aktualisering 104 -252 125 -504
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -145 -2 687 -263 -5 056
Okning/sankning av sarskild I6neskatt 0 0 2334 2423
Ansvarsforbindelse vid arets slut 163059 167 366 338075 347 141
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 1273 1273

Framtida lokalhyreskostnader 167 130 130408

déarav forfaller inom ett ar 27 145 25260

déarav forfaller mellan ett och fem ar 77 814 44 870

darav forfaller senare én fem ar 62171 60278

Framtida leasingkostnader (extern

darav forfaller inom ett ar 1612 3465

déarav forfaller mellan ett och fem ar 3855 1075

déarav forfaller senare dn fem ar 1375 2 390
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Laxa kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:S samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas del i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Laxa kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 342 947 196
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 350 355 081 kronor.
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13 Driftredovisning

Driftredovisning Redovisade Redovisade Utfall netto Budget Budget-  Utfall netto Avvikelse
Belopp i tkr Kostnader intékter 2017 netto avvikelse 2016 Foreg.ar.
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 5131 -1928 3203 5278 2075 4178 975
Infrastruktur, skydd mm 25214 -961 24 253 30 108 5855 22902 -1351
Pedagogisk verksamhet 42701 -9515 33186 34969 1783 34 927 1741
Sarskilt riktade insatser 31550 -20 904 10 646 4624 -6 022 2704 -7942
Affarsverksamhet 2 826 -392 2434 -482 -2 916 1521 -913
Adm och samhéllsbyggnad 34892 -9254 25 638 24 829 -809 20013 -5 625
Kommunstyrelsen 142 313 -42 954 99 359 99 326 -33 86 244 -13115
Sydnarkes miljonamnd

Politisk verksamhet 49 -139 -90 -39 51 -112 -22
Tillsynsverksamhet 7353 -5971 1382 1204 -178 1196 -186
Sydnéarkes miljonamnd 7401 -6 110 1291 1165 -126 1083 -208
Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd 445 0 445 490 46 406 -39
Infrastruktu, skydd mm 0 0 0 0 0 0 0
Fritid och kultur 10 238 -1385 8854 8723 -131 8339 -515
Pedagogisk verksamhet 106 991 -28 473 78 517 78 844 326 74131 -4 386
Sérskilt riktade insatser 9 0 9 10 1 -186 -195
Barn- och utbildningsndamnd 117 683 -29 858 87 825 88 066 242 82 690 -5135
Social- och omsorgsnamnd

Social- och omsorgsnamnd 559 0 559 487 -72 516 -43
Infrastruktu, skydd mm 60 -487 -427 171 598 -19 408
Vard och omsorg 155 668 -24 589 131079 127 832 -3 247 132 341 1262
Sérskilt riktade insatser 18 224 -23039 -4 814 -2 095 2720 -10 020 -5 206
Social- och omsorgsnamnd 174 511 -48 114 126 397 126 396 -1 122 818 -3579
SUMMA VERKSAMHET 441 907 -127 036 314 872 314 953 81 292 835 -22 036
Finansforvaltning -330 525 415 -330110 -321441 8669  -292 835 37274
SUMMA TOTALT 111 382 -127 036 -15 238 -6 489 8750 0 15 238
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14 Investeringar -

per projekt

Utfall Budget Overforda Avvikelse Overfirs
(tkr) 2017 2017  medel 2016 2017 till 2018
Kommunstyrelsen
IT-investeringar -15 -500 485
E-arkiv 0 -500 500 500
Kanalisering for fiber -1708 -1708
Arendehanteringssystem 54 54
Gator - ny toppbelaggning -1789 -2000 211
Lekplatser 0 -200 200 100
Utvecklingsplaner 0 -700 700 700
Géng/Cykel vag langs G:a Tivagen 0 -300 300
Overfort frén 2016 -262 262
Till KF férfogande 0 -300 300
Till KS forfogande 0 -300 300
Kommunstyrelsen -3458 -5062 0 1604 1300
Barn- och utbildningsnamnden
Byte av armaturer, elljusspar -202 -200 -46 44 44
Smartbords -120 -120 0
Mébler férskolan Saltdngen -148 -150 2
ITK-skolan -310 0 -11 -299 0
Barn- och utbildningsnédmnden -780 -470 -57 -253 44
Social och omsorgsnamnden
Bilar -688 -700 0 12 0
Social- och omsorgsndmnden -688 -700 0 12 0
TOTALT KOMMUNEN -4 926 -6 232 -57 1363 1344
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15 Nyckeltal

Nyckeltal
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Antal invanare 31/12 5622 5552 5580 5664 5656 5709 5643
Likvida medel, tkr 22 2737 7646 43399 94067 41669 60132
Finansnetto, tkr -811 -1522 -299 -405 184 953 2075
Resultat fore extraordinara poster -10 633 -492 8 057 9644 14965| 32437| 15239
Nettoinvesteringar, tkr 7 619 4810 1180 3805 5647 4276 5076
Tillgangar, kr per invanare 31261 31656 24203| 28900| 38384| 40537 40 663
Skuldsattni d, totala skuld h

uldsatiningserad, totala skuider o¢ 104%| 110%| 107%| 100%| 931%| 793%| 72,5%
avsattningar i % av totala tillgangar
Laneskuld, kr per invanare 21782| 22040 14202 13744| 13400 9371 6 256
Totala skuld attni L k
Jotala skulder o avsattningar, kr per 32406| 33715 25854| 28823| 35723 32158| 29486
invanare
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar -4,0%| -10,2% -6,8% 0,3% 7,1% 20,7% 27,5%
Eget kapital, kr per invénare -1145| -3110| -1650 77 2723 8379| 11178
Koncernen
Likvida medel, tkr 27491| 40308| 45428 87539| 134395| 77738 88693
Finansnetto, tkr -11 946 9417 9634 -9 187 -5023 -5023 -2 811
Resultat fore extraordindra poster -28 601 3195 11258| 15548 18671 36594| 18348
Skuldsattni d, totala skuld h

uldsattningsgrad, totaa skulder o¢ 108%| 104%| 101%|  98%|  95%|  89% 85%
avsattningar i % av totala tillgangar
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar -2,5% -4,0% -1,1% 1,6% 4,8% 11,2% 14,9%
Kommunfullméaktige, Arsrapportering 2017 KF 60(64)



16 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar i huvudsak upprattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.
Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av
kommunens stallning och resultat fér perioden.

Intdkter och kostnader periodiseras till den period som intdakten genererats och
utgiften kostnadsférs den period da férbrukning skett. Interimsbokféring sker inte
for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom
samma grans gallt de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till
redovisningsperioden har i huvudsak skuldbokforts och belastat
verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden
har fordringsbokforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och 6vriga loneférmaner som inte betalats ut inom
perioden har i likhet med arsbokslutet 2016 inte periodiserats.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med I6neredovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar
beroende pa alder pa personalen, men den absolut storsta gruppen har ett palagg
pa 38,46 procent.

Semesterloneskuld respektive okompenserad overtid bokférs som en kortfristig
skuld. Okning eller minskning av skulden p&verkar verksamhetens kostnader.

Avsattning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i
balansrdakningen som avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Pensionsskulden ar berdknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Berdkningen bygger forenklat pa
livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en kalkylrdnta som faststalls av SKL.
Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida pensionsutbetalningarna.

Avsattning for sluttackning av deponin och fér medfinansiering av
kollektivtrafiken gjordes under 2012 och med ytterligare komplettering 2013
géllande sluttdackning av deponin, men ingen upprakning av beloppen har skett i
deldrsrapporten utan gors i samband med arsbokslutet. Utbetalning av
medfinansiering av kollektivtrafiken sker under perioden 2013-2017.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld.
Rantor tillhdrande redovisningsperioden har periodiserats.

Anléaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens
forvantade nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde for kommunens
investeringar for 2014 men bolagen redovisade enligt K2 metoden. Nagon
justering for olikheter i avskrivnings principer har inte gjorts i den sammanstallda
redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla investeringar i
kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen och de som finns kvar i
kommunens direkta dgo ar forsaljning planerad till 2018 och darfor har ingen
justering gjorts.

De avskrivningstider som anvands ar:
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e Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter

e Gator och vagar — Topp skikt har avskrivningstid 10 ar medan
grundlaggningen har en avskrivningstid pa 50 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10 ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e Datorer5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas.
Internranta berdknas pa bokfort varde for de anlaggningstillgangar som
verksamheterna brukar. Internrantan for 2017 ar 3,5 %.

Exploateringsfastigheter

En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det
uppskattade marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokforda vardet. Minsta
vardets princip har anvants och darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda
vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa
anlaggningstillgangar. Radet fér kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny
rekommendation, RKR 18, avseende redovisning av intdkter. Detta missades nar
investeringsbidrag erhdlls 2010-2012. Intakterna redovisades i
investeringsuppféljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgdngarna.

5 860 tkr avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa
33 ar och 878 tkr avser renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa
20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erholls 2013 och under 2014 har redovisats som
en forutbetald intakt, vilken kommer att I6sas upp i takt med
anlaggningstillgangarnas avskrivningstid.

FoOr att en investering ska klassificeras som en anlaggningstillgang ska den ha en
ekonomisk varaktighet (mer an tre ar) och vardet maste uppga till minst ett
prisbasbelopp, vilket for 2017 &r 44 800 kr.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och leasingavgifter redovisas fran
och med 2012 under panter och ansvarsforbindelser.
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17 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa

foljande satt:

- Verksamhetens nettokostnader

- Avskrivningar

+ Skatteintdkter, finansnetto mm

= Resultat fore extraordinara poster
+/- extraordindra intdkter/kostnader

= Férandring av eget kapital

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intdkter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader - Investeringsbidrag
— | =Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS

Kassafléde I6pande verksamhet
Kassafldde fran investeringar
Kassafldde fran finansiering

= Forandring av likvida medel

BALANSRAKNING
Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiza_sknld

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrakningen visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit. Det egna kapitalets for-andring kan aven utlésas av

balansrékningen.

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen och hur den férandrats

under aret.

Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (Iang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet mm har paverkat rorelsekapi-talet.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande 1 ar. Hansyn tas inte
bara till den formella l6ptiden utan ocksa
till den beraknade faktiska I6ptiden.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor
skillnaden mellan an-lagg-ningstillgangar
och langfristiga skulder.
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Fast och 16s egendom avsedda att

Anlaggningstillgangar stadigvarande innehas.

Avskrivningar Planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar.

Internranta Kalkylmassig kostnad for det kapital, som
kommunen bundit i de
an-laggningstillgdngar som
forvaltningarna disponerar.

Kapitaltjanstkostnader Benamning for internranta och
avskrivning.
Omsattningstillgangar L6s egendom som inte ar

anlaggningstillgang.

Kortfristiga skulder Kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den I6pande verksam-heten.

Rorelsekapital Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Ro-relsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Eget kapital Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i
anldggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, det vill saga graden av
egenfi-nansierade tillgangar.

Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersatt-ningar. Finansieras
med skattemedel.

Nettoinvesteringar Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga
att betala skulder i ratt tid).

Nyckeltal Mater forhallandet mellan tva storheter,
till exempel skulder i procent av totala
till-gangar (skuldsattningsgrad).
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