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Beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antog budget 2017 och verksamhetsplan 2017-
2019 den XX november 2016, § XXX.




1 Majoriteten har ordet

Budget 2018 och Verksamhetsplan 2018 — 2020 ar den fjarde budgeten
som partierna i Ett battre Laxa presenterar for att fortsatta forandringen
och fornyelsen av Laxa kommun. Med denna budget vill vi i de styrande
partierna 6ka kommunens majligheter till en hallbar utveckling. Vi vill att
medborgarna i hela kommunen ska uppleva framatanda och att
kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Vi har kommit en bra bit pa vagen, men det finns manga utmaningar kvar
fram till att vi kan sdga att vi lyckats helt och hallet. De utmaningar som en
kommun av Laxas storlek moter férandras ocksa utifran bl.a. tillgangen till
arbetstillfallen och bostader, antalet nyanlanda, attityder om kommunen
bade inom och utanféor kommungranserna samt kommunens demografi.

Vi fyra partier som utgor styret i kommunen, Kristdemokraterna,
Centerpartiet, Miljopartiet och Liberalerna, har funnit varandra i en god
samverkan for en fortsatt positiv utveckling for kommunen. Den nya
visionen for kommunen och varumarkesarbetet, och framforallt
utropandet av hela kommunen som Tiveden Ekoturistomrade kommer
under kommande ar att fortsatt satta sin pragel pa kommunens arbete och
utveckling.

Vi ser med tillférsikt fram emot 2018 som det fjarde och sista
verksamhetsaret for denna mandatperiod. Manga forbattringar har skett
under de senaste aren och arbetet fortsatter med fokus pa fornyelse och
forbattring.

Denna budget innehaller bl.a. ett antal nya reformer sasom:

e Infdra en jobblots till Arbetsmarknad- och Integrationsenheten, 1,0
tjanst, med ansvar att skaffa praktikplatser och stédja personer in-
for arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av Hasselfors férskola med en avdelning.

e Aterinfora HAB-erséttningen for personer med intellektuell
funktionsvariation i daglig verksamhet samt inféra den for
personer med SOL-beslut for psykiatrins dagverksamhet.

e Okad asfaltering med totalt 2,5 Mkr

e Aterinféra pedagogisk lunch fér larare inom grundskolan.

e Satta upp en "vattenhdst” i rundeln framfor Resecentrum.

e Satta upp konstverket “Bagar” pa lamplig plats i samverkan med
konstnaren

e Ta fram underlag for nya vagskyltar alt. tvattning av befintliga i
hela kommunen.

e Utveckla de kommunala/allmanna badplatser som finns inom
kommun.




Under det kommande aret kommer arbetet med att skapa battre
forutsattningar for turist- och besdksnaringen att fortsatta, kvalitetsarbetet
i alla verksamheten kommer att matas genom Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) och upplevelsen av trivsel och trygghet att vara i fokus. Den
storsta utmaningen ar dock fortsatt att fa till stand fler bostader och
tillgang till fler arbetstillfallen, bade i kommunen men ocksa regionalt.

Vi vill fortsatta att tillsammans med foreningar och foretag soka ett okat
samarbete inom och utanfor kommunen for att skapa ett battre Laxa.
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1.1 Uppdrag

Pa uppdrag fran kommunstyrelsen har Projekt Laxa 2020 genomforts under ar
2014-2016. Syftet med projektet var att ta fram underlag for beslut om for-
andringar och mal som leder till att Laxa kommun har en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet senast ar 2020. Med detta mal som utgangspunkt
och i dvrigt ger kommunfullméaktige harmed ett antal uppdrag till styrelse och
namnder.

1.2 Uppdrag till kommunstyrelsen

- Utreda ett arbete inom En stad for alla —anpassning av centrala
delarna av kommunens tatorter fér personer med
funktionsvariationer.

- Se 6ver mojligheten att bygglovsbefria alla solcellsanlaggningar
sa lange de ligger i samma vinkel som taket och inte sticker utanfor.

- Utreda inforandet av webbsandning av kommunfullmaktige under
2018

- Fortsatta arbetet att utreda och inféra laddstolpar for elbilar i
samverkan med lokala naringslivet, sa dven i de mindre orterna

- Fortsatta arbetet med att utreda tillskapandet av kommunala
naturreservat. Arbeta vidare med att géra en 6versyn av
kommunagda bolagens dgardirektiv med speciell fokus pa
upphandling, samordning och bolagens miljdarbete samt borgens
avgiftens storlek.

- Genomfdra en dversyn av kulturarrangemang och aktiviteter
och hur dessa kan 6ka i samverkan med foreningar, studieférbund,
etc.

- Genomfdra en kulturell enkat.

- Utreda om kommunens hela skogsinnehav kan certifieras
enligt FSC och PEFC.

- Ett extra stod till samlingslokaler 2018.

1.3 Uppdrag till BUN

- Utreda mojlighet och kostnad for att likstalla ersattning till pedagogisk
omsorg med kostnaden for forskola.

- Ta fram utbildning for Elevhalsopersonal for HBTQ-certifiering.

- Utreda mogjligheterna att minska barngrupperna i forskolan till max 15
barn per avdelning.

- Genomfora en enkdt angaende fritidsaktiviteter

- Utreda start av forskoleklass i Hasselfors fran hosten 2018.

- Okat foreningsbidrag/aktivitetsbidrag.




- Tafram och pabdérja en specificerad kompetensutvecklingsplan for
personal inom barn- och utbildningsndmnden (grundskolelarare,
forskolelarare och fritidspersonal).

1.4 Uppdrag till SON

- Minimera antalet personal inom hemtjansten som kommer till varje
person med ett mal pa hégst 10 personal/ tva veckor

- Tafram och pabdrja en specificerad kompetensutvecklingsplan for
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och underskoterskor.

- Utreda inférandet av forenklad bistandsbeddémning.

- Verka for sakerstallandet av larmfunktioner i framtiden for enskilda
personer inom
SONs verksamhetsomrade.

- Utreda majligheten till “sommarkollo” for dldre.

- Genomfora en enkat gallande tillganglighet och bemétande inom IFOs
uppdrag enligt SON:s malformulering.




2 Laxa kommuns organisation

2.1 Organisationsschema

Kommunfullmaktige —
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= e
I6nendmnd

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Majoriteten (12 mandat)

Kristdemokraterna 6 mandat

Centerpartiet 3 mandat

Miljopartiet 2 mandat

Liberalerna 1 mandat

Oppositionen (19 mandat)

Socialdemokraterna 10 mandat

Nya Moderaterna 4 mandat

Vansterpartiet 3 mandat

Sverigedemokraterna 2 mandat (varav en ledamot ar partipolitiskt obunden)




3 Laxa kommuns styrning

3.1 Styrmodell

Laxa kommuns styrmodell har som syfte att producera verksamhet med
hégsta kvalitet utifrdn de resurser som finns till férfogande.

Med styrning i Laxa kommun menas alla atgarder som vidtas for att pa-
verka agerandet i en viss riktning. Syftet med styrningen ar att verksam-
heten ska utvecklas mot hogsta maojliga kvalitet med tillgangliga resurser.
Styrningen utgar fran kommunens vision, gallande lagstiftning och nation-
ella mal.

Kommunfullmaktige styr genom faststdllda évergripande mal. De ekono-
miska ramarna ar medel for att nd malen.

Det ska ga att folja kommunfullmaktiges évergripande mal till den enskilda
arbetsplatsen eller enheten.

Det ar respektive namnd/verksamhet som ar ansvarig att ta fram detalje-
rade mal med tillhérande plan med aktiviteter som gor att namnden/verk-
samheten nar kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Overgripande méal och andra underliggande mél ska i mdjligaste mén vara
tydliga, matbara, tidsatta och realistiska. Overgripande mél kan sittas pa
langre sikt an ett ar.

Kommunens vision och kommunfullmaktiges mal ska vara kdnda av alla
medarbetare.

Laxa kommuns verksamhetsplan innehaller kom-
munens mal och budget for nastkommande ar. | Planering
budgeten ges verksamheterna sina ekonomiska Styrning genom
ramar. mal

Laxd kommuns styrmodell fér systematiskt Atgdrder

foérbdttringsarbete.

Uppfoljning
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Mal pa olika nivaer
Laxa kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer:

Laxa kommuns vision

Kommunfullmaktiges overgripande mal

Mal for respektive namnd/verksamhet

Planer med aktiviteter for att nd namndernas mal

PwnNnpE

Laxd kommuns vision
Visionen pekar ut riktningen for Laxa kommun. Alla mal satts for att na vis-
ionen.

Kommunfullmdktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med verksamhetsplanen. De ar
overgripande och satts 6ver flera ar. De 6vergripande malen bor tydligt
kopplas till kdrnverksamheten, till exempel skolresultat. Antalet mal bor
begransas.

Némndmdl

Varje namnd antar mal som leder till att kommunfullmaktiges dvergripande
mal nas. De ska vara matbara och tidsatta, men kan sattas pa kortare tid,
till exempel ett ar. Namndmalen kan vara fler an KFs 6vergripande mal for
verksamheten.

Planer
Pa namndniva faststalls planer for att na namndmalen. Varje plan innehal-
ler en eller flera aktiviteter som tillsammans leder till att nemndmalet nas.
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3.2 Europa 2020-strategin

Europa 2020 ar EU:s tillvaxtstrategi. Med stod av tillvaxtstrategin ska EU bli
en smart och hallbar ekonomi for alla. Strategin ska hjalpa EU och med-
lemslanderna att uppna hog sysselsattning, god produktivitet och stor
social sammanhallning.

Utvecklingsstrategin fér Orebroregionen (RUS) &r en gemensam végvisare
for regionens framtidsarbete och den tar sitt avstamp ur Nationell strategi
for regional tillvaxt och attraktionskraft som i sin tur ansluter till Europa
2020-strategin. Utvecklingsstrategin fokuserar pa fyra utvecklingsomraden:

Pa samma satt ansluter Laxa kommuns verksamhetsplan till Utvecklings-
strategin fér Orebroregionen och EU:s tillvixtstrategi. Flera av verksam-
hetsplanens overgripande mal ar direkt kopplade till mal i dessa strategido-
kument. Darfor finns det en réd trad, fran Europa 2020-strategin till aktivi-
teter i vara verksamheter. Aktiviteter som gor att vi nar vara mal men
ocksa bidrar till att vi nar EU:s mal.

Den regionala utvecklingsstrategin ska under 2017 revideras och forandras
till ett regionalt utvecklingsprogram som stdder utvecklingen i alla lanets
kommuner. Laxa kommun planerar att aktivt delta i detta férandringsar-
bete.

12


http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Kunskap--kompetens/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Innovationer--entreprenorskap/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Lustfyllda-moten--upplevelser/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Den-oppna-regionen/

3.3 Vision

”En vidlmdende plats med hég trivselfaktor, stark
sammanhdallning och 6ppenhet mot omvdrlden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska
uppfattas 2030. Alla som bor och verkar i Laxa dger visionen och den ger
oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu attraktivare plats.

e 5 >
Naturback i Tiveden
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3.4 Overgripande m&l kommunstyrelsen

Mal for befolkning

Laxad kommuns folkmdngd ska éka till Gr 2020 réknat frégn 2014-12-31.

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013

skedde ett trendbrott, vi fick for forsta gangen pa éver 40 ar en 6kad folk-
mangd. Under 2014 fortsatte den positiva forandringen och folkmangden
31 december 2014 var 5 664, vilket vara 84 mer &n samma tid aret innan.

Vid 2015 ars utgang hade dock antalet invanare sjunkit nagot till 5 656. Un-
der 2016 fortsatte dock uppgangen igen sa att den 31 december var inva-

narantalet 5709.

Mal for samhallsbyggnad

Senast ar 2020 ska det finnas minst 30 nya bostader i Laxa kommun raknat
fran borjan av 2015.

Folkmangden 6kar och for forsta gangen pa manga ar har AB Laxahem en
bostadsko. Vid oktobers manads ingang 2017 var den ca 400. For att 6ka
attraktiviteten i kommun ar det viktigt att nya och for efterfragan anpas-
sade bostader tillskapas i kommunen, bade av AB Laxahem men ocksa av
privata hyresvdrdar. Under 2015 — 2017 har det tillskapats ca 17 lagenheter
och ytterligare 20-25 lagenheter &r pa gang under 2018.

Mal for turism

Antalet gastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till 60 000 per ar fram
till ar 2020.

Antalet gastnatter, dvs. antalet natter som gaster sovit pa hotell, vandrar-
hem, campingplatser mm var for 2014 ca 55 800 och under 2015 6kade an-
talet gastnatter stort till 57 000 och 2016 till ca 58 000. Fram till oktober
2017 uppgar antalet gastnatter till 63 500. Under 2018 finns det anledning
att anta att antalet gastnatter kommer att 6ka till ca 70 000. Genom sam-
verkan med besdksnaringen ska attraktiviteten for Laxa kommun som tu-
ristkommun 6ka ytterligare. Detta ger en 6kad majlighet for besoksna-
ringen att fortsatta utvecklas i samma positiva riktning.

Mal 1 for ndringslivsarbetet

Senast ar 2018 ska Laxa kommun vara bland de 100 hogst rankade kommu-
nerna pa foreningen Svenskt Naringslivs ranking av naringslivsklimatet.

2014 13g Laxa kommun pa 175 plats. Matningen 2015 visade pa en forbatt-
ring med 35 placeringar till plats 140. Under 2015 6kade det sammanfat-
tande omddmet fran kommunens foretagare fran 3,06 (2014) till 3,41 och
darmed for férsta gdngen hogre an rikets genomsnitt och Orebro kommun.
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Detta resulterade att rankingen for 2016 blev plats 71, vilket innebar att Laxa
kommun redan natt malet. For ar 2017 klattrade kommunen ytterligare i
rankingen till 55. Arbetet framat ar att halla kvar denna placering.

Ranking av foretagsklimat 2009 - 2017

Under de senaste fem aren (2011 - 2016) har Laxa kommun varit Sveriges
basta kommun nar det galler genomsnittlig 6kning per ar. Det ar viktigt att
kommunen fortsatter arbetet med kommunens kontakter med foretagen
samt information om kommunens arbete med foretagsklimatet.

Mal 2 for naringslivsarbetet

Att intensifiera arbetet med foretagsetableringar med malet att tillskapa
50 nya arbetstillfallen till 2020 inom nya och befintliga foretag.

For att nda malet ska vi 6ka marknadsfoéringen av lediga tomter genom aktiv
skyltning vid samtliga etableringsomraden. Vi gor en ny film med etable-
ringsforslag for hemsida och sociala medier. Vi kommer ocksa att 6ka of-
fertberedskapen genom att bygga klart anslutningar och vagar in till vara
etableringsomraden. Vi behdver ocksa se 6ver nya omraden for detaljpla-
nelaggning for framtida behov.

Ett bra foretagsklimat stodjer de befintliga foretagens vilja att investera
och véxa. For att forbattra klimatet 6kar vi dialogen med vara foretag ge-
nom fler foretagsbesok och andra moten. Vi kommer fortsatt att ha ett
stort engagemang i foretagarluncherna och ha ett bra innehall i vara ny-
hetsbrev. Vi foljer noggrant Svenskt Naringslivs enkdtundersokning for att
hitta forbattringsomraden och vi satter in resurser dar vi ser att de bést be-
hovs.
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Mal fér integration

Laxa kommun har som malsattning att halften av alla flyktingar som bosatt
sig i Laxa véljer att bo kvar minst tre ar under perioden 2015-2018.

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga kommunplace-
rade flyktingar och ensamkommande barn. Totalt har Laxa kommun varit
bland de 5-7 basta kommunerna i detta mottagande raknat utifran antalet
invanare. | slutet av 2016 har Laxa kommun ca 300 personer med uppehalls-
tillstand som kommit till Laxa sedan 2013-01-01, ca 60 av dessa ar kommun-
placeringar. Total ar det 530 personer som har flyttat in till Laxa kommun
och under samma period har 179 flyttat ut. Det innebar att ca 66 procent
bor kvar. Matning 2017 - av de som kommit de senaste 3 aren (fran 2014)
har 28,5% flyttat, 71,5% bor kvar.

Detta samt arbetet med den specifika integrationsfonden har bidragit till
en positiv befolkningsutveckling och det ar viktigt att vi far en bra integrat-
ion sa att sa manga som majligt valjer att etablera sig, dvs. fortsatta bo, ar-
beta, studera och leva i Laxa kommun.

Mal for personal

Laxa kommuns korttidssjukfranvaro ska sankas med en dag per anstalld
och ar senast ar 2018.

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det
viktigt att korttidssjukfranvaron minskar. Utgangsvardet fran ar 2015 ar 5,1
dagar med korttidssjukfranvaro per anstalld. Korttidssjukfranvaro ar i detta
fall sjukfranvaro kortare an 14 dagar.

Nuldget vid senast matning gjord januari 2017 ar 6,12 dagar med korttids-
sjukfranvaro per anstalld.

Mal for miljo

Laxa kommun ska nd miljomalen enligt faststalld tidsplan (2020 och 2021). ‘

Laxa kommun har 14 6vergripande miljdmal som ansluter till de nationella
miljokvalitetsmalen (14 av 16 st. ar relevanta for Laxa kommun). Mer in-
formation och lankar nas via kommunens hemsida.

Laxa kommun ar Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna
stddenheten var forst i Sverige med att stdda utan kemikalier — man
anvander endast avjoniserat vatten och mikrofiberduk. Kommunen ar
ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till
ekoturismomrade - Tiveden Ekoturismomrade.

Tidningen Aktuell Hallbarhet (augusti 2017) rankar Laxa kommun hogst
bland kommuner med 20 000 eller farre invanare. | Orebro l1an hamnar
Laxa kommun p& en hedrande andra plats efter Orebro kommun. | gruppen
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varuproducerande kommuner ar Laxa basta kommun. Totalt hamnar Laxa
pa 25:e plats. Laxa har klattrat 41 placeringar jamfort med forra aret da
placeringen var 66:e.

Mal for folkhalsa

Folkhédlsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2020 na ett
indikatorvarde pa 79.

Laxa kommuns folkhadlsoarbete utgar fran ett langsiktigt och framjande ar-
betssatt med fokus pa att starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss
man forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med folkhalsoarbetet ar att skapa
forutsattningar for en god och jamlik halsa for alla invanare.

Strategiska malomraden som dgnas sarskild uppmarksamhet i folkhdlsoar-
betet ar foraldrastod, halsoframjande skolutveckling samt hdlsosamt ald-
rande. Aven utbildning, sysselsittning och integration ar av stor vikt fér en
socialt hallbar utveckling med en mer jamlikt fordelad halsa.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhalsan
da den skapar forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala
motesplatser. Samtliga verksamheter inom kommunen har ett ansvar for
invanarnas jamstalldhet, delaktighet och inflytande.

Folkhalsoindex bygger pa indikatorer for foraldrastod, halsoframjande skol-
utveckling samt halsosamt aldrande. Flertalet indikatorer i folkhalsoindexet
ar hamtade fran befolkningsundersokningar som genomfors med flerarig
tidsintervall, vilket gor att indexet inte kan uppdateras arligen i sin helhet
som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar beroende av att det ar svart att
hitta andra relevanta indikatorer for att folja folkhalsans utveckling, men
saknar ocksa storre betydelse da folkhalsans utveckling bor féljas dver tid
och séllan paverkas namnvart pa ett ar. Befolkningsundersokningar som in-
dexet grundar sig pa genomfordes senast 2017.

Ar 2015 uppnadde folkhilsoindexet ett varde pa 77,6. Ett delmal ar att sen-
ast ar 2017 uppna ett indextal pa 78 for att slutligen, senast ar 2020, uppna
ett indexvarde pa 79.

Mal for kultur

Minst 75 % av kommunens invanare ar nojda eller mycket néjda med utbu-
det av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen.

Fran 2018 ansvarar kommunstyrelsen for kulturomradet och Laxa kommun
kommer att ha nyanstallt en kulturchef som har ansvar att utveckla kom-
munens kulturaktiviteter. Genom att via enkét (i samverkan med fritidsav-
delningen) mata kommuninvanarnas upplevelse av, och utbudet av, kultur-
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och fritidsaktiviteter ges en bild av nuldget men ocksa en mojlighet att kart-
lagga brister.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektra av kultur- och fritids-
aktiviteter av god kvalitet. Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur-
och fritidsaktiviteter till exempel genom biblioteket och Allaktivitetshuset.
Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med féreningar
som verkar i Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och fritidsaktivi-
teter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

3.5 Overgripande mal riktade till barn- och
utbildningsnamnden
Mal 1

Minst 85 % av eleverna ska ar 2018 ha behorighet till ett nationellt gymna-
sieprogram.

Vid I3sarsslut juni 2014 var 84 % av alla eleverna i skolar 9 behoriga till ett
nationellt gymnasieprogram. For ar 2015 var denna siffra 69,7 %. For 2016
var denna siffra 85,7%. For 2017 ar denna siffra 64,2 %.

En stor del av forklaringen for detta samre resultat for 2017 ar den stora
andel nyanlanda som kommit till skolorna i Laxa, upp emot 30 % av ele-
verna ar nyanlanda.

Skolverkets statistik i detta omrade ger inte uppdelade siffror om behdrig-
het mellan elever med svensk respektive utlandsk bakgrund.

Att ha behorighet till ett nationellt program pa gymnasieskolan ar viktigt
for alla ungdomar sa de kan forma sin framtid utifran en god grundutbild-
ning.
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Lindasens forskola och skola

Mal 2

Meritvardet i skolar 9 ska 2018 vara lagst 216.*

Meritvardet i skolar 9 var i juni 2014 206,4. Vid skolaret 2015 var
meritvardet 183 (elever med svensk bakgrund hade meritvardet 215,
elever med utlandsk bakgrund 103). Denna skillnad forklaras av den stora
andelen nyanlanda elever. | juni 2017 var detta meritvardet 205,3 berdknat
pa samtliga elever. For elever som gatt i svensk skola minst fyra ar var
meritvardet 209. Att 6ka meritvérdet innebdr att fler ungdomar far
behdrighet att séka teoretiskt gymnasieprogram som ger behérighet till
hégskole- eller universitetsstudier.

*Detta galler for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar.

Mal 3 for fritid

Minst 75 % av kommunens invanare ar nojda eller mycket néjda med utbu-
det av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektra av kultur- och fritids-
aktiviteter av god kvalitet. Genom att via enkat (i samverkan med kulturav-
delningen) mata kommuninvanarnas upplevelse av, och utbudet av, kultur-
och fritidsaktiviteter ges en bild av nuldaget men ocksa en majlighet att kart-
lagga brister.

Laxa kommun &r en direktleverantor av kultur- och fritidsaktiviteter till ex-
empel genom biblioteket och Allaktivitetshuset. Men minst lika viktigt ar
det samarbete kommunen har med féreningar som verkar i Laxa kommun
och som ocksa levererar kultur- och fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar
bland annat av ekonomiskt stod.
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3.6 Overgripande mél riktade till social-
och omsorgsnamnden

Mal 1 dldreomsorgen

Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet
med tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet ska senast ar
2018 vara 4,5.

| all verksamhet vi bedriver ar malet att de som aldras i Laxa kommun ska
ges forutsattningar att aldras i trygghet, genom god vard och omsorg, Kvali-
tetsindexet for 2015 blev 4,7 pa en femgradig skala vilket var en tydlig for-
battring mot malet som var 3,8. Malet ar andrat till 4,5 fran maj 2017. Ma-
let for 2018 &r darfor att bibehalla nivan fran 2015 eller att forbattra
denna.

Mal 2A dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhalsa bibehalla andelen
over 65 ar som har hemtjanst.

Efterfragan pa hemtjanst har minskat under det senaste aret. Jamfort med
motsvarande period foregaende ar 2016 (januari till och med oktober) ar
minskningen 16 % vilket motsvarar 5 111 farre utférda timmar.

Vi har en dyr hemtjanst jamfort med riket, och dven jamfort med andra
kommuner med liknande férutsattningar. Vi har betydligt farre dldre med
insatser fran hemtjanst och dven i sarskilt boende. Darfor blir var *"styck-
kostnad" vasentligt hogre an andras. Ett mal sattes att uppna minst 55 %
genomsnittlig direkt brukartid under 2017, vilket uppnatts i centrala Laxa
men inte i ytteromradena.

Nya Ramundergarden som den kan se ut nar den ar klar under hosten 2018
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Mal 2B dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhalsa bibehalla eller
minska andelen Over 65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt
boende.

Fran och med 1 januari 2018 maste kommunen ta emot utskrivningsklara
patienter fran slutenvarden inom tre dagar, i stallet for fem vardagar som
det varit tidigare. Ett hemtagningsteam har startat infér lagandringen och
det 6kade tryck som den nya lagen innebar. Man far hjalpen i hemmet i
forsta hand. Nar det finns ett behov av korttidsvard kan dven det behovet
tillgodoses, genom att sju nya platser tillskapats pa avdelning Dalen, i
avvaktan pa att nya Ramundergarden blir klar. D& kommer Solhdjden
omvandlas till en avdelning for korttidsvard vilket innebar nio fler platser.

Kostnaden for betalningsansvar gallande personer som var utskrivnings-
klara blev 2016 totalt 308 tkr. Fér 2017 ar prognosen 440 tkr. Vi har inte
haft en enda dag av betalningsansvar sedan Dalen 6ppnade sju nya kort-
tidsplatser 15 september.

Mal IFO, socialpsykiatrin och LSS

De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, social-
psykiatrin och LSS ska uppleva god tillganglighet och fa ett bra bemétande
och andelen personer som kanner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2018 vara 85 %.

Madlet gdiller fér IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska mdétas genom
enkdtundersékning.

3.7 Overgripande mal riktade till de
helagda bolagen

Féljande mal ar framtagna av kommunens heldgda bolag. Kommunens
bolag har efter kommunfullmaktiges beslutade dgardirektivom forankrad

affarsplan arbetat fram matbara mal for respektive verksamhet.

Mal 1 alla bolagen

Varje bolag ska ha en forankrad affarsplan och utifran den, matbara mal
som ska foljas upp i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning och
rapporteras till kommunfullmaktige.

Respektive bolags affarsplan ska vara val forankrad i styrelse, hos medarbe-
tarna samt vara kdnd av kommunfullmaktige. Presidiet ska tillsammans
med ekonomi- och kvalitetschefen tre ganger om aret traffa foretradare for
de heldgda bolagen och da félja malarbetet gallande kvalitet, utveckling
och ekonomi. Dessa traffar ska ligga till grund for bolagsuppfoéljningen i ter-
tialrapport, delarsrapport och arsredovisning och maste darfor planeras in i
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slutet av april och augusti samt i borjan av februari gallande arsredovis-
ningen.

Mal 2 alla bolagen

Alla helagda bolag ska senast 2018 vara miljédiplomerade.

Laxa kommun ar miljodiplomerad sedan 2011 och for att ytterligare starka
miljoarbetet ska aven de helagda bolagen vara miljédiplomerade.

Mal 3 Laxa kommunfastigheter AB och AB Laxahem

Energiforbrukning/m? ska minska fran 112,13 2014 till 100 kWh 2020 for
Laxa kommunfastigheter AB och fran 173,8 kWh 2014 till 165 kWh 2020 for
AB Laxahem.

Laxa kommun ar miljodiplomerad och driver dven ett energieffektivise-
ringsprojekt och det ar darfor rimligt att dven de bolag som star for ett
stort energiutnyttjande i form av bade el och varme aktivt arbetar med att
minska energiforbrukningen.

Mal 4 Laxa kommunfastigheter AB

Laxa kommunfastigheter AB ska ha tillfredsstadllande underhallsplaner pa
hela fastighetsbestandet senast 2020 och rapportering av framtagandet av
dessa stams av vid presidiets/kommunstyrelsens bolagstraffar under 2017.

Det &r av stor vikt att bolagets fastigheter halls i ett gott skick for att pa
basta satt kunna erbjuda kommunens verksamheter andamalsenliga och
tillfredsstallande lokaler.

Mal 5 AB Laxahem

AB Laxahem ska senast ar 2020 skapa 20 stycken nya bostdder i det
befintliga bestandet samt i nybyggnation.

Laxa kommun har som malsattning att befolkningsméssigt vaxa dven de
kommande aren. For att kunna na det malet maste nya bostader tillskapas
pa ett kostnadseffektivt satt. AB Laxahem har ytor som idag inte anvands
till bostader och for att mota efterfragan pa bostader bor dessa byggas om.

Mal 6 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten AB ska ha en saker dricksvattenproduktion/distribution och
malvardet ar att antalet anmarkningar/antal vattenprov ska minska.

Under perioden 2010 - 2015 har antalet anmarkningar/antal vattenprov
minskats. Prognos for 2017 ar samma niva som 2016. Malvérdet 2018 ar att
andelen godk&nda prov ar 98 % for bakteriologiska prov och 85 % for
kemiska prov. Langsiktigt till 2020 ar att 100 % &r godkanda.

Mal 7 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten ABs fornyelsetakt for ledningsnatet ska oka.

Nuvarande fornyelsetakt ligger f n pa ca 400 ar for aren 2007 - 2015.
Malvardet for 2018 &r 200 ar och 2020 ska 100 ar vara uppnadd, vilket
motsvarar en fornyelse av ledningsnétet pa 1 % arligen.
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Mal 8 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten ABs utslapp av fosfor vid Laxa avloppsverk ska minska fran
dagens 200 kg/ar till 100 kg/ar 2020.

Utslappen minskar och prognosen fér 2016 ar ca 150 kg/ar

Mal 9 Laxa Varme AB

Laxa Varme AB ska ha en saker fjarrvarmeproduktion och distribution och
malvardet ar att antalet akuta driftstopp/ar ska minska.

Antalet akuta driftstopp minskar, inget av dessa drabbar kund.
Malvardet 2018 &r O st akuta driftstopp.

Mal 10 Laxa Viarme AB

Andelen biobransle som Laxa Varme AB anvander i produktionen av
fjarrvarme ska 6ka och senast 2018 uppga till 100 procent.

I normalproduktionen &r malet uppnatt - d v s 100 % biobréansle. Olja ar
fortfarande reserv och nér stora effektbehov behdvs. Tveksamt om oljan kan
ersattas med fossilfritt bransle till 2018, malet bor sattas till 2020. Andelen
biobransle for ar 2015 var 99,8 %, bl a orsakat av att oljepannorna maste ju
testkdras emellanat.

Mal 11 Laxa Varme AB

Andelen fossila utslappsemissioner ska for Laxa Varme AB minska och
senast 2018 vara O procent.

Se text pa mal 9, samma resonemang. Andelen utsldppsemissioner orsakade
av fossilt bransle var 64 ton 2015, minskning fran 2014.
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4 Laxa kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet, vilket innebar att
kommunen ska ha balans mellan resultatrdakningens intakter och
kostnader. Detta ska ses som ett led i att ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter att de
uppkommit. En kommun kan under vissa forutsattningar besluta om
synnerliga skal for att inte reglera hela eller delar av ett underskott.
Mojligheten att underbalansera budgeten ska anvandas med restriktivitet
och normalt sett endast nagot enstaka ar.

Kommunens goda resultat de senaste aren innebar att inga kvarstaende
underskott sedan tidigare ar finns att aterstalla. Budgeterat resultat for
2017 innebar att ekonomin ytterligare starks. Malet att senast ar 2020 na
en soliditet pa 20 % har redan uppnatts och utifran planen fér 2018-2020
ska soliditeten starkas ytterligare for att langsiktigt uppga till 50. For att na
detta kravs dock att ramfordelningen inte sammantaget och dver tid
Overstiger berdaknade standardkostnader. | och med bokslut 2016 har
kommunen en soliditet pa 20,7 % vilket ar en hojning fran tidigare niva pa
ca 14 %-enheter.

4.1 Uppfoljning

Vid fem tillfallen under aret ska namnderna uppratta prognoser med
tillhorande atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella
underskott. Dessa lamnas skriftligen och muntligen till kommunstyrelsen av
respektive verksamhetschef. De fem prognoserna ingar manadsuppféljning
i februari, i tertialrapporten efter fyra manader, i manadsuppféljningen
juni/juli, i delarsrapporten som upprattas efter arets atta forsta manader
samt i manadsuppfoéljningen fér oktober. Namnderna ska manaderna
daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och rapportera eventuella
avvikelser till kommunstyrelsen.

De overgripande malen och namndernas mal f6ljs upp i delarsrapport och i
arsredovisning. | tertialrapporten redovisas en enklare och 6versiktlig
uppfoéljning av malen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfolj-
ningar och prognoser redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhets-
omrade. Detta ansvar delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer
som i sin tur delegerar vidare till dvriga chefer.

24



5 Utdebitering i Laxa kommun

Skattesatsen for 2018 ar oférandrat 22,18 kronor per beskattningsbar
hundralapp.

Unden, fotograf Jan-Ake Karlsson
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6 Budget 2018 och ekonomisk
plan 2019 - 2020

Samhallsekonomin

Regeringen beddmer i budgetpropositionen att tillvaxten i Sverige blir stark,
3,4 procent ar 2017 respektive 2,6 procent ar 2018 (kalenderkorrigerade
siffror). Det ar en upprevidering jamfort med varpropositionen.

Den globala tillvaxten &r idag visserligen under genomsnittet for 2000-talet.
Men konjunkturuppgangen i varlden fortsatte under 2017 med en snabbare
okning av industriproduktion och varldshandeln. Det ser ut att bli en nagot
starkare tillvaxt 2017 och 2018 i de l&nder som ar viktiga for Sveriges
utrikeshandel, vilket bidrar till en starkare svensk export 2018. Det forefaller
inte som den politiska osékerheten i Europa och USA i nagon storre
omfattning paverkat den ekonomiska utvecklingen, indikatorerna tyder
snarare pa att ett relativt hogt fortroende hos bade hushall och foretag.

Aktivitetsnivan i den svenska ekonomin har varit hdg de senaste aren och
det fortsatter ett tag till. Det ar framforallt de inhemska delarna i ekonomin
som utvecklats starkt. Den offentliga konsumtionen 6kade kraftigt i
samband med den stora flyktingkrisen. Investeringarnas andel av BNP ar pa
den hdgsta nivan sedan borjan av 1990-talet, den hdga befolkningstillvaxten
staller krav pa saval bostader som verksamhetslokaler. Nasta ar bedémer
regeringen dock att investeringarna vaxer i en langsammare takt eftersom
nivan pa investeringarna nu ar sa pass hog. Det finns aven
kapacitetsrestriktioner i byggandet. Vidare bedémer regeringen att
hushallskonsumtionen kommer utvecklas starkt da laga rantor, hog sparkvot
och en positiv utveckling pa arbetsmarknaden ger en gynnsam grogrund for
hushéllskonsumtionen. Aven utrikeshandeln véntas ge ett positivt bidrag till
tillvaxten i Sverige 2018.

Regeringen vantar sig att den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden haller
I sig. Antalet sysselsatta véntas fortsétta 6ka snabbt 2017 och &ven relativt
snabbt 2018. Sysselsattningsgraden, dvs. andelen sysselsatta i befolkningen
i arbetsfor alder har okat kraftigt. Den starka konjunkturutvecklingen och re-
geringens atgarder medfor en okad efterfragan pa arbetskraft och arbetslos-
heten bedéms minska till 5,9 procent ar 2018.

Loneutvecklingen vantas trots den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden
att vara dampad. Aven 2017 och 2018 vintas timlénedkningarna stanna pa
2,7 respektive 3,0 procent, vilket ar 1agre &n genomsnittet 1993-2016 (3,4
procent). Undersokningar visar att foretagen fa allt svarare att rekrytera
personal. Resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden har stigit vilket paverkar
I6nedkningstakten med viss fordrojning.

Inflationstakten 6kade under 2016 och forsta halvaret 2017, efter att ha varit
lg under en lang tid. Okningen forklaras av héjda priser pa tjénster och
tillfalligt hojda energipriser. Inflationstakten méatt som KPIF, inflationen
med fast bostadsranta, vilket &r det matt som riksbanken numera foljer
vantas stabilisera sig pa knappt 2 procent.
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Den offentliga konsumtionen har 6kat snabbt de senaste aren och denna
utveckling vantar regeringen ska fortsatta 2017. Utvecklingen beror i
huvudsak pa att efterfragan pa kommunala valfardstjanster ar stark till
foljd av snabbt 6kande antal barn och aldre, det stora antalet nyanlanda
och regeringens satsningar inom valfarden. Efterfragan pa kommunala
valfardstjanster bedéms vara fortsatt hog 2018. Daremot beraknas den
offentliga konsumtionen totalt sett minska, framfér allt till f6ljd av
minskade migrationsrelaterade utgifter. Dessutom bidrar den
prognosprincip regeringen tillampar till en dampad utveckling. Denna
innebar att man utgar fran nominellt oférandrade statsbidrag och
oférandrade kommunala skattesatser. Den kommunala konsumtionen
anpassas darefter i prognosen sa att det kommunala balanskravet uppfylls,
dven da det innebar mindre 6kning av den kommunala konsumtionen dn
vad demografin kraver.

Investeringarna, framforallt i bostader, 6kade snabbt 2015 och 2016. Till
foljd av den stora befolkningstillvaxten finns fortsatt stort behov av
bostader. Regeringen raknar darfor med att bostadsinvesteringarna blir
fortsatt hoga, daven om tillvaxten avtar nagot till foljd av ett alltmer
anstrangt resursutnyttjande i byggsektorn. Investeringarna i naringslivet
vantas vaxa i svagare takt an 2016 bade 2017 och 2018. De offentliga
investeringarna bedéms daremot vdxa i hog takt 2017, for att nadsta ar oka i
en lagre takt nar kommunsektorns investeringar i framfoérallt byggnader
och infrastruktur minskar.

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens prognos i

budgetpropositionen

Procentuell fordndring om inte annat anges, prognos 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
BNP?! 2,9 3,4 2,6 2,0 2,0
Arbetade timmar* 1,7 2,0 1,3 0,6 0,6
Arbetsloshet? 6,9 6,6 59 59 5,9
BNP-gap® -0,2 0.8 1,0 0,8 0,6
Timloner* 2,4 2,7 3,0 3,2 3,4
KPIF, arsgenomsnitt 1,4 1,8 1,7 1,9 2,0
Prisbasbelopp 44 300 44 800 45 500 46 400 47 300
Finansiellt sparande i off. sektor® 0,9 1,0 0,9 1,1 15
Konsoliderad bruttoskuld® 41,6 38,6 36,5 34,4 32,0

!Kalenderkorrigerade. 2Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP.
4Konjunkturlonestatistiken. 5Andel av BNP.

Kalla: 2018 ars budgetproposition.
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Budget 2018 och ekonomisk plan for 2019 och 2020 &r baserad pa den
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting presenterade i cirkular
september 2017.

Laxa kommun

Skatteprognos 2017-2020, tkr 2017 2018 2019 2020
Skatteintdkter 244 552 250 180 256 659 261 351
Generela statsbidrag och utjamning 83404 90 965 93717 98 753
Summa 327 956 341 145 350377 360 103
Procentuell forandring 3,9% 2,6% 2,7%

Skatteintakterna och statsbidragen berdknas 2018 6ka med 3,9 % jamfort
med budgeterade intdkter 2017. Den stora 6kningen beror pa att
kostnadsutjamningsbidraget okat kraftigt fér Laxa kommun. For ar 2019
och 2020 kommer 6kningstakten av skatteintakterna minska utifran den
dampade utvecklingen av samhallsekonomin och den kraftiga
befolkningsdkningen. Utvecklingen ar dock battre an den som redovisades i
Sveriges kommuner och landstings rapport i maj,

| prognosen for Laxa kommun berdknades den forvantade
befolkningsutvecklingen per den 1 november 2017 uppga till 5 660. | den
officiella folkrakningen uppgar befolkningsnivan till

ca 5 687 vilket innebar att den beraknade skatteprognosen for 2018 kan
betraktas som giltig. Invanarantalet 1 november 2016 uppgick till 5699.

Som en foljd av Sveriges migrationsatagande har regeringen beslutat att
tilldela extra medel till Sveriges kommuner och landsting. Totalt kommer
10 miljarder per ar att fordelas med borjan 2016. Beroende pa
kommunernas migrationsataganden och befolkningsstorlek kommer
bidraget att berdknas olika kommande ar. Ar 2021 kommer bidraget
fordelas generellt efter antalet invanare. Nedan &r den senaste preliminara
berdkning for Laxa kommun.

Utfall givet samma underlag aren 2018-2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enligt flyktingvariabler 32500 15382 13200 10990 6590 0

Enligt befolkningsférdelning 1201 1200 2000 2800 4000
Totalt " 32500 16583 14400 12990 9390 4000

For de fordelade medel som avsag 2016 upprattades en plan vilken har
beslutats i fullmaktige i april 2016. Den budgetgrupp som representeras av
politiker och tjansteman har under 2016 kompletterat budgeten med
fordelning av de extra medlen 2017 — 2021 utifran verksamheternas behov
och politiska prioriteringar. Viktigt ar att beakta vilket utrymme kommunen
har for permanenta kostnadsokningar dar fordelningen av extra medel
sjunker kraftigt till ar 2021.
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6.1 Verksamheternas nettokostnad

Verksamheternas nettokostnader tillats, utifran inkomstférandringarna,
Oka med 3,9 % 2018, 2,6 % 2019 och med 2,7 % 2020. Med de generella
arliga l6ne- och prisdkningar uppgar nettokostnadsutvecklingen for Laxa
kommuns verksamheter till ca drygt 2,3 %. Det innebér att for ar 2019 och
2020 finns forutsattningar att klara det prognostiserade resultatet pa 2% av
skatteintakter och statsbidrag. For ar 2018 6kar skatteintdkterna nagot mer
an index. Samtidigt finns forslag om extra satsningar inom kommunens
verksamheter, bland annat kultur.

6.2 Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas uppga till ca 6 000 tkr varje ar. Investeringstakten
har 6kat nagot och motsvarar i princip avskrivningarna. Avskrivningarna
sker pa anskaffningsvardet av en anldaggningstillgang och pabdrjas tertialvis
efter det att investeringen slutforts. En tillgang ska ha ett
anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp och en nyttjandetid pa minst
tre ar for att raknas som en anlaggningstillgang.

6.3 Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intdakterna och de
finansiella kostnaderna. Finansnettot &r, pa grund av minskade Ian och
Okade ranteintakter, positivt. Under de senaste aren har kommunen med
hjalp av 6kade statsbidrag for nyanlanda 6kat sin likviditet kraftigt. Detta
har mojlighet att bade betala av stoérre delen av laneskulden samt placera
medel pa rantebarande vardepapper. De finansiella intdkterna avser de
ranteavkastning pa placerade virdepapper samt borgensavgifter som
kommunen tar ut for de Ian som bolagen inom koncernen har och som
kommunen borgar for. Borgensavgiften faststalls utifran den modell som
finns i borgenspolicyn. Borgensavgiften varierar for narvarande mellan
0,4 % - 0,6 % beroende pa bland annat bolagets finansiella stallning och
resultat samt bedomd risk.

De finansiella kostnaderna bestar i rantekostnader som kommunen har pa
de langsiktiga lanen samt bankkostnader.

6.4 Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet ar ett arligt positivt resultat motsvarande 2 %
av skatteintdkter och generella stadsbidrag. Denna resultatniva ar
nodvandig for att skapa en langsiktig balans och for att kunna hantera
kommunens lane- och pensionsskulder. For att starka kommunens
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ekonomi, efter ar av svaga resultat, uppgick resultatmalet fram till ar 2016

med 10 000 tkr. For ar 2018 och for de tva darefter kommande aren

berdknas resultatnivan till 2 % av skatteintdkter och generella stadsbidrag,
vilket ar ett normalt resultatmal jamfért med ovriga kommuner i landet.

7 200

6968

7000 6799
6 800

6 600 6488

6400

6200

6 000

Ar2017 Ar2018 Ar2019

7146

Ar 2020

Arets resultat uppgar 2018 till 6 799 tkr, 2019 till 6 968 tkr och 2020 till

7146 tkr.

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -329 743 -344 296 -339 258 -348 808
Avskrivningar -6 259 -6 000 -6 000 -6 000
Verksamhetens nettokostnader -336 002 -350 296 -345 258 -354 808
Skatteintakter 244 555 250 180 256 659 261 351
Generella statsbidrag 98 735 105 365 93717 98 753
Finansiella intakter 1200 2 350 2 350 2 350
Finansiella kostnader -2 000 -800 -500 -500
Arets resultat fore e.o. poster 6 488 6 799 6 968 7 146
Extraordindra poster 0 0 0

Arets resultat 6 488 6 799 6 968 7 146

6.5 Balansrakning

Balansrakningen redovisar fordelningen av kommunens tillgangar, skulder
och eget kapital. Eget kapital avser skillnaden mellan tillgangarna och
skulderna och speglar kommunens ekonomiska resultat 6ver aren. Vid
ingangen av 2017 var Laxa kommuns egna kapital positivt med 47 837 tkr.
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Resultatbudgeten for 2017 inklusive planen fér 2018-2019 innebar att det
egna kapitalet forbattras avsevart.

Lan

De langsiktiga lanen uppgick vid arsskiftet 2016/2017 till 53,3 mnkr. Under
ar 2017 har kommunen amorterat 18 mnkr vilket innebar en laneskuld pa
35,3 mnkr vid utgangen av 2017. Ar 2018 beriknas ytterligare 12 mnkr
amorteras vilket minskar laneskulden till 23,3 mnkr. Ldnens sammansatt-
ning ger mojlighet att varje ar gora aterbetalningar i samband med omsatt-
ning av befintliga lan.

Laneskuldsutveckling
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For att minimera kommunens rdnterisk anger finanspolicyn att minst 50 %
av de langfristiga lanen ska ha en bunden rdnta pa mer an ett ar.
Kostnadsrdantorna har sjunkit det senaste aret och en del Ian med hogre
ranta har under aret omsatts till |an med lagre ranta.

Kommunens likviditet har 6kat under de senaste aren dels pa grund av
stark resultatutveckling och dels pa grund av extra tilldelade medel for
stort migrationsatagande. Darfér kommer Ian att kunna betalas tillbaka
dven under ar 2018. Fortsatter kommunen att klara sitt resultatmal 6ver tid
berdknas den totala Ianeskulden att vara helt dterbetald senast ar 2021.

Borgensforbindelser

Kommunen har en borgenspolicy och i den framgar att kommunen ar
restriktiv med att ge borgen och det ar i dagslaget enbart bolag och for-
bund dar kommunen ar hel- eller deldagare som kommunen gett borgen.
Under 2018/2019 kommer Laxa Kommunfastigheter AB utdka sina lan pa
grund av byggnation av nytt dldreboende samt ny skola i Finnerddja.
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Balansrékning Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 151 748 139600 141100 140 600
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0

Omsattningstillgangar 22 000 26 000 26 000 26 000
Likvida medel 41 668 40000 40000 40000
Tillgangar 215 416 205 600 207 100 206 600
Eget kapital 60 838 67637 74605 81750
Avséttningar 20 000 20000 20000 20 000
Kortfristiga skulder 99 278 95063 89595 92450
Langfristiga skulder 35 300 22900 22900 12 400
Skulder och eget kapital 215 416 205600 207 100 206 600
Soliditet 28,24% 32,90% 36,02%  39,57%
6.6 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen, det vill sdga pengarna pa
banken, kommer att férandras under aren. De likvida medlen férandras

inte enbart pa grund av det ekonomiska resultatet, utan férandring av

kortfristiga tillgangar och skulder paverkar ocksa stort, liksom investerings-

nivan.

Kommunens likviditet har forbattrats kraftigt under de senaste aren. Vid
ingangen av 2017 uppgick likviditeten till 99 miljoner kronor, varav 57 mnkr
ar placerade i rantebarande vardepapper. Det innebar att [an kommer att

kunna betalas tillbaka som beskrivs ovan. Hur likviditeten kommer att

utvecklas kommande ar beror pa hur de extra tilldelade medlen kommer

att anvandas under planperioden.
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Kassaflodesanalys Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020
Den |6pande verksamheten

Arets resultat 6 799 6 968 7 146
Justering for av- och nedskrivningar 6 000 6 000 6 000
Justering for gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattn 1248 -2 000 0
Justering 6vr gj likv paverkande poster 0

Medel fran Verksamheten 14 047 10968 13145
Okn (-)/minskn (+) kortfristiga ford. -4 000 0 0
Okn (-)/minskn (+) Forrad 0 0 0
Okn (+)/minskn (-) kortfristiga skulder -4 215 -5 468 2 855
Kassafléde |Iopande Verksamhet -8 215 -5 468 2 855
Investeringsverksamheten

Invest i mtrl anlaggningstillgangar -7 500 -5 500 -5 500
Forsaljning av mtrl anlaggningstillg 0 0 0
Invest i finansiella anlaggningstillg 0 0 0
Awyttr/amort av fin anlaggningstillg 12400 0 0
Kassaflode Investeringar 4 900 -5 500 -5 500
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 0 0
Amortering av skuld -12 400 0 -10500
Uppraknad avséttning 0 0 0
Minskning av langfr fordran 0 0 0
Kassaflode finansiering -12400 0 -10500
Periodens kassaflode -1 668 0 0
Likvida medel vid arets borjan 41 668 40 000 40 000
Likvida medel vid arets slut 40 000 40 000 40 000
Forandring av likvida medel -1 668 0 0
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7 Finansiella mal

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en
medveten balans mellan tillgangliga finansiella resurser och verksamhets-
volymen, dvs. vilken verksamhet vi ska erbjuda och producera samt vilken
kvalitet verksamheten ska ha. De tillgangliga finansiella resurserna till-
sammans med de finansiella malen ligger till grund for den totala budget-
ramen. Den aktuella budgetramen ska sedan ligga till grund for den
verksamhet som ska bedrivas och den kvalitet som verksamheten ska ha,
vilket kan utlasas bade i de 6vergripande malen och de namndspecifika
malen. Resonemanget kan beskrivas med hjalp av foljande bild.

Finansiella mal Verksamhet
Budget Kvalitet

Mal for eget kapital

Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2020 uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Fordandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intékter
for kommunen 6verstiger arets totala kostnader (inklusive avskrivningar
och extraordinara kostnader) blir forandringen positiv. | foretags-
ekonomiska termer uttrycks férandringen av eget kapital som vinst eller
forlust. Malet ar satt exklusive extraordinara intdkter. Vid ingangen av 2017
var Laxa kommuns egna kapital positivt med ca 47 837 tkr och det
budgeterade resultatet innebar att det egna kapitalet vid arets slut
berdknas uppga till 54 600 tkr. Budgeterat resultat innebar att det
finansiella malet nas. Prognosen for 2017 innebar att resultatet kan bli
ytterligare ca 7 mnkr battre.




Mal for soliditeten

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
med egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i
relation till kommunens totala tillgangar. Soliditetsutvecklingen ar
beroende dels av arets resultat (férdandring av eget kapital) och dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare
takt an det egna kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet
eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade intdkter eller
minskade kostnader, och/eller att tillgangsokningen begransas.

Fran ingangen av 2017 ar soliditeten 20,7 % och med budgeterat resultat
innebar att soliditeten for 2018 preliminart blir 32,9 %. Detta kan férandras
beroende pa 2017 ar resultat.

Mal for likviditeten

Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
utjamningsbidrag.

For 2018 uppgar en manads skatteintakter och utjamningsbidrag till
28 315 tkr.

Den likvida situationen ar battre och det fanns 41 669 tkr pa bankkontot
vid ingangen av 2017. Utover det har kommunen placerat 57 320 tkr i
rantebarande papper. Avsattningar som ar gjorda for medfinansiering av
kollektivtrafiken och sluttackning av deponin ska betalas ut under de
kommande aren, vilket paverkar likviditeten negativt. En del pengar fran
Migrationsverket satts ocksa av for framtida kostnader. En balansering med
dessa utbetalningar och det likvida malet ger utrymme fér amortering av
de langsiktiga lanen. Kommunfullmaktige har fattat beslut om en ny
finanspolicy som innebar att kommunen kan bredda sin placering i
rantebarande vardepapper. Eftersom kommunens likviditet kommer att
vara god narmaste aren ger det en mojlighet att 6ka avkastningen nagot
samtidigt som likviditeten planeras till mota inlésningen av de bundna
lanen.

Mal for laneskulden

Kommunens samtliga |an ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel.

Laxa kommun har de mesta av sina tillgdngar (fastigheter mm) i sina bolag.
De egna tillgdngarna bestar av infrastruktur sa som gator och vagar samt
inventarier. Utifran tillgangsperspektivet ska Laxa kommun inte ha egna lan
i storre utstrackning. Utifran framtida finansiella utveckling och
prognostiserade rantehojningar bér kommunen betala tillbaka resterande
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laneskuld. Kommande investeringsutgifter bor darfor klaras av med egna
medel.
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8 Driftbudget

Har redovisas de nettokostnadsanslag som verksamheterna disponerar
under aren 2018-2020. | ramtilldelningen ar inte I6nedkningen inraknat.
Kompensation for respektive ars Idnedkningar aterfinns liksom tidigare ar
centralt i kommunens finansforvaltning och ska storleksmassigt ge
utrymme for full kompensation till namnder och styrelse.

Under de kommande aren har en reserv avsatts for planering och politisk
prioritering. Reserven uppgar for ar 2018 till 2,0 mnkr, ar 2019 1,8 mnkr
och 2020 5,3 mnkr. Ar 2020 6kar reserven pa grund av att skolsatsningen
minskar for barn- och utbildningsnamnden.

For att klara malet for god ekonomisk hushallning 6ver tid kommer
nuvarande resurstilldelningsmodell att ses 6ver. Modellen ska bygga pa en
grundférdelning som pa ett tydligare satt kopplar resurserna till en
grundprestation i form av prestation (kvantitet och resultat) som kan
jamféras med motsvarande organisationer i andra kommuner med liknade
forutsattningar. Det ska ocksa bli tydligt hur sarskilda politiska satsningar
paverkar verksamhetens omfattning. Styrelse och namnd ska avsatta minst
en procent av ramtilldelningen till planeringsreserv for att klara
ofdrutsedda kostnader, till exempel 6kat behov av stdd eller vard.

Pensionskostnaderna for kommunen kommer att 6ka de narmsta aren.
Utifran en ny pensionsprognos kommer kommunens kostnader att 6ka
med 1 mnkr kronor fram till aren 2018 -2019 jamfort med 2017.

Kommunen samarbetar med ett flertal forbund och namnder dar
budgetprocessen fortfarande pagar. Hur deras verksamhetsambitioner och
kostnadsutveckling kommer att paverka Laxa kommuns redovisas i
samband med respektive namnd/férbund budgetprocess. | Laxa kommuns
budgethandling har hansyn tagits till férandringar sa langt det ar mojligt.

Utover den fordelning som innefattar skatter och generella statsbidrag har
regeringen beslutat att kommuner och landsting ska, som beskrivits ovan,
tilldelas ytterligare 10 miljarder kronor. Det ger Laxa kommun en
forstarkning pa ca 14,4 miljoner det narmsta aret.
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| budgetramarna finns utokade medel for skolsatsningar, vardplatser,
kultursatsningar samt utvecklings och underhallssatsningar.

Driftbudget 2017 2018 2019 2020
Ram BUN -88 066 -89 898 -86 555 -87 421
Ram SON -126 396 -128 256 -124 488 -125 733
Ram KS -99 326 -103 277 -94 412 -95 356
Miljdnadmnd -1165 -990 -940 -940
|Su mma -314 953 -322 421 -306 396 -309 450
Lonedkning 2017-2020 -1823 -6 075 -11 875 -17 675
Pensionskostnader -12 000 -13 000 -13 000 -13 000
Planeringsreserv/pol priort

Loénesatsning -1 000 -1 025 -1 051
Personalomkostnadpaslag -1 000 -1 000 -1 000
Kultursatsning i ram -2000 -2 000
Kortidsplatser SON/Nya ramundergarden i ram -2 000 -2 000
Skolan arskurs 6 i ram -600 -600
Skolsatsning omférdelad 2017-2018 0 0 -3 600 0
Planeringsreserv -1 064 -2 000 -1763 -5 231
Resultatmal -6 559 -6 799 -6 968 -7 146
Finansiella intakter 1200 2 350 2 350 2350
Finansiella kostnader -2 000 -800 -500 -500
Summa kostnader -337 199 -350 745 -348 376 -357 303
Finansiering 325 799 339 945 348 377 357 303
Extra valfardsmedel 16 583" 14 400 12 990 9 390
Oférdelade medel (prel) -5 183 -3 600 -12 990 -9 390
Total finansiering 342 382 354 345 361 367 366 693
Totalt fordelde medel -342 382 -354 345 -361 366 -366 693
Ramjusteringar 2018

Ramanslag Ursprung Bun Son Ks Miljo| Summal
Grundram 2018 -303 421| -85698 -123 256 -93 477 -990
Ldnejustering 2018

Skolsatsning -3600

Valfardssatsning Son -3000

Underhall gator, broar fastigh mm 0 -5100
Utvecklingssatsningar -2700

Kortidsplatser -2000 0

Kultursatsning 0 -2000

Forstarkning BUN -600 0

Aktuell ndmndram -89 898 -128 256 -103 277 -990| -322 421

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats en extra utvecklingssatsning pa
3,6 mnkr per ar for aren 2017-2019. Darefter avslutas satsningen.
Dessutom far namnden ytterligare 0,6 mnkr for arskurs 6.

Social- och omvardnadsnamnden tilldelas 2,0 mnkr fér extra korttidsplatser
samt en generell utvecklingssatsning pa 3,0 mnkr. Utvecklingssatsningen ar
liksom skolutvecklingssatsningen tillfallig och finansieras med kommunens

tillfalliga valfardsmedel.
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Kommunstyrelsen tilldelas extra medel pa 5,1 mnkr for
underhallssatsningar for gator, vagar, broar och lekplatser mm. En extra
tilldelning pa 2,7 mnkr sker ocksa for satsning pa det civila samhallet,
trivselatgarder samt till utvecklingsplaner fér Rofors och Tived. De extra
tilldelade medlen finansieras med kommunens tillfalliga valfardsmedel.

Ovriga satsningar som ska inarbetas i nAmndernas ramar under 2018 r;

- Aterinfora HAB-ersattningen for personer med intellektuellt
funktionshinder samt personer med SOL-beslut inom psyk.
(Trappan/Kryddan)

- Aterinféra pedagogisk lunch for larare inom grundskolan som &ter
tillsammans med eleverna

Namnderna utreder under detaljbudgetprocessen och aterkommer
med ett eventuellt dskande om kompletterad ram.

Vy 6ver Teen, en av kommunens manga sjoar
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9 Satsning pa valfarden i Laxa
kommun

| regeringens forslag till statsbudget for 2018 ingar ett 6kat statsbidrag till
kommunerna om totalt ca 10 mdkr per ar. Det innebér ett 6kat statsbidrag
till Laxa kommun pa preliminart 14 400 mnkr for &r 2018. Ar 2019 minskar
beloppet till 12 990 mnkr och fran ar 2021 blir det 6kade statsbidraget ca 4
mnkr per ar.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

LAXA KOMMUN 32500 16583 14400( 12990 9390 4000
Tillfalliga satsningar

Hyror (Nya skolor, forskolor och underhall av verksamhetslokaler) 4000 2600 4000 4000 4000
Underhall (Gator, vagar, broar, lekplatser mm) 7683 5100 2400
Utvecklingssatsningar (Civila samhillet och ytteromraden) 1000 1900 2700 1100
Organisationsanpassningar (centralisering av dldreomsorgen) 0 0 1000 500

Finansiering (medel att omdisponera eller stirka resultatet) 31500 0 0 1990 5390
Vilfardssatsningar inom social verksamhet 0 3000 3000 3000

SUMMA 32500/ 16583 14400/ 12990 9390 4000

Eftersom 6kningen av statsbidraget 2018-2020 ar tillfallig kan det endast
anvandas for tillfalliga satsningar. De extra statsbidrag som avser en
satsning valfarden i form av kvalitet, trivsel och trygghet for kommunens
invanare inom kommunens verksamheter. Definitionen av valfarden i Laxa
kommunen handlar inte bara om antalet anstéllda inom skola, dldreomsorg
och forskola. Den omfattar hela den verksamhet som Laxa kommun
ansvarar for som t.ex. infrastruktur, naringslivsutveckling, fritid och kultur.

Det finns manga omraden inom valfarden som under flera ar har fatt sta
tillbaka och som nu behoéver utvecklas och forbattras. Dessa satsningar
omfattar:

e Underhallet for kommunens lokaler 6kar genom att Laxa kommun
betalar en hogre hyra till Laxa kommunfastigheter, hér satsar vi 10,6
miljoner kronor under perioden.

e Underhallet av gator, vagar, dammar, lekplatser, etc. far ett tillskott
for att ge en tryggare tillvaro for kommunens befolkning, vi satsar
totalt nastan7,5 miljoner kronor for perioden.

e Utvecklingssatsningar sasom utvecklingsplan for Tived och Réfors,
civila samhallet, kultur- och turistsatsningar sdsom besdksvanliga
skogar, etc. med 3,8 miljoner kronor under perioden.
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e QOrganisationsanpassning med eventuella omstéallningskostnader for
nya Ramundergarden med en satsning pa 1,5 mkr under 2018-2019.

e Okat resultat 2018-2020 med 2,0 miljoner kronor for att ge
kommunen en battre langsiktig stabil ekonomi och en soliditet som
en “normal kommun”.

e Valfardssatsningar inom den sociala verksamheten med totalt 6
miljoner kronor under planperioden. Precis som skolsatsningen pa
3,6 miljoner kronor per ar, kommer pengarna finnas hos
kommunstyrelsen tillsammans med krav pa utvardering. Dock ar
det social- och omsorgsnamnden som beslutar om hur satsningar
ska goras.

Trivselskapande atgarder
Under aret kommer ett flertal trivselskapande atgarder att genomforas,
sasom

den "vattenhast” som inforskaffats av Laxa Modelljarnvagsforening
ska sattas upp i rundeln framfor resecentrum utifran ett yttrande

fran Byggforvaltningen och 200 tkr har anslagits for detta i
valfardssatsning 2018

Sedan 2016 har Kim Fagergren arbetat pa konstverket ”Bagar” som
ursprungligen var avsedd for rondellen vid E20, men som inte kunde
uppsattas dar pa grund av Trafikverkets regler. Detta konstverk
kommer darfor att satta upp pa lamplig plats som bestdams i samverkan
med konstnaren, for detta har anslagits 100 tkr i valfardssatsning 2018
utdver 100 tkr under 2017.

Ett flertal av kommunens vagskyltar ar gamla och delvis trasiga och
behover bytas eller rengoras, for detta har anslagit 200 tkr i
valfardssatsning 2018

De kommunala/allmanna badplatserna i kommunen kommer att
utvecklas samt kompletteras med div. material, for detta har 200 tkr
anslagit i valfardssatsning 2018.
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10  Ovriga satsningar

Utdver de satsningar som planeras att genomfdras utifran de hojda
statsbidragen under kommande ar (enligt ovan), ser kommunen ocksa
behov inom ett flertal omraden som vi planerar att atgarda enligt foljande:

Social- och Omsorgsnamnden

Kommunfullmaktige har redan i februari 2016 beslutat om en
tillbyggnation av Ramundergarden. Denna satsning ger en klar forbattring
av kvalitén fér boende inom kommunens korttidsvard, dvs. personer som
just kommit hem fran sjukhus eller som behdver omvardnad under en
kortare tid. Denna tillbyggnad planeras kunna tas i bruk under oktober-
november manad 2018. For eventuella organisationsanpassningar har vi
anslagit 1 500 tkr for 2018 — 2019.

Barn- och Utbildningsndmnden

Skolan i Finnerddja ar gammal och sliten och for att en F-ak 6 skola ska
kunna finnas i framtiden och utvecklas, har kommunfullmaktige (2017-06-
30, § 108) beslutat om en nybyggnation av en skolbyggnad i Finnerédja.

Forskolan i Hasselfors ar redan nu pa gransen till for liten. | och med denna
budget beslutas om en utbyggnad 2018 av férskolan Hasselfors med en
avdelning for att de barn som finns och kommer att finnas i Hasselfors ska
ha god plats for lek, mat och omsorg. Byggkostnaden ar ca 3 600 tkr, vilket
innebér en 6kad hyra fér namnden pa ca 300 tkr/ar.

Integration- och Arbetsmarknadsenheten

Under de senaste aren har Laxa kommun tagit emot manga
kommunplacerade och asylsokande. Vid fordelningen av
Valfardsmiljonerna fér 2017 hade Laxa kommun en femte placering bland
Sveriges kommuner gallande mottagande i relation till total folkmangd.

Nar det géller mottagande av kommunplacerade flyktingar har Laxa
kommun for 2018 fatt fordelningstal 0. | enlighet med kommunens
verksamhetsplanering och den strategi som ligger till grund for
befolkningsutveckling m.m., sa har vi 6nskat 15 anvisningar infor 2018.
Detta ar den siffra som kommunen raknar med att vi klarar av och som inte
belastar bostadsbestandet pa ett anmarkningsvart satt.

Utifran detta arbete att ta emot kommunplacerade nyanldnda och ge
mojlighet att bosatta sig langsiktigt i kommunen avser vi att utoka AMI-
enheten med en tjanst for att stodja individer som star langt fran
arbetsmarknaden.

11 Investeringsbudget
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En investering dr anskaffningar som uppgar till mer an ett prisbasbelopp
(45 500 kr for 2018) och om det anskaffade har en livslangd pa 3 ar eller
mer. Ovriga inkdp finansieras ur respektive namnds driftsbudget.

Anskaffningstillgangarna ska fran och med 2014 komponent-avskrivas
vilket innebar att tillgangen ska delas upp i de komponenter som den
bestar av och med syfte att avskrivningarna ska spegla de olika
komponenternas livslangd. Komponentavskrivningen innebar ocksa att nar
en komponent maste ateranskaffas sa ska detta géras som en investering.
Detta gor att investeringsbudgeten har utdkats med 1 000 tkr jamfért med
tidigare plan. Nya toppskikt pa gator och vagar far inte langre tas i driften
utan ska redovisas som en tillgang.

Internrantan sanktes 2016 till 3,5 % (fran 4 %) och med hansyn till SKL:s
rekommendation sdanks den till 3,0 % 2018. Internrantan ger upphov till
kapitalkostnader for de namnder som gjort investeringar. Kommunen
anvander nominell metod vid berdkning av kapitalkostnader. Metoden
innebar att internrantan berdknas pa kvarvarande varde pa anlaggningarna
(bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd. Avskrivningarna borjar tertialvis efter att
investeringen har skett.

Investeringsutgifterna utgor ungefar samma utgiftskategorier som tidigare
ar. De nya investeringar som genomfors under planperioden ar foljande:

° IT-investeringar minskar nagot 2018 — 2020 eftersom Sydnarkes
IT-namnd hanterar kommunernas investeringsbehov.

. Under 2018 har anslaget for gator och ny toppbeldaggning 6kats till
1 500 tkr. Under 2019 — 2020 6kar denna satsning till 2 000 tkr per ar.

. Denna asfaltering enligt ovan ar utover den speciellt riktat satsning
2017-2018, underhall och asfaltering av Nygatan i Hasselfors.
Investeringen berdknas belasta aren 2017-2018 med lika belopp.

° Klubbstugan vid Byggemarken i Laxa kommer att renoveras
och byggas ut for att kunna erbjuda ombytesrum och dusch for
olika féreningar

° Utvecklingsplan for Hasselfors. Under 2016 startades
en utvecklingsgrupp med invanarrepresentanter i Finnerddja for
att kartlagga behov och framtida satsningar. Investeringsmedel
pa 700 tkr avsattes ar 2017 for att kunna tillgodose detta
utvecklingsarbete. Motsvarande utvecklingsplan kommer att
startas upp for Hasselfors under 2018 dar 500 tkr i
investeringsmedel har avsatts.

° Genom Laxa kommun passerar ca 10 miljoner biltrafikanter pa
E 20 varje ar, under aret kommer kommunen att se pa byggnation
av nagra stallplatser for att fa fler besokare till tatorternas
centrala delar

° Viss gatubelysning i bl.a. Hasselfors och andra delar av
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kommunen behover kompletteras for att ge belysning langs hela den

aktuella vagstrackan.

e Barn- och utbildningsnamnden far ett utokat investeringsutrymme for

satsning inom IT i skolan. Detta ingar i ett utvecklingsprojekt dar

samtliga elever inom flertalet arskurser erhaller en dator.

Investering Investering Investering Investering
Investeringar (i tkr) 2017 2018 2019 2020
Datorer
IT-investeringar 500 0 0 0
E-arkiv 500 100 100 100
Arendehanteringssystem
Gator - ny toppbelaggning 1 000 1500 2 000 2 000
Nygatan 1 000 1 000
Lekplatser 200 200 200 200
Klubbstugan 2 000
Utvecklingsplan Finnerddja 700
Utvecklingsplan Hasselfors 500
Gang/Cykel vag langs G:a Tivagen 300
Vag mellan Idrottsvagen/Fabrikgatan
Barn- & Utbildningsnamnden 500 600 600 600
Social- och Omsorgsnamnden 200 200 200 200
Stallplatser 500
Ny gatubelysning 200
Till KF forfogande 300 300 1 000 1 000
Till KS férfogande 300 400 1400 1400
Totala investeringar 5 500 7 500 5 500 5 500
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