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1 Inledning

1.1 Fakta om Laxa

X

Kommunstyrelsen

Ordinarie

Ersattare

Bo Rudolfsson (KD) ordférande

Nea Mustonen (KD)

Anette Schon (KD)

Karina Martinsson (KD)

Thorbjorn Backrud (KD)

Regine Persson (KD)

Jan Wallgren (KD)

Maud Pettersson (MP) t.o.m. 2020-10-01

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.

Paul Sarnholm (C)

Nils-Olof Tivemyr (C)

Arne Augustsson (C)

Ann-Christin Johanzon (C)

Mikael Wallin (M)

Ylva von Scheele (M)

Christer Johansson (S)

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.

Eva Hermansson (S)

Kenth Gustafsson (S)

Jerry Karjalainen (V)

Clara Ericson (V)

Kenneth Lantz (V)

Invanare
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5552 5580 5664 5656 5709 5643 5637 5 686 5676

Mandatfordelning KF

KD 12
MP 1
C 3
M 3
7
\Y 3
SD 2
Summa 31
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Skattesats

Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73

1.2 Majoriteten har ordet

Ar 2020 har varit ett ar som till stor del kan karakteriseras av ett enda ord — Covid-19! Det som i
borjan av aret sags av vissa om en mindre influensa, nagot som skulle ga bort pa nagon manad
utvecklade sig till en internationell situation med miljoner déda, otaliga foretag i konkurs, lock down i
manga nationer och nagot som blev en stor pafrestning pa hela samhallet och hela varlden.

| var kommun kom konsekvenserna av denna smitta ndrmare nar vi i mars manad stangde var
dldreomsorg (SABO) for besdkande utifran. Trots detta kom smittan in i vardverksamheten och
resulterade i ett antal dédsfall inom dldreomsorgen. Vi beklagar detta och arbetar hart for att skapa
en verksamhet som ar smittsaker.

Allt detta tillsammans med 6kad provtagning, skyddsutrustning, speciella rutiner, 6kat hemarbete,
etc. resulterade i att statsmakterna beslutade om extraordinart stora bidrag och stod till landets
kommuner. Det ekonomiska resultatet fér kommunen blev utifran detta mycket battre an budget
och forvantat. Arets resultat pa + 24 972 tkr (fér koncernen 29 422 tkr) visar pa att arbetet med
kostnadskontroll och det statliga stodet gett resultat i kommunens resultatrdkning.

Denna typ av bidrag och stdd fran staten kan vi dock inte rdkna med under kommande ar, sa
overskottet for ar 2020 kan vara en tillfallig situation. Kommunen maste darfor fortsatta att skapa en
organisation som arbetar effektivt och utvecklingsinriktat. Den gamla devisen ”att ratta mun efter
matsacken” maste fortsatta i den kommunala verksamheten men vi fortsatter ocksa arbetet att
skapa ett battre Laxa — inriktningen pa kvalitet, trygghet och trivsel for alla vara medborgare ska vara
en ledstjarna i allt vad vi gor.

Under 2020 har arbetet gallande lokaler och gator fortsatt och vissa projekt har ocksa fardigstallts —
Laxahallens omkladningsrum och duschar samt utrymningsvagar har fatt en valbehovlig renovering,
fasader och fonster pa Saltdangsskolan har gjorts fardig som langsiktigt ger lagre kostnader, ett antal
av kommunhusets kontor och toaletter har renoverats for att forbattra arbetsmiljon. Den stora
renoveringen av “gamla” Ramundergarden avslutades efter sommaren 2020, da alla 32 rummen
samt ovriga lokaler blivit uppfraschade.

Kommunen har ocksa satsat pa att fardigstalla fler sakra skolvagar vid Saltangsskolan, da
busshallplats och sédker cykelvag langs Tivedsvagen har fardigstallts. Ett stort asfalteringsprojekt i
Laxa var narliggande gatorna Smedjegatan och Arvid Rodings vdag som antligen fick ny asfalt och
justering av trottoarer och dagvattenbrunnar. | Finnerédja har Ordensvagen (intill skolan) asfalterats
och parkeringar har gjorts i ordning.
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Under september-oktober manad skedde den sista utflytten fran Edegarden i Hasselfors och
Tivedsgarden i Finnerddja till den renoverade delen av Ramundergaden. | och med detta ar allt
sarskilt boende inom dldreomsorgen centraliserad till Laxa tatort. Hela Ramundergarden med 64
platser kan nu utvecklas for att ge en trygg och kvalitetssaker omsorg. Forhoppningsvis kan
Ramundergarden och dess atrium bli annu mer anvant sasom en "adldresamlingsplats” for t.ex
filmvisningar, dldrecafé, etc. under de kommande aren da Covid-19 besegrats.

Under aret har ocksa projektet ”Livskvalitet i landet Laxa” startas och natt flera hundra invanare i
kommunen. Djupintervjuer om hur det dr att leva och bo i kommunen har genomférts och detta
projekt kommer att fardigstallas under 2021.

Ar 2020 har i Laxa kommun till viss del handlat om Réfors Miljéatervinning AB och dess atervinning
av byggavfall i Rofors. Under aret har manga protester och anmalningar kommit fran boende i Réfors
som Miljonamnden och dess férvaltning har haft att hantera och som till stor del inneburit mycket
extra arbete for forvaltningen. Namnden har under aret utfardat olika typer av férelaggande och vid
tva tillfallen utfardat forbud for verksamheten men som vid 6verklagan fran bolaget upphavts av
Lansstyrelsen. |slutet av aret gick bolaget i konkurs efter att de inte fatt betalt for mottaget material
fran ett liknande bolag i Stockholm. Detta innebar att verksamheten avslutades och en
konkursforvaltare tradde in.

Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet visade att vi gjorde en liten nedgang,
fran plasts 73 till plats 107. Pa grund av pandemin har mycket av féretagsbesok, traffar,
rundabordssamtal, etc. fatt stallas in men vi fortsatter med arbetet att fa en stadigvarande hog
ranking, da malet ar att vi ska vara bland de 50 basta senast 2022.

Under aret har kommunen haft ett avtal med Lénsstyrelsen géllande mottagande av 16 nyanlédnda,
men pa grund av pandemin har detta mottagande saktat ned, vi har trots detta tagit emot 14
personer som nya invanare i var kommun. Arbetet inom Arbetsmarknads- och Integrationsenheten
med utbildningar, kontakter med foretag, etc. for arbetslosa personer har gett resultat da bland
annat arbetslosheten for aldersgruppen 18 — 24 ar sjunkit. Vi har ocksa ett fortsatt mycket gott
resultat gdllande arbete for nyanlanda personer, dvs. de som fatt uppehallstillstand och som gatt ur
etableringsperioden pa tva ar, med en sjalvférsorjningsgrad pa knappt 80 %. Nar det galler
bosattning i Laxa ar det i samma grupp ca 63 % som fortfarande ar boende i kommunen tva ar efter
avslutad etablering.

Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet fortsatter att arbeta tillsammans for att skapa en
hallbar kommun inom alla dess olika aspekter — ekonomisk hallbarhet, ekologisk hallbarhet och social
hallbarhet. Dessa olika aspekter tillsammans med kvalitet i verksamheterna, trivsel och trygghet for
invanarna ar grundstenarna for en 6kad livskvalitet for alla medborgare i Laxa kommun.

1'}-:"\3 .t'u‘,{tﬂ' { e i € ” oy An
Bo Rudolfsson (KD) Arne Angustsson (C) Sara Pettersson (MP)
Ordférande 1 KS Vice ordférande 1 KS
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1.3 Laxa kommuns vision

”En vdlmaende plats med hég trivselfaktor, stark sammanhallning och 6ppenhet mot omvériden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa dger visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu
attraktivare plats.
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2 Arets resultat

Arets resultat:
+25 miljoner kronor

Kommunens resultat har forbattrats rejalt mot foregaende ar. Resultatet i ar ar 25 mnkr vilket
Overstiger budgeterat resultat med 17,7 mnkr. Detta beror bl.a. pa en positiv nettoavvikelse
avseende skatteintdkter och generella bidrag pa 9,8 mnkr, 6verkompensation av sjuklonekostnader
ca 2,8 mnkr, rabatt arbetsgivaravgift 0,6 mnkr, positivt finansnetto pa 1,5 mnkr, lagre
pensionskostnader dan budgeterat ca 1 mnkr samt att reserven for politiska
prioriteringar/planeringsreserven ej helt har férbrukats 1,9 mnkr. Osdkerheten under aret har varit
stor betraffande berdknat utfall varfor aret ocksa praglats av aterhallsamhet i verksamheterna.

Resultatet var 6,5% av skatteintdkter och statsbidrag. Vilket 6vertraffar malet med 4,5%.

Namnderna och styrelsen redovisade tillsammans ett dverskott pa 3,1 mnkr, vilket ar battre an
foregaende ar da ndamnderna och styrelsen redovisade ett negativt resultat om 16,5 mnkr. Storst
overskott redovisade barn- och utbildningsnamnden med 5 mnkr delvis pa grund av oférbrukad
budget for oférutsedda kostnader 0,9 mnkr samt éverkompensation fran staten avseende sjukloner
med ca 0,9 mnkr. Ndmndernas resultat ar mycket gladjande da de gatt fran ett underskott pa 16,5
mnkr ar 2019 till ett 6verskott pa 3,1 mnkr.

De extra tillskotten av statsbidrag maste forklaras, Laxd kommun har fatt 10,7 mnkr i extra tillskott
men sedan har kommunen tappat 4 mnkr i slutavrakningen av skatten fér ar 2020 och 1,4 mnkr i
slutavrakningen for ar 2019. | budgeten raknade kommunen med ett invanarantal pa 5 620 invanare
som sedan blev 5 685 vilket skulle ha inneburit 3,9 mnkr mer i skatteintakter i forhallande till budget
(enligt SKR:s prognos fran december) om inga extra statsbidrag tillskjutits och om inte
coronapandemin paverkat skatteunderlaget.

Sa direkta coronaeffekter som paverkat resultatet och som gar att analysera, ar en ungefarlig positiv
paverkan pa resultatet med ca 10 mnkr. | dessa 10 mnkr har 6verkompensation av sjukloner, netto
extra statsbidrag, minskade kostnader till f6ljd av pandemin, rabatt arbetsgivaravgifter raknats med.
Okande eller minskande indirekta kostnader p.g.a. coronapandemin ar svéra att analysera. Det vi
atersokt fran socialstyrelsen ar latt att kartlagga men mer indirekta kostnader som har paverkat vara
verksamheter ar svarare att analysera.

Kommunens kostnader minskade med 7,3 mnkr vilket &r en minskning med 1,6%. Minskningen har
skett trots att de coronarelaterade kostnaderna ingar i kostnadsmassan och trots att kostnader fér
placeringar har 6kat mellan aren. Personalkostnaderna har minskat med 14,7 mnkr och &r 4,7 mnkr
lagre an budgeterat. Personalkostnaderna utgor 58,6% av kommunens totala kostnader.
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Diagram som visar personalkostnaderna i kommunen ar 2020 och ar 2019 samt budget.

Hundralappen

Diagrammet visar pd kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat pa en ”100-
lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel férdelades i kommunen.

Affarsverksamhet

1,3 kr

AME/Integration
0,3 kr

LSS
9,2 kr

IFO
4,5 kr

Aldreomsorg
30,3 kr

Gemensamma Politisk
lokaler och verksamhet Infrastruktur,
verksamheter 1,1 kr skydd mm
7,2 kr 7,1 kr

Fritid och kultur
3,2 kr

Utbildning
35,8 kr

Hundralappen
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016

Folkméngd 5676 5683 5637 5643 5709

Kommunal skattesats

(%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18

Verksamhetens intdkter

(tkr) 88 989 92 409 120 825 120 756 143 419

Verksamhetens

kostnader (tkr) 443 865 | -451453 | -460258 | -446235 | -423191

Arets resultat (tkr) 24 972 1194 11 826 15 239 32437

Soliditet 42,70% 39,30 % 37,50 % 27,50 % 20,70 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -19,00% -39,30 % -40,90 % -43,70% | -51,60 %

Investeringar (netto, tkr) 5024 8 845 5422 4926 4528

Sjalvfinansieringsgrad 422% 76% 315% 419% 832%

Langfristig laneskuld 10 500 12 400 22 900 22900 35300

Antal anstéllda

(tillsvidareanstallda) 398 434 483 426 422
Definitioner:

Soliditet-Eget kapital/summa tillgdngar
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser- Eget kapital/summa tillgdngar justerat med ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelse
Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Befolkningen i Laxa kommun ar i princip oférandrad mellan aren. Laxa kommuns skatteintakter ar
beroende av att invanarantalet ar stabilt.

Skattesatsen ar oférandrad mellan aren.

Verksamhetens intdkter har minskat med 3,4 mnkr mellan 2020 och 2019. Detta beror framforallt pa
minskade migrationsintakter pa 9,4 mnkr samt 6kat bidrag fran Socialstyrelsen om 4,9 mnkr relaterat
till ersattning for kostnader kopplat till covid-19.

Verksamhetens kostnader har minskat med 7,6 mnkr. Det ar framforallt |l6nekostnaderna som har
minskat med 14,7 mnkr mellan aren, lokalkostnaderna har 6kat med 4 mnkr och kostnader relaterat
till covid 19 uppgar till exkl. Idnekostnader uppgar till 3,5 mnkr, vilket i stort forklarar skillnaden
mellan aren.

Laxa kommuns resultat har forbattrats rejalt mot féregdende ar. Resultatet i ar ar 25 mnkr vilket
overstiger budgeterat resultat med 17,7 mnkr. Detta beror bl.a. pa positiv nettoavvikelse avseende
skatteintakter och generella bidrag pa 9,8 mnkr, verkompensation av sjuklonekostnader ca 2,8
mnkr, rabatt arbetsgivaravgift 0,6 mnkr, positivt finansnetto pa 1,5 mnkr, lagre pensionskostnader an
budgeterat ca 1 mnkr samt att reserven for politiska prioriteringar/planeringsreserven ej helt har
forbrukats 1,9 mnkr. Osdkerheten under aret har varit stor betraffande beraknat utfall varfor aret
ocksa praglats av aterhallsamhet i verksamheterna.

De extra tillskotten av statsbidrag maste forklaras, Laxa kommun har fatt 10,7 mnkr i extra tillskott
men sedan har kommunen tappat 4 mnkr i slutavrakningen av skatten fér ar 2020 och 1,4 mnkr i
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slutavrdkningen foér ar 2019. | budgeten raknade kommunen med ett invanarantal pa 5 620 invanare
som sedan blev 5 685 vilket skulle ha inneburit 3,9 mnkr mer i skatteintdkter i férhallande till budget
(enligt SKR:s prognos fran december) om inga extra statsbidrag tillskjutits och om inte
coronapandemin paverkat skatteunderlaget.

Sa direkta coronaeffekter som paverkat resultatet och som gar att analysera, ar en ungefarlig positiv
paverkan pa resultatet med ca 10 mnkr. | dessa 10 mnkr har 6verkompensation av sjukléner, netto
extra statsbidrag, minskade kostnader till f6ljd av pandemin, rabatt arbetsgivaravgifter raknats med.
Okande kostnader p.g.a. coronapandemin ar svara att analysera. Det vi dtersokt fran socialstyrelsen
ar 1att att kartlagga men mer indirekta kostnader som har paverkat vara verksamheter ar svarare att
analysera.

Soliditeten har utvecklats positivt i Laxa kommun en 6kning pa 3,4% tack vare det goda resultatet
men trots 6kad balansomslutning. Laxa kommun har kunnat avsatta till en resultatutjdamningsreserv
vilket ger en beredskap infér framtiden. Aven soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen inom linjen
har forbattrats kraftigt p.g.a. gott resultat och en minskning av ansvarsforbindelsen.

Investeringarna i Laxa kommun uppgar till 5 mnkr under aret, det &r en minskning i férhallande till
foregaende ar vilket beror pa att nagra investeringar som det avsatts for i budgeten férst kommer
igdng ar 2021. Det ar infrastruktur vid Storangen och saker gang och cykelvag i Finnerddja.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 ar patagliga och ger en lagkonjunktur, som kan droja
kvar i flera ar. Prognoslaget ar ytterst osakert.

Den kommunala

2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Verksamhetens intdkter 225 429 221 318 250971 248 303 266 578
(tkr)

Verksamhetens -547 877 | -562081 | -570813 | -549454 | -520190
kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr) 29422 -4984 10 381 18 348 36 594
Soliditet 11,8% 8,40% 14,70% 14,90% 11,20%
Soliditet inklusive totala -9,9% -14,70% -15,20%

pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 47 513 64 233 117 364 45902 20630
Sjalvfinansieringsgrad 115% 28% 27% 85% 277%
Langfristig laneskuld 458 957 420976 403 877 305 301 314 449
Antal anstallda 488 498 517 457 453

(tillsvidareanstallda)

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har 6kat med 4,1 mnkr, denna 6kning beror framforallt
pa Laxa Varmes forsaljning av utslappsratter de har till foljd av detta en intdktsokning i férhallande till
foregaende ar pa 5,9 mnkr samt pa minskade intakter i kommunens verksamhet med 3,4 mnkr.
Verksamhetens kostnader i kommunkoncernen har minskat med 14,2 mnkr vilket i huvudsak avser
minskade kostnader i kommunen med 7,6 mnkr, i Sydnarkes Utbildningsférbund med 2,2 mnkr, i
Laxa Varme AB med 2,7 mnkr.

Kommunkoncernen har i ar gjort ett mycket bra resultat. Detta beror framfoérallt pa kommunens
resultat pa 25 mnkr samt pa Laxa Varmes resultat pa 3,7 mnkr. Laxa Varmes resultat beror
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framforallt pa en engangsintakt hanforlig till forsaljning av utslappsratter.
Det goda resultatet gor att soliditeten i koncernen har 6kat med 3,4%.

Investeringstakten har varit hog de senaste aren i och med nybyggnationer av Finnerédja Skola, Nya
Ramundergarden, Lindasens skola samt radhusen i centrala Laxa. | ar har dven en omfattande
renovering skett av Gamla Ramundergarden. Investeringarna har dels sjalvfinansierats dels lanats
upp hos Kommuninvest. | ar éverstiger inte investeringarna avskrivningar och resultat for férsta
gangen pa nagra ar. Resultat och avskrivningar uppgar i ar till 54 mnkr i kommunkoncernen och
investeringarna uppgar till 48 mnkr.

Den langfristiga laneskulden har 6kat med 38 mnkr. Okningen beror framforallt pa en 6kning av
lanen i AB Laxahem 25 mnkr och Laxa Vatten AB 11 mnkr.

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 11(97)
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktge Revision

Kemmunstyrelse [—

[Barn-och socizl-och Kulturngmnd Valndmnd
utbildningsnamnd omsorgsnamnd
Gerqensamma ‘ Kommunala bolag
namnder
Sydnarkes
miljondmnd -  ABLaxdhem
{vardkommun Laxa)

— Kommunfastigheter

|| Sydndrkes bvggnémnd‘ Lax3
AB

| Sydnarkes|T-namnd

| Lax3 Vatten AB

Taxe-och
avgiftsnamnden

L{ LaxdVirmeAB 1

| | Sydnarkes
overformyndamamnd

Gemensamma
namndenfor
| foretagshdlsovard
samt tolk- och
oversattarservice

Laxa kommun har fyra heldgda dotterforetag Laxa Varme AB, Laxa Vatten AB, Laxa
Kommunfastigheter AB samt AB LaxaHem. Laxa kommun samarbetar via namndverksamhet
framforallt i Sydnarke genom Sydnérkes miljondmnd dér Laxa ar vardkommun, Sydnéarkes
Byggnamnd, Sydnérkes IT-ndmnd, Sydnéarkes avgiftsnamnd samt Sydnéarkes I6nendmnd. Laxa
kommun ar deldgare i fyra kommunalférbund.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Den ekonomiska utvecklingen fortsatter att vara osdker p.g.a. utvecklingen av den pagaende
pandemin. De prognoser som vi har fatt fran Sveriges kommuner och regioner for ar 2021 baserar sig
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pa ett scenario dar konjunkturen under aret forstarks i Sverige. BNP och sysselsattning antas fa
battre fart under andra halvan av ar 2021 och det som ar avgérande for detta ar utvecklingen av
pandemin, vaccintillgdng m.m. Bedomningen ar att prognoslaget ar osakrare an normalt. Man raknar
med att den svenska samhallsekonomin ska ha aterhamtat sig férst ar 2024.

Arbetslosheten berdknas fortsatt ligga pa ca 8 procent i genomsnitt de kommande tre aren.
Finanskrisen ar 2008 drabbade framst sysselsdttningen inom industrin medan pandemin covid 19
framst lett till minskad sysselsattning inom hotell, restaurang och transport. Covid 19-pandemin har
framforallt slagit hart pa gruppen unga samt utrikes fodda.

Riksbanken har satt ett inflationsmal pa 2% och reporantan har sedan den 8 januari 2020 legat pa 0%
efter att under en ladng period ha varit negativ. Reporantan ar den ranta som bankerna kan lana eller
placera till i Riksbanken pa sju dagar. Riksbanken har satt in ett stort antal atgarder for att mildra de
ekonomiska effekterna av coronapandemin och stodja svensk ekonomi. Genom Riksbankens
atgarder bidrar de till att underlatta tillgdngen pa krediter och likviditet. De minskar riskerna for brist
pa pengar och kraftigt stigande rantor som skulle kunna férvarra laget.

Den ekonomiska situationen har starkts i Laxa kommun under ar 2020 efter att organisationen under
ar 2019 och 2020 har anpassats till de ekonomiska forutsattningarna.

Laxa kommun har under de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling. Under ar 2020 har
dock befolkningen minskat nagot jamfort med tidigare ar. Befolkningsutvecklingen &r positiv for
kommunens skatteintakter men dven for samhallets utveckling i 6vrigt. Kommunens demografi ar
dock fortsatt ett relativt stort antal dldre och det avlider fler an det fods.

Forandring invanarantal:

2020 Totalt | 2019 Totalt | 2018 Totalt | 2017 Totalt | 2016 Totalt
Fodda 44 60 52 38 52
Doda -93 -78 -76 -73 -93
Inflyttning 428 427 448 376 615
Utflyttning -386 -360 -422 -378 -559
Forandring -7 49 2 -37 15

Laxa kommun, Arsredovisning 2020
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3.3.1 Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
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3.3.1.1 Rinterisk/finansieringsrisk

LAXA

KOMMUN

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 449 mnkr
(f.a. 433 mnkr), medan de réntebarande finansiella tillgangarna uppgick till 18 mnkr (f.a. 32 mnkr).
Den kommunala koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 431 mnkr
(f.a. 402 mnkr). Skulden i kommunkoncernen har 6kat i och med slutférandet av renoveringen av
gamla Ramundergarden samt investeringar inom Laxa Vatten AB.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar

forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begransa ranterisken ska lanestocken till minst 50 procent ha en
langre rantebindningstid dn 12 manader. Lanen ska dven spridas pa olika rantebindningsperioder sa

Laxa kommun, Arsredovisning 2020
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att de inte forfaller samtidigt utan med nagorlunda jamna intervall. Rdntebindningen uppgar till ca 3
ar och kapitalbindningen till ca 3,3 ar. Del av kapitalbindning som understiger ett ar ar 25%.

Genomsnittlig laneranta uppgar till 1,13% i kommunkoncernen. En 6kad rédnta med 1 procentenhet
skulle innebéra en 6kad kostnad for kommunkoncernen pa 5 mnkr och med 0,2 mnkr i kommunen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utldndsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga Ian i utlandsk valuta finns upptaget.

3.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen placerar likviditet i rantebarande vardepapper. Finanspolicyn foreskriver var
placeringarna far ske. Placeringarna ska goras i vardepapper med god likviditet och déar I6ptiderna
inte ar langre an prognostiserat framtida utflode av likviditet.

For att samordning ska ske avseende betalningsfloden ar kommunen samt bolagen anslutna till ett
gemensamt koncernkonto med underkonton for kommunen samt respektive bolag.

Koncernens likvida medel ska placeras pa kort och lang sikt. Kravet pa maximal sékerhet i
kommunens medelsplacering, innebar att kredit-, rante- samt likviditetsrisker for olika
placeringsformer ska minimeras. Det innebar att placering av koncernens likvida medel far ske pa
bankkonto samt rantebarande vardepapper utgivna av:

A. Svenska staten (ex statsskuldsvaxlar, obligationer) och statliga verk

B. Kommuner och landsting (ex kommuncertifikat, obligationer, reverser)
C. Bostadsinstitut (ex Stadshypotek, Handelsbanken hypotek, Spintab mm)
D. Kommuninvest i Sverige AB (publ)

E. Svenska banker

F. Andelar i vardepappersfond och liknande penningsmarknadsfonder som omfattas av lag om
vardepappersfonder och innehaller vardepapper enligt nedan.

G. Foretag med en rating fran Standard & Poor's, skuggrating Swedbank eller Moody’s dar rating ar
minst BB- eller Ba3.

H. Ovriga vardepapper med kommunal borgen

3.3.2 Pensionsforpliktelse

De helagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjdnade pensioner forsikras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett férsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsforpliktelser uppgick vid arets slut till 171,2 mnkr. Marknadsvarde av férvaltade
medel var 25,2 mnkr.

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna dr pensionsratter som intjanats fore ar 1998. Dessa ska enligt
lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser

Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet(PA-KL) och som av olika skal inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrakningen. Dessa arbetstagare tjanar inte
in nagra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.
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Forvaltade pensionsmedel

Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick till 25,2 mnkr, varav 0,9 mnkr ar éverskottsmedel som
kommunen kan ta ut alternativt anvanda till att finansiera nya premier.

i tkr 2020 2019
Avsattning pensioner inkl. [6neskatt 7 626 7221
Ansvarsférbindelser inkl. [6neskatt 146 201 152 191
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 17406 17185
pensionsforsakring

Summa pensionsférpliktelser 171 233 176 597
i tkr 2020 2019
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 17 406 17 185
pensionsforsakring

Totalt pensionsforsakringskapital* 25214 22525
*varav 6verskottsmedel 909 971

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, forutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period pa
minst ett ar.

Kommunen har inga egna foérvaltade pensionsmedel.

3.4 Hindelser av visentlig betydelse

Aret 2020 praglades av pandemin. Fran och med mars manad paverkades all verksamhet inom
kommunen mer eller mindre. Under varen gick SON upp i stabslage och dldreomsorgen hade stora
utmaningar for att klara bemanningen, hindra smittspridning och sdkerstalla en rimlig arbetsmilj6.
Trots fantastiska insatser fran de som arbetar inom aldreomsorgen letade sig smittan in i
verksamheten och sju brukare avled pa grund av smitta av Covid 19.

Skolverksamheten paverkades naturligtvis ocksa pa ett mycket kdnnbart satt. Bade larare och elever
hade stor franvaro pa grund av konstaterad eller misstéankt smitta. Undervisning kunde dock
genomforas pa ett i huvudsak tillfredstdllande satt.

Smittspridningen inom kommunstyrelsens verksamheter har varit begransad. En orsak kan nog
harledas till att det inom kommunstyrelsens verksamheter ar enklare att arbeta pa distans och att
bedriva verksamhet t ex genom digitala méten.

Pandemin har paverkat kommunernas ekonomi i grunden. Dels genom 6kade kostnader och dels
genom minskade skatteintdkter. Staten har kompenserat kommunerna pa ett generdst satt. Bidrag
och ersattningar gor att manga kommuner gor goda resultat for ar 2020. Sa daven Laxa kommun.
Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 25 mnkr. Laxa kommun kommer att avsatta 17,3 mnkr
till en resultatutjamningsreserv som kan anvéndas for att utjamna resultatet under lagkonjunktur.

Ar 2020 var det ar vi skulle se resultatet av de strukturella férandringar som genomforts inom SON
och BUN. Framférallt inom SON blev det inte sa. Inflyttningen till nya Ramundergarden fick
senarelaggas och effekten av centraliseringen av dldreomsorgen kommer att ses fullt ut forst ar
2021.
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Aven om pandemin priglat kommunens verksamhet har verksamheterna i manga avseenden
utvecklats och forandrats i positiv bemarkelse. Skolverksamheten kan mojligen se en tendens till
arbetsro efter ett par ar praglat av forandringar. SON har trots pandemin faktiskt centraliserat
aldreomsorgen och genomfort férandringar inom schemaldggningen. Sydnarkes
samhallsbyggnadsforvaltning bildades genom ett sammangaende av sydnarkes miljo- respektive
byggforvaltning. En chef for den gemensamma forvaltningen rekryterades under sommaren.

Kulturférvaltningen har haft ett svart ar. Verksamheten praglas ju av att manniskor kan motas och
traffas. Trots det har ett antal projekt genomforts och fatt positiv uppmarksamhet,
fritidsverksamheten har visat sig valdigt viktig for kommunens barn och ungdomar, boklanande har
natt nya hojder och det spdnnande arbetet med hur Kunskapens hus framtid har fortsatt under aret.

Aret 2020 praglades av omstéllning och anpassning till nya ekonomiska férutsattningar. Laxa
kommuns stora flyktingmottagande aren innan genererade stora statliga bidrag och ersattningar.
Medlen har i stor utstrackning anvants till att ge de nyanldnda en bra start i Sverige och i Laxa.

Nar allt fler flyktingar Iamnar etableringsfasen minskar behoven av stéd och ddrmed ocksa de statliga
bidragen. Med minskade intdkter fran staten minskar dven de medel som kommunen fonderat. Bade
skolan och den sociala verksamheten gick dessutom in i ar 2020 med stora underskott.

Sammantaget behovde bade skolan och den sociala verksamheten minska kostnaderna och stélla om
verksamheten for att klara de beslutade ekonomiska ramarna.

Laxa kommun har samre forutsattningar att finansiera produktion av valfard an manga andra
kommuner. Det beror pa lagre skatteintakter per invanare och att sma och utspridda enheter kostar
mer att driva an stora. Darfor var det gladjande att det nya kostnadsutjamningssystemet
kompenserar for detta pa ett battre satt an tidigare.

Varumarket Tiveden starktes ytterligare under aret vilket bland annat resulterade i rekordmanga
besdkare till nationalparken och andra omraden i Laxa kommun. Satsningen att bygga vart
varumarke, Bilden av Laxa, pa Tiveden och Tivedens Ekoturismomrade kanns allt mer riktig och klok.

Integrations- och arbetsmarknadsenheten har trots minskade ekonomiska forutsattningar bedrivit en
framgangsrik verksamhet. Det stora flertalet av de nyanldnda som lamnar etableringsfasen har
sysselsattning och inkomst.

Miljoforvaltningen har en allt mer utvecklad tillsynsverksamhet med en hég ambitionsniva med
avseende pa genomforande av tillsynsbesok. Syftet med tillsynen ar att de nationella miljdmalen nas.
Forvaltningen leder och samordnar dven kommunens miljostrategiska arbete pa ett framgangsrikt
satt. Detta innebar dven att férvaltningen stédjer kommunens miljodiplomeringsarbete.

Byggforvaltningen traffar kommunens plangrupp regelbundet. Ett relativt stort antal hanterades
under aret, men flertalet avsag tillbyggnationer. Inom Laxa tatort finns ett stort antal omoderna
detaljplaner som byggférvaltningen successivt moderniserar.

Enheten for lokal- och miljoservice bedriver en fortsatt uppskattad verksamhet med en tydlig
miljoprofil. Bland annat tvattas all tvatt numera med avjoniserat vatten och utan kemikalier.

Kostverksamheten utvecklades under aret i positiv riktning. Det nya koket i Ramundergarden
invigdes med ny personal. | Finnerddja skola pagar ett projekt med maltiden som pedagogiskt verktyg
dar saval maltidspersonal, ldrare som elever ar engagerade. Projektet bedrivs tillsammans med
Orebro universitet.

3.5 Styrning och uppfoéljning avden kommunala verksamheten

| forvaltningsberattelsen kapitel den kommunala koncernen framgar organisationséversikten av den
kommunala koncernen.
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Styrningen och uppfdljningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppféljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssaker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppfdljning inom den kommunala koncernen.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for Laxa kommun for kommande ar med
tillhorande tvaarsplan. | budgeten framgar ocksa fullméaktiges prioriterade mal for en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag.

Bolagspolicy

Kommunala bolag ar instrument for kommunal verksamhet. Méjligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Férutom lagar skall varje bolag
och dess férhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektivoch kommunens borgenspolicy.

Koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

- Finanspolicy
- Ink6ps- och upphandlingspolicy
- Borgenspolicy

Budgetprocessen

Kommunen har en budgetgrupp som bestar av kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen.
Kommunen har en traditionell budgetprocess dar den slutliga budgeten faststélls av
kommunfullmaktige i november. Budgetgruppen har fyra moten under aret fér framarbetande av
budget och verksamhetsplan. Vid det forsta motet anges forutsattningar for budgeten, andra motet
avser uppdatering av forutsattningar samt stallningstagande till preliminara ramar, méte nummer tre
fokuserar pa de overgripande malen for kommunen, méte nummer fyra ar i samband med att slutlig
budget ska faststallas.

De Overgripande malen avseende de olika ndmnderna framarbetas forst i respektive namnd.

Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvant inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning. Ndmnderna Barn- och utbildningsndmnden samt Social- och
omsorgsnamnden har under det sista aret framarbetat resursmodeller.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp de dvergripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.
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Vid fyra tillfallen under aret ska ndmnderna uppratta prognoser med tillhérande
atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa ldmnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De fyra prognoser som ingar ar
februari, april, juni, augusti och oktober. Uppfdljning mot budget gors dven vid dessa tillfallen.
Namnderna ska manaderna daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och rapportera eventuella
avvikelser till kommunstyrelsen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till 6vriga chefer.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande
process:

Mars: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen.

April: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststalls av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt dver namnder,
gemsensammanamnder, kommunalférbund samt hel- eller deldagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan for uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestallningar som ska anvéndas.

Intern kontroll

Under ar 2019 pagick ett arbete med att starka arbetet med intern kontroll. Syftet var att inom
kommunen fa ett mer likartat arbetssatt for intern kontroll. Detta resulterade i ett nytt intern
kontrollreglemente och nya tillampningsanvisningar. Det finns dven en samarbetsyta i systemet
platina dar riktlinjer och modeller for att bedéma vasentlighet och risk samt plan foér utbildning ligger
och dar varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas. Avrapportering sker tre
ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid tertial 1, 2 och 3.

Arbete med att starka arbetet med intern kontroll har fortgatt under ar 2020. Inom
kommunstyrelsen har verksamheterna tillsammans arbetat med att ta fram en intern kontrollplan
utifran den nya modellen fér bedomning av vasentlighet och risk.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning

Nedan sammanfattas utfallet pa de finansiella malen. 50% av malen ar uppfyllda och 50% ar pa vag
att uppfyllas. Kommunen ar pa god vag att uppfylla sina finansiella mal. En forskjutning har skett av
lanet att amortera samtliga Ian inom Laxa kommun med ett ar, men med den goda likviditeten och
medel avsatta for amortering sa ser malet ut att kunna uppfyllas enligt den nya tidplanen.

Budget for den kommunala koncernen har inte uppréttats varfér uppféljning mot denna inte kan
goras. Overgripande finansiella mal fér koncernen har inte satts varfér uppféljningen nedan ar pa
kommunniva.

Kommunen har natt uppsatt resultatmal om 7,3 mnkr och 6vertraffat det med 17,7 mnkr, totalt
uppgick arets resultat till 25 mkr.
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Resultatet overtraffade budget av flera anledningar bl.a. beroende pa extra statsbidrag p.g.a.
pagaende pandemi, 6verkompensation sjukloner, rabatt arbetsgivaravgifter, lagre kostnader for gata
och parkforvaltningen, lagre pensionskostnader, utdelningar pa placeringar och fran dotterforetag.

3.6.1 Forindring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till minst 2 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. Tillfillig sainkning av resultatmalet ar 2019
till 1%.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder som kommunen
har.

Kommentar

Det redovisade resultatet for aret pa +25 mnkr innebér att det egna kapitalet forbattras, fran tidigare
+76,1 mnkr till +101,1 mnkr. Det innebér att det beslutade malet pa en 6kning av det egna kapitalet
pa +7,3 mnkr ar 2020 ar uppfylit.

Nyckeltal
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3.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Beskrivning av malet
Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.

Kommentar

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av aret

+39,3 % och &r efter drets slut att vara + 42,7 %. Aven om kommunens soliditet har stérkts kraftigt
under de senaste aren sa ar vardet relativt 1agt i Sverige. Detta innebar att kommunen maste uppvisa
goda resultat dven i framtiden.
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Raknar man in pensionsatagandet (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 146,2 mnkr sa hamnar
kommunen istéllet pa soliditeten -19 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen fortsatter att visa
pa ett positivt resultat for att klara av framtida pensionskostnader.

Nyckeltal
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3.6.3 Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2022. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel.

Beskrivning av malet
Kommande investeringsutgifter bor klaras av med egna medel.

Kommentar

Laxa kommun hade vid ingangen av aret en skuld till Kommuninvest uppgaende till 22,9 mnkr. Under
2020 var planen att 10,5 mnkr skulle amorteras men p.g.a. det osakra ekonomiska laget varen 2020 i
varlden och i Sverige pa grund av den pagaende Covid 19 pandemin sa omsattes lanet till att I6pa pa
en ny period om tva ar, detta innebar att laneskulden dr 22,9 mnkr vid arets slut. Lanen forfaller ar
2021 och ar 2022 och da ar planen att de ska amorteras.

Laxa kommun avvaktar med att amortera lanet pa 10,5 mnkr for att ha en god betalningsberedskap.

3.6.4 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintikter och
utjimningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdiga medel som omgaende kan
omsattas.
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Likviditeten per den 31 december uppgar till 79,1 mnkr (f.a. 30,7 mnkr). Darmed nas malet dar
skatteintakterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 31 mnkr per manad. Kommunens
likviditet har kraftigt forbattrats under aret, det beror framférallt det goda resultatet och att
vardepapper har salts och omsatts till likvida medel. Kommunen har ytterligare 16,1 mnkr (29,5
mnkr) placerade i rdantebdrande vardepapper vilket innebar att det finns drygt 95,2 mnkr (60,2 mnkr)
att omséatta inom kort tid. Kommunen planerar att aterbetala 1an till Kommuninvest pa 22,9 mnkr
inom tva ar. Den reella 6kningen av likviditeten uppgar till 35 mnkr om man jamfor placerade medel
och medel pa koncernkonto. Den storsta forklaringen till detta ar det goda resultatet har 6kat pa
kassan.

Nyckeltal
Likviditet
~o— Watearde [ uttat
100 00 94 067
80
60133
60
43399

47 630
41 669
I 30700 31810
205 2016 2007 2018 72019 2020

2021

3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullméaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 25 mnkr 2020 innebar att kommunen har klarat balanskravet. Kommunen
har saledes inget resultat att aterstalla.

Efter arets overforing av medel till resultatutjamningsreserven pa 17,3 mnkr uppgar
resultatutjdamningsreserven till 21,9 mnkr.
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Balanskravsutredning 2020 2019 2018
i tkr

Arets resultat 24 972 1195 11 826
Realisationsvinster som inte star i 0 -1063 -726
overenskommelse med god ekonomisk

hushallning

Orealiserade forluster i vardepapper 370 84 604
Aterforing av orealiserade forlust 0 - -
vardepapper

Arets resultat efter 25 342 216 11 704
balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjdmningsreserv -17 300 - -4 600
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 - -
Arets balanskravsresultat 8 042 216 7104

3.8 Visentliga personalforhallanden

3.8.1 Medelantalet anstillda

3.8.1.1 Tillsvidareanstillningar

LAXA

KOMMUN

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 36,0 jamfort med
arsskiftet 2019. Barn- och utbildningsndmnden minskade med 17,0 och social- och omsorgsnamnden
minskade med 15,0. Kommunstyrelsen minskade antalet tillsvidareanstallda omraknat till

heltidstjanster med 4,0 sedan arsskiftet 2019.

* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020
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Tillsvidare-

anstallningar 2020 | 2019 | Kvinnor Man | Kvinnor % Maén %
Kommunstyrelsen 70 74 56 14 80 20
Barn- och

utbildningsnamnd 118 135 99 19 84 16
Social- och

omsorgsnamnd 210 225 198 12 94 6
Kulturndmnd

Totalt Laxa Kommun 398 434 353 45 89 11
AB LaxaHem 11 14

Laxa

Kommunfastigheter

AB 8 7

LaxaVarme AB 4 3

Lax3d Vatten AB 10 7

Sydnérkes

utbildningsférbund 54 57

Sydnarkes

kommunalférbund 3 3

Totalt Laxa

kommunkoncern 488 525

LAXA

KOMMUN

3.8.1.2 Visstidsanstillningar

De tidsbegransade anstéllningarna omraknat till heltid 6kade med 3,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden 6kade med 8,0 sedan arsskiftet, social- och omsorgsnamnden minskade med
10,0 och kommunstyrelsen 6kade med 5,0.

* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

Visstids-anstallningar 2020 | 2019 | Kvinnor Man Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsen 27 22 15 12 55 45
Barn- och

utbildningsndmnd 28 20 26 2 93 7
Social- och

omsorgsnamnd 10 20 8 2 80 20
Kulturndmnd

Totalt 65 62 49 16 75 25

3.8.2 Mertid och overtid

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2020 jamfért med foregaende ar har mer-
och 6vertidstimmarna totalt sett 6kat med 566 timmar. Kommunstyrelsen har minskat med 382
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timmar, barn- och utbildningsnamnden har minskat med 251 timmar och social- och
omsorgsnamnden har 6kat med 1327 timmar.

* Kulturnamnden redovisas under kommunstyrelsen 2020

IVI_ertld och overtid 2020 2019 2018
(timmar)

Kommunstyrelsen 160 542 1270
Barn- och

utbildningsnamnd 1491 1742 2475
Social- och

omsorgsnamnd 4209 2 882 2768
Kulturndmnd

Totalt antal timmar 5 860 5166 6580

3.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid bokslut 2020 jamfort med
foregaende ar har antalet timmar for timavlonad personal totalt sett 6kat med 2 400 timmar. Antalet
timmar for timavlénad personal har 6kat inom social- och omsorgsnamnden med 7 933 timmar.
Inom kommunstyrelsen har antalet timmar minskat med 2 989 timmar och inom barn- och
utbildningsnamnden har antalet timmar minskat med 803.

*Kulturnamnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

TimaviGnad 2020 2019 2018
personal (timmar)

Kommunstyrelsen 4974 7 963 8591
Barn- och 13 095 13898 13804
utbildningsndmnd

Social- och 67 491 59 558 71183
omsorgsnamnd

Kulturndmnd

Totalt antal timmar 85 560 83161 93578

3.8.4 Arbetsmarknadsatgarder

Nedan redovisas nagra av de arbetsmarknadsinsatser som varit aktuella samt hur manga deltagare
som varit inom jobb- och utvecklingsgarantin (langtidsarbetslosa).

Av de insatser som avslutas har 15 deltagare gatt till reguljart arbete, 16 till subventionerad
anstallning och 13 till studier, 14 personer har avbrutit sin planering och 28 personer har avslutat
insatsen enligt plan (ex en kortare insats som stod med jobbsok, skriva CV, delta i projekt) och gatt
ater till anvisande instans. Totalt har alltsa 44 personer av 80 avslutade gatt vidare till arbete eller
studier; 55%

Svarigheten under tidigt 2020 att f3a till hdgsubventionerade anstallningar har lett till att flera
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nystartsjobb har forlangts under aret. Detta for att klara flytt och omstéallning inom SON. Detta har
genererat en hogre kostnad gentemot budget, men avveckling av nystartsjobb och inférandet av fler
extratjanster 2021 kommer verka positivt for bade budget och individ - fler personer kan da fa
maijlighet till anstéllning da extratjanster ar "billigare" for enheten.

Arbetspraktik 21 17
Extra tjanst 9 25
Offentligt skyddad anstallning 1 1
Lonebidrag for trygghet i anstallning 15 12
Arbetstraning/provning 18 20
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 8 9
Nystartsjobb 12 9
Jobb- och utvecklingsgarantin 27 43
Totalt 111 136

3.8.5 Redovisning av sjukfranvaron

Sjukfranvaron redovisas har enligt de sju nyckeltal som foreskrivs vid

arsbokslutet.

Nvckeltal Procent Procent
i 2020 2019

Total sjukfranvarotid i forhallande till ssmmanlagd 8,15 5,5

ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller 21,69 27,6

mer) i forhallande till total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhallande till 8,99 6,0

sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till 4,06 3,4

sammanlagd ordinarie arbetstid for man

eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie 8,11 5,6

arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i 8,09 5,5

forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid i

aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 8,21 5,5

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 2,65 procentenheter sedan arsskiftet 2019. Bland
kvinnorna har sjukfranvaron 6kat med 2,99 procentenheter. Bland ménnen har sjukfranvaron okat
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med 0,66 procentenheter. Langtidssjukfranvaron har minskat med 5,91 procentenheter. Mellan
aldersgrupperna kan konstateras att sjukfranvaron i aldersgruppen 29 ar har 6kat med 2,51 och
gruppen 30-49 ar 6kat med 2,59 procentenheter. | dldersgruppen 50 ar och uppat har sjukfranvaron
okat med 2,71 procentenheter.

3.9 Forvantad utveckling

Den antagna driftsbudgeten for ar 2021 baserar sig pa oktober manads skatteprognos gjord i
modellen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den prognosen baserade sig pa ett uppskattat
invanarantal pa 5 620 invanare. Det har kommit en ny skatteprognos den 18 februari 2021 som &dven
den &r gjord i modellen fran SKR. Denna beradkning baserar sig pa det faktiska invanarantalet per 1
november 2020 vilket blev 5 653 invanare vilket dr 33 invanare mer. Det hogre invanarantalet och
den nya skatteprognosen innebar att skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning for Laxa
kommun prognostiseras till att bli 8,5 mnkr hégre dan berdknat i budget och verksamhetsplan
forutsatt att alla antaganden om skattekraft i landet stammer. Prognososakerheten ar hogre an
normalt och beroende av utvecklingen av den pagaende pandemin. | prognosen har man rdknat med
att konjunkturen bérjar aterhdamta sig under andra halvan av ar 2021.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott i upprattad detaljerad budget i forhallande
till tilldelad ram med 4,9 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden har inte heller en budget i balans utan har ett budgeterat underskott
med 1 mnkr i den detaljerade budget som har antagits av namnden. Extern konsult har anlitats och
en genomlysning av hela Social och omsorgsnamndens verksamhet pabérjades under februari 2021.

Namnderna maste fortsatta med att arbeta med kostnadsmedvetandet och ha det i atanke i
verksamheten.

| flertalet rika lander beddéms just nu att en stor del av befolkningen kan vara vaccinerade till
sommaren. Utifran det scenariot antar SKR att konjunkturaterhamtningen far fornyad kraft under
arets andra hélft, bade i Sverige och globalt.

Beslut har tagits att renovera slojd- och bildsal pa Centralskolan ar 2021.

Under ar 2021 ska infrastrukturen pa Storangsomradet byggas ut och en ny atervinningscentral ska
byggas av Sydnarkes kommunalférbund.

Kommunstyrelsen har per 24 februari 2021 gett kommunchefen i uppdrag att samordna arbetet med
avsikten att fa bort avfallshégarna i Rofors. Initialt har medel fran budget for oférutsedda kostnader
under ansvar 3660 gjorts tillgangligt for uppdraget. Det kan finnas behov av att knyta extern
kompetens i form av personer med expertkunskap inom juridik, miljé och upphandling till uppdraget.
Vad den totala kostnaden for kommunen kan bli &r dnnu ej faststallt.

Kommunfullmaktige beslutade den 17 mars att ge kommunstyrelsen i uppdrag att teckna avtal med
entreprendr/entrepren6rer med syfte att transportera bort och omhanderta kvarblivet avfall

fran konkursen av Rofors Miljéatervinning AB. Uppdraget ges utifran en beraknad

totalkostnad pa cirka 6 500 tkr. Kommunfullmaktige beslutar att ansla 6 500 tkr till

uppdraget. Kostnaden for bortforsling av avfall fran Rofors miljoatervinning finansieras

genom reserven for politiska prioriteringar/planeringsreserv pa finansen med 3 000 tkr.

Resterande belopp 3 500 tkr finansieras genom en tillfallig sdnkning av Laxa kommuns

resultatmal, 7 584 tkr, varefter resultatmalet uppgar till 4 084 tkr. Kommunfullméaktige

beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att fran staten efterséka motsvarande belopp.

Efter beslutet om att ansla medel till att transportera bort kvarblivet avfall fran Rofors sa kommer
inte kommunen att na uppsatt resultatmal. Resultatmalet har sdnkts av kommunfullmaktige till 4 084
tkr. Om namnderna inte kommer till ratta med sitt budgeterade underskott och dven om
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skatteprognosen fran februari ar 2021 haller sa innebar det trots detta att resultatmalet inte kommer
att uppnas.

Tvist pagar kring vagbyggnationen som gjordes ar 2019 vid det nya omradet vid Vastra Laxsjon.

3.10 Balansrikning
3.10.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 7,5 mnkr fér 2020 plus att medel pa 1,9 mnkr
har 6verforts fran ar 2019. Utav dessa 7,5 mnkr avser 2 mnkr som tidigarelagts av ar 2021 och ar
2022 ars investeringsbudget. Investeringar har skett med 5 mnkr under ar 2020.

Arets investeringar fordelar sig pa KS 3,5 mnkr, SON 1 mnkr, SMN 0,1 mnkr samt BUN 0,8 mnkr. Det
storsta enskilda projektet ar asfalteringen av Arvid Rodings vdag och Smedjegatan pa 2,1 mnkr ar
2020.

3.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingdngen av aret till +76,1 mnkr. Arets resultat innebér att det
egna kapitalet forbattras och hamnar pa +101,1 mnkr. Soliditeten i kommunen uppgar per sista
december till 42,7% vilket &r en 6kning med 3,4% i forhallande till foregaende ar.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 56,1 mnkr. Efter
arets positiva resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 85,5 mnkr. Detta innebar att
koncernens soliditet 6kar och slutar pa en soliditet i koncernen pa 11,8% (f.a. 8,5%).

Fran och med rdkenskapsaret 2018 upprattar AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Overgéngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomforde infér bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare. |
samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader skett.
Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrakningen ar 2018 utan enbart
det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt varde om 36,1 mnkr samt
skrivit upp byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr ar 2018. Detta har i bolagen minskat
balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

3.10.3 Resultatutjdmningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 forstarkt maojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjamna intakter
over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att maojliggora for
kommunerna att bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR) inom ramen for det egna kapitalet.
RUR gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera den del av dverskottet i goda tider och
sedan anvianda medlen for att tacka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet
av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner ska ha i sin verksamhet.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserv”.

Laxa Kommun har for ar 2020, enligt gjord balanskravsutredning, avsatt 17,3 mnkr till RUR. Laxa
kommun har tidigare avsatt 4,6 mnkr ar 2018. Sammanlagt uppgar avsattning till RUR till 21,9 mnkr.
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3.10.4 Andra avsattningar

Under aret har en konsult arbetat med att kartldgga omradet som ska téackas vid deponin vid Mosjon.
Omradet som ska tackas dr 10 000 kvm storre dn vad som berdknades vid avsattningen ar 2013.
Konsulten har dven gjort en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tacka deponin kommer att
bli. Det &r en svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten &r att bedoma
tillgangen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En uppskattning har
gjorts dar antagande har gjorts om att man kommer att kunna fa betalt for en del av massorna och
dar tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod. Trots detta innebar det en 6kad
kostnad mot tidigare avsattning med 3,2 mnkr. Detta belopp har 6kat avsattningen i bokslutet.

Per sista december finns en reserv for tackning av deponin upptagen med 16 mnkr i Laxa kommun.
Enligt redovisning avlamnad fran Laxa Vatten AB sa finns vid ingdngen av ar 2020 en avsattning pa 4,2
mnkr och enligt redovisningen sa har 1,5 mnkr anvants under ar 2020. Detta gér ssmmantaget att en
avsattning pa totalt 18,7 mnkr per sista december. Uppskattningen fran konsulten var 29,5 mnkr
minus intakter for massor pa 10 mnkr d.v.s. netto 19,5 mnkr. Uppskattningen gjordes pa hela
processen. Processen med att tacka deponin &r paborjad under ar 2020. Osédkerheten ar dock stor
kring den slutliga kostnaden.

3.10.5 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2020 till 30,7 mnkr. Likviditeten har
Okat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 79,1 mnkr, vilket ar en 6kning fran
arsskiftet med 48,4 mnkr. Forenklat kan forklaringen till den huvudsakliga delen av den forandrade
likviditeten forklaras sa har, dels det goda resultatet pa ca 25 mnkr dels att vardepapper om 13 mnkr
har salts under aret. | dagslaget aterstar det 16,1 mnkr placerat i vardepapper. Den goda likviditeten
beror pa att kommunen haft goda resultat de senaste aren.

Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen star for kreditgivningen via
ett limit-utnyttjande till bolagen.

De langfristiga lanen uppgick vid arsskiftet till 10,5 mnkr. Kvarstaende langfristiga Ian forfaller med
10,5 mnkr ar 2022 eftersom lanet pa 10,5 mnkr har omsatts under aret. Per 31 december har 12,4
mnkr klassificerats till kortfristig skuld eftersom det berdknas amorteras under ar 2021. Den
langfristiga laneskulden uppgar till 10,5 mnkr och den kortfristiga laneskulden uppgar till 12,4 mnkr
vid arets slut.

For att minimera kommunens rédnterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga lanen
ska ha en bunden rdnta pa mer dn ett ar. Kommunens andel 31 december var 100 % och
genomsnittsrantan var 1,5 %. Rantebindningen var ca 1 ar. Kostnadsrantorna har sjunkit det senaste
aret p.g.a. omsattning av ett Ian.
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Laneskuldsutveckling
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Diagrammet visar utvecklingen av laneskulden mellan ar 2010 till ar 2022.

3.10.6 Pensionsitagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingadng uppgick dtagandet till 152,2 mnkr. Den 31 december ligger atagandena pa 146,2
mnkr. Kostnaden for pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till 8,5 mnkr far
hela ar 2020, till detta kommer sarskild I6neskatt pa 2 mnkr. Totala pensionskostnader inklusive
sarskild I6neskatt for ar 2020 uppgar till 26,7 mnkr.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. D& kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebéar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tre personer som uppfyller kriterierna fér da ett sadant atagande kan
bli aktuellt.

3.11 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Utover de 4 finansiella malen har kommunfullméaktige beslutat om 15 6vergripande mal som har
fordelats under de olika namndernas ansvar. En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger.
En r6d markering innebér att malet ej ar uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven
tidsram. Mal med en langre tidsram dn 2020 som inte har uppnatt maluppfyllelsen men déar aktivt
arbete pagar med att forbattra resultatet markeras som gul. For 2020 har kommunen uppnatt full
maluppfyllelse pa tre av fullméaktiges faststallda mal, sex mal ar ej uppfyllda. Sex av malen ar
markerade som gula och berédknas klara maluppfyllelsen inom utsatt tid. Flera utav malen har
paverkats av den pagaende pandemin bl.a. antalet gastnatter och sjukfranvaron.

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 30(97)



4 LAXA

KOMMUN

Maluppfyllelse 2020
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Arbete med att na maluppfyllelse avseende de mal som ar rodmarkerade pagar i Laxa kommuns
verksamheter. T.ex. sa pagar arbete med att verka for en tidig rehabilitering i samverkan med chefer,
fackliga organisationer och foretagshalsovard for att minska sjukfranvaron. Ytterligare atgarder for
O0kad maluppfyllelse inom skolan &r till exempel utvardering av arbetsmetoder och undervisning,
samt laxhjalp fran och med arskurs 2. Detta var nagra exempel pa vilket arbete som pagar for att
uppna maluppfyllelsen. Mer detaljer finns att Iasa under respektive 6vergripande mal samt i
namndernas och styrelsens arsredovisning for ar 2020.

3.11.1 Laxa kommuns folkméngd ska bibehallas eller 6Kkas till ar 2022 riaknat fran
bérjan av 2019.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett trendbrott,
kommunen fick for forsta gangen pa 6ver 40 ar en 6kad folkmangd. Under 2014 fortsatter den
positiva férandringen och folkmangden 1 november 2014 uppgick till 5 649 invanare vilket ar 79 fler
an motsvarande datum 2013 och 69 fler an antalet invanare 31 december 2013.

Kommentar

Total inflyttning av nyanldnda sedan 2013: 906 (Tidsperiod 2013 — 2020-12). Antal nyanldanda som
bor kvar: ca 561.

Arbetet med att fa personer att bo kvar i kommunen har gjort att enheten i vissa fall har fatt statt pa
hyreskontrakt gentemot bland annat fore detta ensamkommande. Vid flertalet tillfdllen sa har detta
lett till en hyresskuld som paverkar enhetens budget och underskott. Under 2020 har enheten ocksa
tagit kvarliggande kostnader for bostdader som anvénts i Stédboende och Utsluss; aterstallande av
lagenheter som delats av (vdggar), lasbyten, borttappade digitalboxar etc. Detta da enheten sagt upp
hyreskontrakten da boende flyttat ut och det har funnits "gamla synder" som fakturerats vid
avflyttning. Ca 200 tkr har fakturerats till kund i samband med bokslut 2020.

Folkmangden sista december 2020 var 5 676. Jamfort med inledningen av 2019 da befolkningen var 5
637 har befolkningen 6kat.

3.11.2 Antalet giastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar fram
till 2022.

Kommentar

Utlandska besokare uteblev nastan helt pa grund av pandemin. Antalet svenska bestkare 6kade med
det var mest dagbesotkare. Totalt ar prognosen under 50 000 gastnatter. Slutgiltig statistik kommer
fran SCB i februari/mars.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

| Antal géstnitter 48 000 72000 66,67%

3.11.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hogst rankade kommunerna
pa Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Kommentar

Enligt foretagarna som har fyllt i enkaten har foretagsklimatet férsamrats och bland Sveriges
kommuner ar vi nu rankade 107.

Nyckeltal Utfall mal Maluppfyllelse

| Ranking naringslivsklimat 107 hogst 50 -14 %

3.11.4 Laxa kommun har som malsittning att hilften av alla flyktingar viljer att bo kvar
i Laxa minst ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under perioden 2019-
2022

Kommentar

Perioden 2019-2022 gar ej att mata korrekt annu, men av 205 personer som flyttat in 2019-2020 sa
bor 168 personer kvar, 65 av dessa ar vuxna och 31 av dessa ar fortfarande i etableringen. 34 av
dessa ar saledes inte i etableringen och bor kvar i Laxa; 52%. Med detta sagt sa har inte allt gatt ur
etableringen under tidsperioden och heller inte bott kvar minst ett ar annu men det ser positivt ut!

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse

® Andel kommunplacerade flyktingar  52% 50% 104%
som bor kvar ett ar efter att
etableringsersattning upphort.

3.11.5 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett
indikatorvirde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och framjande arbetssatt med fokus pa att
starka skyddsfaktorer for en god hélsa, samt i viss man férebygga riskfaktorer. Huvudmalet med
folkhalsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Kommentar

Folkhdlsoarbetet 4r mangfasetterat och betydelsen av socialt och kulturellt kapital hos individer och
grupper ar i sammanhanget stort. | det aktualiserade strategiska arbetet med social hallbarhet

kultur/fritid med andra akt6rer, exempelvis familjecentralen for att mojliggéra fler ssmmanhang dar
kultur och liknande aktiviteter kan ge 6kad social samvaro, kannedom och upplevelser som bidrar till
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en allman hojd sjalvkansla och den delaktighet som bidrar till att starka socialt och kulturellt kapital
for en forbattrad folkhalsa.

Folkhédlsoarbetet 4r mangfasetterat och betydelsen av socialt och kulturellt kapital hos individer och
grupper ar i sammanhanget stort. | det aktualiserade strategiska arbetet med social hallbarhet
kultur/fritid med andra akt6rer, exempelvis familjecentralen for att mojliggora fler ssmmanhang dar
kultur och liknande aktiviteter kan ge 6kad social samvaro, kannedom och upplevelser som bidrar till
en allman hojd sjalvkansla och den delaktighet som bidrar till att starka socialt och kulturellt kapital
for en forbattrad folkhalsa.

Nyckeltal Utfall mal Maluppfyllelse

Folkhalsoindex 78 79 98,73%

3.11.6 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max 6%.

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfranvaron
minskar. Utgangsvardet ar antalet procentenheter for helar 2017, 7%.

Kommentar
Pa grund av Coronapandemin nar vi inte malet om 6% sjukfranvaro.

Sjukfranvaron gick, i sparen av pandemin, upp till 8,15%. Man kan tydligt se att kurvan for
sjukfranvaron féljer regionala och nationella kurvor.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

B Lox3 kommuns totala sjukfranvaro  8,15% hogst 6 % 64,17 %
skall var maximalt 6 %

3.11.7 Andelen kommuninnevanare som ir néjda med utbudet och upplevelser av
kultur ska 6ka under planperioden. Malsittningen ar att na en andel pa minst 75 % nojda
eller mycket nojda till ar 2022.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av kultur och upplevelser till ar 2022.

Den forst publika enkdten via kommunens hemsida varen 2020 innan pandemin gav en forsta bild av
hur néjdheten hos kommuninvanarna ser ut. En enkat ar alltid problematisk, da det manga ganger ar
svart att se statistiska samband da underlaget dr svarbedomt. Enkaten nadde enligt Facebook 895
personer och besvarades av i genomsnitt ca 130 personer. Denna forsta enkaten ger vid hand att
kultursatsningen ar kdnd och har uppmarksammats. Enkaten utformades ocksa med malsattningen
att fa en bild av hur och om de kultur-verksamheter som erbjuds anvands. Grundligare analyser
kommer goras framover. Enkdten kommer att genomféras arligen och metodiken forfinas.

70,5% av de svarande sager att de kanner till kommunens kultursatsning och av de som svarade ja
ger ett medianvéarde 4 pa foljdfragan om de tycker kultursatsningen ar bra. Biblioteket ar hogt
uppskattat och en stor andel av de svarande instimmer i att en kulturskola ar en viktig satsning.
Enkaten laggs som bilaga till delarsrapporten.
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Beddmningen for tertial 3 och for helaret ar att vi inte ndrmat oss malet eller kunna avlasa nojdhet
pa motsvarande satt da mycket av publika kulturverksamhet - saval egen som féreningsarrangerad
varit installd.

Nyckeltal Utfall mal Maluppfyllelse

N Andel kommuninvanare som &r 60% 75% 80%
ndjda med utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen

3.11.8 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behérighet till ett nationellt
yrkesprogram.

Kommentar

Betygsstatistik for varterminen 2020 finns enbart i form av intern statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i
arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik med
mojlighet att bryta ner uppgifterna pa olika satt finns ej att tillgad detta ar pa grund av beslut av
Skolverket om inskrankningar i publiceringen av betygsstatistik. Observera att arets statistik inte ar
fullt jamforbar med tidigare rapporterad maluppfyllelse pa grund av att statistiken med anledning av
de nya bestammelserna inte kunnat bearbetas pa samma satt som tidigare.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75, vilket var en 6kning med 21 elever jamfort med
foregaende ar. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till 60 %, medan andelen flickor
minskade till 40 %, vilket ar en storre skillnad i konsférdelning an vad som ar brukligt och jamfort
med riksgenomsnittet. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att
varje elev bar ca 1.3 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor paverkan
pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med arskurs 9 varterminen
2019. Laxa kommuns resultat 2020 lag ocksa betydligt lagre an riks- och lansgenomsnittet 2019. Dock
lag det 6ver resultatet for arskurs 9 varterminen 2018 vad galler gymnasiebehérighet, se tabell
nedan.

En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att bada gruppernas resultat sjonk varterminen 2020
jamfort med arskurs 9 varterminen 2019. Andelen flickor som blev behoriga till ett yrkesprogram var
ca 63 %, vilket var ett hogre resultat dn pojkarnas. Sammantaget hade ocksa flickorna ett hogre
betygsresultat an pojkarna.

Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med utlandsk bakgrund medan andelen elever med
foraldrar med eftergymnasial utbildning minskade mellan lasaret 2018/2019 och lasaret 2019/2020
for Laxa kommuns grundskola som helhet. Officiell statistik for arskurs 9 lasaret 2019/2020 finns for
narvarande inte att tillga, men intern statistik visar en 6kning av andelen elever med utlandsk
bakgrund i arskurs 9 fran omkring 19 % till cirka 22 % mellan varterminen 2019 och varterminen
2020. Andelen elever med utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva ar faktorer som
generellt paverkar elevernas resultat, liksom andelen pojkar. Det ar tankbart att elevernas
betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro som praglat verksamheten under perioden.
Under lasdret 2019/2020 genomforde skolan tvd omorganisationer, och under varterminen 2020
praglades verksamheten darutdver av coronapandemin.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht 2019 till 32 %, vilket
ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27 respektive 26 %.
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Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade
ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt lagre andel @n i lanet och riket i vrigt.

Gymnasiebehorighet,

yrkesprogram, % 2015 2016 2017 2018 2019 2020
, /0

Laxa Samtliga | 69,7 53,7 64,2 57,7 75,9 61,33
elever

Riket Samtliga | 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3
elever

Elever som inte nar malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med framst NPF-problematik.
Nyanldnda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera dmnen pa grund av svarigheter med spraket. Pa
en av skolorna har specialldrare saknats under varterminen 2020 och dven pa 6vriga skolor finns ett
behov av uttkat specialldrarstdd. Pa tva enheter har inte heller undervisningen i svenska som
andrasprak fungerat fullt ut. Generellt har grundskolan, sarskilt de hogre arskurserna, ocksa haft ett
stort antal elever med hog franvaro. Detta har paverkat maluppfyllelsen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse ar till exempel utvardering av arbetsmetoder och undervisning,
samt laxhjalp fran och med arskurs 2. Ytterligare atgarder ar kompetensutveckling och
utvecklingsarbete med stod av universitetet samt stod av specialldrare och specialpedagog i att
utforma en larmiljé som ger saval ledning och stimulans som extra anpassningar och sarskilt stod.
Aven kompetensutveckling i bedémning och betygsattning behévs.

Atgarder pa 6vergripande niva ar till exempel 6versyn av organisationen med fortydligade uppdrag
och ansvar for arbetet mot malen for till exempel arbetslagsledare och forstelarare,
forskningsprojekt om 6kat kollegialt Iarande, stadiedvergripande @mneskonferenser for pedagogisk
kontinuitet, utokning av lovskola, farre antal praodagar vilket medfér mer tid i undervisning i skolan,
reviderad plan for studie- och yrkesvagledning, genomgang av utldagg av timplan och schema.

3.11.9 Meritvirdet i skolar 9 ska 2022 vara i niva med rikets genomsnitt (230 poang for
2019%)

Beskrivning av malet
*Detta galler for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar

Kommentar

Betygsstatistik for varterminen 2020 finns enbart i form av intern statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i
arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik med
mojlighet att bryta ner uppgifterna pa olika satt finns ej att tillga detta ar pa grund av beslut av
Skolverket om inskrénkningar i publiceringen av betygsstatistik. Observera att arets statistik inte ar
fullt jamforbar med tidigare rapporterad maluppfyllelse pa grund av att statistiken med anledning av
de nya bestdammelserna inte kunnat bearbetas pa samma satt som tidigare.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75, vilket var en 6kning med 21 elever jamfort med
foregaende ar. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till 60 %, medan andelen flickor
minskade till 40 %, vilket ar en storre skillnad i konsférdelning an vad som ar brukligt och jamfort
med riksgenomsnittet. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att
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varje elev bar ca 1.3 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor paverkan
pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med arskurs 9 varterminen
2019 och hamnade i niva med 2017 ars resultat vad géller genomsnittligt meritvarde. Laxa kommuns
resultat 2020 lag ocksa betydligt lagre &n riks- och lansgenomsnittet 2019.

Det genomsnittliga meritvardet minskade 2020 med ca 26 poadng till 162.

En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att bada gruppernas resultat sjonk varterminen 2020
jamfort med arskurs 9 varterminen 2019. Flickornas genomsnittliga meritvarde var ca 180, vilket var
ett hogre resultat an pojkarnas. Sammantaget hade flickorna ett hogre betygsresultat an pojkarna.

Maluppfyllelsen var hogst i hem- och konsumentkunskap, sprakval och svenska med en variation
mellan 98.6 och 100 %. Lagst var maluppfyllelsen i fysik, kemi, matematik, biologi och teknik med en
variation mellan 82.6 och 86.6 %.

Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med utlandsk bakgrund medan andelen elever med
foraldrar med eftergymnasial utbildning minskade mellan lasaret 2018/2019 och lasaret 2019/2020
for Laxa kommuns grundskola som helhet. Officiell statistik for arskurs 9 lasaret 2019/2020 finns for
narvarande inte att tillga, men intern statistik visar en 6kning av andelen elever med utlandsk
bakgrund i arskurs 9 fran omkring 19 % till cirka 22 % mellan varterminen 2019 och varterminen
2020. Andelen elever med utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva ar faktorer som
generellt paverkar elevernas resultat, liksom andelen pojkar. Det &r tankbart att elevernas
betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro som praglat verksamheten under perioden.
Under ldsdret 2019/2020 genomforde skolan tvd omorganisationer, och under varterminen 2020
praglades verksamheten darutover av coronapandemin.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht 2019 till 32 %, vilket
ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27 respektive 26 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade
ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt lagre andel an i lanet och riket i ovrigt.

Genomsnittligt
meritvarde, 17 2015 2016 2017 2018 2019 2020
amnen
Laxa Samtliga | 185,9 147,3 163,8 174 199,4 162,3
elever
Riket Samtliga | 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8
elever

Elever som inte nar malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med framst NPF-problematik.
Nyanldnda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera &mnen pa grund av svarigheter med spraket. Pa
en av skolorna har specialldrare saknats under varterminen 2020 och dven pa 6vriga skolor finns ett
behov av uttkat specialldrarstdd. Pa tva enheter har inte heller undervisningen i svenska som
andrasprak fungerat fullt ut. Generellt har grundskolan, sarskilt de hogre arskurserna, ocksa haft ett
stort antal elever med hog franvaro. Detta har paverkat maluppfyllelsen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse ar till exempel utvardering av arbetsmetoder och undervisning,
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laxhjalp fran och med arskurs 2 och kompetensutveckling och utvecklingsarbete med stod av
universitetet samt stod av speciallarare och specialpedagog i att utforma en larmiljé som ger saval
ledning och stimulans som extra anpassningar och sarskilt stéd. Aven kompetensutveckling i
beddmning och betygsattning behovs.

Atgarder pa 6vergripande niva ar till exempel 6versyn av organisationen med fortydligade uppdrag
och ansvar for arbetet mot malen for till exempel arbetslagsledare och forstelarare,
forskningsprojekt om 6kat kollegialt larande, stadiedvergripande amneskonferenser for pedagogisk
kontinuitet, utokning av lovskola, farre antal praodagar vilket medfor mer tid i undervisning i skolan,
reviderad plan for studie- och yrkesvagledning, genomgang av utlagg av timplan och schema.

3.11.10 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med
tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas eller
forbattras under aren 2019-2022.

Beskrivning av malet
Vart index lag pa 3,5 for ar 2014, 4,7 fér 2015, 4,9 for ar 2016 och 4,6 for 2018. Malet dndrades fran
3,8 till 4,5 i maj 2017.

Kommentar

Indexet har gatt ner fran 4,7 till 4,0, vilket handlar om en sankning pa de omraden som handlar om
atgarder vid risk for fall, trycksar och undernéaring. MAS bedémning ar att det sannolikt &r en féljd av
pandemin med det ar oklart om det handlar om att atgarder inte har vidtagits eller om det handlar
om att vidtagna atgarder inte har registrerats i systemet. Brukarbedémningen pa séarskilt boende och
hemtjanst har ett gott resultat, vilket visar pa att kommunens aldre dr néjda med den hjalp de far.
Andelen dldre med olampliga lakemedel har gatt ner nagot. Andelen handlaggare med utbildning &r
heltdckande. Alla tre bistdndshandldggare har relevant utbildning for uppdraget.

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse

H Kvalitetsindex dldreomsorgen 4 4,5 88,89%

3.11.11 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhilsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som har hemtjanst.

Beskrivning av malet
Se Rapport Analys vad som paverkat kostnadsutvecklingen (Ahlms kompetenstjanst 2016-12-09)

Kommentar

Andelen 6ver 65 ar som har hemtjanst eller bor i sarskilt boende har 6kat nagot, men da det ar
efterslapning i Kolada avser sifforna 2019. Under 2020 ses en nedgang av behovet av sarskilt boende
och hemtjanst.

De som har behov av och ratt till hemtjanstinsatser eller boende har enligt lag ratt till det, men
genom att arbeta for en god folkhélsa kan tidpunkten fér nar behov intrader skjutas upp. Malet ar
uppnatt.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

® Andel sver 65 r som har 11,3% 13% 113,08%
hemtjanst eller bor i sarskilt boende

3.11.12 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin
och LSS ska uppleva god tillginglighet, ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fa
ett bra bemoétande. Andelen personer som kianner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2022 vara 85 %.

Beskrivning av malet
Malet galler for IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska méatas genom enkatundersokning.

Kommentar
Malet satts som delvis uppnatt p.g.a. bristande underlag.
LSS och IFO har i uppdrag att genomfora en arlig enkdtundersékning dar en méatning av nojdhet

avseende bemotande, tillganglighet och delaktighet mats. IFO har genomfort undersdkningen med
hogt resultat. LSS och socialpsykiatrin har inte genomfért nagon undersdkning under 2020.

Nyckeltal Utfall Mal Maluppfyllelse

[ Andelen som upplever god 95% 85% 111,76%

tillganglighet och bra bemétande inom
IFO, socialpsykiatrin och LSS.

3.11.13 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhilsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i séirskilt boende.

Beskrivning av malet

Fran och med 1 januari 2018 maste kommunen ta emot utskrivningsklara patienter fran slutenvarden
inom tre dagar, i stéllet for fem vardagar som det varit tidigare. Ett hemtagningsteam har startat
infor lagandringen och det 6kade tryck som den nya lagen innebar. Man far hjalpen i hemmet i férsta
hand. Nar det finns ett behov av korttidsvard kan dven det behovet tillgodoses, genom att sju nya
platser tillskapats pa avdelning Dalen, i avvaktan pa att nya Ramundergarden blir klar. Da kommer
Solhdjden omvandlas till en avdelning for korttidsvard vilket innebér nio fler platser.

Kommentar

Hemtagningsteamet avvecklades under varen 2020 och istallet har hemtjanstgrupperna arbetat med
insatsen "Oppna insatser" som ska trygga hemgangen. Det innebar att personalen inte har nagra
specifika insatser att utga ifran utan de har mer tid hos vardtagaren att tillsammans med denne ta
reda pa vilka hjalpbehov som finns och stotta upp for att ge en skaélig tillvaro. Det ska vara ett
alternativ till att beviljas korttidsvard efter sjukhusvistelse. Genom att tidigt signalera till
bistandshandlaggare, sjukskoterska eller arbetsterapeut nar behov uppstar och arbeta med att ge
vardtagarna god och trygg hemtjanst ar malsattningen att de ska kunna bo kvar hemma sa lange det
ar mojligt.

2019 togs beslut om att nya korttidsavdelningen pa Solhdjden inte kommer 6ppnas och att
korttidsavdelningen Dalen laggs ner 2020. Kvar blir da 9 korttidsplatser pa Glantan.
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Nyckeltal Utfall mal Maluppfyllelse

® Andel som har hemtjanst eller bori  11,3% 13% 113,08%
sarskilt boende.

3.11.14 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststalld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Kommunen har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
16 st. ar relevanta for kommunen). Tidsramen ar reviderad fran 2020-2021 till 2027.

Kommentar

Vissa av de faststallda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra kommer inte att uppnas.
Infor 2019 flyttades malen fram till 2027 vilket ocksa innebar att fler av malen kommer kunna nas.
Utan de av fullméaktige faststallda miljomalen hade miljéarbetet inte varit sa framgangsrikt som det
anda varit da det sker ett omfattande arbete med samtliga mal.

Arbetet med Agenda 2030 behover styras upp och ekologisk hallbarhet ar en del av de tre ben som
det grundar sig pa. Metod foér hur det ska synas i det pagaende miljoarbetet ses 6ver.

3.11.15 Andelen kommuninnevanare som ar nojda med utbudet och upplevelser av
fritidsaktiviteter ska 6ka under planperioden. Malsittningen dr att na en andel pa minst
75% nobjda eller mycket néjda till ar 2022.

Beskrivning av malet

Genom att ge alla barn som vaxer upp i Laxa kommun en bra start i livet, begransa tillgangligheten till
brottsobjekt och arbeta med trygghetsskapande atgarder skapar vi ett samhalle som upplevs som
tryggt att bo och verka i.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av idrottsaktiviteter till ar 2022.

Verksamheten under fritid; fritidsklubb, fritidsgard och lovverksamhet arbetar systematiskt utifran
ett framjandeperspektiv dar de ungas hela livssituation utgér bedémningsgrunden for hur aktiviteter
och omsorgen bedrivs.

Fritid sorjer for meningsfulla aktiviteter och vuxnas stdd efter skoltid via Fritidsklubb och Fritidsgard i
Allaktivitetshuset. Vi nar dryga 40-talet mellanstadiebarn varje dag inom fritidsklubben. De har inte
tillgang till skolans fritidsverksamhet, mellantiden fran skoldagens slut till dess att fordldrarna slutar
arbetet kan vi hjalpa till att skapa positiva relationer med andra barn, aktiviteter och ge barnen
mellanmal.

Genom Allaktivitetshuset arrangeras lovverksamheter och utflykter. Unga engageras ocksa som
ledare for yngre och medverkar i genomfoérandet av aktiviteter. Andra barn far goda férebilder.

Kulturskolan bidrar till att ge stimulans och kreativitet. Upplevelsen av att skapa, for sig sjalv och for
andra bidrar till insikter och positiva upplevelser. Genom kulturen forstar vi varandra béattre och det
skapar 6kad tolerans. En aterstart av kulturskolans verksamhet efter pandemin ar prioriterat

Ett flertal atgarder har gjorts for att rusta upp idrotts-och fritidsanlaggningar har gjorts under aret
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och arbetet fortsatter under 2021.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur néjdheten hos
kommuninvanarna ser ut. En enkat ar alltid problematisk, da det manga ganger ar svart att se
statistiska samband da underlaget ar svarbedémt. Enkdten nadde enligt Facebook 895 personer och
besvarades av i genomsnitt ca 130 personer. Enkdten kommer att genomféras arligen och metodiken
forfinas.

Utbud, tillganglighet och kvalitet for fritidsaktiviteter ges ett relativt gott varde, medel pa strax under
fyra av mojliga fem. Allaktivitetshuset sticker ut positivt med ett medelvarde pa 4,7.

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av idrottsaktiviteter till ar 2022.

Verksamheten under fritid; fritidsklubb, fritidsgard och lovverksamhet arbetar systematiskt utifran
ett framjandeperspektiv dar de ungas hela livssituation utgér bedémningsgrunden foér hur aktiviteter
och omsorgen bedrivs.

Fritid sorjer for meningsfulla aktiviteter och vuxnas stod efter skoltid via Fritidsklubb och Fritidsgard i
Allaktivitetshuset. Vi nar dryga 40-talet mellanstadiebarn varje dag inom fritidsklubben. De har inte
tillgadng till skolans fritidsverksamhet, mellantiden fran skoldagens slut till dess att fordldrarna slutar
arbetet kan vi hjalpa till att skapa positiva relationer med andra barn, aktiviteter och ge barnen
mellanmal.

Genom Allaktivitetshuset arrangeras lovverksamheter och utflykter. Unga engageras ocksa som
ledare for yngre och medverkar i genomforandet av aktiviteter. Andra barn far goda foérebilder.

Kulturskolan bidrar till att ge stimulans och kreativitet. Upplevelsen av att skapa, for sig sjalv och for
andra bidrar till insikter och positiva upplevelser. Genom kulturen forstar vi varandra battre och det
skapar okad tolerans. En aterstart av kulturskolans verksamhet efter pandemin ar prioriterat

Ett flertal atgarder har gjorts for att rusta upp idrotts-och fritidsanlaggningar har gjorts under aret
och arbetet fortsatter under 2021.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur néjdheten hos
kommuninvanarna ser ut. En enkat ar alltid problematisk, da det manga ganger ar svart att se
statistiska samband da underlaget ar svarbeddomt. Enkdten nadde enligt Facebook 895 personer och
besvarades av i genomsnitt ca 130 personer. Enkdten kommer att genomforas arligen och metodiken
forfinas.

Utbud, tillganglighet och kvalitet for fritidsaktiviteter ges ett relativt gott varde, medel pa strax under
fyra av mojliga fem. Allaktivitetshuset sticker ut positivt med ett medelvarde pa 4,7.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststéllda
arsredovisning for ar 2020. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet
av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar med boérjan
2014, medan Laxa Vatten AB och Laxa Varme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018
Overgick tva av de heldgda bolagen AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa
enligt K3, vilket b.la. innebar komponentredovisning av anlaggningstillgangarna och omrakning dven
bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda
redovisningen for de bolag som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering har heller inte gjorts
pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. Skattesatsen for att
berdkna uppskjuten skatt pa dotterféretagens obeskattade reserver uppgar till 21,4%

Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 690 tkr, vilket
foreslogs i bolagets arsredovisning for ar 2019. Laxa Kommunfastigheter foreslar aven i ar i sin
vinstdisposition en utdelning till 4garen Laxa Kommun.

| den kommunala koncernen ingar ett kommunalférbund, se tabell, dér kommunens andel
understiger 20 %. Forbundet dr anda medtaget eftersom det kraver stort engagemang, har relativt
stor omséattning samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for forbundets langfristiga skulder.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till mnkr 29,4 mnkr (-4,9 mnkr). Koncernens soliditet har
forbattrats p.g.a. det goda resultatet soliditeten uppgar procent vid arets slut 11,8% (8,5 procent).
Koncernens ekonomiska situation har forbattrats men soliditeten maste fortsatt starkas eftersom
den &r fortsatt svag och det ekonomiska arbetet maste vara prioriterat aven framover. Kassaflodet
under aret var positivt med 59 mnkr.

Konsoliderade foretag

Foretag Agarandel %
AB Laxahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsforbund 19
Sydnarkes kommunalférbund 14
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4.2 Resultatrakning

X

Kommunen Koncernen

Budget
(tkr) Not 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens
intékter 2 86 786 88 989 92409 | 225429 | 221318
Verksamhetens
kostnader 3,4 -446 235 | -443 865 | -451453 | -547 877 | -562 081
Avskrivningar och
nedskrivningar 5 -7 241 -5393 -5141 -24 867 -22 841
Verksamhetens
nettokostnader -366 690 | -360269 | -364 185 | -347 315 | -363 604
Skatteintakter 6 252848 | 248139 | 254112 | 248139 | 254112
Generella
statsbidrag 7 119184 | 133653 | 107248 | 133653 | 107248
Verksamhetens
resultat 5342 21523 -2825 34 477 -2244
Finansiella intakter 8 2 500 4312 4516 1422 2642
Finansiella
kostnader 9 -541 -863 -497 -6 477 -5383
Resultat efter
finansiella poster 7 301 24 972 1194 29 422 -4 984
Extra ordinéra
poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 7 301 24 972 1194 29 422 -4 984

LAXA

KOMMUN
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4.3 Balansrdkning

X

LAXA

KOMMUN

Kommunen Koncernen

N Budget
(tkr) ot 2020 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 10 625 606 849 606
Materiella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader,
tekn.anl. 11 35757 34720 | 475535 442 646
Maskiner och inventarier 12 10 321 10 817 37 759 37770
Pdgdende investeringar 13 1226 0 11693 24 279
Ovriga materiella
anldggningstillgdngar
Finansiella
anlaggningstillgangar 14 66 442 79 812 17 851 31618
Summa
anldggningstillgangar 117000 | 114371 | 125955 | 543 687 536 920
Omséttningstillgangar
Forrad,
exploateringsfastigheter 15 3310 3130 4 145 4410
Fordringar 16 31000 39 895 33674 52 062 48114
Kassa och bank 17 40 400 79 131 30672 | 126021 66 951
Summa
omsattningstillgangar 122 336 67 476 | 182 228 119 476
SUMMA TILLGANGAR 188400 | 236707 | 193431 | 725915 656 396
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X

Kommunen

Koncernen

(tkr)

Not

Budget
2020

2020

2019

2020

2019

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

18

24972

1194

29422

-4.984

Resultatutjamnings-
reserv

18

21900

4600

21900

4600

Ovrigt eget kapital

18

54 197

70303

34 210

56 497

Summa eget kapital

86 000

101 069

76 097

85532

56 113

Avsdttningar

20 000

Avsattning for pensioner
och likn.forpliktelser

19

7626

7221

7 698

7 289

Andra avsattningar

20

16 070

12 916

21589

19947

Summa avsattningar

23 696

20 137

29 287

27 236

Skulder

Langfristiga skulder

21

12 400

11 885

12 400

458 957

420976

Kortfristiga skulder

22

70000

100 057

84797

152 139

152 071

Summa skulder

82 400

111 942

97 197

611 096

573 047

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

188 400

236 707

193431

725915

656 396

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed
jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

23

Borgensdtagande for
kommundgda bolag

447 122

409 302

Pensionférpliktelser som
inte tagits upp bland
skulderna eller av-
séttningarna

146 200

152 191

157 309

163 256

Framtida
lokalhyreskostnader
(koncerninterna)

395 333

334 103

Framtida
leasingkostnader (extern
operationell)

2802

3163

2254

LAXA

KOMMUN
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4.4 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 24 972 1194 29422 -4 984
Just. for poster som inte ingar i
kassaflédet mm 25 9422 8199 29734 24268
Medel fran verksamheten fore
férandring av rk 34 394 9393 59 156 19 284
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga
fordringar -6 221 -10528 -3946 -5 650
Okning(-) / minskning(+) férrad och
varulager -180 132 264 -121
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga
skulder 13 360 271 -2 252 16 582
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 41 353 -732 53 222 30 095
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar 10 -96 -606 -243 -606

11,
Investering i materiella tillgangar 12,13 -7 186 -8 369 -47 270 -63 627
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 6 0
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar 14 -1000 0 -1 000 0
Avyttring/amort. finansiella
anlaggningstillg. 14 14 000 2949 14 050 2949
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 5718 -6 026 -34 457 -61 284
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 41011 29 050
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -1897 -1451
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av l3ngfristiga skulder 0 -10 500 0 -10 500
Nyttjad checkrakningskredit 0 0 -198 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 0 -10 500 38916 17 099
Bidrag till Infrastruktur 21 1388 0 1388 0
Utbetalning av bidrag infrastruktur 1388 0 1388 0
ARETS KASSAFLODE 48 459 -17 258 59 069 -14 090
Likvida medel vid arets borjan 24 30672 47 930 66 952 81042
Likvida medel vid arets slut 24 79 131 30672 126 021 66 951
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 48 459 -17 258 59 069 14 090
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4.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till foregdende ar.

Laxa kommun har atersokt statsbidrag for merkostnader for hanteringen av coronaviruset inom
socialtjanstverksamheten for omsorg av adldre personer och personer med funktionsnedsattning for
perioden 1 februari till 30 november 2020. Totalt uppgick ansokan till Socialstyrelsen till 5 896 tkr. |
2020 ars bokslut har en forsiktighet iakttagits och 5 281 tkr har intaktsforts.

Laxa kommun har erhallit extra tillskott fran staten under ar 2020. Laxa kommun har erhallit 10,6
mnkr. Dessa extra tillskott redovisas som statsbidrag i not 7.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2019 korrigerats. Anledningen till detta ar att enskilda naringsidkare har fatt andade
forutsattningar for avsattning till periodiseringsfond. Totalt uppgar korrigeringen till 1,4 mnkr och
den har i sin helhet paverkat resultat under ar 2020.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har dven slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2020 korrigerats. Korrigeringen uppgar till 4,1 mnkr och har bokforts ar 2020.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgdngar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten for materiella anlaggningstillgangar och eget
kapital.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av kommunens
stallning och resultat fér perioden.

Intakter och kostnader som ar kanda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intdkten genererats och utgiften kostnadsfors den period da férbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom samma grans gallt
de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanférliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dndrades ar 2018. Loneskulden avseende december dr upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
|6neredovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett paldgg pa 40,15 procent.

Semesterléneskuld respektive okompenserad 6vertid bokfors som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsittning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdkningen som avsattning.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.
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Pensionsskulden ar beraknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylranta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvdrdet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Avsattning for sluttdckning av deponin vid Mosjon har i ar 6kats utifran en uppskattning gjord av en
extern konsult med kunskaper inom detta omrade. Detta har inneburit en 6kning av den tidigare
gjorda avsattningen. Avsattningen ar ursprungligen fran ar 2012.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i arsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Rantor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens forvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar for 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick over till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
inte gjorts i den sammanstéllda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

e  Gator och vagar — Topp skikt har avskrivningstid 10 ar medan grundlaggningen har en
avskrivningstid pa 50 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e [Tinvesteringar 3-5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning beraknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrénta berdknas pa
bokfort varde for de anlaggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internrantan for 2020 ar
1,5 %.

Utgifter for I6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvdarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter(i kommunen anskaffat efter ar 2014):
Byggnader

e Stommar 50-100 ar

e Tak30ar

Badrum och kdk 30 ar

Varme och sanitet 40-50 ar

El, ventilation, styr- och 6vervakning 15-40 ar
Inre ytskikt 10-15 ar
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e Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40-50 ar
e Hissar 25 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som &ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Finansiella anldggningstillgangar

Placeringar i rantebarande instrument med benamning Obligationer, forlagsbevis mm i not 11 &r
varderade till marknadsvardet pa balansdagen. Nedskrivning av anskaffningsvardet till
marknadsvardet pa balansdagen har skett.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde. Prévning av om
nedskrivningsbehov finns har skett.

Exploateringsfastigheter

En vardering utférdes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokforda vardet. Minsta vardets princip har anvants och
darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anlaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intakter. Detta missades nar investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgangarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en forutbetald
intakt, vilken kommer att I16sas upp i takt med anldaggningstillgangarnas avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anlaggningstillgang ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer an tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket for 2020 ar
47 400 kr.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och leasingavgifter redovisas fran och med 2012
under panter och ansvarsforbindelser.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Maltidsavgift dldreomsorg 3178 3442 3178 3442
Avgifter fér barnomsorg 3197 3165 3197 3165
Hemtjdnstavgift 3942 4140 3942 4140
Hyresintdkter dldreomsorg 3905 3440 3905 3440
Hyresintakter 0 0 39 469 38019
Statsbidrag migrationsverket 15 904 25453 15 904 25453
Driftbidrag fran AMS 7371 9528 7371 9528
Driftbidrag fran kommuner 3246 2391 3246 2391
Ers forsakringskassan personliga ass. 2 899 3677 2 899 3677
Bidrag socialstyrelsen 6516 1585 6516 1585
Ers hoga sjuklonekostnader 4782 0 4782 0
Taxor och avgifter 0 0 29 750 29 891
Utférda externa tjanster 0 0 7 010 5770
Ovriga intdkter 34 049 35588 87772 90 817
Forsaljning av utslappsrester 0 0 6 488 0
Summa 88 989 92409 | 225429 | 221318
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Inkdp av anlaggningstillgdngar 96 264 96 264
Materialkostnad anlaggningstillgangar 194 209 194 209
Ldmnade bidrag 8972 8442 8972 8442
K6p av huvudverksamhet 84 281 84 011 69 826 79 709
Ravaror och fornédenheter 0 0 15 162 18 287
Personalkostnader 263212 | 277956 | 289627 | 303630
Lokal och markhyror 41 339 37 385 5489 5500
Fastighetskostnader- entreprenader 1091 1590 12 014 15 483
Bransle, energi, vatten mm 2 926 2 896 17 982 5808
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 750 753 750 753
Forbrukning och material 12 428 11126 12 428 11364
Kontorsmaterial och trycksaker 652 580 652 580
Rep. och underhallmaskiner och 292 317 292 317
inventarier

Verksamhetssystem- service 6 294 6 208 6 294 6208
Tele, IT-komm. och post. 987 1224 987 1224
Kostnader for transportmedel 2019 1950 2019 1950
Ovriga kostnader 18 332 16542 | 105222 | 101 820
Bolagsskatt 0 0 -129 533
Summa 443 865 | 451453 | 547 877 | 562 081

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

PWEC, bitrdide till fortroende valda

revisorer
Totalt arvode 500 490
varav ridkenskapsrevision 120 120

Kostnad fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 164 215

varav réikenskapsrevision 39 53
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Not 5 Avskrivningar

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Mark, byggnader och tekniska 0 0 15 841 16 276
anlaggningar

Maskiner, inventarier 77 0 4379 2734
Verksamhetsfastigheter 66 66 66 66
Publika fastigheter 2 475 2 485 2 475 2485
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 151 150 151 150
Inventarier 2 004 1796 2143 1932
Ovrigt 363 387 382 387
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 -737
Aterford nedskrivning 0 0 -827 -709
Summa 5393 5141 24 867 22841

Not 6 Skatteintakter

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Arets kommunalskatt 253587 | 256417 | 253587 | 256 417
Foregaende ars slutavrakning -1383 133 -1383 133
Prognos innevarande ars slutavrakning -4 065 -2438 -4 065 -2438
Summa 248139 | 254112 | 248139 | 254 112

Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Extra statsbidrag 10678 8217 10678 8217
Statsbidrag 4237 8217 4237 8217
Inkomstutjamningsbidrag 71614 66 089 71614 66 089
Kostnadsutjamningsbidrag 25 639 11723 25 639 11723
Regleringsbidrag 5820 3981 5820 3981
Bidrag for LSS-utjamning 4 006 6188 4 006 6188
Fastighetsavgift 11 312 11 050 11 312 11 050
Ovriga skatter 348 0 348 0
Summa 133653 | 107 248 | 133653 | 107 248
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Not 8 Finansiella intakter

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Rantor kommunal inldning 222 93 222 8
Utdelning placeringar 677 1486 677 1486
Utdelning dotterforetag 690 987 0 0
Borgensavgifter 2321 1938 0 0
Ovriga rinte- och finansiella intakter 402 12 523 1148
Summa 4312 4516 1422 2642

Not 9 Finansiella kostnader

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Rantor Kommuninvest 345 443 5278 5282
Ovriga rante- och finansiella kostnader 518 54 1199 101
Varav jimférelsestérande post, forlust 370 84 370 84
vdrdepapper
Summa 863 497 6 477 5383

Not 10 Immateriella tillgangar

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 606 0 606 0
Nyanskaffningar 96 606 243 606
Avyttringar och utrangeringar 0 0 96 0
Vid arets slut 702 606 945 606

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -77 0 -96 0
Vid arets slut -77 0 -96 0
Redovisat virde vid arets slut 625 606 849 606
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 68 178 63387 | 727401 619 053
Nyanskaffningar 3834 5584 4904 6 496
Omklassificering 0 294 47 858 106 887
Uppskrivning 0 0 35443 0
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -35 443 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 087 -3 658 -5035
Vid arets slut 72 012 68 178 776 505 727 401
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -33458 | -31737 | -251832 | -239522
Avyttringar och utrangeringar 0 1087 1658 5035
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -2 797 -2 808 -19 545 -17 345
Vid arets slut -36 255 | -33458 | -269719 | -251832
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -32923 -13 318
Omklassificering 0 0 640 0
Aterford nedskrivning 0 0 1033 709
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 0 -20314
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0| -31250 -32923
Redovisat virde vid arets slut 35757 34720 | 475536 442 646
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 29 29
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Not 12 Maskiner och inventarier

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 41581 39596 | 113603 110 837
Nyanskaffningar 2126 2783 5548 4372
Avyttringar och utrangeringar -523 -798 -1 036 -1 606
Omklassificeringar 0 0 -21 0
Vid arets slut 43 184 41581 | 118094 113 603
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -30764 | -29099 -75 832 -71 062
Avyttringar och utrangeringar 420 668 920 1435
Omklassificeringar 0 837 0
Arets avskrivningar -2 519 -2333 -6 259 -6 205
Vid arets slut -32863 | -30764 | -80334 -75 832
Redovisat virde vid arets slut 10 321 10817 37 760 37771
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 16 11 11

Not 13 Pagaende investeringar
Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Vid arets borjan 0 294 24 280 57 802
Investeringar 1226 0 36 822 52 756
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 -294 | -49 409 -106 593
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0 20314
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 1226 0 11 693 24279
Redovisat varde vid arets slut 1226 0 11 693 24 279

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 54(97)



5 o)
w KOMMUN

Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 80 698 83 647 32504 35453
Forvarv 1000 101 1 000 101
Likvidation av Sydnarkes Renhallning 0 -50 0 -50
Avyttring -14 000 -3000 | -14397 -3 000
Vid arets slut 67 698 80 698 19 107 32504

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -886 -802 -886 -802
Arets nedskrivningar -370 -84 -370 -84
Vid arets slut -1 256 -886 -1 256 -886
Redovisat virde vid arets slut 66 442 79 812 17 851 31618

Finansiella anléiggningstillgdngar

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

AB Laxdhem 4 000 4 000 0 0
Laxa Kommunfastigheter AB 35 100 35100 0 0
LaxGVédrme AB 5919 5919 0 0
Laxd Vatten AB 4 000 4000 0 0
Aktier évriga 42 42 390 737
Marknadsvdrde obligationer, forlagsbevis 16 078 29448 16 078 29 448
mm

Langfristiga fordringar 1000 1000 80 1130
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska 303 303 1303 303
férening

Summa 66 442 79812 | 17851 31618

Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Varulager 304 124 1139 1404
Fastigheter for exploatering 3 006 3128 3 006 3006
Forsaljning 0 -122 0 0
Summa 3310 3130 4145 4410
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Not 16 Fordringar

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Kundfordringar 4430 2388 7 940 8202
Osdkra kundfordringar -346 -87 -470 -87
Diverse kortfristiga fordringar 16 343 11 506 16 343 11 652
Upplupna skatteintakter 5817 5552 6131 5797

Forutbetalda kostn. och upplupna intdkter 13 651 14 315 13 569 18 270

Ovriga 0 0 8549 4280

Summa 39 895 33674 52 062 48 114

Not 17 Kassa och bank

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Kassa 8 48 8 48
Bank 79 123 30624 | 126013 66 903
Summa 79 131 30672 | 126021 66 951
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Not 18 Eget kapital

X

Arets resultat Resiultat- ('5vrigt. eget
utjamningsreserv kapital

Kommunen
Vid ingédngen av ar 2019 11 826 0 63 076
Resultatdisposition -11 826 4 600 7 226
Arets resultat 1194 0 0
Eget kapital vid utgangen 1194 4600 70 302
av ar 2019
Vid ingédngen av ar 2020 1194 4 600 70302
Resultatdisposition -1194 0 1194
Arets resultat 24 972 17 300 -17 300
Eget kapital vid utgangen 24 972 21900 54 196
av ar 2020
Kommunkoncernen
Vid ingangen av ar 2019 10381 0 50 898
Forandring mellan aren 0 0 -182
Resultatdisposition -10 381 4 600 5781
Arets resultat -4 984 0 0
Eget kapital vid utgangen -4 984 4 600 56 497
av ar 2019
Vid ingdngen av ar 2020 -4 984 4 600 56 497
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition 4984 0 -4 984
Arets resultat 29422 17 300 -17 300
Eget kapital vid utgangen 29422 21900 34 213

av ar 2020

LAXA

KOMMUN
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Ingdende avsattning 2936 2 849 3004 2921
Ingdende avsattning tillkommande 0 0 0 0
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 3201 2962 3203 2964
Arets utbetalningar 0 0 -8 -10
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 2 1
Intjdnad PA-KL 0 0 8 3
Avsattning I6neskatt 1489 1410 1489 1410
Summa 7 626 7221 7 698 7 289
Not 20 Andra avsattningar
Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Sluttdckning deponin

Ingdende varde 12 916 12 688 17 113 16 944
Forandrad redovisningsprincip 0 0 0 0
nuvardesberdknad

Avsattning 2 827 0 1287 -59
Indexupprakning 327 228 327 228
lanspraktagen avsattning 0 0 0 0
Summa 16 070 12916 18 727 17 113

Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatt 0 0 2 862 2834

Summa 16 070 12916 21 589 19 947
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Not 21 Langfristiga skulder

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Ingaende skuld 12 400 22900 | 420976 | 403877
Aterforing rets beriknade amorteringar 10 500 0 11 560 0
Amorteringar 0 0 -1 898 -1451
Overféring nasta ars ber. amortering till -12400 | -10500 | -14077 | -10500
kortfristiga skulder

Nya langfristiga Ian 0 0 41011 29 050
Bidrag infrastruktur Trafikverket 1388 0 1388 0
Ackumulerad aterféring bidrag -3 0 -3 0
infrastruktur

Summa 11 885 12400 | 458957 | 420976

Not 22 Kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 12 400 10 500 37 012 34 791
kunder
Skuld till avfallskollektivet 0 0 1004 1405
Leverantdrsskulder 11 109 7733 20811 21464
Skulder till staten 69 143 475 1094
Personalens skatter, avgifter och 9 437 8 465 11913 10128
I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda 16 909 12 608 21092 27 961
intakter
Semesterloneskuld 16 109 15318 20070 18 447
Ej kompenserad overtid 0 0 0 0
Upplupen I6neskuld 2 663 3960 2 663 3960
Kortfristig pensionsskuld inklusive 17 452 17 217 17 452 19 355
I6neskatt
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 909 8 853 19 647 13 464
Summa 100 057 84797 | 152139 | 152069
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Not 23 Panter och ansvarsforbindelser

Kommunen Koncern
2020 2019 2020 2019
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 447 122 | 409 302
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 450945 | 411564
Pensionsataganden fore 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 151684 | 155670 | 163 256 167 787
Ranteupprakning 1050 1085 1392 1311
Basbeloppsupprakning 3505 3807 3505 3807
Gamla utbetalningar -10 252 -9912 -11017 -10 684
Ovrig post -91 1034 173 1034
Ansvarsférbindelse vid arets slut 145896 | 151684 | 157 309 163 255
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 304 507 304 507
Framtida lokalhyreskostnader
darav forfaller inom ett ar 33796 33915 33796
darav forfaller mellan ett och fem ar 110620 70125 110620
darav forfaller senare an fem ar 250917 230062 250917
Framtida leasingkostnader (operationell)
darav forfaller inom ett ar 1175 1200 855 069
darav forfaller mellan ett och fem ar 1627 1963 | 1398463
Not 24 Likvida medel
Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Féljande delkomponenter ingar i likvida

medel
Kassa och bank 79 131 30672 | 126021 66 951
Summa 79 131 30672 | 126 021 66 951
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Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Justering for poster som inte ingdr i
kassaflodesanalysen
Justering for avskrivningar 5393 5141 24 867 22 841
Utrangering av inventarier 103 130 2103 171
Justering for nedskrivningar 370 84 370 -625
Justering for avsattningar 3559 2794 2023 1598
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 46 0 46
Justering for 6vriga ej -3 4 371 237
likviditetspaverkande poster
Summa 9422 8199 29734 24 268
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4.6 Driftredovisning

Belopp i tkr
Driftsredovisning Utfall intakter Utfall kostnader Netto Bu?Iget-
budget | avvikelse

2020 2019 2020 2019 2020 2020
Kommunstyrelse
n
Politisk 523 -705 3276 4165 4551 -1799
verksamhet
Infrastruktur, 22325 4339 | 25308| 27142| 25660 | -2677
skydd mm
Fritid o Kultur 0 1637 324 12 718 1 323
Pedagogisk 0 1| 33415 35507 | 33363 51
verksamhet
Vard och omsorg 0 0 1904 2049 0 1904
sarskilt riktade 14815 | -21342| 18955 | 24214 2519 1621
insatser
Affarsverksamhet -484 -645 4 969 1282 4568 -84
Adm och 21130 | -17574 | 46173 | 44214| 28252 | -3209
samhallsbyggnad
E°mm""5tyre'se 39277 | -46243 | 134323 | 151290 | 98914 | -3868
Barn- och
utbildningsnamn
d
Politisk 0 0 541 566 609 -69
verksamhet
Fritid och kultur 0 0 0 9 0 0
Pedagogisk

22859 | -21589 | 113143 | 119168 | 95266 -4982
verksamhet
Barn- och
utbildningsnamn | -22859 | -21589 | 113684 | 119743 | 95875 -5 050
d
Social- och
omsorgsnamnd
Politisk 0 0 595 634 490 105
verksamhet
Infrastruktur,
ckydd mm 2 -465 8 23 1 5
Vard och omsorg 29119 | -24766 | 179399 | 178666 | 144026 6 254
sarskilt riktade 3007 -6 007 35 56| -2789 -183
insatser
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Belopp i tkr

Social- och 32128 | -31238| 180036 | 179379 | 141728 6 180
omsorgsnamnd

Sydnérkes

miljonamnd

Politisk -151 129 34 94 -39 .78
verksamhet

I'”Synsverksamhe 9222 8321 | 10781 9650 1482 78
Sydnrkes 9372 8450 | 10815 9745 1443 0
miljonamnd

Kultur- och

fritidsnamnd

Politisk 0 0 98 0 136 -38
verksamhet

Infrastruktur,

ckydd mm 0 0 2 0 25 24
Fritid o kultur -1478 o| 12293 o| 11109 294
Kultur- och -1478 o| 12392 0| 11270 -356
fritidsnamnd

SUMMA

VERKSAMHET 104115 | -107520 | 451249 | 460157 | 349230 3094
Finansforvaltning -401 655 -377 724 30 547 23893 | -356531 -14 577
SUMMA TOTALT | -506769 | -485244 | 481796 | 484050 | -7301| -17671
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4.7 Investeringar per projekt

Over- Beslut . Bver-

Utfall Budget | forda budget- . L

2020 2020 medel | justering v;l;ezlge fg:)s,ztill
tkr 2019 2020
Kommunstyrelsen
E-arkiv 0 0 600 -600 0 0
Sakra skolvagar Tivedsvagen 1313 700 0 0 -613 0
Bidrag Trafikverket -613 0 0 0 613 0
Tivedsvagen
Markkop Deponi 420 0 0 420 1033
Projekt Storangen AVC 0 2700 -267 -200 2233 2233
Asfalt Smedjegatan/Arvid 2093 2 000 0 0 -93 0
Rédings v
Infrastruktur Vastra Laxsjon 8 0 0 0 -8 0
Ordensvagen Finnerddja 0 0 0 920 920 920
Lekplatser 0 200 238 -438 0 0
Utegym Finnerddja 0 0 290 0 290 290
Stallplatser 0 200 -155 45 45
Ny gatubelysning 0 0 200 0 200 200
Konferensutrustning 229 0 0 213 -16 0
Passersystem Kunsk. Hus 57 0 0 0 -57 0
Till KS forfogande 0 200 165 -280 85 0
Kommunstyrelsen 3507 5800 | 1426 -120 3179 3773
Barn- och utbild.namnd
IKT-Chromebooks 354 370 0 0 16 0
IKT-Ipads 2020 97 80 0 0 -17 0
Smartboards 110 115 0 0 5 0
Uppstart Grundsarskola 50 50 0 0 0 0
Klassuppsattning Centralsk. 100 100 0 0 0 0
Klassuppsattning 89 100 0 0 11 0
Saltang.sk.
Markiser Saltangsskolan 26 26 0 0 0 0
Digitala verktyg 0 85 0 0 85 0
Verksamhetsanpassning 0 250 0 0 250 250
lokaler
Ospecificerad budget 0 24 0 0 24 0
maobler
Barn- och utbild.namnd 826 | 1200 0 0 374 250
Social- och omsorgsndmnd
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Over- Beslut . Bver-
Utfall Budget | forda budget- . ..
. . vikelse fors till
2020 2020 medel | justering 2020 2021
tkr 2019 2020
Mobler 120 120 0 0 0 0
bef.Ramundergarden
Brandskyddsatg.Bjorkebo 131 170 0 0 39 0
Utbyte vardséngar 157 210 0 0 53 0
Personlyftar 257 0 0 260 3 0
Las&Larmkn.Ramunder- 349 0 0 280 -69 0
garden
Social- och omsorgsnamnd 1014 500 0 540 26 0
Miljondmnden
Ecos 2 97 0 0 0 -97 0
Miljondmnden 97 0 0 0 -97 0
Kultur- och fritidsnamnd
Gestaltning Hasselhoppan 0 0 495 0 495 450
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 495 0 495 450
TOTALT 5444 7500 | 1921 420 4 397 4518

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 65(97)



4.8 Nyckeltal

4 LAXA

KOMMUN

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 5676 5683 5637 5643 5709
Kommunal skattesats

(%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter

(tkr) 88 989 92 409 120 825 120 756 143 419
Verksamhetens

kostnader (tkr) 443865 | -451453 | -460258 | -446235 | -423191
Arets resultat (tkr) 24 972 1194 11 826 15239 32437
Tillgangar, kr/invanare 41703 34 037 35413 40 663 40 537
Soliditet 42,70 % 39,30 % 37,50 % 27,50 % 20,70 %
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -19,00 % -39,30 % -40,90 % -43,70% | -51,60 %
Investeringar (netto, tkr) 5024 8 845 5422 4926 4528
Sjalvfinansieringsgrad 422 % 75,7% 315%

Langfristig laneskuld 10 500 12 400 22 900 22 900 35300
Laneskuld till kreditinsti.

kr/invanare 4062 4062 4062 6256 9371
Totala skulder och

avsattningar, kr/inv 23 896 20 646 22126 22102 32158
Antal anstéllda

(tillsvidareanstallda) 398 434 483 426 422
Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Likvida medel, (tkr) 126 021 66 951 81042 87 363 77 738
Finansnetto (tkr) -5 055 2741 -1821 -2 811 -5023
Resultat efter finansiella

poster 29422 -4 984 10 381 19 399 36 594
Skuldsattningsgrad,

totala skulder och

avsattningar i % av totala

tillgangar 88 % 91% 90 % 85 % 89 %
Soliditet, eget kapital i %

av totala tillgangar 11,8 % 8,5% 9,8% 14,9 % 11,2 %
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Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggbras pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens. kostnader < Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
——— | zVerksamhetens nettokostnader Kassafiode I5pande verksamhet
~—— | = Avskrivningar Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintikter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fore extraordinira poster
+/- extraordindra intdkter/kostnader = Foriindring av likvida medel
= FBrdndring av eget kapital
BALANSRAKNING
- || Anliggningstiligingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital §
Avsittningar
Langfristiga skulder
Keortfristiga. skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrakningen visar hur fordndringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrakningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férdndrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflodes/Finansierings-analysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har

paverkat rorelsekapitalet.
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5 Verksamhetsredovisning
5.1 Sammanfattning nimnder

Namnderna och styrelsen redovisade tillsammans ett 6verskott pa 3,1 mnkr, vilket &r battre dn
foregaende ar da ndmnderna och styrelsen redovisade ett negativt resultat om 16,5 mnkr. Storst
overskott redovisade barn- och utbildningsnamnden med 5 mnkr delvis pa grund av oférbrukad
budget for oférutsedda kostnader 0,9 mnkr samt 6verkompensation fran staten avseende sjukloner
med ca 0,9 mnkr. Néamndernas resultat ar mycket gladjande da de gatt fran ett underskott pa 16,5
mnkr ar 2019 till ett 6verskott pa 3,1 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt utfall utifran budget med 5,1 mnkr, social- och
omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 6,2 mnkr, kulturnamnden redovisar
en positiv avvikelse med 0,4 mnkr, miljondmnden redovisar ett nollresultat och kommunstyrelsen
redovisar en positiv avvikelse med 3,9 mnkr. S& sammantaget redovisar ndmnderna och
kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr.

Namndernas ramar har férandrats under aret med kompensation for 2020 ars I6nerevision.

Ramanslag Bun Son Ks Kn Miljo
Grundram 2019 -79 151 -126 674 | -105 105 -1 181
Upprédkning ram ar 2020 -1187 -1 900 -1577

Extra tillskott utéver kompensation for

omk.

Lonejustering 2019, helar -1966 -2 476 -849 -218
Lénejustering 2020, del av ar -1535 -2 105 -674 -131 -44
Kompensation 1% 6kning PO palagg -492 -889 -281 -33

Overtag av anstillda frdn AME -163 -684

Vilfardssatsning, Skolsatsning, tillfallig -2715

Vilfardssatsning, hyror skolan -4 000

Skolvaktmastare -466 466

Overféring ram till Kultur och Fritid 9 106 -9 106
Kortidsplatser -2 000

Kultursatsning -2 000

Tillfallig forstarkning av SON:s ram pga -5 000

omstallning

Forstarkning av BUN:s ram -3 600

Forstarkning BUN arskurs 6 -600

Aktuell namndram -95875 | -141728 -98914 | -11270 | -1443
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5.1.1 Kommunstyrelsen

5.1.1.1 Verksamhet och mal

Ar 2020 var det ar da den omstéllning som préglade ar 2019 skulle falla pa plats. Pandemin
forandrade och praglade i stort sett all verksamhet och kommer att gora det férmodligen under en
stor del av ar 2021. Tyvarr medférde pandemin att forandringar senarelades vilket medférde att de
positiva effekterna kom att férsenas och ge effekt forst ar 2021.

Aven om den omstallning som genomférts inte berér kommunstyrelsens verksamhet pd samma satt
som SON och BUN, paverkar det kommunens ekonomi i stort och paverkar darmed dven
kommunstyrelsens verksamhet.

Under varen startades projektet ”Livskvalitet i landet Laxa” upp pa allvar i en forsta fas som omfattar
ett ar. Ett stort antal kommuninnevanare har intervjuats av en pa deltid anstalld projektledare.
Projektets mal ar att genom stor delaktighet utveckla och forbattra livet for de som bor och verkar i
Laxa kommun. Laxa kommun definierar och sammanfattar syftet med hallbar utveckling med ordet
livskvalitet.

Lokal- och miljéservice ar fortsatt ledande i att stada effektivt pa ett miljoriktigt satt. Bland annat har
avjoniserat vatten ersatt tvatt- och rengéringsmedel. Det innebar till exempel att anvandningen av
tvattmedel minskat med 2 000 kg per ar. Avjoniserat vatten har en desinficerande effekt vilket
kommit till nytta vid stadning och rengéring under coronapandemin. Enheten har ocksa
framgangsrikt samordnat inkdpen av skyddsmaterial till kommunens dldreomsorg under pandemin.

Vid arsskiftet 2020/2021 bildades samhallsbyggnadsforvaltning sydnarke genom en sammanslagning
av milj6- och byggforvaltningarna. Efter nasta val bildas en gemensam namnd. Erforderliga beslut ska
fattas senare. Tanken ar att en gemensam samhallsbyggnadsforvaltning ska ha ett tydligare
strategiskt fokus nar det galler fysisk planering och vara ett verkligt stéd i kommunernas
utvecklingsarbete.

Trots minskade resurser har integrations- och arbetsmarknadsenheten bedrivit ett framgangsrikt
arbete nar det galler att ge stod till de som star en bit ifran arbetsmarknaden. Enheten ar dven
fortsatt framgangsrik nar det géller att ge nyanldnda en bra start i Laxa.

Under kommunstyrelsen ar enheter som ger annan verksamhet ett stéd organiserade. Det géller
personalenheten, internserviceenheten och ekonomienheten. Samtliga enheter utvecklas i positiv
riktning och har under pandemin kunnat erbjuda stod till 6vrig verksamhet, inte minst genom att
fortjanstfullt leda stabsarbetet.

Maltidsverksamheten kunde vid arsskiftet 2019/2020 6ppna upp restaurangen i anslutning till
Ramundergarden. Restaurangen har varit valdigt uppskattad av Laxas seniorer och serverat
husmanskost av hogsta kvalitet.

Utvecklingsenheten ansvarar bland annat for kommunens information och kommunikation.
Kommunens nya facebooksida har visat sig vara mycket viktig under pandemin. | sa stor utstrackning
som mojligt har informationen praglats av 6ppenhet och transparens. Pa detta satt nar kommunen
manga med korrekt och vardefull information. Inte minst de svar pa fragor som stalls i
kommentarsfaltet forstarker denna bild.

5.1.1.2 Ekonomi

5.1.1.2.1 Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 95 mnkr och ett positivt utfall mot budget uppgaende till 3,8
mnkr vid arets slut.

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 69(97)



5 o)
h}‘ KOMMUN

Den politiska verksamheten redovisar ett 6verskott pa 562 tkr vilket beror pa minskade moten och
farre ledamoter. Integration och arbetsmarknad utvisar underskott mot budget med 1 299 tkr.
Underskottet beror bl.a. pa att man inte har kunnat arbeta med visa projekt p.g.a. pandemin och da
inte kunnat anvanda dessa projektmedel. Utvecklingsenhetens utfall ar positivt med 1 418 tkr, detta
beror bl.a. pa att avskrivningar pa investeringar inte har startat da alla delar i investeringarna inte har
varit helt klara. Gata och park verksamheten redovisade ett 6verskott pa 1 303 tkr detta beror
framforallt pa mindre kostnader fér snéréjning. Daremot sa har Sydnéarkes Byggforvaltning redovisat
ett underskott mot budget med 371 tkr dven Sydnéarkes IT-namnd uppvisar ett underskott pa 170 tkr.
Den budgeterade planeringsreserven pa 760 tkr har inte utnyttjas fullt ut, utan 451 tkr kvarstar som
outnyttjat vilket paverkat resultatet positivt.

51122 Investeringar

Kommunstyrelsen har en budget for investeringar pa totalt 5 800 tkr varav 1 426 tkr &r 6verfoérda
medel fran 2019. Under aret har beslut tagits att omférdela medel till SON dels av de 6verforda
medlen och dels av drets budget pa ett sammanlagt belopp om 540 tkr.

Av arets budget har 4 120 tkr investerats. Den enskilt storsta investeringen ar asfalteringen av Arvid
Rodingsvag och Smedjegatan vilken totalt uppgar till 2 093 tkr.

5.1.2 Social och omsorgsnimnden
5.1.2.1 Verksamhet och mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmaktige har satt upp tre mal fér social- och omsorgsnamnden. Det férsta malet inriktas
mot att vara invanare ska kunna aldras i trygghet och ha tillgang till god vard och omsorg. Arets
framradknade brukarindex sjonk till 4.0 vilket &r en forsamring jamfort med 2019 (4,7). Det andra
malet handlar om att ndmnden genom att verka for en god folkhalsa ska kunna bibehalla eller minska
andelen som ar i behov av hemtjanst, korttidsvard eller boende. Andelen har 6kat nagot, men ligger
under malvardet. Vardet beskriver dock 2019, pga eftersldpning i Kolada. 2020 har efterfragan pa
dldreomsorg gatt ner markant. De som &r i kontakt med ndmndens verksamheter ska uppleva god
tillganglighet, delaktighet och gott bemd&tande. Fullstandiga brukarundersdkningar har inte
genomfoérts 2020, men de verksamheter som har genomfért undersokningen (IFO) har ett gott
resultat och god maluppfyllelse.

Verksamhetens utveckling

2013 paborjades ett arbete for hallbar ekonomi och verksamhet med namnet LAXA 2020. Arbetet
handlade om nulagesbeskrivningar och prognoser for framtiden. 2016 genomfordes tva
verksamhetsanalyser av Ahlms kompetenstjanst. Den ena rérde ledningsorganisationen och den
andra var en analys 6ver vad som hade paverkat kostnadsutvecklingen inom adldreomsorgen under
aren 2013-2016. Analyserna ledde till ett antal reckommendationer: ta bort omradeschefsledet, infor
en samlad planering och bemanning, en "nystart” for arsarbetstidsavtalet (omférhandling alternativt
enas om tolkning), l1agg all vikarierekrytering under bemanningen, testa forhojd grundbemanning for
att se om vikariebehovet kan minska. Rapporten patalade ocksa vikten av kontinuerlig analys av
verksamhet och kostnader.

Ovanstaende planer och dokument har legat till grund fér det omstéllningsarbete som pagatt inom
SON under tiden 2015-2020. Omstallningen har genomforts i projektform under namnet
”Omstallning SON” med fem delprojekt: férandrad chefsorganisation, nybyggnation sarskilt boende,
centralisering av sarskilt boende + korttidsvard, inrattande av storkék samt ekonomi, ett kvantifierat
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uppdrag med uttalat mal, dar socialchef fick i uppdrag att parallellt med dldreomsorgens omstéllning
effektivisera verksamheten motsvarande 7 mnkr.

Efter viss forsening, orsakad av pandemin, genomférdes de allra sista etapperna av omstallningen i
oktober och de boende pa Tivedsgarden, Edegarden och Solhéjden flyttade in till centralorten. | och
med avvecklingen av ytteromradena ar samtliga delprojekt och uppdrag i Omstéllning SON och Laxa
2020 nu avslutade.

IFO och LSS hade en pataglig 6kning av individarenden jamfort med tidigare ar och detta var en starkt
bidragande orsak till arets ekonomiska underskott.

Férvantad utveckling

Organisatoriskt ar verksamheten i mal efter flera ars omstallning och foréandringar. Den nya,
dldreomsorgsorganisationen skapar goda férutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande och en
verksamhet av hog kvalitet. Nu behdver verksamheten landa och arbetsgrupper och enhetschefer
behover jobba ihop sig. Det fortsatta arbetet kommer att inriktas pa att utveckla enheterna sa att var
verksamhet motsvarar kommuninvanarnas aktuella behov.

SON har fortsatt stora ekonomiska utmaningar da verksamheten, trots de kostnadsreduceringar och
omstruktureringar som gjorts, fortfarande ar for dyr jamfért med de medel vi har till forfogande.
Ytterligare atgarder kommer att kravas for att nd budget i balans, da det under 2019 och 2020 har
tillkommit nya och omfattande individarenden inom IFO och LSS som saknar budget. En extern
genomlysning av social- och omsorgsndamndens ekonomi planeras under arets borjan som forvantas
kunna utgora underlag och ge ledning i framtida stallningstaganden.

5.1.2.2 Ekonomi

51221 Arets resultat

Social- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott med 6 180 tkr for ar 2020. Utfallet blev
147 908 tkr mot en budget pa 141 728 tkr.

Resultatet lag i linje med den helarsprognos efter det andra tertialet,31 augusti, pa ett underskott pa
6 293 tkr. Under hosten har statliga stod pa 3 770 tkr paverkat resultatet betydligt.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisade ett dverskott med 1 699 tkr. Aldreomsorgen
inklusive bemanningsenheten redovisade ett underskott med 2 126 tkr och IFO/LSS redovisade ett
underskott med 4 377 tkr. Planeringsreserven redovisade ett 6verskott pa 787 tkr. Budgetdifferensen
redovisade ett underskott pa 2 163 tkr.

Ersattning for hoga sjuklonekostnader har erhallits med 2 421 tkr mot kostnaden pa 2 442 tkr for
2020. Ar 2019 var sjuklonekostnaden 1 317 tkr dvs 1 125 tkr lagre.

Kompensation for covidrelaterade merkostnader har erhallits fran Socialstyrelsen med 2 695 tkr i
augusti, 908 tkr har redovisats som intdkt for atersoket per 30 november och i december erhélls
167 tkr i krisstdd. Totalt redovisades 3 770 tkr i statligt stod for dessa tre atgarder.

Aldreomsorgen

Arets budget ar inte rattvisande pa de olika enheterna, da budgeten ar lagd utifran en 6vergang till
ny organisation 2020-01-01 respektive 2020-04-01 och resultatet maste darfor ses utifran
aldreomsorgen som helhet. Covid-19 pandemin forsenade centralisering av sarskilt boende och ledde
till merkostnader. Aldreomsorgen sammantaget redovisade ett underskott med 2 126 tkr.

IFO
Under 2019 och 2020 har flera beslut om SoL- och LVU placeringar tillkommit och dessa kostnader
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har inte gatt att inrymma i arets budget, som bygger pa tidigare ars utfall och prognoser. Placering av
barn och unga, redovisade ett budgetunderskott med -3 312 tkr pa helarsbasis och utgér den enskilt
storsta orsaken till ndmndens budgetunderskott 2020. Det pagaende LVU-drendet som omfattar flera
barn forlangdes av social- och omsorgsutskottet 17 november, vilket innebar fortsatta kostnader
med 300 tkr/manad. Prelimindr bedomning ar att drendet kommer att fortsatta under hela 2021,
vilket ger en kostnadsokning med 3 650 tkr for 2021. Detta ska jamforas med lagd nettobudget 2021
som ligger pa 1 400 tkr.

Personalkostnader

Bruttokostnaden for personal 2020 blev 125 032 tkr. Personalkostnaderna 6verskred budget med
2 580 tkr. Kostnaden inkluderar l6nedkningar med 2 091 tkr. Kostnaden for personal 2019 var
130 723 tkr. Under aret avslutades flera langvariga personalarenden, vilket innebar merkostnader.

Ersattning for hoga sjuklonekostnader har erhallits med 2 421 tkr mot kostnaden pa 2 442 tkr for
2020. Ar 2019 var sjukldnekostnaden 1 317 tkr d.v.s. 1 125 tkr lagre.

De storsta enskilda avvikelseposterna till det negativa resultatet pa helar ar féljande:

e Budgetdifferenspost for att hamna i ram och som inte kunnat arbetas in 2 163 tkr

e Hogre personalkostnader dn lagd personalbudget 2 580 tkr. | personalbudgeten lag ett
sparbeting pa 1 800 tkr.

e Volymokning individ och familjeomsorgen, placering av barn och unga gav ett underskott
med 3 312 tkr.

e FOrsorjningsstodet for dvriga hushall 6verskred budgeten med 124 tkr

Volymaokning LSS - personlig assistans och extern placering gruppbostad

Utokat vardbehov enskild brukare LSS - personalforstarkning dag och vaken natt

Forlorade intékter till féljd av férsenad centralisering och vakanta SABO-platser

Indirekta merkostnader och uteblivna intakter vid stangda verksamheter med anledning av

Covid-19.

e Obudgeterade kostnader for vakanta lagenheter pa Bjorkhagen, blockhyresavtalet

e Obudgeterade restvarden pa anlaggningstillgangar och obudgeterade avvecklingskostnader
for Tivedsgarden och Edegarden.

Planeringsreserven

| enlighet med kommunfullmaktiges direktiv har social- och omsorgsnamnden en planeringsreserv
om minst 1 % av tilldelad budgetram. Reserven var 1 396 tkr, vilket motsvarar 1 % av tilldelad
budgetram som var 139 623 tkr fore I6nedkningarna for ar 2020. Planeringsreserven har utnyttjats
med 611 tkr vilket gav ett 6verskott pa 787 tkr.

Budgetdifferens SON

Social- och omsorgsnamnden kom inte i tilldelad ram for ar 2020 och hade en budgetdifferens pa

2 163 tkr som redovisades pa en egen rad. Paverkade resultatet negativt med samma belopp.
51222 Investeringar

Budget till personlyftar till renoverade befintliga Ramundergarden ar fran outnyttjade fordelade
medel enligt beslut 2020-07-02 fran Kommunfullmaktige. Budget 200 tkr till Ias och larmknappar &r
fran KS till férfogande. Totalt utfall 1 013 tkr 6verskred budget och férdelade medel med 53 tkr.
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5.1.3 Barn- och utbildningsnamnden

5.1.3.1 Verksamhet och mal

Fullméktiges 6vergripande mal naddes inte, trots positiv utveckling inom flera omraden.

Arbetet skedde under stor del av aret under stor press, dels pa grund av omorganisation infor januari
2020 for att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna och dels pa grund av den pandemi
som utbroét i borjan av aret. Trots vidtagna atgarder for kostnadsminskningar gick verksamheterna in
i 2020 med ett prognostiserat budgetunderskott. Detta underskott kunde hamtas in under aret.

| januari fattade barn- och utbildningsnamnden beslut om att starta sarskola inom Centralskolans
rektorsomrade fran och med hostterminen 2020.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt arbetet med att skapa tydlighet om arbetssatt,
uppdrag och roller i organisationen genom 6versyn och framtagande av rutiner, strukturer och
planer.

Under perioden har det partsgemensamma arbetet med HOK 18 och skol-OSA fortsatt inom ramen
for samverkansgruppen. Olika atgarder har vidtagits beroende pa varje enhets férutsattningar.
Arbetet med medarbetarenkaten har varit stommen i arbetet.

Prioriterade grupper i ldneéversynen 2020 var legitimerade larare och forskollarare.

Ett antal regeléndringar i barnomsorgen borjade gélla fran januari, bland annat nya regler for
vistelsetider. Forskolans undervisning har tydligt knutits mot laroplanens samtliga omraden och
barnens vistelsetider i allman férskola samt vistelsetider for 15-timmarsbarnen forlagts sa att de far
hog grad av kontinuitet i undervisningen. Pedagogerna har fatt avsatt tid for planering, uppféljning
och reflektion.

Betygsresultatet i arskurs 9 varterminen 2020 var sasmmantaget lagre an varterminen 2019.

Andelen elever med utlandsk bakgrund 6kade medan andelen elever med féraldrar med
eftergymnasial utbildning minskade. Andelen elever med utlandsk bakgrund samt féraldrars
utbildningsniva ar faktorer som generellt paverkar elevernas resultat. Det ar tankbart att elevernas
betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro som préglat verksamheten under perioden.
Under ldsaret 2019/2020 genomférde skolan tva omorganisationer, och under varterminen 2020
praglades verksamheten darutover av coronapandemin. En fordjupad kartlaggning visade ocksa att
en stor andel elever hade problematisk skolfranvaro.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 efter hostterminen 2020 var hogre an for tidigare arskurs 9 vid samma tid.

Barn- och utbildningsnamndens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet borjade gélla i januari
2020. Mitterminsuppfoljningar inférdes inom forskola och skola som komplement till 6vriga
uppfoljningar av kunskapsutvecklingen.

Forskolans och grundskolans forskningsprojekt fortsatte enligt plan.

En serie amneskonferenser for pedagogisk kontinuitet inleddes mot bakgrund av de behov som
framkommit inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Det sprakutvecklande arbetssattet
intensifierades.

En 6versyn av arbetet mot diskriminering och krdnkande behandling genomférdes under aret i syfte
att ge en gemensam grund for arbetet.

Samverkan med socialtjansten fortsatte samt fordjupades. Rutiner fér samverkan togs fram géllande
t.ex. skolpliktsbevakning.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behover fortsatta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheten behdver anpassas till en minskad budgetram. Alternativt behéver
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budgetramen anpassas till den verksamhet som bedrivs. Slitna lokaler behdver renoveras. En éversyn
av tillgangliga lokaler behover goras for att mota ett vaxande antal barn och elever.

Forskolans och grundskolans forskningsprojekt forvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljoer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.

Arbetet for 6kad maluppfyllelse behover fortsatta. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och
inkluderande larmiljéer ur olika perspektiv samt 6kad narvaro i skola och forskola blir viktiga
fokusomraden. Samverkan med kultur och fritid férvantas bidra till en varierad larmilj6. Mottagande
och undervisning av nyanldnda elever behover ses 6ver parallellt med detta.

Arbetsmiljéarbetet, uppféljning av sjukfranvaron och forbattring av forutsattningarna for ett nara
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta och forvantas bidra till en foérbattrad arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro.

5.1.3.2 Ekonomi

5.1.3.2.1 Arets resultat

Resultatet for arsbokslutet uppgick till 90 825 tkr mot budgeten pa 95 875 tkr, vilket genererade en
positiv avvikelse pa 5 050 tkr.

Intakterna var hogre i jamforelse med budget fér 2020. Nar budgeten uppréattades var osdkerheten
stor gdllande om verksamheten skulle bli beviljad statsbidraget likvardig skola, dar bidragsramen for
2020 uppgick till 4 485 tkr. Verksamheten budgeterade darmed inte med statsbidraget, men under
varen godkdndes anstkan och bidraget betalades ut.

En ny intakt i periodens resultat som varken fanns i budget eller i utfallet for 2019 var ersattningen
for sjukloner som betalats ut av staten. Ersattningen skulle tacka sjuklonen som 6kade under 2020 da
medarbetarna var sjuka i storre omfattning pa grund av restriktionerna géillande corona. Ersattningen
uppgick totalt till 1 572 tkr fér 2020, da verksamheten fick full kompensation fran staten for
sjukfranvaro under april-juli.

Verksamheten upparbetade fortsatt positiv avvikelse pa personalkostnaderna med 3 685 tkr. |
jamforelse med tidigare ar minskade I6nerna som ett resultat av de neddragningar som har
genomforts i verksamhet framst under 2019. Under varen 2020 sjonk Idnerna, vilket dels forklaras
med ett minskat behov av vikarier samt att en rektor slutade och ersattes internt med en tillfallig
rektor. Under aret hade verksamheten dven flertalet vakanta tjanster pa grund av foéréldraledighet
och nedgang i tjanst samt fortsatt stegvis omstallning av organisationen. En relativt stor del av
overskottet berodde pa att budget avsatt for modersmalsundervisning och studieledning inte hade
forbrukats. | jamforelse med 2019 hade utfallet pa vikariekostnaden sjunkit med 484 tkr (ex po), trots
att sjuklénen var betydligt hogre under 2020. Det genererade en minskad kostnad med i forhallande
till utfallet 2019. Den framsta anledningen till minskat behov av vikarier var att barn/elever dven varit
sjuka i storre omfattning, och man har darmed inte behovt tillsatta all franvaro med vikarier.
Ersattningen for sjuklonekostnader fran staten var ca 572 tkr hogre dn mellanskillnaden av sjuklénen
for 2019 och 2020, vilket fick en positiv effekt pa resultatet.

Planeringsreserven pa 900 tkr var outnyttjad for aret 2020.

Efter oktober presenterades en prognos med positiv avvikelse pa 1 248 tkr, men resultatet blev
betydligt battre. Prognosen forutsatte att planeringsreserven om 900 tkr skulle nyttjas. | forhallande
till prognosen ar utfallet pa l6nerna ca 1 000 tkr lagre. Samtliga chefer har haft vetskap om att
utfallet varit betydligt lagre an budget, men har varit forsiktiga i sin prognos, eftersom osdkerheten
har varit stor i hur sjukfranvaron skulle komma att utvecklas. Utfallet pa intdkterna ar dven hogre an
prognosen pa grund av att intdkten for onormalt hoga sjuklénekostnader for november och
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december saknades i prognosen, vilket motsvarade 468 tkr.

51322 Investeringar

| budget 2020 beviljades investeringsmedel om 1 200 tkr. Utfallet i arsbokslutet uppgick till 826 tkr
vilket genererade en positiv avvikelse pa 374 tkr.

For de investeringar som avsag tekniska hjalpmedel till verksamheten genomférdes alla planerade
bestallningar

| samtliga hemklassrum sitter en smartboard, vilken fungerar som en interaktiv tavla. Dessa byts ut
regelbundet fran en upprattad investeringsplan.

Samtliga mdbler bestélldes och levererades under hésten. En positiv avvikelse upparbetades for
Saltdangsskolan, da stolar inte bestélldes.

Verksamhetsanpassning av lokaler genomfordes inte under 2020, men reserverade medel behover
foras over till 2021 for att verksamheten ska kunna genomfora planerade verksamhetsanpassningar
under detta ar.

5.1.4 Kulturnamnden

5.1.4.1 Verksamhet och mal

Verksamheten har 6verlag klarat omstallningen val under Coronaperioden. Folkhalsomyndighetens
rekommendationer har implementerats. Personellt har den tidvis varit belastad och nédvandiga
prioriteringar och anpassningar har gjorts. Bibliotekets publika verksamhet har pausats tillfalligt.
Daremot har vi hittat flexibla |6sningar for att na riskgrupper sa de kan lana bocker. Verksamheten
gentemot forskolorna har bedrivits utomhus. En stor flexibilitet och kreativitet har praglat
biblioteket. Exempel pa annan flexibilitet och kreativitet &r att kulturskolan flyttat till en webbaserad
I6sning som fungerat mycket bra. Sommarlovsaktiviteterna bedrevs mer pa hemmaplan men
fungerade tillfredsstallande.

En forsta avstdmning av arbetet med kommunfullmaktiges 6vergripande mal att 75 % av
kommuninvanarna ska vara ndjda med utbudet av kultur och fritid har gjorts i form av en
webbaserad enkat. Den planeras att genomforas arligen.

Enheten har 6vergripande balanserat ekonomin inom de givna ramarna. En stor del av finansieringen
sker dock med externa medel och bidrag. Verksamhetsbidragen fran bland annat Statens kulturrad
och Region Orebro |3n motsvarar 9,6 % av omslutningen for deldret. Att en sa pass stor del av utgérs
av externa medel 6kar verksamhetens sarbarhet nar projektstdoden I6per ut och inget langsiktigare
kan skapas. Detta galler exempelvis satsningen Starkta bibliotek, dar en bibliotekspedagog kan arbeta
uppsokande och tillsammans med pedagoger och barn pa férskolan tar del av ett viktigt och mycket
uppskattat lasframjande arbete. Kulturskoleradet avslog enhetens ansdkan om 650 tkr for utveckling
av kulturskoleverksamheten.

Fritidsklubben och fritidsgarden har haft en fortsatt god utveckling dar personalgruppen hittat bra
arbetssatt efter det att forestandaren ocksa tratt in i fritidskonsulenttjansten. Besokstrycket ar under
vissa dagar stort, da uppemot drygt 40 barn kan besoka fritidsklubben. Ett aktivt arbete sker for att
skapa god verksamhet och verka for 6kad delaktighet och flickors deltagande i aktiviteter.

Det under flera ar eftersatta underhallet av Laxahallen skapar kostnader som inte varit kianda i
forvag. Kulturnamnden beslutade att efterskdnka lokalhyrorna till féreningar under kv. 1 och 2, detta
tillsammans med att anlaggningarna statt i princip outhyrda till ett intdktsunderskott pa. Totalt for
ansvar 7250, idrottshallar och anlaggningar ett negativt resultat. Under hésten renoveras tak och
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omkladningsrum i Laxahallen for vilket kompensation for hyreshdjning askats for 2021.

5.1.4.2 EKkonomi

5.1.4.2.1 Arets resultat

Resultatet for 2020 uppgar till 10 914 tkr mot budgeterade 11 270 tkr vilket genererade ett
budgetdverskott pa 356 tkr.

Verksamheten hade upparbetat en positiv avvikelse pa intdkterna med ca 286 tkr for aret. Under
2019 blev verksamheten beviljade bidragsmedel for projektet Mixed media (115 tkr). | resultatet for
2020 fanns matchande kostnader for intdakten och de medel som inte férbrukades under 2020 har
flyttats 6ver till 2021. Verksamheten skulle dven genomfdra en musikfestival under sommaren 2020,
men pa grund av pandemin Covid-19 flyttades genomfdérandet till 2021. | resultat fanns bade
bidragsmedel och personalkostnaden for den projektledare som anstélldes pa halvtid for att arbete
med forberedelser infor festivalen.

For perioden hade en positiv avvikelse pa 117 tkr upparbetats pa Ionekostnaderna. Inom kulturen
har medarbetare gatt ned i tid i forhallande till den sysselsadttningsgrad som fanns i budget.
Nedsattningen ersattes inte i samma omfattning med vikarier och genererade en positiv avvikelse.
Personalkostnader for medarbetarna pa fritidsverksamheterna var hogre dn budgetar med ca 57 tkr
for perioden. Medarbetare fick forlangd anstallning, men dar budget endast fanns avsatt fram till
sommaren. Sjuklonen var dubbelt sa hog under 2020 i jamforelse med 2019, vilket till stor del
uppskattas bero pa Coronapandemin och de restriktioner viruset medfort.

Verksamheten hade dven belastats med kostnader for Stim-avtal retroaktivt fran 2016 da avtal de
senaste aren har saknats. Kostnaden uppgick till 88 tkr och saknades i budget fér 2020.

| verksamhetens helarsprogos fran oktober forvantades en positiv avvikelse pa 140 tkr vid arets slut.
Den framsta anledningen till att avvikelsen blev st6rre var att planeringsreserven pa 111 tkr inte
forbrukades, som den var i prognosen.

Planeringsreserven var outnyttjad for aret 2020.

51422 Investeringar

Under 2019 beviljades kulturchefen investeringsmedel pa 650 tkr for konstnarlig gestaltning. Under
2019 forbrukades endast 155 tkr av beviljat belopp och resterande 495 tkr flyttades 6ver till 2020. |
samband med arsbokslutet 2020 hade inga kostnader upparbetats men kostnader forvdantas komma
under boérjan pa 2021. Investeringsbudgeten planeras att nyttjas till ett gestaltningsuppdrag med
placering pa Nygatan i Hasselfors.

5.1.5 Sydnarkes miljondmnd

5.1.5.1 Verksamhet och mal

Kommunfullméaktiges 6vergripande malsattning for miljonamndens arbete ar att den tillsyn som sker
ska leda till att miljdmalen uppnas. Den reviderade malsattningen ar att dessa ska uppnas 2027. Vissa
mal kommer inte kunna uppnas da de det &r global paverkan medan andra &r upp till oss atgarda.
Hur detta kan ske framgar av de aktiviteter som finns i namndens verksamhetsplan. Sammantaget ar
vi pa ratt vag.

Bildandet av en gemensam Samhallsbyggnadsforvaltningen kan innebara att miljofragorna far en
Okad betydelse da dessa kan komma in tidigare i planprocessen.
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5.1.5.2 Ekonomi

5.1.5.2.1 Arets resultat

Resultatet for Sydnarkes miljoforvaltning ar 2020 blev ett nollresultat.
Intdkter

Sent under aret, i november och december, fakturerades arsavgifterna fér miljotillsyn och
hélsotillsyn. Fram till och med augusti hade arsavgifterna for livsmedelstillsyn fakturerats. Utfallet for
dessa arsavgifter blev 1 439 tkr sdmre dn budget for helaret, vilket motsvarar 74% av budgeten. En
total kontrollskuld for dessa tre olika arsavgifterna ar berdknad till 1 277 tkr och ingar i utfallet.
Orsaken till skulden ar resursbrist och den radande pandemin under aret.

Kundférlusterna pa gamla kundfordringar fick ett utfall pa 179 tkr vilket ar 114 tkr sdmre an
budgeten pa 65 tkr.

De rorliga forrattnings- och granskningsavgifterna fick ett utfall pa 1 739 tkr vilket var 1 661 tkr sémre
an budgeten pa 3 400 tkr. Pga. radsla for besok vid t ex avloppsinventeringen minskade intakterna.
Utfallet for enskilda avlopp efter ansékan blev 50 % och 620 tkr mot en budget pa 1 240 tkr.

Ovriga rérliga tillsynsintakter minskade med 967 tkr. Ersattning for hdga sjuklonekostnader erhélls
med 106 tkr p.g.a. pandemin. Ersattning for tillfalliga smittskyddsatgarder erholls med 123 tkr under
aret p.g.a. pandemin.

Sammanfattningsvis blev intakterna totalt satt 1 945 tkr lagre dn budget och utfallet blev 9 372 tkr.
Hostens prognoser gillande intdkterna var pa 7 400 tkr.

Kostnader

Miljoférvaltningen arbetade hela aret for att begransa det férvantade underskottet. Kostnaderna
blev totalt satt 1 945 tkr lagre an budget. HOostens prognoser har legat pa 2 516 tkr i minskade
kostnader. Tack vare att inte tillsdtta en budgeterad tjanst, senareldaggning av andra tillsdttningar,
tjanstledigheter och sjukskrivningar vilket minskar personalkostnaderna med 1 881 tkr.

Ovriga kostnader fér miljenamnd och évriga verksamhetskostnader som system, konsulter och kurser
blev 64 tkr lagre an budget.

51522 Investeringar

Utfallet blev 97 tkr ar 2020 pa det avslutade investeringsprojektet 2135 ECOS 2. Projektet blev
aktiverad under aret.

5.2 Intern kontroll
5.2.1 Kommunstyrelsen

Intern kontrollarbete har dels pagatt inom kommunstyrelsen for att folja antagen plan for intern
kontroll fér ar 2020 och sedan har arbete pagatt med att ta fram IK plan for ar 2021,

Cheferna inom kommunstyrelsen har traffats vid fyra tillfallen under ar 2020 for att arbeta fram en
intern kontroll plan for ar 2021. Arbete har pa gatt pa varje avdelning for att kartlagga vilka rutiner
och processer som finns. Rutinerna och processerna har sedan risk och vasentlighetsbedémts utifran
den gemensamma matrisen. Detta har sedan resulterat i att en ny internkontrollplanfér
kommunstyrelsen 2021 har framarbetats och antagits av kommunstyrelsen.
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Arbete har pagatt med att forbattra avtalstroheten genom att ny avtalskatalog har tagits fram,
ramavtalen har lagts upp pa intranatet samt information kring upphandling och avtalstrohet
hardelgivits cheferna pa chefsdagen i september.

Oversyn av behérigheter i ekonomisystemet har pabérjats under januari, februari &r 2021. Anmilan
om vilken behdérighet som respektive person ska ha i systemet kommer att uppdateras under ar
2021. Det ar narmaste chef som ar ansvarig for det.

Ett reglemente for representation har framtagits och kommer att 6verlamnas till kommunstyrelsen
for beslut under férsta halvan av ar 2021.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgiard
Franvaroregistrering i Kontroll av att Ok Ingen atgard
Personec rutinen foljs for
kontroll av
franvaro.
Intervju/kontroll
hos minst 3
enhetschefer.
Attestreglementes Kontrollera Inga avvikelser ar Ta fram rutiner for hur
efterlevnad. attestlistan. funna. Daremot beloppsgranserna
finns inget bra satts i affarssystemet.
underlag for hur Ga igenom rutinen for
beloppsgranser ar | tilldelning av
satta for besluts- behorigheter i
attestanterna affarssystemet.
Kunskapsniva arbetsmiljé, | Genomgang av Ok Ingen atgérd
hos cheferna. Certifierade. | samtliga
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Stickprovskontroll
av 10 handlingar

Granskningen
visar att det
forekommer
fakturor av storre
belopp men dar
avtal saknas. Det
forekommer dven
att avtal inte
undertecknas av
bagge avtalsparter
och ar darmed
inte giltiga. Det ar
vanligt
forekommande att
avtal inte
registreraseller
sparas under
mappar som ar
tillgangliga.
Granskningen
visar att
verksamheten till
stor del handlar
fran
avtalsleverantorer,
nar sadan finns.
Gransknings-
punkten
rekommenderas
att utforas aven
under
nastkommande ar.

Fortsatt
utbildning/information
till/ av chefer kring
avtalstrohet. Planering
att det gors aven ar
2021 pa chefsdagen i
maj eller september.
Arbete som utforts
under ar 2020 &r
framtagande av
avtalskatalog, upp-
lagg av ramavtal pa
intranatet, utbildning
av chefer pa chefsdag.
Fortsadtta uppdatera
checklistor och
dokument pa
intranatet kring avtal
och upphandling.
Information av
bristerna i
internkontrollen har
informerats berérda
chefer.

Representation/granskning
av att reglemente
efterlevs.

Stickprovskontroll
av 10 handlingar.

Reglemente
saknas. Tre
fakturor saknade
syfte. Fyra
fakturor saknade
notering om
vem/vilka som

Reglemente for
hantering av
representation
upprattas.

deltagit fatt gavor
Behdrighetstilldelning och | Stickprovskontroller | Varbi = Ok Ingen atgard
avslut av behorigheter i pa nyanstallda och Personec = Ok
personaladministrativa avslutade. WinLas = Ok
system.
Systematiskt Kontroll av Dokumentation Ansvariga chefer har
brandskyddsarbete overgripande finns inom alla fatt aterkoppling om

dokument samt
organisation

kommunstyrelsen
verksamheter.
Vissa kan
forbattras.

vad som kan
forbattras.

LAXA

KOMMUN
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Granskningsomrade Metod Resultat Atgird
Delegationsordning, Stickprovskontroll Alla kontrollerade | | borjan av hosten
efterlevnad och ratt delegationsbeslut | genomfors
delegat var fattade av ratt | information till alla
delegat. delegater om vad
Kontrollerade delegation innebar

delegationsbeslut | samt hur de ska
rorande avtal visar | rapporteras tillbaka.

att det finns Ny kontroll i
brister gdllande november.
anmalan.

5.2.2 Social- och omsorgsnimnden

Intern kontroll &r genomford utifran den intern kontrollplan som beslutats av social- och
omsorgsnamnden.

1. Systematiskt brandskyddsarbete

Samtliga enhetschefer har fatt Iamna in den brandskyddsdokumentation som finns pa enheterna.
Dokumentationen har gatts igenom och samlats pa intranatet for att vara lattillganglig for berorda.
Tva enheter ska komplettera med dokumentation senast 31 december. Enheterna ska jobba vidare
med forbattringar av dokumentationen, och halla rutinerna levande genom att ta upp dem
regelbundet pa arbetsplatstraffar.

2. Féljsamhet delegationsordning

Granskningen avser i vilken man beslutsfattaren foljer gillande delegationsordning. Granskningen
har pavisat behov av justeringar. Det maste framga av delegationsbesluten vilken funktion som fattat
beslutet, inte enbart namn. | tva fall var beslut fattade av obehorig delegat. Detta handlar dock om
att IFO-chef fattat ett beslut istdllet for 1:e socialsekreterare och att socialsekreterare fattat beslut
istallet for bistandshandlaggare. Detta innebér ingen juridisk avvikelse. Bada funktionerna har ratt att
fatta de aktuella besluten, men delegationsordningen kompletteras med de behdriga funktioner som
inte star med idag.

3. Overlamning av drenden och kontroll, taxe- och avgiftsnamnden

Granskningen avser riktigheten i inskickade underlag och utford debitering. Granskningen har utforts
genom stickprovstagning vid tva tillfallen. Vid det forsta tillfalle pavisades ett par avvikelser som
utreddes och atgardades. Vid det andra tillfallet pavisades inga avvikelser. Dock var personkorten i
vissa fall inte uppdaterade pa lang tid, vilket kan indikera visst behov av forbattringar. Rutinen ska
hallas levande for att sdkerstélla att debitering sker utifran underlag som ar aktuella.

4. Brandskyddsronder

Granskningen handlar om i vilken man brandskyddsronder genomfors pa arbetsplatserna. En
fullstandig genomgang har gjorts. Samtliga enheter har genomfort, eller har ett utsatt datum for
genomférande av, brandskyddsrond innevarande ar. Socialkontoret ingar i kommunhusets
brandskyddsrond. Familjecentralen som har sina lokaler pa vardcentralen omfattas av regionens
brandskyddsrutiner.

Intern kontroll fér 2020 &r slutférd. De avvikelser som granskningen pavisat, har antingen atgardats
eller sa finns det en tidplan fér nar atgard ska ske och féljas upp. Granskningen har 6verlamnats till
kommunstyrelsen.

Lax& kommun, Arsredovisning 2020 80(97)



X

Granskningsomrade | Metod Resultat Atgird
Systematiskt Stickprovs- | Brandskyddsdokumentation | Socialpsykiatrin och
brandskyddsarbete | kontroll finns och har lamnats in hemtjansten far i
fran samtliga enheter uppdrag att inkomma
forutom socialpsykiatrin med dokumentation
och hemtjansten. Det senast 31/12.
senare handlar sannolikt Enheterna foreslas
om att det inte finns en arbeta med
hemtjanstchef pa plats. forbattringar av
Dokumentationen ar lagd dokumentationen
pa intranatet. och halla rutinerna
levande vid
forslagsvis APT.
Delegationsordning | Stickprovs- | Ett par av besluten var Besluten maste
kontroll fattade av obehorig skrivas med namn
delegat. Samtliga och titel.
kontrollerade beslut Delegationsordningen
saknade tjanstetitel. ses Over sa att det
Ersattare till vissa beslut star ratt delegat, och
fattades. skriva in ersattare nar
sa behovs.
Overlamning av Stickprovs- | Vid forsta granskningen Halla rutinen levande
arenden och kontroll upptacktes ett par for att sakerstalla att
kontroll av Taxe- avvikelser mellan beslut och | taxe- och
och avgiftshantering debitering. Avvikelserna avgiftsnamnden
utreddes och atgardades. debiterar enskilda
Vid andra granskningen utifran underlag som
upptacktes inga avvikelser, ar aktuella.
annat an att
personkorten/underlagen i
vissa fall inte var
uppdaterade pa lange.
Genomférande av Total Samtliga enheter har Att 2020 ars
brandskyddsronder antingen genomfort eller brandskyddsrond

har ett datum for att
genomfora arets
brandskyddsrond.

genomfors pa de
enheter som annu
inte hunnit gora det.

LAXA

KOMMUN
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5.2.3 Barn- och utbildningsnamnden

Beslutade intern kontrollomraden fér 2020:

Kommunens klagomalshantering - det ska vara latt att som medborgare vanda sig till
kommunens egna klagomalssystem. Ar klagomalshanteringen svar att na eller av
medborgarna okand innebér detta att vardnadshavare vander sig till andra instanser
(Skolinspektionen).

Barnomsorgsavgift — uppféljning reskontra. For att sdakerstalla att kommunens medborgare
inte ar skyldiga kommunen pengar pa grund av obetalda barnomsorgsavgifter.
Behorighetstilldelning och avslut av behdrigheter i personaladministrativa system.
Stickprovskontroller pa nyanstallda och avslutade anstéllningar.

Systematiskt brandskyddsarbete. Kontroll av 6vergripande dokument samt organisation.
Delegationsordning. Delegationsordning, efterlevnad och ratt delegat.

Hantering av personuppgifter. Avstamning sa att uppgifter hanteras pa ratt satt.

Atgarder och resultat:

Rutinen for uppféljning av barnomsorgsavgifterna har skarpts och obetalda avgifter langre
tillbaka i tiden har fangats upp for atgarder. Antalet obetalda, dldre skulder har minskat.
Rutiner och behdrigheter for uppfoljning av rapporterad franvaro i Personec har setts 6ver
och vid behov atgardats. Antalet orapporterade franvarotillfdllen bedoms ha minskat.
Kommunens webbplats har uppdaterats for att tydliggora rutinen fér klagomalshantering och
vid behov har personlig kontakt tagits med vardnadshavare for att ytterligare férankra
rutinen. Det ar svart att bedéma huruvida rutinen ar battre forankrad an tidigare.
Systematiskt brandskyddsarbete finns beskrivet pa évergripande niva och beslutats om i
namnd under aret.

Delegationsordning, efterlevnad och ratt delegat. Inga avvikelser har uppstatt under aret.
Hantering av personuppgifter. Avstamning visar att inga avvikelser har uppstatt under aret.

De intern kontrollomraden som barn- och utbildningsnamnden hade under 2020 har utvecklats
positivt men alla intern kontrollomraden bedémdes dnnu inte vara helt tillfredsstéllande. Utifran
ovanstaende resultat ar forslag till fortsatta granskningsomraden for BUN ar 2021:

Kommunens klagomalshantering - det ska vara latt att som medborgare vanda sig till
kommunens egna klagomalssystem. Ar klagomalshanteringen svar att n3 eller av
medborgarna okdnd innebar detta att vardnadshavare vander sig till andra instanser
(Skolinspektionen).

Barnomsorgsavgift — uppfoljning reskontra. For att sdkerstalla att kommunens medborgare
inte ar skyldiga kommunen pengar pa grund av obetalda barnomsorgsavgifter.
Avtalstrohet - Sakerstalla att vi handlar av korrekta leverantdrer och via ramavtal.
Behorighetstilldelning, riktlinjer och rutiner - behérighetstilldelning och avslut av
behorigheter i personaladministrativa system.

Systematiskt brandskyddsarbete - kontroll av 6évergripande dokument samt organisation.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avstamning s3 att
klagomal inkommer
ratt

Stickprovskontroll
och kontakt vid
behov med berérda

Avstamning per helar:
Totalt 25 inkomna klagomal
till kommunen. Alla
inkomna klagomal
harrapporterats pa korrekt
satt.

Fortsatt intern
kontrollomrade
2021 for BUN

Kontroll av att
barnomsorgsavgifter
inkommer enl. rutin

Stickprovskontroller
regelbundet

Avstamning per helar:
Genomgang av
fordringslistan visar att 2
varsel om avstangning gatt
ut. Dessa har darefter
betalats. Under aret har 21
fordringar skickats till
Intrum.

Fortsatt intern
kontrollomrade
2021 for BUN

Behorighetstilldelning
och avslut av
behorigheter i

Stickprovs-
kontroller pa
nyanstallda och

Avstamning per helar: Tva
stickprov genomforda, de
nyrekryterade har fatt

Fortsatt intern
kontrollomrade
2021 for BUN

personaladministrativa | avslutade behorighetstilldelning enligt
system gangse regler och rutiner.
Systematiskt Kontroll av Avstamning per helar:
brandskyddsarbete Overgripande Genomgang och

dokument samt
organisation

uppdatering av
brandskyddsdokumentation
ar genomfoért under varen
och foredragen i namnd
som informationsarende.

Delegationsordning,
efterlevnad och ratt
delegat

Stickprovskontroll

Avstamning per helar: Det
har inkommit 69
delegationsbeslut och
samtliga stammer Gverens
med delegationsordningen

Avstamning sa att
uppgifter hanteras pa
ratt satt

Stickprovskontroll

Avstamning per helar: Inga
oegentligheter har visats
vid stickprov.

5.2.4 Kulturnamnden

En intern kontrollplan har uppréttats och ska avrapporteras 2020-11-30.

De overgripande dokumenten for brandskyddsarbetet har gatts igenom och reviderats. Liknande
rutiner har upprattats for biblioteket och Allaktivitetshuset.

Namndsekreterare har gjort stickprovskontroller och funnit att delegationsordningen efterféljs och
att ratt delegat har beslutat.
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Granskningsomrade | Metod Resultat Atgird
Systematiskt Kontroll av Vissa personuppgifter | Overgripande dokument
brandskyddsarbete | Gvergripande inaktuella uppdaterade. Genomgang

dokument samt
organisation

kommande APT.

Delegationsordning,
efterlevnad och ratt
delegat

Stickprovskontroll

Delegationsordningen
foljs

Fortsatt efterlevnad

5.2.5 Sydnarkes miljondmnd

Pandemin har stallt till det pa de flesta punkterna sasom arsfakturering, det systematiska
arbetsmiljoarbetet, livsmedelskontroll och dricksvattenanlaggningar.

Gransknings-
omrade

Metod

Resultat

Atgiard

Arsfakturering sker
senast 2020-04-30

Kontrollera att
fakturering skett

Efter beslut fran de
tre kommunerna
genomférdes
arsfaktureringen
under hosten.
Livsmedeltillsyn
fakturerades i augusti,
miljotillsyn i
november-december
och
héalsoskyddtillsynen i
december.

Coronapandemin medférde
att beslut togs av de tre
kommunerna att fakturera
arsavgifterna under senare
delen av aret.

Overgripande
rutiner finns
framtagna for ett
enhetligt arbetssatt
i verksamheten

Kontroll att
rutiner finns och
stickprov pa
efterlevnad

| samband med
nyanstalld inom
livsmedel sag
befintliga rutiner 6ver
sa att de funkade for
introduktion. Det
saknades vissa delar.

Atgardas senast 2021-02-28.

arbetsmiljoarbete

det systematiska
arbetet foljs
genom en
revision

det bade fysisk och
psykosocial
skyddsrond med
Regionhalsan for att
lyfta arbetet.

Hantering av Kontroll av Aktuell Ingen atgard.
personuppgifter register- registerforteckning

enligt GDPR forteckning. finns.

Systematiskt Att rutinerna for Infér 2020 bokades Fick stalla in den

psykosociala skyddsronden
pga. pandemin. En
undersékning om
arbetsmiljon utfordes av
personalavdelningen men
ett fatal atgarder har hunnits
med. Informationen behover
delges Askersunds kommun.
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Gransknings-

. Metod Resultat Atgird
omrade
Att kontrollen av Hanteras i Hanns inte riktigt med | Finns en kontrollskuld for
livsmedelsobjekt arbetsgruppen da antalet fysiska 2020 som flyttas over till
foljer planen for livsmedel besok skulle hallas 2021.
samt redovisas i nere.
Stratsys
manadsvis
Att de dricksvatten | Hanterasi Utskickat under Som en féljd av pandemin
anldggningar som ej | arbetsgruppen hosten. har vi skjutit pa detta, bade
fatt faststallande for livsmedel beroende pa féretagarnas
atgardas samt redovisas i ekonomi men dven
Stratsys smittorisk.
manadsvis

Delegationsordning,
efterlevnad och ratt
delegat

Stickprovskontroll
pa ratt delegat.

Av sju stickprov foljde
samtliga

delegationsordningen.

Ingen atgérd.

Systematiskt
brandskyddsarbete

Kontroll av
overgripande
dokument samt
organisation

Ej utfort.

De diskussioner som var
efter sommaren om
bildandet av en
samhaéllsbyggnadsférvaltning
som skulle vara lokaliserad i
Askersund minskade
behovet.

5.3 Kommunigda bolag, forbund och gemensamma namnder

LAXA

KOMMUN

5.3.1 AB Laxahem

5.3.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har inneburit att vi fatt strukturera om sattet som vi arbetar pa. For att minimera
smittspridningen och sikerstalla att vi kan bedriva var verksamhet har vi under storre delen av aret
arbetat i tva lag som undvikit att traffa varandra. De tjansteman som har ett arbete som gar att skota
hemifran har under perioden i stérre utstrackning arbetat hemifran. Omstruktureringen har dven
inneburit att vi endast har tagit emot bokade besok pa vart kontor vilket automatiskt gjort att vi
snabbt blivit mer digitaliserade i vart satt att arbeta. Det innebér bland annat att vi nu kan erbjuda
vara kunder att teckna avtal via digital signering.

Nar det géller arbetet med foradlingen av vart bestand sa har etapp tva i ombyggnationen av lokalen
dar tidigare forskolan Linnéan lag nu fardigstallts och de fyra nyproducerade ldgenheterna ar
uthyrda.

Renoveringen och verksamhetsanpassningen av den ursprungliga delen av Ramundergarden ar klar
och verksamheten fick tilltrade till fastigheten under varen och sommaren.

Etapp ett av tva for att skapa nya lagenheter pa Linnéagatan 2 borjade vid arsskiftet och
ldgenheterna var klara for inflyttning 1/7. Dar det tidigare har varit vandrarhem har det nu skapats
sex stycken moderna och prisvarda lagenheter om 1, 2 och 3 rum och kok.

Som en del i vart miljdarbete &r var vardagliga verksamhet fran och med 1/1 2020 fossilfri och var
verksamhet ar numera dven miljodiplomerad.
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5.3.1.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

De senaste aren har vi sett en minskad efterfragan pa bostader i kommunen. Under aret har
vakanserna legat pa i snitt 44 stycken (ca 7%) ldgenheter/manad, vilket ar hégre an foregaende ar. En
orsak till den 6kade vakansen kan vara att det de senaste aren har tillkommit drygt 50 nya bostader i
kommunen men befolkningsdkningen har inte foljt med i samma takt.

5.3.1.3 Forvintad utveckling

Fortsatt fokus pa uthyrning och underhall av bestandet ar det som maste ligga i fokus dven i
fortsattningen. Det pagar dven ett arbete med att se vad som kan géras med de lokaler i Hasselfors
som kommunen gatt ur vid arsskiftet. Lokalerna ar pa drygt 800 m? och anviandes tidigare till
vardboende.

Under hosten pabodrjades arbetet med att ta fram en ny affarsplan. Arbetet kommer att paga under
varen for att vara klar att tas i styrelsen under maj 2021.

5.3.1.4 Ekonomi

Ekonomiskt resultat landar pa 1 422 tkr.

Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omséttning 58 423 54 383
Arets resultat 1422 -1371
Eget kapital 16 940 15518
Soliditet (%) 5,5 54
Likviditet -20 407 -20 605
Arets investeringar 45 419 102 313

5.3.2 Laxa Kommunfastigheter AB

5.3.2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har inneburit att vi fatt strukturera om sattet som vi arbetar pa. For att minimera
smittspridningen och sakerstalla att vi kan bedriva var verksamhet har vi under storre delen av aret
arbetat i tva lag som undvikit att traffa varandra. De tjansteméan som har ett arbete som gar att skota
hemifran har under perioden i storre utstrackning arbetat hemifran. Omstruktureringen har dven
inneburit att vi endast har tagit emot bokade bestk pa vart kontor vilket automatiskt gjort att vi
snabbt blivit mer digitaliserade i vart satt att arbeta. Det innebdr bland annat att vi nu kan erbjuda
vara kunder att teckna avtal via digital signering.

| Centralskolans kdk har ny kokgryta och fettavskiljare installerats at verksamheten. | kommunhuset
har arbete pagatt med renovering av kontor och wc, brandcellsindelning samt planering for en ny
entré. Laxahallen har fatt ombyggda omkladningsrum som ger mojlighet att bade byta om och
duscha med avskildhet.

Kommunen har under aret sagt upp en lokal i Finnerédja som det bedrivs forskoleverksamhet i. De
har for avsikt att ga ur denna nar avtalet I6per ut den sista december 2021.

Gata-park verksamhetens uppdrag att asfaltera Smedjegatan och Arvidrédingsvag har utforts. Det
har dven varit mycket arbete med aterstallande av asfalt efter gravning for fiberanslutningar i
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kommunen, ett arbete som kommer att fortsatta under nasta ar. Arbetet med sakra skolvagar vid
Saltangskolan ar ett annat projekt som utforts under sommaren och var klart till héstterminens start.

5.3.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget har samtliga uthyrningsbara lokaler uthyrda. Det avtal som ar uppsagt ar det som idag ar
Jordgubbens forskola i Finnerddja. Avtalet upphor den 31/12-2021 och om ingen annan kommunal
verksamhet ar aktuell s kommer den aktuella fastigheten avyttras. For 6vrigt sa ar uthyrningsgraden
god med relativt ldnga kontrakt.

5.3.2.3 Forvintad utveckling

Under hosten pabodrjades arbetet med att ta fram en ny affarsplan. Arbetet kommer att paga under
varen for att vara klar att tas i styrelsen under maj 2021.

Den nya modellen fér hyresavtal anvands vid avtal som tecknas allt eftersom ny- och ombyggnation
av lokaler utfors. Syftet med modellen &r att den maojliggor for Laxa kommunfastigheter AB att ta ett
storre helhetsgrepp for fastigheternas underhall och att de kommunala verksamheterna ska fa
majligheter att paverka sina forbrukningar av el och avfall. Detta medfor forhoppningsvis bade
minskade kostnader och minskad klimatpaverkan vilket &r helt i linje inom en miljédiplomerad
verksamhet.

5.3.2.4 Ekonomi

Ekonomiskt resultat landar pa 630 tkr.

Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 39378 37 694
Arets resultat 630 1385
Eget kapital 26 408 26 469
Soliditet (%) 18,6 18,2
Likviditet 13727 15 355
Arets investeringar 5 805 4473

5.3.3 Laxa Vatten AB

5.3.3.1 Handelser av vasentlig betydelse
1 januari 2020 hojdes VA-taxan med 6% och fran 1 november 2020 hojdes taxan med 15%.

Bolaget har i och med féreldggande anlagt ett nytt minireningsverk i Sannerud. Arbetet med uttrade
ur vatternvatten projektet har startat. Ett nytt biosteg pa Laxa reningsverket har installerats under
senare delen av 2020.

Covid-19

Bolaget har endast drabbats av sma sarskilda kostnader p.g.a. pandemin. Kostnaderna handlar om
ink6p av extra kontorsutrustning for att skapa forutsattning for hemarbete m.m. Inga kunder har gatt
i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Vatten AB foljer FHM:s rad, och vi har generellt beséksférbud
pa anlaggningarna. Laxa Varmes personal utgar fran Varmeverket Lindasen (tidigare fran kontoret pa
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avloppsverket i laxa), detta p.g.a. att halla isar personalen pa Laxa Varme och Laxa Vatten. Bolaget
har tagit fram riskbedémning och handlingsplan for eventuell hdandelse att nagon blir smittad. Den
administrativa personalen arbetar delvis hemifran, bemanningen pa kontoret dr minimerad.

Maluppfyllelse

Vi bedomer att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de &ndamal som anges i
kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet, foljer finanspolicy
och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett
miljovanligt och ekonomiskt satt.

5.3.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget ser att den ekonomiska situationen férbattras en del. Vi har borjat ga igenom alla utgifter
och inkomster. | samband med detta omférhandlar vi avtal och raknar igenom allt for att fa ratt
betalt for de tjanster vi utfor.

5.3.3.3 Forvantad utveckling

F n pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det ekonomiska laget
och gor en plan for akuta investeringar som behovs i verksamheten.

5.3.3.4 Ekonomi

Utfallet for helaret ar positivt. 1 januari 2020 hojdes VA taxan med 6% och 15% fran 1 november. VA-
verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster (LAV). Det positiva resultatet nollas ut vid bokslut och laggs pa balansen
vilket foljer LAV.

Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 15 871 15088
Arets resultat 299 549
Eget kapital 3975 3975
Soliditet (%) 9 11
Likviditet 12 395 4542
Arets investeringar 4696 2 006

Investeringar

Investeringsprojekten, gar enligt plan. Laxa ARV ny biobadd pagar, kommer fardigstallas i januari
2021. Nytt reningsverk i Sannerud pagar, kommer fardigstallas i januari 2021. Alternativ for
Vatternvatten, ar avslutat. Ledningsfornyelse, Projektet framflyttat till 2021, da entreprendr ej hade
mojlighet att slutfora uppdraget inom 2020 ars utgang.
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5.3.4 Laxa Viarme AB

5.3.4.1 Handelser av visentlig betydelse
1 januari 2020 hojdes taxan med 6%.

Under aret har 1 drifttekniker avslutat sin anstallning pa egen begaran. Laxa Varme har
ersattningsrekryterat en drifttekniker som bdrjade sin anstallning 2020-06-01. Laxa Varme har utokat
personalstyrkan med ytterligare en drifttekniker. Den nya tredje driftteknikern bérjade 2020-09-01.
Verksamheten var for sarbar med enbart 2 drifttekniker. Med en extra drifttekniker kommer vi kunna
utfora fler uppgifter i egen regi och minska kdpta tjanster.

Bolaget har endast drabbats av sma sarskilda kostnader p.g.a. pandemin. Kostnaderna handlar om
inkdp av extra kontorsutrustning for att skapa forutsattning for hemarbete m.m. Inga kunder har gatt
i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Varme AB foljer FHM:s rad, och vi har generellt besoksforbud
pa anlaggningen. Personalen utgar dven fran Varmeverket Lindasen (tidigare fran kontoret pa
avloppsverket i Laxa), detta p.g.a. att halla isar personalen pa Laxa Varme och Laxa Vatten. Bolaget
har tagit fram riskbedémning och handlingsplan for eventuell handelse att nagon blir smittad. Den
administrativa personalen arbetar delvis hemifran, bemanningen pa kontoret dr minimerad.

Maluppfyllelse

Laxa Varme AB beddms uppfylla resultat, verksamhetskrav och de andamal som anges i
kommunenséagardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom energiproduktion, foljer
finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker
pa ett miljovanligt

och ekonomiskt satt.

5.3.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varmes ekonomiska situation kommer pa sikt att forbattras. Laxa Varme har under aret tecknat
nya bransleavtal. Nytt avtal for briketter ger en besparing a’535 SEK/TON, (arsvolymen ar 7500 TON
for ett normalar.) Bolaget har dven tecknat nytt avtal for pellets vilket ger en besparing a’710
SEK/TON, (arsvolymen &r 400 TON f6r ett normalar.)

Bolaget star infor en kommande statusinventering, dar en framtida drift & underhallsplan skall tas
fram for att lyfta fram kommande investeringsbehov, detta har saknats i bolaget.

5.3.4.3 Forvintad utveckling

For att fa en helhetsbild av kommande investeringsbehov kommer man att paborja arbetet med en
framtida drift & underhallsplan for att lyfta fram kommande investeringsbehov, detta har varit en
brist i bolaget. Under september till oktober projekterade man fram utdragning av fjarrvarme till
Storangens industriomrade, anbud inkommer 2021-01-31, projektstart planeras till varen 2021.
Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa for att fa en enklare och battre administration.
Under 2021 kommer bolaget fora en diskussion kring att utveckla elproduktion med fornyelsebar
energi.

5.3.4.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 3 684 tkr (-4 884). Det som har vant utvecklingen fran
tertialbokslutet i april 2020 ar de nya bradnsleavtalen samt forsaljning av utslappsratterna.
Forsaljningen paverkar resultatet positivt mot budget.
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Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omséttning 26512 20805
Arets resultat 3684 -4 884
Eget kapital -5917 -2233
Soliditet (%) 38% 29%
Likviditet 14 880 10939
Arets investeringar 46 946

Investeringar

2020 har IT-infrastrukturen uppdaterats pa Lindasen, man har installerat en ny server och bytt ut all
hardvara och uppgraderat all programvara for att sakerstalla driften.

Windows 10 uppgradering Lindasen, projektet ar i slutfasen, for tillfallet pagar avprovning samt
testning, nya servermiljon gar parallellt med den gamla.

| detta projekt ingér ny larmoverforing, for beredskapen, man kommer byta ut det gamla systemet
(minicall) till larm med klartextmeddelande som skickas ut direkt till beredskapstelefon.

5.3.5 Sydnirkes Kommunalférbund

5.3.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under det sjatte verksamhetsaret paborjades pa allvar arbetet med byggande av nya
atervinningscentraler. Projektering och upphandling av centralerna | Lekeberg och Laxa utférdes
under aret. Dessa centraler kommer i sin utformning och funktion att likna centralen i Askersund. |
centralen i Lekeberg kommer kommunens aterbruksverksamhet med butik att inrymmas.

Bygglov for den planerade omlastningsstationen vid Tomta utanfor Hallsberg beviljades under
hosten. Denna kommer att handlas upp och byggas under 2021. Efter fardigstallandet kommer
omlastningen av hushallsavfallet fran Hallsberg och Lekeberg att omdirigeras fran nuvarande
stationer i Ammeberg och Lax3 till den nya stationen. Omlastningen i Laxa kommer helt att upphéra
da omlastningen av Laxa-soporna flyttas till stationen i Ammeberg.

| augusti flyttade forbundskontoret till nya lokaler i fastigheten Skérdetroskan. Senare under hosten
flyttade dven den renhallningspersonal in som utgar fran Hallsberg. Fastigheten dgs av Hallsbergs
kommun och hyser dven delar av den tekniska férvaltningen.

5.3.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En stdndig utmaning ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara atervinningscentraler. Dar ses
en stérre mojlighet nu att i samverkan med entreprendren hitta I6sningar pa utsortering och
omhdndertagande av fler materialslag.

Den storsta utmaningen ar fortfarande minskningen av den totala avfallsmangden. Detta arbete har
nu underlattats genom att avfallsavgifterna nu far anvandas till forebyggande arbete.

5.3.5.3 Forvintad utveckling

| alla kommuner utom Askersund, kommer en taxehdjning att borja galla under 2021, fran arsskiftet i
Hallsberg och Lekeberg, och fran 1 april i Laxa. Askersunds taxa har inte hojts sedan 2017.
Flerarsplanen i budget 2021-2023, visar att taxe-hdjningar kommer att behdvas i Askersund och Laxa
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till 2022. Hallsberg och Lekebergs taxor beddms racka for att finansiera verksamheten hela
planperioden ut, dvs. till och med 2024.

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som majligt for samtliga inga-ende
kommuner. Detta arbete behdver goras stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebar ocksa att utbudet av tjanster ar densamma i alla kommuner. Har pa-gar ett
arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar, som tidigare nédmnts, att minska mangden avfall och
att 6ka ateranvandning och atervinning.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssystemet “Gront kort” inforas pa samtliga
atervinningscentraler. Detta mojliggors i takt med att férbundet bygger nya atervinningscentraler i
de 6vriga tre kommunerna. Askersund har redan Gront kort infort, vilket uppskattas mycket.

5.3.5.4 Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv.

Den storsta skulden ar fortfarande till Hallsbergs abonnentkollektiv, har har skulden sjunkit rejalt ner
till 3,6 mkr vid arsskiftet 2020/2021. Det ar en minskning med 2,4 mkr sedan foregaende arsskifte. |
Askersund har skulden sjunkit med 0,7 mkr och uppgar till 1,4 mkr, i Lekeberg och Laxa har skulden
Okat nagot och uppgar nu till 1,5 mkr resp. 0,5 mkr.

Under ar 2020, i december, har férbundet behovt lana sitt forsta langfristiga |an. Det uppgar till 5 mkr
och utlanare ar Kommuninvest.

5.3.6 Sydnarkes utbildningsforbund

5.3.6.1 Handelser av visentlig betydelse

Forbundets omstallningsarbete som paborjades 2018 har fortsatt under 2020. Bakgrunden till det
nodvandiga omstallningsarbetet dr den snabba utokningen avseende lokaler och organisation som
kravdes med start hosten 2015 till f6ljd av den snabba tillstrémningen av asylsékande elever. Sedan
2017 har antalet asylsdkande elever vid Alléskolan minskat, och ett omfattande anpassningsarbete
har genomforts som omfattar saval reducering av personal som uppsagning av hyresavtal. De
ekonomiska effekterna av omstéllningarna kan dock inte fa genomslag forran senare. Samtidigt som
omestallningen pagar 6kar behovet av personal inom vuxenutbildningen till foljd av en snabb 6kning
av antal elever. For Askersunds, Hallsbergs och Laxa kommuner ligger ansvaret for vuxenutbildning
hos férbundet. Den 6kade efterfragan av vuxenutbildning omfattar saval grundldggande utbildning
(motsvarande grundskolan arskurs 7-9), gymnasial utbildning (motsvarande gymnasieskolan arskurs
1-3) samt yrkesutbildningar. Orsakerna till den snabba 6kningen vad géller elever inom
vuxenutbildningen ar flera. | dag ar det en laglig rattighet att kunna studera inom saval
grundlaggande som gymnasiala utbildningar, vilket innebar en skyldighet for forbundet att erbjuda
dessa. Ett annat skal till 6kningen ar de genomforda neddragningarna av yrkesutbildningar hos
Arbetsformedlingen. Harutover ser vi redan nu effekter av pandemin Covid-19 i form av 6kad
efterfragan pa utbildningar inom vuxenutbildningar.

Den ekonomiska situationen har dock varit sadan att samtliga sékande inte kunder erbjudas
studieplats under hoésten.

| juni tog presidiet det forsta spadtaget for den nya fastighet som ska byggas pa Alléomradet.
Fastigheten beraknas vara klar for inflyttning i augusti 2021 och innebar att de externa paviljonger
som forbundet hyrt sedan 2013 kan avyttras. Medlemskommunernas borgensatagande for
fastighetslanet uppgar till 75 mkr, varav 16,5 mkr har investerats under aret.
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5.3.6.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Bade intdkter och kostnader 6kade markant under aren 2016-2018 for att sedan vanda nedat.
Verksamhetens kostnader har minskat med 25 mkr mellan 2018-2020 och ar nu lagre dn 2017 ars
niva. De minskade intékterna harrér fran Migrationsverket och fran medlemskommunerna.

Under perioden 2016-2017 6kade antalet gymnasieelever till f6ljd av den 6kade tillstromningen av
asylsékande elever. Stora insatser gjordes for att ta emot alla som sokte sig till skolan, personal
rekryterades, lokaler hyrdes in och iordningstélldes. Vid kulmen hade Alléskolan cirka 330
asylsékande elever, vilket motsvarade 20 % av elevantalet vid skolan. Antalet asylsékande elever har
darefter minskat och de senaste aren har inneburit en omstéallningsprocess for att minska
kostnaderna till en niva som motsvarar intakterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar uppvisar
forbundet ett negativt resultat under de tre senaste aren, vilket medfort en forsamrad soliditet och
balanslikviditet.

5.3.6.3 Forviantad utveckling

Elevtalsutvecklingen for saval gymnasie- som vuxenutbildningen ar av avgorande betydelse for
forbundets verksamhet och ekonomi. En 6kning av antalet elever fran andra kommuner an
medlemskommunerna har mycket stor betydelse for ekonomin. Nar analyser nu pagar avseende
vilka program och inriktningar som eventuellt inte ska erbjudas vid Alléskolan maste detta beaktas.
En omvarldsanalys avseende utbud av utbildningar i regionen goérs for en traffsakerhet vad géller
efterfragade utbildningar de ndrmaste aren.

Alltsedan det fria gymnasievalet infordes 2017 har andelen ungdomar fran medlemskommunerna
som sokt till Alléskolan legat pa cirka 75 %. Vi kan se en nagot vikande trend, dar framforallt fler
ungdomar fran Hallsberg och Askersund viljer skolor i Orebro. Tva faktorer ser vi som betydelsefulla,
namligen allmdnna kommunikationer och att alltfler ungdomar séker Orebroskolor redan under
grundskoletiden. Arbete med analyser och beslut om atgarder pagar kontinuerligt inom flera
omraden for att locka fler “egna” elever till Alléskolan.

Vad géller vuxenutbildningen sa konstateras en 6kad efterfragan inom samtliga utbildningsformer.
Dialogen med medlemskommunerna om finansiering generellt, och specifikt SFI, ar av storsta
betydelse.

Kompetensforsorjningen ar av avgdrande betydelse for férbundets utveckling och den
kompetensforsorjningsplan som parterna gemensamt tar fram har stor betydelse for att sdkra
tillgdngen pa arbetskraft liksom de insatser som genomfors. Arbete med detta har pagatt under flera
ar for att behalla en kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god ekonomisk hushallning i
fokus.

Omstallningsarbetet for att anpassa organisationen fran en mycket hog elevtalsniva 2017 till foljd av
flyktingstrommen har pagatt sedan 2018 och kommer dven under 2020 att fa konsekvenser for
verksamheten. Antalet medarbetare minskade med 31 under 2019, och 6versyn avseende saval
personal, lokaler och 6vrigt pagar alltjamt med malsattningen att ha en budget i balans 2020/21.

| utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingar dven att erbjuda lokaler i tillracklig
omfattning. Den process som pagar avseende nybyggnation ar av oerhort stor betydelse att den
fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar detta bland annat att forbundet
kan sdga upp de kostnadskravande avtalen avseende mobila paviljonger samt del av 6vriga externa
lokaler.

Utover ovanstaende utmaningar sasom kompetensférsorjning, kostnadsanpassning och lokaler
behdver givetvis dven ndmnas betydelsen av att standigt arbeta for att behalla den kvalitet som
verksamheten gjorts sig kdnd for, och for att leva upp till malsattningen som ar formulerat i
programforklaringen, namligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga valen fér ungdomar,
vuxna och arbetsliv.
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5.3.6.4 Ekonomi

Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 316 102 318 005
Arets resultat -7 385 -16 919
Eget kapital 22872 30 257
Soliditet (%) 11,2 15,6
Likviditet 17 639 14 952
Arets investeringar 3347 2566

5.3.7 Nerikes Brandkar

5.3.7.1 Handelser av visentlig betydelse

Verksamhetsaret 2020 kommer for lang tid framover att forknippas med effekterna av Covid-19
pandemin. For Nerikes Brandkars del har vi dessbéattre inte upplevt nagra storre problem med
bemanning trots att ca 10% av personalen konstaterats smittade under aret. Dock har pandemin
med dess restriktioner paverkat oss pa andra satt, dar exempelvis den externa
utbildningsverksamheten har drabbats hart med instéllda kurser for foretag och offentlig
verksamhet.

Den 12 maj 2020 startade den nya gemensamma operativa ledningsorganisationen Raddningsregion
Bergslagen. En samverkan som omfattar brand- och raddningsverksamhet i 42 kommuner. Det ar inte
utan viss stolthet som vi nu, efter ndstan sju manader kan konstatera att den nya
ledningsorganisationen fungerar mycket bra och att den gett manga synergieffekter.

| december 2020 tog vi ytterligare ett steg ndrmare den Samhallsgemensamma larm- och
ledningscentralen, SLC, da Nerikes Brandkar skrev pa hyresavtalet. Byggnationen startade i slutet av
aret och ska vara inflyttningsklar andra kvartalet 2023.

Under verksamhetsaret har arbetet med att rusta nagra av férbundets brandstationer dragit igang. |
huvudsak dgs dessa stationer av respektive medlemskommun, som ocksa statt for arbetet gallande
ommalning, byte av belysning och portar samt iordningstadllandet av omkladningsrum for kvinnlig
personal. Till stor del &r nu vara stationer i gott skick, men det finns fortfarande kvar att gora for ett
par frivilliga raddningsvarn.

5.3.7.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Forbundet har vid aret slut uppfyllt fyra av de fem uppsatta prestationsmalen. Antalet genomforda
tyllsyner dr 231 mot malsattningens 400, vilket bland annat beror pa pandemin men dven da
avdelningen haft farre tillgdngliga resurser dn planerat. Férbundet har ocksa sju mal kopplat till god
ekonomisk hushallning. De fyra finansiella malsattningarna ar uppfyllda samt ett av
verksamhetsmalen. De sista tva verksamhetsmalen uppnas delvis. Vi har en bit kvar vad galler
digitalisering i vara administrativa processer.

5.3.7.3 Forvintad utveckling

Fran och med 1 januari 2021 trdder en ny lag om skydd mot olyckor i kraft i syfte att fa till en mer
likvardig och effektiv rdddningstjanst over hela landet. Malet ar i korthet att fa till en starkare statlig
styrning gentemot kommunernas forebyggande verksamhet och raddningstjanst samt att
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raddningstjansterna standigt ska kunna uppratthalla en 6vergripande ledningssamverkan fran och
med januari 2022. Genom samarbetet inom ramen fér Raddningsregion Bergslagen uppfyller Nerikes
Brandkar detta redan fran maj 2020.

Under senare ar har mer och mer fokus lagts pa miljépaverkan vid brander, vilket innebar att vi
maste tanka pa att ta 6kad hansyn vid vissa hdndelser. Eventuellt kan det framdver komma att stéllas
krav pa hur raddningstjansterna hanterar slackvatten, eller att alternativa slackmetoder ska tas fram.
Nationellt kommer MSB att arbeta med fragan, men dven raddningstjansterna maste engagera sig.

Vi paverkas i stor omfattning av hur ekonomin ser ut i vara medlemskommuner och de kommande
aren kommer att bli tuffa, da det fran flera hall aviseras svagare ekonomiska muskler for den
kommunala sektorn. Den kommande trears perioden kommer férbundets planerade upprakning av
medlemsbidraget att minska ytterligare. Hur den kommunala ekonomin kommer att paverkas av
Corona-pandemin aterstar ocksa att se.

Ledningssamverkan inom Raddningsregion Bergslagen startade i maj 2020 och har rent ekonomiskt
for 2020 netto inneburit 6kade intdkter, dd medlemsbidraget understiger den intakt fér personal som
Nerikes Brandkar hyr ut till RRB. Samtidigt har vi fatt en starkare bakre ledning, vilket kanns tryggt
infor framtiden.

De tva senaste aren har férbundet gjort goda resultat — vilket innebér att det egna kapitalet 6kat. Da
forbundet inte har mojlighet att kunna reservera pengar i en resultatutjadmningsfond valde
direktionen i samband med bokslutet 2019 att satta av ytterligare 2 mkr till balansfonden fér 6kade
pensionskostnader, vilket innebar att vi dr battre rustade ytterligare nagra ar framover for att kunna
parera detta utan hjalp fran medlemskommunerna.

5.3.7.4 EKkonomi

Arets resultat ar ett dverskott pa 2 427 tkr, vilket &r 2 092 tkr battre dn budget. Overskottet beror pa
flera saker, bland annat pa lagre hyreskostnader och att vi hyrt ut delar av var personal till den nya
ledningssamverkan inom Raddningsregion Bergslagen, RRB. Det goda resultatet beror ocksa pa att
pensionskostnaderna hallit sig inom ram.

Ekonomi (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Omsattning 199 702 189171
Arets resultat 2427 5234
Eget kapital 22 044 19617
Soliditet (%) 15% 15%
Likviditet 18 037 19 555
Arets investeringar 7 037 17 398

Investeringar

Investeringarna pagar ofta over budgetaren till foljd av langa leveranstider, av framférallt de stora
fordonen. Under aret har dven Corona-pandemin paverkat leveranstiderna negativt, vilket fatt till
foljd att aktiveringsgraden endast varit drygt 60%. Av de investeringar som faktiskt kunnat
genomfdras under aret kan ndmnas en ny slackbil, tre pickuper och fyra personbilar.
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5.3.8 Sydnarkes byggnamnd

Sydnérkes Byggnamnds, som ar en gemensam namnd for Laxa, Askersund och Lekeberg, ansvar ar att
forverkliga plan- och bygglagens samt miljébalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo,
framja en hallbar samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Arets verksamhet

Under aret har arbete pagatt med fordjupad Oversiktsplan for Norra Vattern, Askersunds kommun.
Lekebergs kommun har startat arbetet med en ny kommuntackande 6versiktsplan. Under 2020 fick
namnden 12 nya detaljplaneuppdrag av kommunerna varav 6 stycken fran Laxa. 7 detaljplaner vann
laga kraft varav 2 tillhor Laxa. | bérjan av 2020 férstarktes Sydnéarkes byggforvaltning med en mark-
och exploateringsingenjorstjdnst, denna resurs har varit mycket efterfragad av kommunerna. 2020
inkom 72 % fler bygglov an 2019. Inkomna bygganmalningar 6kade dnnu mer — antalet inkomna
bygganmalningar var 173 % fler 2020 jamfort med 2019. Detta har inneburit en kraftigt 6kad
arbetsbelastning for férvaltningen. Aven om resurser omférdelats fran detaljplanearbete till bygglov
har den stora mangden bygglov och bygganmalningar paverkat namndens mojligheter att erbjuda
service och god tillgdnglighet negativt. Handlaggningstiderna har ocksa okat.

Framtid

Namnden star infor stora utmaningar att leverera den verksamhet som ar lagreglerad eller ar hogt
prioriterad av kommunerna med de resurser som ar tillgangliga. Under 2021 planerar darfor
namnden att fortydliga och prioritera sin verksamhet i en ny verksamhetsplan. Ndmnden planerar
dven att begara hos kommunerna att fa andra taxan sa att den utformas pa det sétt SKR nu
rekommenderar. En ny taxa foreslas laggas pa en sadan niva att det skapas ekonomiska
forutsattningar for namnden att fran 2022 uppna sina mal avseende bland annat handlaggningstid
och kundnéjdhet.

Ekonomi

Namnden gor 2020 ett underskott med -1 567 tkr som férdelar sig pa de tre medlemskommunerna
enligt foljande:

-Askersunds kommuns - 706 tkr
-Laxa kommun — 353 tkr
-Lekebergs kommun - 508 tkr

Intakterna har minskat jamfort med 2019. Det beror framfor allt pa att den stora 6kningen av
bygglov- och bygganmalanansékningar under 2020 lett till att resurser dverforts fran planering till
bygglov och att planintdkterna dirmed paverkats negativt. Okningen av bygglovsdrenden har ocksa
gjort att handlaggningstiderna i vissa fall blivit sa langa att bygglovavgift inte tagits ut. Jamfort med
budget har bygglovintdkterna ett 6verskott men, men underskottet fran plan samt kart- och
matverksamheten ar totalt sett storre.

5.3.9 Sydnarkes it-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden ingar Askersunds-,
Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med en gemensam IT-ndmd &r att ge god service
och IT-drift av hog kvalitet.

Arets verksamhet

2020 har kdnnetecknats av den pagaende pandemin, dar verksamheten till stora delar har bedrivits
pa distans under aret. IT-forvaltningen har klarat sitt atagande val trots pandemin, vi har en fortsatt
hog effektivitet och godkand tillganglighet i var Servicedesk, trots fortsatt hog arendeingang (12091
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drenden) vilket delvis kan relateras till distansarbete och mindre majlighet att fraga kollegor om rad
innan man kontaktar IT Servicedesk.

Det som paverkats negativt av Corona ar dels takten i verksamhetsutvecklingen/digitaliseringen som
drivs fran verksamheterna och dels i forvaltningens egna utvecklingsaktiviteter, bl.a. upprustningen

av natverk inom projektet Sydnet 2.0.

Framtid

Under 2021 kommer 6vergangen till Microsoft 365 vara dominerande for saval oss pa IT som ute
verksamheterna. Vi kommer dven fokusera pa etableringen av val fungerande férvaltningsobjekt
inom ramen foér samverkansmodellen.

Sydnarkes IT-férvaltning kommer aven tillsammans med verksamheterna fortsatta utvecklingen av
en Sydnarke-gemensam arena for digitalisering omfattande bland annat strategi och malbilder,
arbeta fram genomfdrandeprocesser, beslutandestruktur och eventuellt tillhérande finansiering.

Ekonomi

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndamnd visar ett underskott med 823 tkr. Nimnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Fordelningen av underskottet 2020 blir enligt foljande och regleras pa forsta fakturan 2021:
Askersund 227 tkr, Hallsberg 320 tkr, Laxd 113 tkr, Lekeberg 163 tkr.

Underskottet fér 2020 beror framst pa ett avgangsvederlag vilket minskat det tidigare 6verskottet pa
personalkostnaderna. Kostnaderna for tjanstekop ar hogre dan budgeterat och beror framst pa
vakanser vilket tagits upp i prognoserna under aret. Aven licenskostnaderna ar hdgre dn budgeterat
da det tillkommit licenser under aret som ej budgeterats.

Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott da investeringarna inte aktiverats till den kostnad vi bedémde i
budget. Kostnaderna for datakommunikation har blivit Iagre an budgeterat tack vare en del
effektiviseringar i och med att SYD-IT tagit 6ver Telia WAN i ett gemensamt kontrakt.

5.3.10 Taxe- och avgiftsnimnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Laxa, Hallsberg, Lekeberg,
Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Hallsbergs kommun ar vardkommun.

Namndens uppgifter ar att:

-Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omproévning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt dven
kravhantering. Utdver hemtjanst- och halso- och sjukvardsavgifter skall dven intakter for maltider
och hyror hanteras.

-Tillampa de av kommunfullméaktige faststallda taxor samt allmadnna bestimmelser, reglementen och
dylikt, som ingar i namndens ansvarsomrade.

-Fora kommunernas talan i drenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen.
Namnden féljer socialstyrelsens rekommendationer.
Arets verksamhet

Maxtaxan hojdes 1 januari 2020 fran 2 089 kr/man till 2 125 kr/man. Arbetet med uppgradering av
Procapita fortsatter, dock har arbetet varit mer komplicerat dn berdknat. Ett fortsatt arbete med
utokad systemkompetens hos avgiftshandlaggare har pagatt under aret.

Framtid

Under ar 2021 &r malet att slutféra projektet med ombyggnation av verksamhetssystemet Procapita
for att anpassa det efter nya riktlinjer och krav samt renodla sa att varje kommun ligger pa egen
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server.
Ekonomi

Taxe- och avgiftsnamnden skall gora ett noll-resultat. De intdkter som inkommer i form av taxor och
avgifter dverfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar personalkostnader och
ovriga driftskostnader som uppkommer inom namnden enligt sjdlvkostnadsférdelning i gallande
avtal.

5.3.11 Sydnarkes lénenimnd

Lonendmndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nenamnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsbergs. Kommunalférbund
som koper tjanster av Ionenamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och férsdkringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonenamnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och
attesterar i l6nesystemet.

Arets verksamhet

| december manad infordes Personec i mobilen vilket innebar att medarbetare har mojlighet att
registrera bland annat franvaro i mobilen och chefer har mojligheten att attestera i mobilen.
Léneguiden har utvecklats under 2020 och ska vara till hjalp bade fér medarbetare och chefer.
Lonesystemet har under aret uppgraderats tre ganger for att bland annat kunna anpassas till det nya
reglerna som kommit pa grund av pandemin. Loneférvaltningens personal har jobbat hemifran i
valdigt stor utstrackning och det har visat sig att det fungerar utmarkt.

Framtid

Att samtliga medlemskommuner borjar anvanda e-tjanster i stallet for papper i mesta mojliga man.
Att medlemskommunernas personalarkivdigitaliseras samt att arbetet med att digitalt
anstallningsforfarande slutfors.

Ekonomi

Lénendamnden redovisar ett budgetoverskott pa cirka 0,4 mkr fore resultatet balanserats. Enligt
samverkansavtal fér gemensam namnd ska resultatet regleras mot medlemskommunerna senast 31
maj aret efter verksamhetsaret.
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