Laxa kommun

b i s i






95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

Innehall
1 FaKta OM LaXA... ..o 5
2 Mayjoriteten har ordet ..., 7
3 OMVArIASaNalys........ccceiieiiiiccicceee e 9
4 Ekonomisk OVErSiKL..........ccocviiiiiiiiiice e 13
4.1 ATELS TESUIAL.........ovivieiiieee s 13
4.2 Sammanfattning av ndmndernas verksamheter ............c.ccoceeevvinennn. 15
4.2.1 KOMMUNSEYTEISEN ...vviveiiie ettt s te sttt e re e saesbeeneesresteebesre s 16
4.2.2 Social- 0Ch OMSOFgSNAMNG.......ccuiiiiiiieieieiee e 18
4.2.3 Barn- och uthildningSNAmMNAEN ........cccccieiiiiiie e 21
4.2.4 Sydn&rkes MilJONAMNG..........coooiiiiiiiiieee e 23
4.3 Finansiella MAl .........cccoviiirrieeeee e 25
4.3.1 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till minst 2
% av skatteintékter och generella statsbidrag. Tillfallig sdnkning av
resultatmalet ar 2019 till 190. .......cccovvveveeeeeeiieeeee e 25
4.3.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %..........c.............. 26
4.3.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
UtJAMNINGSDIAIA0. .. .ccvi e s 27
4.3.4 Mal fOr [ANESKUIEN.........oovvivevieiiiccec e 28
4.4 Eget Kapital........ccooiiieieceee e 28
4.5 ReSUltatULJAMNINGSIESEIV .......viviiiiieieeeeeees s 29
4.6 Likviditet 0Ch 1AN........cciiiiiiciceiecee e 29
4.7 ANAra aVSALNINGAT.......coiieiiiecie e e 30
4.8 INVESTEITNQAN ...t 30
4.9 PersonalKOStNATEY ...........ccviiiiiirirereee s 31
5 MAIUPPTYIIEISE ..., 32
5.1 Laxa kommuns folkméangd ska bibehallas eller okas till ar 2022 raknat fran
DOMJAN AV 2019, ... e e 32
5.2 Antalet gastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar
Fram till Ar 2022, .....coovoiieeeee s 32

Sida 1av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

5.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hogst rankade
kommunerna pa foreningen Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet.... 33

5.4 Laxa kommun har som malsattning att halften av alla flyktingar valjer att
bo kvar i Laxa minst ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under perioden
2019-202233

55 Andelen kommuninnevanare som ar néjda med utbud och upplevelser av
fritidsaktiviteter ska oka under planperioden. Malsattningen ar att na en andel pa
minst 75% nojda eller mycket néjda till &r 2022. ........cccovevevvvvvevivererereeeeeees 34

5.6 Andelen kommuninnevanare som &r néjda med utbudet och upplevelser av
kultur ska oka under planperioden. Malsattningen &r att na en andel pa minst 75%
nojda eller mycket NGjda till ar 2022 ..........c.cvceeevieeeeeeeeeeeeee e 35

5.7 Folkhélsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett
INAIKALOIVAITE PA 79. ..evevvceieeeeeeeee ettt 36

5.8 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max
6%. 37

5.9 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behdrighet till ett nationellt
(o) A0 T= T (=T o] (T | = TSRO S TSRS 37

5.10 Meritvardet i skolar 9 ska 2022 vara lagst 220.%............cccoveervrnrnen. 39

5.11 Personer Gver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet
med tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas
eller forbattras under aren 2019-2022..........cccccveveveieieieieieiereee e 41

5.12 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhéalsa bibehalla andelen
Gver 65 ar som har hemtjanst eller som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt
boende. 42

5.13 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen,
socialpsykiatrin och LSS ska uppleva god tillganglighet, ges mojlighet till delaktighet
och inflytande och fa ett bra bemotande. Andelen personer som kanner att personalen

lyssnar pa dem ska senast 2022 Vara 85 0. ........cccoeveveeeeevererereeeeeseeeseeeereensnanns 43
5.14 Laxa kommun ska na miljémalen enligt faststalld tidsplan (2027)....43
5.14.1Sammanstallning av milJomal ..........cccoooiviiiiiiiiiiiiiiicec e 44

Kommunagda bolag, forbund och gemensamma namnder 45

6.1 AB LAXANEM .ottt et e et e et et et eee et e steae e e ste et eereateaneeeees 45

6.2 LaXA VAN AB ... oottt ettt 46

6.3 LaXA VEIMMNE AB.... oottt ettt ee e 47
Sida 2 av 98



95 BXe|" MMM

74 LAXA

O' KOMMUN

6.4 Laxd Kommunfastigheter AB..........ccccceeveeiieeeieeieeseeeeer e 49
6.5 Sydnarkes utbildningsforbund............cccooeieiiiiiin 50
6.6 Sydnarkes kommunalforbund............ccccoeeveiiiieicii e 53
6.7 NEriKeS BIrandKar.........ccovivrereieieiriiieesssnsss s 54
6.8 Sydnarkes byggnamnd............cccooe e 55
6.9 Sydnarkes IT-NAMNG ..o 56
6.10 Taxe- och avgiftsSNAMNAEN .......c.covvieviiiie e 56
6.11 Sydnarkes 10NefOrvaltning...........ccoovveieiereiecce e 57
Forvaltningsberattelse ..........cccoovvvveve e, 58
7.1 Oversikt 6ver verksamhetens Utveckling............cccoeevevvvcveriicreniinennn, 58
7.2 Den kommunala KONCEIMEN ..........ccciiiiiiiiciicseee e 60
7.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning................. 61
7.3.1 Vasentliga risker och 0S8Kerhetsfaktorer..........ccooevveveiveieciece e 61
7.3.2 PensionSTOrPHKIEISE. ........cveiiiiiiireeee e 62
7.4 Héndelser av vasentlig betydelse...........ccccoveviiiiiiiiieic i 64
7.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ............. 65
7.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stallning........................ 66

7.6.1 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till minst
2 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Tillféllig sdnkning av

resultatmalet Ar 2019 till 190, .......ccucveueereeeeeeeeeeeeee e 66
7.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %...............c.c....... 67
7.6.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
UtJAMNINGSDIAIA0. ... ccvi et st ee e 67
7.6.4 Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel..........ccccooveviiiiic v, 67
7.7 BalanskravsreSUIaL..........c.coviviieieeiee e 68
7.8 Vasentliga personalforhallanden ..............ccocovvvviviiiiciccicccccecee 68
7.8.1 Medelantalet anstallda............cocveieiiiieieiccce e 68
7.8.2 Mertid OCN GVEITIA ......ooveiiiie e 70
7.8.3 Timavlonad Personal..........cccooiiiiiiiiiiiee e 70
7.8.4 ArbetsmarknadSAtQArder...........coveuiveveiiiiicieees s 71
Sida 3 av 98



4 LAXA

KOMMUN

95 BXe|" MMM

7.8.5 Redovisning av SJUKFTANVAION ..........cccvieieieeieieisiese et 71

7.9 Forvantad UtVECKIING .........ccooviiiiiicce e 72
8 Den sammanstallda redovisningen...........ccccoecevvevecieeseenenn, 75
9 Resultatrakning..........cccoveviiiiiie e 76
10 Balansrakning........cccooviieiieicie e 77
11 Kassaflodesanalys..........cccccoovviieiiiie i 78
12 NOTEE . 79
13 DriftredoViSNINgG .......ccoveiieiiccce e 92
14 Investeringar — per Projekt........ccocvveviiieiiieie e 93
15 NYCKeItal ..o 94
16 (O] 0 ool a1 o -To | =T o] o FH USSR 95

Sida 4 av 98



95 BXe|" MMM

1 Fakta om Laxa

Kommunstyrelse 2019-01-01 — 2019-12-31

Ordinarie

Bo Rudolfsson (KD) ordférande
Anette Schon (KD)
Thorbjorn Backrud (KD)
Jan Wallgren (KD)

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.
Nils-Olof Tivemyr (C)

Ann-Christin Johazon (C)

Ylva von Scheele (M)

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.

Kenth Gustafsson (S)

Clara Ericson (V)

4 LAXA
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Ersdttare

Nea Mustonen (KD)

Karina Martinsson (KD)

Regine Persson (KD)

Maud Pettersson (MP)

Paul Sdrnholm (C)

Arne Augustsson (C)

Bengt-Goran Fredriksson (M) t.o.m. 2019-05-08
Mikael Wallin (M) fr.o.m. 2019-05-09
Christer Johansson (S)

Eva Hermansson

Jerry Karjalainen (V)

Kenneth Lantz (V)

Invanare 31/12
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
5622 5552 5580 5 664 5 656 5709 5643 5637 5683
Skattesats
Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73
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2 Majoriteten har ordet

Under 2019 har det fortsatt varit en positiv utveckling fér Laxa kommun dven om det
ckonomiska resultatet blivit mycket mindre d4n det som férvintades i budgeten.
Kommunens ekonomi har under aret saktat ned pa grund av att verksamheternas intikter
minskat stort. Denna minskning kan forklaras med att ersittningar fran staten och frin
sparade migrationsmedel har minskat da flera av de nyanlinda som vir kommun tagit
emot gatt ut ur den tvadriga etableringsperioden och att vara egna sparade
migrationsmedel har tagit slut.

Statsmakterna genom bl.a. Migrationsverket har ocksa dndrat sina riktlinjer sa att de
ersattningar som vi har férvintat fa har minskat eller slopats helt, ibland retroaktivt. Det
frimst exemplet pa detta dr det brev kommunen mottog 1 november 2019 fran
Migrationsverket dir de skriver féljande ”Migrationsverket beviljar Laxa kommuns
ansOkan om ersittning for insatser for nyanlinda med sarskilda behov med 1 100 350
kronor. Pa grund av medelsbrist... belopp att betala ut till kommunen blir 0 kronor”.
Detta innebdr att var likviditet paverkas direkt, var balansrikning blir svagare och att vi
inte kan lita pa att statsmakterna fullgor sina forpliktelser!

Under aret har utvecklingen gillande de nybyggnads- och renoveringsprojekt som startats
tidigare ar fortsatt och vissa projekt har ocksa fardigstillts — saisom nya Ramundergarden
som invigdes i september manad, direkt direfter paborjades renoveringen av ”gamla”
Ramundergarden, Postgatan etapp 2, den norra delen fardigstilldes 1 borjan av hosten,
torskolan Riddarborgen pa Saltingskolan gjordes klar, renoveringen av Bullen, elevernas
uppehallsrum pa Centralskolan firdigstalldes samt rivningen av Finnerddja gamla skola
blev klar under hosten.

De olika projekt som paborjats tidigare ar gillande bes6ksnaringen framforallt i Tiveden
har fortsatt under 2019. Tva projekt avslutades — ”Upptick Tiveden”, som till storsta
delen handlade om hemsidan Tiveden.se och dven besdkskartan samt forstudien
“Turistbuss Tived” som visade pa en god potential f6r en turistbuss mellan Laxa titort,
via Finnerddja med slutstation vid Nationalparkens huvudentré och tillbaka. Det senare
projektet hoppas vi kunna etablera under 2020 med st6d av lansstyrelsen, den lokala
niringen och regionen.

Under aret visade Svenskt Niringslivs ranking av féretagsklimatet att vi ligger kvar
ungefir i samma niva som tidigare, nu pa plats 73. Arbetet med foretagsklimatet har
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fortsatt med ett antal ”rundabords”-samtal under aret och ett kontinuerligt arbete pa de
omraden dir vi har storst forbattringspotential.

Vi har fortsatt ett mycket gott resultat gillande arbete f6r nyanlinda personer, dvs. de
som fatt uppehallstillstind och som gatt ur etableringsperioden pa tva dr, med en
sjalvforsorjningsgrad pa knappt 80 %. Nir det giller bosittning i Laxd dr det i samma
grupp ca 65 % som fortfarande dr boende i kommunen.

Det ekonomiska resultatet fér kommunen blev simre 4n budgeterat och férvintat. Arets
resultat pa + 1 194 tkr (f6r koncernen — 4 984 tkr) visar pa att inbromsningen gatt snabbt
och att atgarder maste vidtas fOr att fa en ekonomi med Gverskott for att fi en tillrdcklig

likviditet for att betala 16ner, gora investeringar och Gvriga satsningar.

Vir gemensamma majoritet med Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet vill
fortsitta for att skapa en hallbar kommun inom alla dess olika aspekter — ekonomisk
héllbarhet, ekologisk hallbarhet och social hallbarhet. Dessa olika aspekter tillsammans
med kvalitet i verksamheterna, trivsel och trygghet for invanarna dr grundstenarna fér en
6kad livskvalitet for alla medborgare i Laxa kommun.

Bo Rudolfsson (KD) Arne Angustsson (C) Sara Pettersson (MP)
Ordforande 1 KS Vice ordférande i KS
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3 Omvarldsanalys

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar.
Utvecklingen gar nu in i ett skede som innebar att kostnaderna for demografin 6kar
shabbare adn intdkterna. Detta kraver ett nytt synsatt pa kommunal vélfard och en rad
atgérder fran stat, kommuner och regioner.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)redogor i det forsta numret MakroNytt ar 2020 det
ekonomiska laget. Utdrag ur MakroNytt ar 2020:

”Svensk konjunktur fortsatter att forsvagas i ar | arets forsta MakroNytt gar vi igenom
makroutsikterna for 2020, denna gang med tydlig fokus pa omvarldsférhallanden.
Konjunkturutsikterna for varldsekonomin kan inte beskrivas som sardeles goda och SKR:s
prognos antar 1ag global BNPtillvaxt i ar. | stort sett star sig vara senaste bedémningar av den
svenska ekonomin (se MakroNytt 3/2019). Vara uppdaterade prognoser fér den globala och
svenska ekonomin, samt for det kommunala skatteunderlaget, ligger nara féregaende
prognoser. Bedomningen ar att Sverige nar lagkonjunktur mot slutet av 2020. Men nagon
djupare svacka tycks annu avlagsen och den férutsedda lagkonjunkturen kan beskrivas som
"mild”. Den svagare konjunkturen férvantas addera till de strukturella utmaningar som
underliggande praglar ekonomin for kommuner och regioner, inte minst kommande ar.

Samtidigt ar de starka svenska offentliga finanserna betryggande: utrymmet for att stimulera
konjunkturen genom finanspolitik finns. Att starka kommunsektorns inkomster genom
statsbidrag, for att halla konsumtion och investeringar uppe i en konjunktursvacka, ar
sannolikt en av de mest effektiva stimulansatgarderna nu nar den penningpolitiska arsenalen
ar begransad. An har Sverige inte natt ldgkonjunktur Hur man &n véljer att sammanfatta
tillstandet for den svenska samhallsekonomin i stort syns annu ett hyfsat starkt
konjunkturlage. Detta blir slutsatsen om man tittar pa industrins kapacitetsutnyttjande eller
arbetsmarknaden, men ocksa utifran matt som syftar till att sasmmanfatta resursutnyttjandet
i hela ekonomin. Medan kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningsindustrin @nnu kvartal 3
2019 (det senaste utfallet) rapporteras vara mycket hogt, syns en tydlig avmattning i de
indikatorer som berdknas for det samlade resursutnyttjandet. Fortgar den forsvagning som
inleddes for ett drygt ar sedan blir signalen snart ”lagkonjunktur”, det vill sdga svagare
konjunktur @n normalt. En viktig podng ar dock att vi inte ar dar annu, vilket det kan finnas
olika uppfattningar om, liksom rada viss forvirring kring (se stycket ”Lagre tillvaxt foljer vid
stark konjunktur”).

Trots att den flerariga forstarkningen av den svenska arbetsmarknaden brots for ungefar ett
och ett halvt ar sedan var sysselsattningsgraden vid utgangen av 2019 pa en historisk mycket
stark niva; andelen arbetslosa, som forsvagats mer tydligt, ligger dnnu klart under ett
historiskt genomsnitt. De senaste tio arens forstarkning av saval sysselsattningsgrad som
arbetskraftsdeltagande maste dock forstas som en kombination av konjunkturell
aterhamtning och strukturell férstarkning. Exempelvis rdknar SKR, liksom andra bedémare,
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med att sysselsattningsgraden ”i normalkonjunktur” framéver ligger betydligt hogre an ett
historiskt genomsnitt. Inte desto mindre: arbetsmarknadsldget ar annu starkt i Sverige, vilket
gynnar inte minst basen for den kommunala beskattningen. Emellertid rader i nulaget
forhojd osdkerhet vad géller laget pa arbetsmarknaden. AKU baseras sedan en tid pa ett
begrdnsat urval och konfidensintervallen i matningen ar nu extra stora.

Nagra orosmoln lattar kanske

Det senaste dryga aret har tillvaxten i varldsekonomin bromsat in. Saval tillvaxten for global
BNP som for varldshandeln pavisar avmattningen. Men vart ska omvarldskonjunkturen
egentligen barka 20207 Ska foregaende ars inbromsning fortsatta; eller vantar en vandpunkt,
med efterféljande hogre global tillvaxt? Utsikterna for varldsekonomin tycks vara tamligen
svaga. Nagra riskfaktorer, som praglat makrorapporteringen 2019, kan majligen ses som
mindre “akut osakra” i ett kort perspektiv. Exempelvis kan “fas-1-avtalet” medge en viss
forbattring av handelsrelationen mellan USA och Kina. Och ”Brexit” ledde ju under 2019
heller inte till nagra stora konvulsioner for varken finansmarknaden eller den europeiska
ekonomin. Sadana “goda nyheter” kan mojligen ingjuta viss optimism bland foretag och
hushall varlden 6ver. Manga ledande indikatorer tycks ocksa ha bottnat: nagra har slutat att
forsvagas medan andra, speciellt de for tillverkningsindustrin, har vant upp. Laget ar dock
annu svagare an normalt enligt flera av dessa indikatorer, vilket ungefar kan tolkas som
"tillvaxt svagare an trendtillvaxt”. Dartill infinner sig fragan om denna ljusning i
forvantansbilden ocksa ska atféljas av en starkare faktisk utveckling. Manga oklarheter
kvarstar rérande varldshandeln framover: tullutspel och tvister mellan USA och Kina, samt
mellan USA och EU, liksom handelsférutsattningarna for Storbritannien néar val uttradet ur
EU blir skarpt.”

Detta var en del av vad SKR skrev i sitt MakroNytt nr 1 ar 2020 da innan utbrottet av Corona.
Nedan ar nagra kommentarer fran SKR:s hemsida efter utbrottet av Corona.

”Svart att bedéma ekonomiska effekterna

Det pratas ocksa mycket om de ekonomiska effekterna av corona och bérserna ar extremt
volatila. Nar det géller konsekvenserna for kommuner och regioner kommer skatteintakterna
att paverkas av den lagre sysselsattningen. Med anledning av det osdkra laget hér manga
kommuner och regioner av sig till SKR och efterfragar uppdaterade
skatteunderlagsprognoser.

SKR beddmer att utsikterna i omvarldskonjunkturen ar ytterst osdkra, aven om man kunde
forutse den fortsatta smittspridningen globalt och i Sverige. De senaste veckornas turbulens
pa de finansiella marknaderna utgor i sig en stor osakerhet fér den sorts bedomningar som
ligger till grund for en uppdaterad prognos fér den svenska samhallsekonomin, och det
kommunala skatteunderlaget. Kommuner och regioner maste rdkna med att 2020 kommer
att bli ett ar med betydligt svagare skatteintikter an vad vi bedémde i februariprognosen.

Uppdaterad lagesrapport 20 mars

Den 4:e mars presenterade Finansdepartementet en prognos dar BNP-tillvaxt i ar antogs bli
0,5 procentenheter lagre globalt respektive 0,3 procentenheter lagre i Sverige an tidigare
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beddmning. Mycket talar just nu dock for att det kan bli en stérre forsvagning an sa.
Prognoslaget ar sa utomordentligt osakert att vi avstar fran att ga ut med helt ny
skatteunderlagsprognos i forvag just nu. Daremot kommer vi den 20:e mars att komma med
en uppdaterad bild av laget som ett extra underlag fér kommunernas och regionernas
skatteintaktsberdkningar.”

Laxa kommun

Laxa kommun har under en period haft en 6kande befolkningsutveckling ar 2014-2019. De
senaste tre aren har dock 6kningstakten planat ut och man ser en mer blandad utveckling.
Under 2019 har antalet invanare 6kat med 49 invanare jamfort med aret innan.
Befolkningsutvecklingen ar positiv fér kommunens skatteintakter men dven for samhallets
utveckling i 6vrigt. Den framsta orsaken till befolkningsutvecklingen ar de 6verenskommelse
som Laxa kommun tecknat med Lansstyrelsen om kommunalt flyktingmottagande och
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. En annan bidragande orsak utgors av att ett
antal nysvenskar véljer att bosatta sig i Laxa. Hur utvecklingen av nyanlanda och darmed
befolkningsutvecklingen ser ut de kommande aren ar mycket osaker. Osakerheten speglas
ocksa av de beslut som fattas om mottagande och fordelning av nyanldnda. Kommunens
atagande for nyanlanda har stabiliserats under de senaste tva aren.

Befolkningsutveckling
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Laxa kommun paverkas dock fortfarande kraftigt av den demografiska sammansattningen.
Fodelseunderskottet har dock minskat under ar 2019 och talet for fodda och déda narmar
sig varandra. En stor rorlighet syns i bade in- och utflyttningen men dar kan vi se en positiv
forandring dar utflyttningen har minskat.
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Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Fodda: 55 52 41 45 60
Déda: -81 -63 -80 -79 -78
Inflyttning: 548 633 390 449 427
Utflyttning: -530 -539 -417 -421 -360
Forandring -8 53 -66 -6 49
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4 Ekonomisk oversikt

4.1 Arets resultat

Laxa kommun redovisade ett sammanlagt resultat pa 1,2 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr sédmre &n
det budgeterade resultatet pa 3,9 mnkr. Verksamheternas intékter redovisade totalt ett
underskott pa cirka 1,3 mnkr lagre dn budgeterat. Verksamheternas kostnader var drygt
8,7 mnkr hogre dn budgeterat och kostnaden for avskrivningar 1ag pa 0,9 mnkr lagre an
budget.

Det finns flera forklaringar till att det redovisade resultatet blev drygt 3 mnkr sdmre an
budgeterat. Underskott mot budget i namnderna barn- och utbildningsndmnden var 6,4 och
i social- och omsorgsnamnden 11,6 daremot sa hade kommunstyrelsen en positiv avvikelse
mot budget med 2,7 mnkr och finansen blev 12,5 mnkr battre an budget.

Personalrelaterade kostnader. Loner, sociala avgifter, pensioner har blivit lagre an
budgeterat med 7,2 mnkr om man inte tar hansyn till det besparingskrav pa 12,5 mnkr som
uppstod da verksamheternas budget inte var i ram. Om man tar hansyn till dessa sa ar
kostnaderna hogre dn budget med 5,4 mnkr.

Politisk prioritering. | budgeten har kommunen avsatt 2 mnkr for politisk prioritering hela 2
mnkr aterstar som ofdrbrukat. Vilket gor att det inte belastat utfallet i ar. Hade den
forbrukats sa hade resultatet blivit negativt.

Vilfardsmedel avsatt till underhall och nybyggnation av verksamhetslokaler pa 4 mnkr har
utnyttjats med 4 mnkr av skolan.

Under 2019 har kommunen eftersokt medel for kostnader i samband med kommunens
migrationsatagande. Delar av medlen har dock omférdelats till verksamheterna och anvants
under aret for kostnader som bland annat uppstatt i samband med kommunens
migrationsatagande. Del av bidragen som kommit in i ar och avser ar 2017 ligger kvar pa
finansen eftersom kompensation ldmnades till verksamheterna i samband med 2017 ars
bokslut. D@ hamtades kompensationen fran balanserade migrationsmedlen.

Finansnetto. Under 2019 har de finansiella kostnaderna okat p.g.a. att nedskrivning gjorts av
de rantebdrande finansiella instrumenten med 84 tkr ned till marknadsvardet per den 31
december. Totalt sett i ar ger dock dessa rantebarande finansiella instrument ett dverskott.
Rantekostnaderna har minskat pa grund av aterbetalning av [an. Kommunen hade vid
ingangen av aret placerat 32,5 mnkr i rantebarande papper vid slutet av aret uppgick dessa
till 29,5 mnkr dessa har bidragit till att 6ka de finansiella intdkterna pa ett bra satt. Att de
finansiella instrumenten har realiserats beror pa att de fallit ut och ska anvandas nér lanet
ska amorteras under ar 2020. Totalt redovisar finansnettot ett 6verskott pa 4 mnkr, vilket &r
2 mnkr battre dn budget. De storsta posterna som gett 6verskottet mot budget ar aterbaring
fran Kommuninvest pa ca 0,8 mnkr, utdelning fran dotterféretag 1 mnkr, nettooverskott fran
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placeringarna 0,7 mnkr.

Totalt 6kade skatteintdkterna med 4,4 mnkr jamfért med 2018 vilket motsvarar en
procentuell 6kning pa 1,7 %. Befolkningen 6kade och det bodde fler i kommunen 1
november 2018 jamfort med samma period dret innan. Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag 6kade med 3,8 mnkr utav dessa utgér 10,2 mnkr Laxa’s del av regeringens
beslutade valfardsmedel.

Personalkostnaden har 6kat 1,8% vilket i princip &r en minskning med tanke pa de
I6nedkningar som sker mellan aren och antalet anstéllningar har minskat relativt mycket
jamfort med aret innan. Tillsvidareanstallningar har minskat med 15 arsarbetare och
visstidsanstallningar har minskat med 21. Personalkostnaderna utgor 78 % av skatteintdkter
och generella bidrag och i kronor uppgar det till 280 737 tkr for &r 2019 (f.3.78 % /275 711
tkr).

Utover de 4 finansiella malen har kommunfullmaktige beslutat om 14 6vergripande mal som
har fordelats under de olika ndmndernas ansvar. En vardering av malens uppféljning gors i
olika farger. En rod markering innebar att malet ej ar uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt
inom angiven tidsram. Mal med en langre tidsram dn 2019 som inte har uppnatt
maluppfyllelsen men déar aktivt arbete pagar med att forbéattra resultatet markeras som gul.
For 2019 har kommunen uppnatt full maluppfyllelse pa fem av fullmaktiges faststallda mal,
tva mal ar ej uppfyllda. Sex av malen ar markerade som gula och beraknas klara
maluppfyllelsen inom utsatt tid. Ett mal har inte redovisat nagot varde vilket kommer att
kompletteras under ar 2020 for antalet gastnatter, statistiken blir inte tillganglig forran
senare i mars. Sammantaget far kommunens malarbete betraktas som val utfort.

Koncernens resultat blev negativt med 4,9 mnkr vilket &r 17 mnkr mindre an 2018 detta ar
att betrakta som ett svagt resultat. Det ar framférallt Laxa Varme AB som gjorde ett
minusresultat efter finansiella poster pa 4,9 mnkr och Sydnarke utbildningsférbund som
gjorde ett negativt resultat med -16,9mnkr(var andel ca -3,2 mnkr) Verksamhetens intakter
har minskat med 28 mnkr och verksamhetens kostnader minskade med 9 mnkr. Den storsta
anledningen till intdktsminskningen beror pa att de totala bidragen har minskat med 24
mnkr och den storsta anledningen till kostnadsminskningen beror pa att kop av
huvudverksamhet har minskat med 8 mnkr. Avskrivningarna 6kade med 0,1 mnkr och
finansnettot forsamrades med 0,6 mnkr.

Analys och framtidsutsikter

Laxa kommuns och koncernens finansiella utveckling har varit god de senaste aren dven om
vi ser ett trendbrott under ar 2019 med ett férsvagat resultat. De starka resultaten tidigare
ar har bidragit till kraftigt 6kad likviditet och soliditeten. En bidragande orsak till den starka
ekonomiska utvecklingen ar det migrationsatagande som kommunen haft de senaste aren.
Okade statsbidrag som en foljd av 6kat invanarantal och bidrag fér nyanlianda, i kombination
med ett val planerat mottagande och bra boendeavtal, har bidragit till en god resultat- och
likviditetsutveckling.

Den goda ekonomiska utvecklingen har ocksa bidragit till att kommunen, via kommunens
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bolag, fatt mojlighet att gora extra satsningar pa underhall av kommunens
verksamhetslokaler, gator och vagar. Men dven andra framatriktade satsningar som Laxa
kommun som plats och varumérke. Finansiellt kommer kommunen, om resultatmalen
uppnas, att fram till ar 2021 minska laneskulden till noll.

For de ndrmaste aren och beroende pa befolkningsutvecklingen kommer den ekonomiska
utvecklingen forsvagas och det bor planeras fér en mer stramare ekonomisk utveckling.
Nationellt sett kommer skatteunderlaget att minska pa grund av lagre tillvaxt och fler
invanare i landet. For Laxa kommun kommer, efter den nationellt restriktivare
flyktingpolitiken, migrationsatagandet att minska. Det innebar att befolkningsutvecklingen
och bidrag fran migrationsverket ocksd kommer att minska. Eftersom det dor fler &n det fods
i Laxa kommun &r utmaningen att 6ka inflyttningsnettot pa nya satt. Laxa kommun har ett
relativt stort migrationsatagande vilket innebar att verksamheter har skapats och utvecklats i
omfang det senaste aren, vilket ar viktigt att beakta kostnadsmassigt nar
migrationsatagandet minskar eller foréandras bidragsmassigt. Det dr darfor viktigt att dven
balansera migrationsmedel till kommande avvecklingskostnader.

4.2 Sammanfattning av namndernas verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse utifran budget med 6,4 mnkr,
Social- och omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 11,6 mnkr och
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 2,7 mnkr. Sammantaget redovisar
namnderna ett negativt resultat pa ca 15,3 mnkr.

Per forsta september har kulturverksamhetens budget 6verforts till kulturndmnden men
redovisas i ar i sin helhet under kommunstyrelsen pa grund av redovisningstekniska skal.
Namndernas ramar har férandrats under aret med kompensation fér 2019 ars l6nerevision.
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Ramjusteringar 2019

Ramanslag Bun Son Ks Miljo Summa
Grundram 2018 -86127 -123872 -95347 -940] -306 286
Skolsatsning -3600 -3600
Valfardssatsning Son -3000 -3000
Organisationsanpassningar,centralisering dldreomsorgen -3182 -3182
Tillfalligt tillskott BUN, 1% resultatmal -3000 -3000
Kortidsplatser -2 000 -2 000
Valfardsmedel till 6kade hyror och underhall -4 000 -4 000
Kultursatsning -2 000 -2000
Forstarkning BUN ak 6 -600 -600|
Kulturverksamhet 4 500 -4 500 0|
Fritidsverksamheten 4 500 -4 500 0

o)
Aktuell ndmndram KF december 2018 -88327 -132 054 -106 347 -940] -327 668
Lonejustering 2018 -2024 -2 802 -758 -224 -5 808
Lonejustering 2019 -1452 -1 665 -624 -163 -3903

[8)
Ny namndram -91803 -136 520 -107 728 -1327| -337 379

4.2.1 Kommunstyrelsen

Verksamhet och mal

Aret 2019 praglades av omstéllning och anpassning till nya ekonomiska forutsattningar. Laxa
kommuns stora flyktingmottagande aren innan genererade stora statliga bidrag och
ersattningar. Medlen har i stor utstrackning anvants till att ge de nyanldnda en bra start i
Sverige och i Laxa.

Nar allt fler flyktingar lamnar etableringsfasen minskar behoven av stéd och darmed ocksa
de statliga bidragen. Med minskade intakter fran staten minskar dven de medel som
kommunen fonderat.

Laxa kommun har samre forutsattningar att finansiera produktion av valfard an manga andra
kommuner. Det beror pa lagre skatteintdkter per invanare och att sma och utspridda
enheter kostar mer att driva an stora. Darfor var det gladjande att det nya
kostnadsutjamningssystemet kompenserar for detta pa ett battre satt an tidigare.

Varumarket Tiveden starktes ytterligare under aret vilket bland annat resulterade i
rekordmanga besokare till nationalparken och andra omraden i Laxa kommun. Satsningen
att bygga vart varumarke, Bilden av Laxa, pa Tiveden och Tivedens Ekoturismomrade kdnns
allt mer riktig och klok.

Under aret bildades en ny kulturndmnd med ansvar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Laxas kulturverksamhet utvecklades under aret i en klart positiv riktning
med ett stort antal arrangemang, utstallningar mm. Flera arrangemang genomférdes i
Finnerddja och i Hasselfors.
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Integrations- och arbetsmarknadsenheten har trots minskade ekonomiska forutsattningar
bedrivit en framgangsrik verksamhet. Det stora flertalet av de nyanlanda som lamnar
etableringsfasen har sysselsattning och inkomst.

Miljoférvaltningen har en allt mer utvecklad tillsynsverksamhet med en hég ambitionsniva
med avseende pa genomforande av tillsynsbesok. Syftet med tillsynen ar att de nationella
miljomalen nas. Forvaltningen leder och samordnar dven kommunens miljostrategiska
arbete pa ett framgangsrikt satt. Detta innebar dven att forvaltningen stodjer kommunens
miljodiplomeringsarbete.

Byggforvaltningen traffar kommunens plangrupp regelbundet. Ett relativt stort antal
hanterades under aret, men flertalet avsag tillbyggnationer. Inom Laxa tatort finns ett antal
omoderna detaljplaner som byggférvaltningen successivt moderniserar.

Enheten for lokal- och miljoservice bedriver en fortsatt uppskattad verksamhet med en tydlig
miljoprofil. Bland annat tvattas all tvatt numera med avjoniserat vatten och utan kemikalier.

Kostverksamheten utvecklades under aret i positiv riktning. Det nya kéket i Ramundergarden
invigdes med ny personal. | Finnerddja skola pagar ett projekt med maltiden som
pedagogiskt verktyg dar saval maltidspersonal, larare som elever ar engagerade. Projektet
bedrivs tillsammans med Orebro universitet.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisade ett resultat pa 2,7 mnkr i férhallande till budgeterat resultat
for ar 2019. | ar redovisas hela utfallet for Kulturndmnden under kommunstyrelsen. Den 1
september ar 2019 blev Kulturndmnden en egen ndmnd och under nasta ar kommer detta
resultat inte inga i kommunstyrelsens redovisning.

Kommunstyrelsen redovisade investeringar pa 5,9 mnkr for 2019. Det ar 2 mnkr mindre an
budget och budget éverford fran ar 2018 tillsammans. Overféring av investeringsbudget till
ar 2020 gors for projekt som inte ar fardigstallda eller paboérjade, dverfort belopp uppgar till
1,7 mnkr.

Internkontroll
Intern kontroll omrade och metod:

- Avtalstrohet, granskas genom stickprovskontroll

- Atersok av moms, granskas genom stickprovskontroll

- Efterlevnad av attestreglemente granskas genom stickprovskontroll av fakturor mot
attestreglemente

- Franvaroregistrering i Personec granskas genom stickprovskontroll

- Kontroll av att cheferna ar certifierade i arbetsmiljo, fullstandig genomgang

Resultat:

Kontroll av efterlevnad av avtalstrohet har gjorts. Utav tio stickprov har tre avvikit. Forslag till
atgérd for att motverka fel ar 6kat administrativt stod till chefer. Planen ar att
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ekonomienheten informerar om detta vid chefsdagen i maj.
Atersok av moms fungerar bra.

Attestreglementet uppdateras i Navigatorn pa begéaran av behorig chef vid nyanstallning,
avslut eller forandring av behorighet. Det informella attestreglementet foljs. Uppfdljning av
avstamning av Navigatorn mot delegationsordning bér uppdateras.

Vid kontroll av franvaroregistrering i Personec konstaterades att rutinen foljs hos
majoriteten av verksamheterna. Forslag till atgard for att motverka fel &r 6kat administrativt
stod till chefer med stora personalgrupper.

Det ar manga nya chefer vilket resulterat i att alla inte fatt mojlighet att ga
arbetsmiljoutbildningen. Personalenheten foljer upp att alla far utbildningen i takt med att
den erbjuds och i takt med att det finns lediga platser pa utbildningen.

4.2.2 Social- och omsorgsnamnd
Verksamhet och mal

Kommunfullmaktige riktar tre 6vergripande mal till social- och omsorgsndgmnden. Det férsta
inriktas mot att vara invanare ska kunna aldras i trygghet och ha tillgang till god vard och
omsorg. Arets framraknade brukarindex (4,7) visade att malet uppnaddes och forbattrades
jamfort med 2018 (4,6). Det andra malet handlar om att namnden genom att verka for en
god hélsa ska kunna bibehalla eller minska andelen som ar i behov av hemtjanst,
korttidsvard eller boende. Detta mal uppnaddes helt. De som &r i kontakt med namndens
verksamheter ska uppleva god tillgdnglighet, delaktighet och gott bemdtande.
Brukarundersokningar genomfordes med gott resultat och malet uppnaddes.

Social- och omsorgsnamndens omstallningsarbete har gatt under namnet Omstallning SON
2017-2019 som har omfattat genomférande av fem delprojekt. Av dessa fem slutférdes fyra
under 2019 och ett aterstar att genomféra 2020. Delprojektet Framtida organisation
slutférdes i januari, da 6vergang till ny ledningsorganisation med tva chefsled istallet for
tidigare tre skedde, med ny verksamhetschef och flera nytilltradda enhetschefer.
Delprojektet Byggprocess Nya Ramundergarden forsenades vid flera tillfdllen, men den nya
byggnaden stod inflyttningsklar i slutet av augusti. Delprojektet Omstallning aldreomsorgen
bestar av fyra etapper. Den férsta etappen, flytt in i nya Ramundergarden genomfordes i
september och de resterande tre etapperna kommer att genomfoéras under varterminen
2020, allt eftersom den befintliga delen av Ramundergarden blir fardigrenoverad.
Delprojektet Storkok har slutforts och koket kunde borja leverera ut mat till sarskilt boende
och korttidsvard under hosten. Det femte och sista delprojektet Ekonomi slutfordes ocksa
under aret i samband med att ledningen pabérjade ett effektiviseringsarbete kring férandrad
bemanning, schemaldaggning och personalplanering.

Kommunfullméaktige gav SON sju uppdrag for 2019 och av dessa slutférdes fyra: framtagande
av kompetensutvecklingsplaner foér samtliga anstéllda, sdkerstalla larmfunktioner for
enskilda, genomfoérande av utflykter for aldre personer med hemtjanst samt utreda
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inforande av en rokfri zon runt Ramundergarden. Tre uppdrag aterstar infor 2020: minimera
antalet personal inom hemtjansten som kommer till varje person, utreda inférande av
forenklad bistandsbedémning samt utveckla uppdragen till frivilligverksamheterna, inklusive
vantjansten.

Den nya betalansvarslagen stallde hoga krav pa namndens verksamheter, dar svart sjuka
individers behov med mycket kort varsel ska tillgodoses i hemmiljon. Namnden klarade
hemtagningen med gott resultat, dock med ett hogt nyttjande av korttidsvard men dven
med 6kade insatser fran hemtjanst och hemsjukvard. Fransett de timmar som avser
hemtagning och trygg hemgang sjonk efterfragan pa hemtjanst till den lagsta nivan pa fem
ar. Platssituationen férbattrades och det blev under slutet av aret mojligt for verksamheten
att verkstalla beslut om sarskilt boende inom féreskriven tid. Inom individ- och
familjeomsorgen sags en 6kning av forsorjningsstddet, delvis till f6ljd av forandrad
omklassificering av hushallen (fran flyktinghushall till 6vriga hushall efter tre ar som
nyanldnd), men ocksa till foljd av Arbetsférmedlingens avveckling fran orten och
budgetanpassningar pa arbetsmarknadsenheten. Socialtjansten ser en 6kning géllande vald i
ndra relation och hedersproblematik och fick i ett par fall placera familjer i skyddat boende.
LSS-verksamheten/socialpsykiatri fick flera nya kontaktpersonsdrenden.

Ett assistansdrende avslutades i maj, da brukaren flyttade till annan kommun, men beslut om
ett nytt assistansarende verkstdlldes under sommaren med ett hogt antal beviljade timmar.

Ekonomi
Resultat
Social- och omsorgsnamnden redovisade totalt ett underskott med 11 277 tkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisade ett underskott med 1 307 tkr.
Aldreomsorgen inklusive bemanningsenheten redovisade ett underskott med 7 397 tkr och
IFO/LSS/Socialpsyk redovisade ett underskott med 3 689 tkr.

Planeringsreserv

| enlighet med kommunfullmaktiges direktiv har social- och omsorgsndmnden en
planeringsreserv om minst 1 % av tilldelad budgetram. Reserven ar 1 349 tkr, vilket
motsvarar 1 % av tilldelad budgetram som var 134 859 tkr fore I6nedkningarna for ar 2019.
Planeringsreserven anvande for perioden 234 tkr for brandatgarder pa Tallbacken och en ny
diskdesinfektor till Glantan.

Bakgrund till underskottet

Trots ett omfattande budgetarbete infér 2019 lyckades verksamheten inte komma in i den
tilldelade ramen, utan gick in i 2019 med ett underskott pa 5 158 tkr. Dessa fordelades ut
som ett ospecificerat sparbeting procentuellt pa samtliga enheter och ger utslag i form av
negativ budgetavvikelse varje manad. De atgarder som har pagatt under 2019 fér att komma
tillratta med avvikelsen har dnnu inte kunnat ge 6nskat resultat, utan budgetavvikelsen har
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Okat ytterligare, Ett antal kostnadsreduceringsatgarder presenterades fér namnden vid
augusti manads sammantrade.

Budgetavvikelsen ar en foljd av att verksamheten utokats i hogre takt an budgetramen,
konsekvenser av lagandringar, minskade statliga intdkter, obalans i bemanningen och
merkostnader till foljd av pagdende omstallning. Att omstallningen blivit uppskjuten och
forsenad vid flera tillfallen innebar att mojligheten att genomfora nédvandiga
effektiviseringar ocksa blivit férsenade. Pagdende omstallning medfor ocksa
engangskostnader som belastar 2019 och 2020.

Den storsta orsaken till arets underskott ar den obalans som funnits nar det galler
bemanningen i vara verksamheter. Grundbemanningen var inte fullt finansierad 2019, vilket
ledde till ett antal obudgeterade vakanser som gatt runt pa vikarier, med budgetavvikelse till
foljd. Konsekvensen har ocksa blivit att det saknats vikarier vid annan lang- och
korttidsfranvaro, vilket genererat att ordinarie personal blivit utbeordrade och
Overtidskostnader. Det tidigare gallande lokala arsarbetstidsavtalets utformning begransade
mojligheterna till en kostnadseffektiv bemanning. Obalansen ledde till en tidskravande
administration runt vikariehanteringen, bristande kontinuitet i verksamheterna och hoga
personalkostnader.

Nya korttidsplatser tillskapades 2018 utan full finansiering, vilket skapat underskott i
resultatet. Betalansvarslagen innebar att kommunen har fatt ett betydligt storre ansvar for
svart sjuka manniskor och med kort varsel ska tillgodose dessa individers behov i hemmiljo
eller korttidsvard. Vi har haft ett hogre antal hemtagningar 2019 jamfért med 2018 (208
vardtillfallen jmf med 165) och klarat att ta hem dem med kortare varsel 2019 jamfort med
2018. (0,5 dagar/snitt jmf med 0,7).

De statliga intdkterna i form av stimulansmedel och migrationsmedel minskade i snabbare
takt an behoven, vilket ar ytterligare en forklaring till namndens svarigheter att klara budget.
Namnden far inte full tackning for migrationsrelaterade kostnader.

Sammantaget

2019 och 2020 ar omstallningsar, dar verksamheten genomgar stora férandringar, som
medfor en del merkostnader, bade vad géller hyreskostnader, personalkostnader och
kostnader for att inreda och fardigstalla lokaler. Forst nar den nya organisationen ar satt i sin
helhet finns forutsattningar for att fullfolja effektiviseringen av verksamheterna fullt ut.

Intern kontroll

Intern kontroll har &gt rum inom de omraden som social- och omsorgsnamnden beslutat,
den 23 april 2019.

Social barnavard; kontroll att utredningstider halls (skyndsamt, men max 120 dagar)

Kontrollen har dgt rum. Den kortaste utredningstiden ar 14 dagar och den langsta 209
dagar. Nar utredningstiden 6verskrids fattas sarskilt férlangningsbeslut av social- och
omsorgsutskottet. Den genomsnittliga utredningstiden ar 115 dagar. Ingen ytterligare
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atgard.
Socialpsykiatri; kontroll att alla brukare har en genomférandeplan.

Kontrollen har dgt rum med resultatet att 90 % av brukarna har en genomférandeplan.
Planerade atgarder &r att sakerstalla att 100 % av brukarna har en aktuell
genomférandeplan. Detta sker i samverkan mellan individ- och familjeomsorgen,
utférarenhet och brukare.

HSL; kontroll av Idkemedelsforrad

Rutinen att kontrollera ldkemedelsférradet har fungerat delvis 2019. Under 2019 har Nya
Ramundergarden fardigstallts och i det skedet avvaktade ansvarig MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska) och MAS-kollega fran Karlskoga tills dess att det var klart. Darefter har inte
MAS-kollega kunnat narvara vid den kollegiala granskningen. Daremot har narkotikaklassade
och andra lakemedel kontrollerats och raknats manatligen och vid avvikelser har MAS
kontaktats och avvikelsen hanterats. Den kollegiala kontrollen ar planerad att dga rum i
borjan av 2020.

4.2.3 Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhet och mal

Ar 2019 praglades av fokus pa atgarder for att komma till ratta med saval arets
budgetunderskott som pa att planera atgarder for budget i balans utifran preliminara ramar
for 2020. Foérvaltningen arbetade med att planera och verkstélla organisationsforandringar i
ljuset av det ekonomiska laget. Under hosten minskades antalet tjanster inom grundskolan
med tillhdrande verksamheter. Samtidigt vidtogs organisatoriska atgarder for att
effektivisera och skapa battre forutsattningar for det pedagogiska och administrativa arbetet
samt for att starka utvecklingsarbetet.

Under perioden maj-augusti 2019 férandrades forvaltningens organisation pa sa satt att
samtliga forskolor organiserades i ett rektorsomrade och grundskolorna i tva, samtidigt som
sammanslagningen av Lindasens skola med Saltdngsskolan genomférdes. Syftet med
forandringen av rektorsomradena var bland annat att starka rektors pedagogiska ledarskap
samt att skapa en 6kad likvardighet mellan forskolorna respektive grundskolorna. Samtidigt
lades ett storre fokus pa regelbundet arbetsmiljoarbete pa saval 6vergripande som
enhetsniva.

Antalet barn och elever i forskola och skola 6kade. Huvudmannen beviljades dessutom
statsbidrag for mindre barngrupper i férskolan.

Den samlade elevhilsan utvecklade ett nytt arbetssatt i syfte att starka det
tvarprofessionella arbetet och att, tillsammans med en reviderad elevhéalsoplan, ge
forbattrade forutsattningar for det framjande och forebyggande elevhalsoarbetet.

Samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen,
socialforvaltningen (individ- och familjeomsorgen) och maltidsenheten fortsatte att
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utvecklas under aret.

Arbetet med att ta fram respektive revidera rutiner och planer samt uppdragsbeskrivningar
intensifierades. Forsteldraruppdragen fortydligades och knots till forvaltningens prioriterade
utvecklingsomraden. Under slutet av 2019 tillsattes ocksa en forste forskollarare som stod
for forskolans utvecklingsarbete. Under hosten 2019 ingick Laxa kommun ett tvaarigt avtal
med Orebro universitet om forskningsprojekt fér férskola och skola.

Under varen 2019 togs en handlingsplan fram for Centralskolan utifran slutsatserna i den
kulturanalys som genomférdes under 2018. Arbetet med att genomfdéra handlingsplanen
paborjades under hosten.

Under hosten genomforde Skolinspektionen en sa kallad regelbunden kvalitetsgranskning av
Centralskolan samt huvudmannen. Saval Centralskolan som huvudmannen fick 6verlag goda
omdomen for sitt arbete och ett fatal, mindre omraden att atgarda.

Elevernas slutbetyg i arskurs 9 forbattrades jamfort med foregaende ar. Betygen i arskurs 6
gick dock nedat.

Okad méaluppfyllelse och pedagogisk kontinuitet i undervisningen fran férskola till och med
arskurs 9 fortsatter att vara det 6verordnade malet fér 2020. Den nya modell for
huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete som
beslutades under 2019 behover fortsatta att utvecklas. Samtidigt behover arbetet for budget
i balans fortsatta.

Ekonomi

Arets resultat for barn- och utbildningsndgmnden uppgick till - 98 154 tkr mot budgeterade

- 91 803 tkr. Utfallet genererade ddrmed en negativ avvikelse pa - 6 351 tkr. Prognosen for
utfallet 2019 som upparbetades i oktober uppgick till ca - 6 600 tkr sa resultatet blev nagot
battre for aret dn prognostiserat.

Arets investeringar uppgick till -844 tkr mot budget p& -1 200 tkr, vilket generade en positiv
avvikelse pa 356 tkr.

Internkontroll

Under 2019 hade barn- och utbildningsndmnden féljande internkontrollomraden:
Barnomsorgsavgifter

Regelbunden uppféljning av obetalda barnomsorgsavgifter

Kontroll av franvarorapporteringsrutiner

Rutiner for regelbunden uppféljning av att medarbetare rapporterar sin franvaro i Personec
Kommunens klagomalshantering

Forankring av rutinen for klagomalshanteringen bland vardnadshavare.

Atgarder och resultat
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Rutinen for uppféljning av barnomsorgsavgifterna har skarpts och obetalda avgifter langre
tillbaka i tiden har fangats upp for atgarder. Antalet obetalda, dldre skulder har minskat.

Rutiner och behorigheter for uppfoéljning av rapporterad franvaro i Personec har setts 6ver
och vid behov atgardats. Antalet orapporterade franvarotillfdllen bedoms har minskat.

Kommunens webbplats har uppdaterats for att tydliggora rutinen fér klagomalshantering
och vid behov har personlig kontakt tagits med vardnadshavare for att ytterligare forankra
rutinen. Det ar svart att bedéma huruvida rutinen ar battre férankrad an tidigare.

Riskbedomning

De internkontrollomraden som barn- och utbildningsndmnden hade under 2019 har
utvecklats positivt med beddms annu inte vara helt tillfredsstéllande. Av den orsaken
beddmer forvaltningen att dessa bor sta kvar dven under 2020 tillsammans med kommunens
Overgripande prioriterade omraden i 6vrigt.

4.2.4 Sydnarkes miljonamnd
Verksamhet och mal

Sydnarkes miljonamnd faststallde en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn och
kontroll av livsmedel, fér perioden 2019-2022. Maluppfyllelsen framgar nedan men i stort
foljdes planen.

En omfattande registervard har genomférts da befintligt register innehaller historiken fran
tre olika kommuner dir arbetssittet varierat. Arendesystemet har uppgraderats vilket kravt
en omfattande resursatgang motsvarande 0,75% tjanst.

Andrad resursatgang paverkar givetvis maluppfyllelsen. Den dndrade resursatgdngen beror
framst pa att en medarbetare slutat och ytterligare tva medarbetare kommer att sluta under
aret. Ett par icke jobbrelaterade sjukdomar och en senareldggning fér aterkomst fran
forédldraledighet tar ocksa pa resurserna. Under aret har en nyrekrytering skett inom
livsmedelskontrollen och for avloppshandlaggning.

Delar av beslutade aktiviteter (som gar att mata) i verksamhetsplanen finns med som
aktiviteter och/eller nyckeltal. Det arbete som utforts inom férvaltningen har varit mer
omfattande an tidigare och framgar enligt nedan.

Under aret har det tagits fram underlag for nytt avtal och reglemente. Dessutom finns nya
taxor enligt miljobalken, halsoskyddslagen och forslag pa ny taxa enligt
livsmedelslagstiftning. En ny delegationsordning finns framtagen och beslutad

Ekonomi

2019 &rs resultat blev ett dverskott pa 108,7 tkr. Overskottet har férdelats enligt gallande
avtal och reserverats med 44,6 tkr till Askersunds kommun och 31,5 tkr till Lekebergs
kommun vilket innebar att Laxa kommun redovisar 32,6 tkr i sitt resultat for ar 2019.
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Kostnaderna och intakterna &r periodiserade till arsbokslutet 31 december. Intakterna blev
totalt 8 450 tkr vilket var 1 131 tkr simre dn budget och 150 tkr simre an oktoberprognosen.
Pa grund av resursbrist kunde inte livsmedelskontrollen genomféras till 100 % och de
forutbetalda arsavgifter for 2019 har bokats upp i resultatet med 333 tkr, 35% av
arsavgifterna, som en kontrollskuld for livsmedelstillsyn. Resursbristen berodde pa ECOS 2
projektet och pga uppsadgningar. Kontrollskulden har minskat intdkterna med motsvarande
belopp. Nedskrivning av kundfordringarna har skett med 87 562 kr mot en budget pa noll kr.
Personalkostnaderna var lagre dn budget med 1 465 tkr pga sjukskrivningar och
uppsagningar.

Internkontroll

Med anledning av resursbrist har inte tillrackligt manga kontroller skett inom livsmedel och
hélsoskydd. Resursbristen berodde pa konverteringen av verksamhetssystemet, ett glapp
mellan slutade och ny personal och till viss del sjukdom. En plan for att hantera detta 2020
finns.

Sydnarkes Miljénamnd har tagit en plan dar internkontroll moment redovisas nedan.
Resultatet av granskningen redovisas nedan:

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Redovisning,
kontroll av
kodstrang

Stickprov av andra
halvaret 2019

Rutinen fungerar
med ett undantag for
tidig start av
kapitaltjanstkostnad
pa ett
investeringsprojekt.

Ekonomienheten har
gatt utbildning i
systemhantering av
anlaggningsregistret
och vet nu hur man
hanterar pagaende
projekt.

Fakturering arsavgift

Att fakturering
skett senast 2019-
04-15

Tiden kunde hallas
for livsmedel och
miljoskydd. For
halsoskydd
avvaktade vi da
foregdende ars
fakturering var sent
pa aret.

Malet &r att fa till
detta i tid. Dock
innebar
konverteringen av
verksamhetssystemet
och den nya
miljébalkstaxan
registervard dven 2020
for att det ska bli ratt
avgift.

Fakturering [6pande

Att fakturering
manadsvis och att

Fungerade fram till
konverteringen av

Fordjupad kontakt
med IT, ekonomi,

allt underlag verksamhetssystemet | leverantér och
levererats forvaltning for att
komma i mal med
detta. En plan finns.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Stratsys
Livsmedelskontroller
/ miljéskyddstillsyn/
halsoskyddstillsyn /
inventerade avlopp

Att antalet objekt
foljer plan

Planen kunde hallas
for miljoskydd.
Inventering av
enskilda prioriterades
inte da det var
manga pagaende
arenden att hantera.
Bade avseende
livsmedelskontroller
och halsoskydd
kunde inte planen
hallas beroende pa

Med den extra
resursen som
verksamhetsutvecklare
frigors tid for
handlaggarna att gora
kontroller.
Kontrollskulden inom
livsmedel innebar att
forinbetalade
arsavgifter dar
kontroller inte hunnits
med flyttas till 2020

dar detta hanteras
med extra resurser.

resursbrist.

4.3 Finansiella mal

For 2019 har fyra 6vergripande finansiella mal antagits, vilka tillsammans med
verksamhetsmalen syftar till en god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en beskrivning av
de fyra malen samt en prognos 6ver maluppfyllelsen.

4.3.1 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Tillfillig sankning av
resultatmalet ar 2019 till 1%.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder som
kommunen har.

Kommentar

Det redovisade resultatet for aret pa +1,2 mnkr innebar att det egna kapitalet férbattras,
fran tidigare +74,9 mnkr till +76,1 mnkr. Det innebar att det beslutade malet pa en 6kning av
det egna kapitalet pa +3,9 mnkr ar 2019 inte ar uppfylit.
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4.3.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.

Kommentar

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av
aret + 37,5 % och kommer efter 3rets slut att vara ca + 39,3 %. Aven om kommunens
soliditet har starkts kraftigt under de senaste aren sa ar vardet relativt lagt i Sverige. Detta
innebar att kommunen maste uppvisa goda resultat dven i framtiden.

Rdknar man in pensionsatagandet (ansvarsférbindelsen) pa nuvarande 152,2 mnkr sa
hamnar kommunen istallet pa soliditeten -39,3 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen
fortsatter att visa pa ett positivt resultat for att klara av framtida pensionskostnader.
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4.3.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintdkter och
utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som
omgaende kan omsattas.

Kommentar

Likviditeten per den 31 december uppgar till 30,7 mnkr(f.3. 47,9 mnkr). Ddrmed nas malet
precis dar skatteintakterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 29,5 mnkr per
manad. Kommunens likviditet har kraftigt forsamrats under aret, det beror framférallt pa att
migrationsmedel som flutit in under tidigare ar har anvdnts. Kommunen har ytterligare 29,5
mnkr placerade i rantebarande vardepapper vilket innebar att det finns drygt 60,2 mnkr att
omsétta inom kort tid. Kommunen planerar att aterbetala lan till Kommuninvest pa 22,9
mnkr inom tva ar.
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4.3.4 Mal for laneskulden

Beskrivning av malet

Kommunens samtliga |dn ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande investeringar ska
finansieras med egna medel.

Kommentar

Laxa Kommun hade vid ingangen av aret en skuld till Kommuninvest uppgaende till 22,9
under aret har ingen amortering skett och saledes kvarstar vid arets slut 22,9 mnkr i
laneskuld. Lanen forfaller ar 2020 och ar 2021 da &r planen att de ska amorteras.

Nyckeltal Utfall MA| e'V'aluppfvllels
Laneskulden 22 900 0 Pa vag

4.4 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingdngen av aret till +74,9 mnkr. Arets resultat innebér
att det egna kapitalet forbattras och hamnar pa +76,1 mnkr.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 97,5 mnkr.
| drets ingdende egna kapital ingick en uppskrivning om 36,2 mnkr. Uppskrivningen har i ar
och i féregdende ars egna kapital i koncernen eliminerats bort eftersom det inte ar tillatet
med uppskrivningar i kommunen. Efter detta uppgar det ingaende egna kapitalet till 61,3
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mnkr. Efter arets negativa resultat pa 4,9 mnkr minskar det egna kapitalet till 56,1 mnkr.
Koncernens balansomslutning har 6kat p.g.a. byggnation Nya Ramundergarden i Laxa. Detta
innebar att koncernens soliditet minskar dels pa grund av 6kad balansomslutning dels pa
grund av det negativa resultatet och slutar pa en soliditet i koncernen pa 8,5%(f.a. 9,7%).

Fran och med rakenskapsaret 2018 upprattar AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomférde infér bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare.
| samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader
skett. Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrdakningen ar
2018 utan enbart det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt
varde om 36,1 mnkr samt skrivit upp byggnader till ett sammanlagt viarde om 36,3 mnkr ar
2018. Detta har i bolagen minskat balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat
uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

4.5 Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 forstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjamna
intakter over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att
mojliggdra for kommunerna att bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR) inom ramen
for det egna kapitalet. RUR gor det maijligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera den del av
overskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till
foljd av en lagkonjunktur. Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det
overgripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner ska ha i sin verksamhet.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdmningsreserv”.

Laxa Kommun har for ar 2018, enligt gjord balanskravsutredning, avsatt 4,6 mnkr till RUR.

4.6 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2019 till ca 47,9 mnkr och har
legat pa en stabil niva under aret. Vid arets slut uppgick den till 30,7 mnkr, vilket har minskat
pengar pa banken med 17,2 mnkr. Kommunen har placerat 29,5 mnkr i réntebédrande
vardepapper.

Kommunen har ett koncernkonto dar kommunens bolag nyttjar kommunens likviditet
genom tilldelade limiter via koncernkontot.

Lanen till Kommuninvest i kommunen uppgick vid arsskiftet till 22,9 mnkr varav andelen av
lanen som ska betalas tillbaka inom ett ar uppgar till 10,5 mnkr. Ladnens sammansattning ger
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mojlighet att ar 2020 och ar 2021 goéra aterbetalningar i samband med omsattning av
befintliga Ian. Amortering av lanen planeras for ar 2020 och 2021 av resterande laneskuld.

For att minimera kommunens réanterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga
lanen ska ha en bunden ranta pa mer an ett ar. Kommunens andel 31 december var 54,1 %
(100% 2018) och genomsnittsrantan var 1,74 % (1,39 % 2017). Genomsnittlig
réantebindningen var ca 1 ar (2 ar 2018). Kostnadsrantorna har sjunkit nagot det senaste aret
p.g.a. amorteringen som gjordes under ar 2018.

Laneskuldens utveckling
(mnkr)
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4.7 Andra avsattningar

Under 2012 gjordes en fordandring av redovisningsprincipen, och avsattningar gjordes for
medfinansiering av Citybanan och for aterstallande av deponin. 2013 gjordes en extra
avsattning for aterstallande av deponin, da det ar osdkert om tackningsmassor kan erhallas
gratis. Under 2019 har vardet pa avsattningarna for deponin sdkrats med en
indexupprakning. Avsattningen for Citybanan pa 0,2 mnkr har 16sts upp mot resultatet da
den inte langre ar aktuell.

4.8 Investeringar

Kommunfullméaktige har fattat beslut om arets investeringar. Investeringsnivan ar faststalld
till 7,5 mnkr for 2019, dartill tillkommer 3,2 mnkr 6verfort fran 2018. Totalt har
investeringsutgifterna uppgatt till 8,9 mnkr netto. De storsta enskilda utgiftsposterna ar
Infrastruktur vid Vastra Laxsjon, Postgatan etapp 2, inkOp av mark fran Sveaskog. For
investeringen Postgatan etapp 2 kommer ett bidrag pa ca halva utgiften erhallas fran
Regionen. For 2019 och 2020 &r investeringsnivan faststalld till 7,5 respektive 7,5 mnkr.
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Overforda

Utfall Budget medel  Awvikelse Overfors
i tkr utgifter 2019 2018 2019 till 2020
Kommunstyrelsen -6 693 4645 3206 -545 1921
Barn- och utbildningsndmnden -844 1200 56 412 0
Social- och omsorgsnamnden -832 680 0 -152 0
Mijonamnden -606 975 0 369 0
TOTALT KOMMUNEN -8 975 7 500 3262 84 1921

4.9 Personalkostnader

Personalkostnaden ligger sammantaget lagre an budgeterad niva for perioden. Totalt for
2019 uppgick I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter exkl. pensioner fér namnderna till
250,7 mnkr jamfort med budgeten pa 274,9 mnkr. Avvikelsen fran budget beror i huvudsak
pa en positiv avvikelse for kommunstyrelsens budget med 6 mnkr och da framst integration
och arbetsmarknad, Barn- och utbildningsndmnden har en positiv avvikelse med 5 mnkr,
Social- och omsorgsnamnden har en positiv avvikelse med 8.

Personalkostnader i tkr per manad
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5 Maluppfyllelse

5.1 Laxa kommuns folkmangd ska bibehallas eller 6kas
till ar 2022 riaknat fran bérjan av 2019.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, kommunen fick for forsta gangen pa over 40 ar en 6kad folkmangd. Under 2014
fortsatter den positiva forandringen och folkmangden 1 november 2014 uppgick till 5 649
invanare vilket ar 79 fler 4n motsvarande datum 2013 och 69 fler dn antalet invanare 31
december 2013.

Kommentar

Gladjande nog 6kade befolkningen till 5686 personer vid arsskiftet. Vecka 47 var
befolkningen 5700 personer. Det foddes 60 barn under aret jamfort med 52 2018 och bara
38 2017. Dodstalet lag pa ungefar samma niva. 78 jamfort med 76 aret innan. Det flyttade in
427 personer och flyttade 360.

Befolkning var 5686 personer sista december 2019.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

. Folkmangd 5686 5665 100,37%

5.2 Antalet gastnitter i Laxa kommun ska minst uppga
till minst 70 000 per ar fram till ar 2022.

Kommentar

Redovisas inte slutgiltigt fran SCB forrdn 6 april 2020. Signaler pekade mot att det inte blev
en 6kning av antalet gastnatter.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

™ Antal géstnatter 71 000
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5.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50
hogst rankade kommunerna pa foreningen Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Kommentar

Malet uppfyllt for 2019, plats 73. Anstrangningar behover goras for att kunna nd malet for
2022.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

. Ranking naringlivsklimat 73 hoégst 100 127 %

5.4 Laxa kommun har som malsittning att hilften av
alla flyktingar viljer att bo kvar i Laxa minst ett ar
efter att deras etableringsersattning upphor under
perioden 2019-2022

Beskrivning av malet

Laxa kommun har under manga ar tagit emot flyktingar och ensamkommande barn. Totalt
har Laxa kommun varit bland de 5 - 7 basta kommunerna i detta mottagande raknat utifran
antalet invanare. 127 personer flyttade in under 2018 och i slutet av 2019 bodde 84 av dessa
personer kvar vilket ar; 66%. Detta ar en siffra som blir intressant att folja 6ver en langre
period och som direkt har bidragit till en positiv befolkningsutveckling for kommunen! Det ar
viktigt att vi far en bra integration sa att sa manga som mojligt valjer att etablera sig, dvs.
fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun. Gallande graden av sjalvfoérsorjning for
dessa individer sa raknar vi med att 74,5% av de som har gatt ur etableringen under
perioden 2016-2019 ar sjalvférsorjande genom arbete, studier eller foraldraledighet, vilket
ar ett mycket gott resultat som visar pa styrkan i kommunens integrations- och
arbetsmarknadsarbete.
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Kommentar

127 personer flyttade in under 2018. 20191231 bodde 84 av dessa personer kvar vilket ar;
66%

5.5 Andelen kommuninnevanare som dr néjda med
utbud och upplevelser av fritidsaktiviteter ska 6ka
under planperioden. Malsittningen ar att na en
andel pa minst 75% noéjda eller mycket néjda till ar
2022.

Beskrivning av mal

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud och upplevelser av fritids-
aktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektra av fritidsaktiviteter av god kvalitet.
Laxa kommun ar en direktleverantor av fritidsaktiviteter genom exempelvis Allaktivitets-
huset men ocksa via kommunens anldggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar
det samarbete kommunen har med féreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar
fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom en arlig enkdt av kommuninnevanarnas upplevelser for fritid och fritidsaktiviteter ges
en lagesbild och mojligheter att kartlagga behov och mojliga forbattringar.

Kommentar

Utbudet inom fritidsomradet ar i hog grad beroende av verksamhet som bedrivs av
foreningslivet. Vi upplever en vikande trend i deltagande, detta galler dven den
foreningsdrivna fritidsgardverksamheten. Féreningslivet har svart med ledarrekryteringen,
ett problem som finns pa manga hall i landet. Under aret arrangerades en féreningstraff,
tyvarr med ett lagt deltagande trots inbjudna foreldsare pa temat idrott och
barnrattskonventionen. For 2020 kommer fler aktiviteter att planeras in for att se hur
kommunen kan st6tta foreningslivet.

For att Oka tillgangligheten till kommunens anlaggningar har bokningssystemet FRI
uppgraderats sa att man enkelt kan boka via kommunens webbplats.

Insatser har gjorts for att rusta skidspar och byta belysning. Projektering har gjorts for att
bygga om omkladningsrummen i Laxahallen. Laxahallen &r i behov av renovering och utbyte
av ljudanlaggning for att kunna méta den standard som forvantas.
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Den 6ppna fritidsverksamheten moter fler barn idag pa fritidsklubb och fritidsgard. Behoven
av en trygg miljo har 6kat och insatser har gjorts for att mota upp de behoven. Fritidsklubben
serverar ocksa barnen mellanmal varje dag. Flera uppskattade aktiviteter har genomforts,
sasom exempelvis sommarlager, skidresa och lovprogram. Den 6ppna fritidsverksamheten
samarbetar ndra med kulturskolan som drivs i samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan.
En kraftig 6kning av intresset att delta i den kostnadsfria undervisningen gor att behovet av
nya lokaler och personalférstarkning behovs. Ingen enkéat har gatt ut till
kommuninnevanarna under 2019, men en sadan ar planerad i kv. 1 2020. Vi konstaterar
framfor allt den verksamhet som riktar sig till barn och unga ar mycket uppskattad och
populér. Fritidskonsulenten har ocksa planerat och bidragit till att populara arrangemang
genomforts, exempelvis de uppskattade Torgkvallarna och Valborgsfirande. Samarbete sker
med byalagen och stdd ges for att mojliggdéra kommunfestarrangemangen som dragit en stor
publik.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

Undersdkning

Budgetfdljsamhet pabérjad

5.6 Andelen kommuninnevanare som ir néjda med
utbudet och upplevelser av kultur ska 6ka under
planperioden. Malsittningen ar att na en andel pa
minst 75% nojda eller mycket nojda till ar 2022

Beskrivning av mal
Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud- och aktiviteter av god
kvalitet. Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur till exempel genom biblioteket och
Allaktivitetshuset. Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med foreningar
och arrangorer som verkar i Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och kultur-
aktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom en arlig enkdt av kommuninnevanarnas upplevelser av kultur och kulturutbud ges en
lagesbild och mdjligheter att kartlagga behov och méjliga forbattringar.
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Kommentar

Trots att ingen formaliserad undersékning gjorts uppfattar vi att saval innevanare i Laxa
kommun, anstallda i kommunen och dven utomstaende har markt och uppskattat den
kultursatsning som gors. Utvecklingen under T3 har fortsatt, framfor allt med en bred
programverksamhet men ocksa ett sarskilt fokus pa kultur i skolan har kunnat tydliggéras.
Barnkulturplanen ar antagen av kulturndmnden och skolans kulturombudsgrupp har
getts/tagit ett stérre mandat. Vi moéter positiva gensvar for de samarbeten med
civilsamhallet och foretag vi initierat, exempelvis utvecklingen av konceptet Tived Americana
som vi tror mots av stor uppskattning. Statens konstrad leder oss i en projektsamverkan dar
Hasselfors byalag och Hasselforsborna kommer delta i ett Cultural planning-projekt om plats
och kultur, vilket kommer sammanfattas och utformas till ett konstprogram for gestaltning
av parken vid Nygatan. De kulturaktiviteter som genomforts i Laxa, exempelvis julmarknaden
har mottagits positivt och ocksa inneburit en 6kad samverkan med foreningar och ideella
aktérer som tog samordningsansvaret denna gang. Kulturlivet ar beroende av foreningsliv
och andra aktorer for att utvecklas. Kommunens stédjande och framjande organisation
mojliggor for andra att kunna verka pa egen hand eller tillsammans med andra.

Vi ser att vi nar fler och vi kommunicerar ocksa med fler vilket gor att kulturens roll i
kommunen har vaxt pa ett positivt satt.

Nyckeltal Utfall Mal zﬂa'uppfvllels
Budgetfslisamh Undersdkning
udgetfoljsamhet pabsriad

5.7 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka
kontinuerligt for att ar 2022 na ett indikatorvarde
pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och framjande arbetssatt med fokus
pa att starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man férebygga riskfaktorer.
Huvudmalet med folkhalsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla
invanare.

Kommentar

Folkhdlsoarbetet 4r mangfasetterat och betydelsen av socialt och kulturellt kapital hos
individer och grupper ar i sammanhanget stort. | det aktualiserade strategiska arbetet med
social hallbarhet kultur/fritid med andra aktorer, exempelvis familjecentralen for att

Sida 36 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

mojliggora fler sammanhang dar kultur och liknande aktiviteter kan ge 6kad social samvaro,
kdannedom och upplevelser som bidrar till en allman hojd sjalvkansla och den delaktighet
som bidrar till att starka socialt och kulturellt kapital for en forbattrad folkhalsa

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

Folkh&lsoindex 79

5.8 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars
utgang uppga till max 6%.

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att
sjukfranvaron minskar. Utgangsvardet ar antalet procentenheter for helar 2017, 7%.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

o Laxad kommuns totala sjukfranvaro 5,53 % hogst 6 % 107,83 %
skall var maximalt 6 %

5.9 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behorighet
till ett nationellt gymnasieprogram.

Kommentar

Nedanstaende analys utgar ifran Skolverkets statistik i statistikdatabasen SIRIS, uttagen 26
september till 1 oktober 2019.

Bakgrundsfakta

Varterminen 2019 fanns 54 elever i arskurs 9 i Laxa kommun, vilket var en minskning med 17
sedan varterminen 2018. Trenden har varit ett minskande antal elever sedan varterminen
2016. Andelen pojkar var fortsatt hog och 6kade till 59,3 %, vilket ar vasentligt hogre an
riksgenomsnittet (RG).

Andelen elever med utlandsk bakgrund minskade kraftigt varterminen 2019 jamfort med de
tva féregdende aren och landade pa 19,2 % (RG 24,8).
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Andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning var 40,8 %, vilket var en tydlig
okning jamfort med foregdende ar, dven om vardet fortfarande lag vasentligt under RG
(58,4).

Gymnasiebehérighet

Andelen elever som nadde behorighet till gymnasiets yrkesprogram 6kade varterminen 2019
med 18,2 procentenheter till 75,9 % (RG 84,3), vilket motsvarar en 6kning med 31,5 %. Detta
ar den hogsta nivan sedan varterminen 2014. Det &r tankbart att det finns ett samband dven
mellan denna 6kning och bakgrundsfaktorerna andel elever med utlandsk bakgrund och
andel foraldrar med eftergymnasial utbildning.

Gymnasiebehdrigheten for gruppen exklusive elever med okdnd bakgrund och nyinvandrade
var 84,8, vilket var en 6kning med 18,7 procentenheter och motsvarar en 6kning med

28,3 %. Motsvarande resultat pa riksniva var 84,3 respektive 87,8. Gymnasiebehdrigheten
for elever med svensk bakgrund var 83,3 %. Detta innebar att Laxa kommun saval i absoluta
tal som i relation till riksgenomsnitt for motsvarande grupper lyckades na battre resultat
med gruppen elever med svensk bakgrund alternativt som vistats mer an fyra ar i Sverige,
nagot som pekar pa att elever med svensk bakgrund samt elever med utldndsk bakgrund
som ar fodda i eller vistats mer an fyra ar i Sverige drar betygsresultaten uppat. For elever
med utldndsk bakgrund saknas uppgift pa grund av att elevantalet ar lagt.

Gymnasiebehdrigheten bland elever med foraldrar med férgymnasial eller gymnasial
utbildning var 75,9 % (RG 75,7) och for elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning
nara 100 % (RG 92,8). Detta visar en tydlig klyfta mellan elever fran lagutbildade respektive
valutbildade hem. Jamfort med riksgenomsnittet for respektive grupp ar dock resultaten
relativt likvardiga. Antalet elever i Laxa kommun med foradldrar med eftergymnasial
utbildning var 22 (av 54) varterminen 2019. Hur manga av dem som reellt nadde
gymnasiebehorighet ar svarbedémt, eftersom andelen inte redovisas mer dn som ett
ungefarligt matt nar enstaka elever saknar behérighet.

Gymnasiebehorighet per kén

Andelen flickor som nddde behdorighet till gymnasiets yrkesprogram var 72,7 %, vilket var en
lagre andel dn bland pojkarna, dar 78,1 % nadde gymnasiebehdrighet. Det var ocksa en
tydligt lagre andel dn i riket i genomsnitt (85,8 % for flickor och 82,9 for pojkar). | gruppen
flickor exklusive nyinvandrade och med okdnd bakgrund nadde nédra 100 %
gymnasiebehdrighet jamfoért med 82,8 % bland pojkarna (RG 88,8 respektive 86,9 %). Hur
manga av flickorna som reellt nadde gymnasiebehérighet ar svarbedomt, eftersom andelen
inte redovisas mer dn som ett ungefarligt matt nar enstaka elever saknar behorighet. Antalet
flickor var 22 (av 54 elever totalt). Statistiken tyder pa att andelen flickor som nadde
gymnasiebehorighet var hogre an andelen pojkar eller i vart fall likvardig. Helhetsbilden ar
att andelen flickor exklusive nyanlanda och med okadnd bakgrund som nadde
gymnasiebehorighet var likvardig med riksgenomsnittet. Andelen pojkar exklusive nyanlanda
och med okand bakgrund som nadde gymnasiebehorighet var dock lagre dn
riksgenomsnittet.
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En sammanfattande bedémning visar att pojkar generellt nadde hogre betyg an flickorna
utom vad géller det genomsnittliga meritvardet, dar flickorna nadde ett hogre resultat. Nar
man exkluderar elever som ar nyanlanda eller har okdnd bakgrund har flickorna
genomgaende hogre resultat, med reservation for att statistiken 6ver gymnasiebehorigheten
ar nagot svarbedomd. Flickornas betygsresultat i detta urval ligger ocksa relativt nara
riksgenomsnittet, medan pojkarna framst ndarmar sig riksgenomsnittet vad galler
behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram.

Analys

Elevantalet var lagt, vilket medfér att varje elev bar nara 2 % av resultatet. Enstaka elevers
resultat far darmed star paverkan pa resultatet. Tva av eleverna hade langvarig,
problematisk franvaro och en elev med anpassad studiegang nadde inte kunskapskraven i
nagot amne. Att pojkar nadde hogre resultat an flickor kan delvis forklaras med att fyra av
sex nyanlanda elever var flickor.

a A fyllel
Nyckeltal Utfall M3l 2"3'“”"’ yllels
B Andel samtliga elever som har 76% 85% 89,41%
gymnasiebehdoriga efter arskurs 9
Elever som vistats i landet mer &n  84,8% 85% 99,76%
4ar

5.10 Meritvirdet i skolar 9 ska 2022 vara lagst 220.*
H

Kommentar

Nedanstaende analys utgar ifran Skolverkets statistik i statistikdatabasen SIRIS, uttagen 26
september till 1 oktober 2019.

*Detta giller for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar
Bakgrundsfakta

Varterminen 2019 fanns 54 elever i arskurs 9 i Laxa kommun, vilket var en minskning med 17
sedan varterminen 2018. Trenden har varit ett minskande antal elever sedan varterminen
2016. Andelen pojkar var fortsatt hog och 6kade till 59,3 %, vilket ar vasentligt hogre an
riksgenomsnittet (RG).

Andelen elever med utlandsk bakgrund minskade kraftigt varterminen 2019 jamfort med de
tva féregdende aren och landade pa 19,2 % (RG 24,8).

Andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning var 40,8 %, vilket var en tydlig
Okning jamfort med féregaende ar, dven om vardet fortfarande Iag vasentligt under RG
(58,4).
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Genomsnittligt meritvarde

Det genomsnittliga meritvardet 6kade varterminen med 25,4 poang 2019 till 199,4, vilket
motsvarar en 6kning med 14,6 %. Detta dr den hogsta nivan sedan varterminen 2014. Det &r
tankbart att det finns ett samband dven mellan denna 6kning och bakgrundsfaktorerna andel
elever med utlandsk bakgrund och andel féraldrar med eftergymnasial utbildning.

Det genomsnittliga meritvardet exklusive elever med okdnd bakgrund och nyinvandrade var
215,6, vilket var en 6kning med 24, 2 podang och motsvarar en 6kning med 12,6 %.
Motsvarande resultat pa riksniva var 229,8 respektive 235,7, vilket innebér att Laxa kommun
saval i absoluta tal som i relation till riksgenomsnitt for motsvarande grupper lyckades na
béattre resultat med gruppen elever med svensk bakgrund alternativt som vistats mer an fyra
ar i Sverige. Det genomsnittliga meritvardet for elever med svensk bakgrund var 212,1 (RG
239,9) och for elever med utlandsk bakgrund fodda utomlands 151,8 (RG 185). Detta pekar
pa att elever med utlandsk bakgrund som &r fodda i eller vistats mer an fyra ar i Sverige drar
betygsresultaten uppat medan elever med utlandsk bakgrund fédda utomlands drar
resultatet nedat. Analysen ar dock nagot osaker, eftersom data for Laxa kommun géllande
elever med utldandsk bakgrund fédda i Sverige saknas pa grund av att antalet individer &r for
litet.

Det genomsnittliga meritvardet for elever med féraldrar med férgymnasial eller gymnasial
utbildning var 184,2 (RG 202,2) och for elever med foéraldrar med eftergymnasial utbildning
234,9 (RG 252,8). Detta visar en tydlig klyfta mellan elever fran lagutbildade respektive
valutbildade hem. Jamfort med riksgenomsnittet for respektive grupp ar dock resultaten
relativt likvardiga.

Meritvarde per kon

Flickornas genomsnittliga meritvarde var 204,7 och pojkarnas 195,5, vilket innebar att
flickorna hade ett vasentligt hogre genomsnittligt meritvarde an pojkarna. Bada gruppernas
resultat |ag tydligt lagre an for motsvarande grupp pa riksniva (243,3 for flickor och 217 for
pojkar). | gruppen flickor exklusive nyinvandrade och med okdnd bakgrund var det
genomsnittliga meritvardet 241 poang, vilket narmar sig riksgenomsnittet (248,8) och ligger
betydligt hdgre an for pojkarna i motsvarande urval, vilket var 200,2 poang (RG 223,1).

En sammanfattande bedémning visar att pojkar generellt ndadde hogre betyg an flickorna
utom vad géller det genomsnittliga meritvardet, dar flickorna nadde ett hogre resultat. Nar
man exkluderar elever som ar nyanlanda eller har okand bakgrund har flickorna
genomgaende hogre resultat, med reservation for att statistiken 6ver gymnasiebehorigheten
ar nagot svarbedomd. Flickornas betygsresultat i detta urval ligger ocksa relativt nara
riksgenomsnittet, medan pojkarna framst narmar sig riksgenomsnittet vad galler
behodrigheten till gymnasieskolans yrkesprogram.
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Analys

Under varen 2019 arbetade Centralskolan intensivt med sarskilt stod och extra anpassningar
samt med att halla elever informerade om deras progression mot kunskapskraven.

| gruppen fanns 3 elever med langvarig problematisk franvaro, 1 elev med kraftigt anpassad
studiegang och 6 nyanldnda som bérjade sin skolgdng under hogstadietiden.

Nyckeltal Utfall M3l zﬂaluppfyllels

B \eritvirdet 199,4 220 90,64%

B \eritvirdet 192 220 87,27%

N Elever som vistats i landet mer dn 215,6 220 98,00%

4 ar
5.11 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska

kunna aldras i trygghet med tillgang till en god vard
och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska
bibehallas eller forbittras under dren 2019-2022

Beskrivning av malet

Vart index Iag pa 3,5 for ar 2014, 4,7 for 2015, 4,9 fér ar 2016 och 4,6 for 2018. Malet
andrades fran 3,8 till 4,5 i maj 2017.

Kommentar

INDEX ARSBOKSLUT

Utforda atgarder vid risk for fall 95% 5
Andel handl med utb 100% 5
Olamplig lakemedelsanv. Bland aldre 10,50% 4
Brukarbedémning hemtjanst 92% U21468
Brukarbeddmning SABO 82% U23471 4
Utf. Atgarder risk for trycksar 96% 5
Utf. Atgarder risk for underniring 96% 5

4,7
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Nyckeltal Utfall Mal znéluppfyllels
[ Kvalitetsindex dldreomsorgen 4,7 4,5 104,44%
5.12 Laxa kommun ska genom att verka for en god

folkhalsa bibehalla andelen over 65 ar som har
hemtjinst eller som vardas pa korttidsvarden eller
bor i sirskilt boende.

Beskrivning av malet

Se Rapport Analys vad som paverkat kostnadsutvecklingen (Ahlms kompetenstjanst 2016-12-
09)

Kommentar

Véarden saknas for 2019, sa uppfoéljningen sker pa 2018 ars siffror.

Andelen av befolkningen over 65 ar som hade hemtjanst 2018 var 8,1 % och de som hade
sarskilt boende samma ar var 2,9 %, dvs sammanlagt 11 % jamfor med 10,5 % for 2018.

o Maluppfyllel
Nyckeltal Utfall Mal . alupplyliels
o Andel 6ver 65 ar som har 11% 13% 115,38%
hemtjanst eller bor i sarskilt boende
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5.13 De som kommer i kontakt med individ- och
familjeomsorgen, socialpsykiatrin och LSS ska
uppleva god tillgianglighet, ges mojlighet till
delaktighet och inflytande och fa ett bra bemotande.
Andelen personer som Kanner att personalen
lyssnar pa dem ska senast 2022 vara 85 %.

Beskrivning av malet

Malet galler for IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska matas genom enkatundersdkning.

Nyckeltal Utfall Ml ra'“ppf""e's
® Andelen som upplever god 100% 85% 117,65%
tillganglighet och bra bemdétande inom
Ifo, socialpsykiatrin och LSS.
5.14 Laxa kommun ska na miljomalen enligt

faststalld tidsplan (2027).

Beskrivning av malet

Kommunen har 14 évergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen
(14 av 16 st. ar relevanta for kommunen). Tidsramen ar reviderad fran 2020-2021 till 2027.

Kommentar

Vissa av de faststdllda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra kommer inte att
uppnas. Infor 2019 flyttades malen fram till 2027 vilket ocksa innebér att fler av malen
kommer kunna nas. Utan de av fullmaktige faststdllda miljomalen hade miljdarbetet inte
varit sa framgangsrikt som det dnda varit da det sker ett omfattande arbete med samtliga
mal.
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5.14.1 Sammanstéllning av miljomal

For att [dsa om sammanstallningen av maluppfyllnaden av miljomalen hanvisas till Sydnéarkes
Miljonamnds arsredovisning for ar 2019.

Sida 44 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

6 Kommunagda bolag, forbund
och gemensamma namnder

6.1 AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvarva, uppfora,
forvalta och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom och dven bedriva darmed forenlig
verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att frimja bostadsférsorjningen i Laxa
kommun. Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i
samhallsutvecklingen.

Bolaget dgs till 100 procent av Laxa kommun

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under varen har nya ramavtal tecknats for bygg-, el-, golv-, vs rér-, mark- och
malningsarbeten.

Etapp tva i ombyggnationen av lokalen déar forskolan Linnéan lag startade under aret och dar
produceras fyra lagenheter som blir inflyttningsklara varen 2020.

Utbyggnationen av Ramundergarden med 32 nya platser och med tillhérande centralkok ar
klar och verksamheten fick tilltrade till fastigheten den 1/8. Arbetet har tyvarr férsenats med
anledning av att den tidigare totalentreprendren ej kunde fullfélja sitt atagande. Da vi under
projektets gang blivit beviljade bidrag fran Boverket for denna investering samt att vi enligt
beslut fran momsmyndigheten kunnat gbra ett storre momsavdrag an budgeterat har
nettokostnaden slutat pa 97 677 tkr. Produktionskostnaden / m? landar da pa 33 904 kr/m?2.

Planering och projektering av renovering och verksamhetsanpassning av den befintliga delen
av Ramundergarden har pagatt under aret och renoveringen pabdrjades under september
och kommer att vara klar innan sommaren 2020.

Under aret har vakanserna legat pa i snitt 41 stycken (ca 6,6%) lagenheter/manad, vilket &r
hogre an foregaende ar. Vakanserna beror framst pa tva orsaker, dels att det &r brist pa
resurser i form av hantverkare for att snabbt iordningstalla och renovera avflyttade eller
vattenskadade lagenheter och dels pa att efterfragan numer har minskat. Minskningen ser vi
framfor allt i Hasselfors och Finnerddja.

Bolaget har under aret omsatt byggnadskreditivet om 70 mnkr till fastighetslan.

Arets resultat blir — 1 371 kr vilket ar ett lagre resultat 4n budgeterat. Det ar konsekvensen
av en hog underhallstakt i ar och dven de senaste aren vilket resulterat att avskrivningarna
Okat mer an prognoserna visat.
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Ekonomi (tkr) 2019-12-31| 2018-12-31
Omsaéttning 54 383 51951
Resultat -1371 -2 245
Eget kapital 15518 16 889
Soliditet (%) 5,4 6,4
Likviditet -20 605 13 047

95 BXe|" MMM

Férvantad utveckling

Fokus under kommande ar laggs pa att halla nere vakansnivan. Parallellt med detta kommer
underhallstakten fortsattningsvis att ligga pa en hog niva de kommande aren. Detta for att vi
dven i framtiden ska kunna erbjuda attraktiva bostadder till nya och befintliga hyresgaster.

Vi bedémer att resultat och verksamhet for AB Laxahem uppfyller de &ndamal som anges i
kommunens dgardirektiv. Bolaget forsoker i mojligaste man hitta nya I6sningar som skapar
attraktiva bostader, samt foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster
déar sa ar mojligt.

6.2 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera
dricksvatten, omhanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan forenlig verksamhet
inom Laxa kommun. Detta ska ske pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Vatten svarar for vattenforsorjningen och tar om hand om avloppsvatten i Laxa
kommun. Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan) och
avloppsvatten tas ocksa emot fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven
dagvattenledningsnatet i samarbete med kommunen och Laxa Kommunfastigheter.

Laxa Vatten AB har regleringsritt och ansvar for dammarna vid Ostra och Vistra Laxsjon,
samt Grytsjon enligt vattendom AD 89/70 géllande ytvattentdkten Ostra Laxsjon.

Bolaget har ocksa fatt uppdraget att skota den kommunala angelagenheten med nedlagda
kommunala deponier och sluttiackningen av deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
bolagets Va-anlaggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att félja Livsmedelsverkets
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forordning for dricksvatten.

Férvantad utveckling

Under aret har Laxa Vatten startat uppdraget att ta fram ett vattenférsorjningsalternativ till
Vatternvatten AB i syfte att kommunfullmaktige ska ha tva jamforbara alternativ att ta
stallning till innan byggnationen av Vatternvatten AB:s anlaggningar paborjas.

Laxa Vatten kommer under kommande ar att gora en riktad insats pa ledningsnatet.

Ekonomi (tkr) 2019 2018
Nettoomsattning 15012 14 319
Arets resultat efter

finansiella poster 549 -1218
Eget kapital 4318 3862
Soliditet (%) 12 12,3
Likviditet 4542 -1 351

Investeringar:

Infodring av ledningsnat 906 meter 1 100 tkr. Fardigstallt.
Vastra Laxsjon Karr 1 815 tkr. Pagaende.

Drift

Grytsjon 100 tkr
Dagvattenplan 32 tkr

Beddmningen ar att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de &ndamal som
anges i kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet,
foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar moijligt.

6.3 Laxa Varme AB

Kommunens dgardirektiv anger att LaxaVarme AB ska producera och distribuera energi och
verka for en rationell energiomstallning inom Laxa kommun med fjarrvarme som
huvudalternativ. Dessutom ska bolaget aktivt medverka till att dven smaskaliga [6sningar
etableras inom varmesektorn, sdasom narvarme samt olika foradlade biobranslen

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling
LaxaVarme producerar och distribuerar fjarrvarme i Laxa tatort.

Varmen produceras i Lindasenanlaggningen och distribueras i ett ca 16 km langt kulvertnat
till 196 st abonnentcentraler. Lindasenanlaggningen producerar varme i framst tre
biopannor. Tva oljepannor finns som reserv och tva elpannor star avstallda.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
pannanlaggningar. LaxaVarme AB har ett tillstand for befintliga pannanldggningar.

Foretagets omsattning under 2019 uppgar till 20 876 tkr (20 671 tkr). Roérelseresultatet
uppgar till - 4 884 tkr efter finansiella poster. Ett battre resultat var vantat men till féljd av
Okade kostnader pa biobransle paverkas resultatet negativt. Det har varit brist pa biobransle
vilket har drivit upp priserna pa briketter och pellets, detta kommer dven att paverka nasta
ars resultat. Fjarrvarmetaxan hojdes med 5 % 2019-01-01 for att motverka prishéjningarna
pa biobréansle.

Under 2019 har bolaget fort en diskussion kring att utveckla elproduktion med férnyelsebar
energi. Ett kommunkoncerngemensamt projekt kring elproduktion med solpaneler pa
kommunens och de kommunala bolagens tak utreder méjligheterna.

Ekonomi (tkr) 2019 2018
Nettoomsattning 20 876 20671
Arets resultat efter

finansiella poster - 4884 615
Eget kapital 11124 14 864
Soliditet (%) 29,0 34,9
Likviditet 10939 12 642

Investeringar:

Sommaren 2019 har Lindasens huvudpump totalrenoverats for att moéta upp eventuella
framtida utbyggnation av fjarrvdarme for industriomradet Storangen i Laxa.

Drift

Under 2019 har avhardningsanldaggningen bytts ut.

Under 2019 har biobrénsle anvants med 98,9 % (99 %) och olja 1,1 % (1 %).

Sald energi under 2019 var 26,2 GWh (29,7 GWh), energiindex for perioden var 89,8 %
(91 %), vilket innebér att det varit ca 9,8 % varmare dn normalaret.

Vi beddmer att resultat och verksamhet for LaxaVarme AB uppfyller de &ndamal som anges i
kommunens agardirektiv. Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att minska koldioxidutslapp
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och anvanda biobréansle, vilket ocksa medfor lagre kostnader. Bolaget foljer ocksa
finanspolicyn och nyttjar gemensamma tjanster dven om den delen kan utdkas ytterligare.

6.4 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska aga, forvalta, uppfora,
forvarva och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal verksamhet, pa ett satt som
bidrar till utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunen
tillhandahalla prisvarda tjanster med god service for skotsel, drift- och underhall av gator,
vagar, parker och andra allmanna platser.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under varen har arbetet med utemiljén och skolgarden till Finnerédjas nya skola pagatt.
Under samma tid har dven ombyggnation pa Saltdngsskolan av den delen som kallas
Riddarborgen pagatt och var klar for inflyttning for verksamheten till hostterminen.

Pa Centralskolan slutférdes under varen forsta etappen av renoveringen av hemkunskapen
samt en renovering av lokalen som tidigare kallades for Bullen.

Dessutom har arbetet med byte av taket pa kommunhuset pagatt under aret. Ett arbete som
har foérsenats med anledning av att entreprendren fatt utdokat uppdrag vid arbetet med
utbyggnationen av Ramundergarden.

Nya ramavtal tecknades for bygg-, el-, golv-, vs rér-, beldggning-, mark- och malningsarbeten.

Gata-park verksamheten har haft i uppdrag att genomfora upprustningen av Postgatan och
etapp tva i projektet paborjades under vecka 33 och slutférdes under december. Mycket
arbete har dven lagts ner pa aterstéllande av asfalt efter gravningsarbeten for
fiberanslutningar kommunen.

Bolaget har under aret omsatt byggnadskreditivet om 30 mnkr till fastighetslan.
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Omsattning 37 694 43 143
Resultat 1385 1974
Eget kapital fore

utdelning 26 469 26 071
Soliditet (%) 18,2 20,2
Likviditet 15 355 -5 369
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Férvantad utveckling

Den framtagna modellen for hyresavtal tecknas allt eftersom ny- och ombyggnationer av
lokaler utfors. Syftet med modellen ar att den mojliggor for Laxa kommunfastigheter AB att
ta ett storre helhetsgrepp for fastigheternas underhall och att de kommunala
verksamheterna ska fa mojligheter att paverka sina forbrukningar av el och avfall. Detta
medfor férhoppningsvis bade minskade kostnader och minskad klimatpaverkan vilket ar helt
i linje inom en miljédiplomerad verksamhet. Underhallet kommer fortsattningsvis ligga pa en
hog niva de kommande aren for att vi dven i framtiden ska kunna erbjuda attraktiva,
moderna och dndamalsenliga verksamhetslokaler.

Vi bedémer att resultat och verksamhet for Laxa Kommunfastigheter i stort uppfyller de
dndamal som anges i kommunens dgardirektiv. Bolaget anpassar lokalerna utifran Laxa
kommuns behov, samt foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar
sa ar moijligt.

6.5 Sydnarkes utbildningsforbund

Sydnérkes utbildningsférbund ar ett kommunalférbund med Askersund, Hallsberg och Laxa
som medlemskommuner. Verksamheten startades den 1 juli 1999. Férbundet ansvarar for
utbildningar inom ungdomsgymnasiet, vuxenutbildningen, sarvux, svenskundervisning for
invandrare och gymnasiesarskola.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan och &r Sveriges enda gymnasium som
erbjuder alla 18 nationella program, fem introduktionsprogram och en komplett
gymnasiesarskola.

Fran 1 januari 2012 ager forbundet Alléskolans lokaler, vilket ger storre frihet att utveckla
lokalerna.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den 6kning av elevantalet vid gymnasieskolan som 6kade kraftigt under aren 2015-2017 har
under aret stabiliserats i viss man, till foljd av att antalet asylsokande ungdomar, i likhet
med 6vriga landet, har minskat. Trots detta ar Alléskolan alltjamt lanets storsta
gymnasieskola, med elever fran ett 40-tal kommuner.

Da intékterna som anvands for att finansiera gymnasieskolan till mycket stor del finansieras
av interkommunal ersattning fran andra kommuner samt statsbidrag fran Migrationsverket,
ar andelen elever fran andra kommuner och lander av stor betydelse. Utover elever fran
medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxa studerar inte mindre &n 585 elever
fran 40 andra kommuner vid Alléskolan, vilket ar en 6kande trend alltsedan 2010.

Ersattningen fran medlemskommunerna har utgjorts av en del av det riktade statsbidrag
som kommunerna erhaller fér nyanldnda inom den tvaariga sa kallade etableringen.

I inledningen av 2019 konstaterades att andelen SFl-elever som ingick i etableringen sjunkit
kraftigt fran 49 % till 40 % mellan aren 2017-18 och fran 40 % till 23 % mellan aren 2018-19.
Detta innebar att de forvantade intdkterna blev vasentligt mycket lagre dan budgeterat, och
har paverkat det ekonomiska utfallet for 2019 med - 6 529 mkr.

Avtalet sades upp i juni 2019, men nagon ny éverenskommelse har inte slutits mellan
kommunerna och férbundet. De forvantade intdkterna blev drygt 6 mkr lagre, och ar den
enskilt storsta anledningen till att arets resultat blev vasentligt samre an vad som
prognostiserades i samband med delarsbokslutet.

Forbundet har utéver ansvar fér SFl-utbildning det fulla ansvaret for all 6vrig vuxenutbildning
i medlemskommunerna. Vuxenutbildningen har gladjande nog 6kat kraftigt under de senaste
aren. En foljd av detta ar att externa lokaler hyrs sedan 2018 samt att SFl-utbildning i viss
man har kopts av extern part. Till foljd av det ekonomiska laget i forbundet har externa
lokaler sagts upp och avtalet avseende kopt SFI-utbildning har avslutats. Effekterna av detta
har blivit patagliga forandringar i organisationen vad géller medarbetares arbetsschema
samt lokalplanering.

De larcentrum som sedan forbundets bildande har funnits i Askersund och Laxa har
avvecklats till foljd av kostnadseffektiviseringar.

| april 2018 beslutades att bygga en ny fastighet pa Alléomradet. Fastigheten ska ersatta de
paviljonger som sedan 2015 &r uppstallda pa omradet. Till foljd av 6verklagande avseende
upphandlingen och en mycket lang handlaggningstid har byggnationen forskjutits tidsmassigt
i minst ett ar, vilket har lett till hogre lokalkostnader &n budgeterat.

Ett antal avtal har av besparingsskal sagts upp under aret:
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Férvantad utveckling

Utmaningar

Elevtalsutvecklingen for saval gymnasie- som vuxenutbildningen ar av avgdrande betydelse
for forbundets verksamhet och ekonomi. En 6kning av antalet elever fran andra kommuner
dn medlemskommunerna har mycket stor betydelse fér ekonomin. Nar analyser nu pagar
avseende vilka program och inriktningar som eventuellt inte ska erbjudas vid Alléskolan
maste detta beaktas. En omvarldsanalys avseende utbud av utbildningar i regionen gors for
en traffsakerhet vad galler efterfragade utbildningar de ndrmaste aren.

Alltsedan det fria gymnasievalet infordes 2017 har andelen ungdomar fran
medlemskommunerna som sokt till Alléskolan legat pa cirka 75 %. Vi kan se en nagot vikande
trend, dar framférallt fler ungdomar fran Hallsberg och Askersund viljer skolor i Orebro. Tva
faktorer ser vi som betydelsefulla, namligen allmdanna kommunikationer och att alltfler
ungdomar soker Orebroskolor redan under grundskoletiden. Arbete med analyser och beslut
om atgarder pagar kontinuerligt inom flera omraden for att locka fler “egna” elever till
Alléskolan.

Vad géller vuxenutbildningen sa konstateras en tkad efterfragan inom samtliga
utbildningsformer. Dialogen med medlemskommunerna om finansiering generellt, och
specifikt SFI, ar av storsta betydelse.

Kompetensforsorjningen ar av avgorande betydelse for férbundets utveckling och den
kompetensforsorjningsplan som parterna gemensamt tar fram har stor betydelse for att
sakra tillgangen pa arbetskraft liksom de insatser som genomférs. Arbete med detta har
pagatt under flera ar for att behalla en kostnadseffektiv verksamhet med kvalitet och god
ekonomisk hushallning i fokus.

Omstallningsarbetet for att anpassa organisationen fran en mycket hog elevtalsniva 2017 till
foljd av flyktingstrommen har pagatt sedan 2018 och kommer dven under 2020 att fa
konsekvenser for verksamheten. Antalet medarbetare minskade med 31 under 2019, och
Oversyn avseende saval personal, lokaler och 6vrigt pagar alltjamt med malsattningen att ha
en budget i balans 2020/21.

| utmaningen att anpassa organisationen efter behov ingar dven att erbjuda lokaler i
tillracklig omfattning. Den process som pagar avseende nybyggnation ar av oerhort stor
betydelse att den fortgar enligt planerna. Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar detta
bland annat att férbundet kan sdga upp de kostnadskrdvande avtalen avseende mobila
paviljonger samt del av O6vriga externa lokaler.

Utover ovanstaende utmaningar sdsom kompetensforsorjning, kostnadsanpassning och
lokaler behover givetvis dven ndmnas betydelsen av att standigt arbeta for att behalla den
kvalitet som verksamheten gjorts sig kiand for, och for att leva upp till malsattningen som ar
formulerat i programforklaringen, namligen att Alléskolan och Allévux ska vara de naturliga
valen for ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Sida 52 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

SUF

Ekonomi (tkr) 2019 2018
Omsattning 318005| 342911
Arets resultat -16 919 -5577
Eget kapital 30257 44 497
Soliditet (%) 16,0 20,7
Likviditet 14 952 32788

6.6 Sydnirkes kommunalforbund

Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett kommunalférbund for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rorande insamling och
behandling av avfall samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt 15 kap
Miljobalken med tillhérande lagstiftning Under aret har forvaltningen tagit fram rutiner och
styrdokument for forbundet som antagits av direktionen. Arbetet mot en gemensam
avfallstaxa har paborjats genom att direktionen foreslagit forandringar i kommunernas
avfallstaxor som antagits av medlemskommunernas fullmaktige. En forbattring for
abonnenterna i forbundet ar att de har tillgang till alla dtervinningscentralerna inom
kommunalférbundet vilket mojliggor fler 6ppettider att vélja pa.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att ta tag i nagra stora utmaningar. Den
storsta utmaningen utgdr om- eller nybyggnation av férbundets tre 6vriga
atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och Laxa. Samtliga dessa tre centraler ar
alderstigna och inte utvecklingsbara. En foréandring av dessa ar nédvandig for att 6ka
sorteringen och méjligheten till 6kad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens krav.
Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre centraler att utrustas med samma typ av
passersystem som forbundets central i Askersund har. Servicegraden kommer darfor att 6ka
avsevart i de tre berérda kommunerna.

En problematik som uppstod 2018 och framst i storstader var webb-baserade
budningstjanster. Privata aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hushallsavfall mot
betalning och déarefter avlamning pa nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har darfor forbjudit en sadan webb-tjanst.
Aven hos oss har denna typ av tjdnst dykt upp och férbundet har darfér pabdrjat en
utredning om hur vi battre kan motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om béttre
och snabbare service nar det galler att kunna bli av med sitt grovavfall.
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Férvantad utveckling

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts, om-/nybyggnationen av tre
atervinningscentraler. Férbundet kommer att hantera dessa projekt, med stod av konsulter
géllande projektering, upphandling och byggande. | Lekeberg kommer bygg-nationen att
paborjas under 2020. | Laxa ar det annu inte klart om vi ska bygga en ny atervinnings-central
eller ej. Det beror p& kommunens vilja att héja taxan tillrackligt for att finansiera en ny AVC. |
Hallsberg har diskussionen intensifierats om att finna en plats for ny AVC. Om dessa bada ska
byggas, kommer det att ske forst 2021.

En annan utmaning ar en okad digitalisering av verksamheten. Det handlar bl.a. om
mojligheten till sjalvservice att exempelvis byta sopkarl, géra uppehall i hamtningen eller
halla koll pa sin vatten-férbrukning.

Ett forvantat 6kat behov av utékad och snabbare service ar ocksa nagot som diskuteras inom
forbundet. Hur kan vi mota upp kommande krav pa bl.a. storre tillgdnglighet? En atgard som
forbundet vidtagit ar det s.k. “Grona kortet” pa atervinningscentralen i Askersund. Det
systemet kommer att inforas pa samtliga atervinningscentraler, om och nar nya byggs, i
forbundet och darmed okar tillgangligheten till centralerna avsevart. Kan vi pa nagot satt
mojliggdra snabb hamtning av mdbler och andra skrymmande féremal hemma hos
kommuninnevanarna ar ocksa nagot som vi ska undersoka.

6.7 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Lax3,
Askersund, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora samverkar om gemensam raddningstjanst.
Forbundet bildades 1 januari 1998 och Laxa trdadde in 1 januari 2001.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter skogsbranderna under 2018 har en hel del saker gjorts for att vi battre ska kunna
hantera dessa hdndelser. Ett flertal utbildningar har genomférts, en dréonare har kdpts in och
inte minst har man insett att raddningstjansterna behéver samverka annu mer i framtiden.

Nerikes Brandkar har ocksa forbattrat tekniken for ledningsstod (kommunikation, kartor,

GPS mm) ute i falt. En viktig del ar ocksa att slackbilarna har utrustats med frystorkad mat
och vattenpasar, vilket innebar att varje styrka kan klara sig langre initialt innan en storre

mathallning organiseras.

MSB har ocksa kraftfullt forstarkt sin formaga att stotta kommunerna vid stérre handelser.
Exempel pa detta &r battre tillgang till helikoptrar samt att en hel del férstarkningsmaterial
for skogsbrandslackning har kopts in.

Vid direktionens méte i december 2019 togs beslutet att Nerikes Brandkar ska inga i den nya
gemensamma systemledningen for Raddningsregion Bergslagen (RRB). Nerikes Brandkar
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kommer organisatoriskt att vara vard fér den inre ledningen som minst ska besta av ett
vakthavande befal och ett larmbefal tillsammans med larmpersonal fran SOS alarm.

Ekonomi (tkr) 2019 2018
Omsattning 192 288 | 190 339
Arets resultat efter

finansiella poster 5234 1523
Eget kapital 19618 14384
Soliditet (%) 15,0 11,8
Likviditet 19 555 17 941

Férvantad utveckling

Arbetet med att revidera handlingsprogrammet for den olycksforebyggande och den
operativa verksamheten inom Nerikes Brandkar har forsenats. Forseningen beror pa att den
nya ledningsorganisationen har prioriterats och att diskussioner har pagatt med
kommunalférbundet Vastra Malardalen om eventuellt medlemskap i Nerikes Brandkar.
Direktionen beslot dock i slutet pa aret att Nerikes Brandkar inte ska ta emot fler kommuner
i dagslaget, sa ett nytt handlingsprogram kommer att tas fram under forsta halvaret 2020.

6.8 Sydnidrkes byggnamnd

Sydnarkes byggnamnd och foérvaltning startades 1 januari 2011 och dr gemensam for
kommunerna Lekeberg, Laxa och Askersund.

Sydnarkes byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt miljobalkens mal
och med hansyn till natur- och kulturmiljo, frdmja en hallbar samhallsutveckling som ger
manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Byggnamnden &r en specialreglerad namnd vars aliggande bestams i férsta hand av plan- och
bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

¢ Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljéer.
¢ Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

¢ Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar och
verksamheter.

Férvantad utveckling

Namnden tittar pa att tillgdngligheten uppfylls bade vid framstallning av planer och
handlaggning av bygglov.
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6.9 Sydndrkes IT-nidmnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden ingar
kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Malet med att skapa en gemensam
IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska kostnadseffektivitet
efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma investeringar, avtal, inkép och
samverkan och gemensam drift av verksamhetssystem 6ver kommungranserna. Den
gemensamma namnden ansvarar for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo; kommunerna ar
Overens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (till exempel pc och
lasplattor).

e Hantering av centrala behérigheter.

e |T-strategiskt stdd till verksamheterna i deras arbete (till exempel upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Nadmnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida verksamhetssatsningar
som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och regional utveckling.

Férvantad utveckling

Sydnérkes IT-ndmnd har pa uppdrag av namnden genomfort en utredning som pavisar ett
omfattande behov av renovering, upprustning och modernisering av natverken i de
samverkande kommunerna for att forbattra kapaciteten och 6ka sdakerheten. Redovisning av
investeringsbehov av natverk och infrastruktur totalt och per samverkande kommun.
Sydnarkes IT-namnd har framstallt till respektive medlemskommuns styrelse att utoka
investeringsbudgeten for ar 2019-2020 for att genomfor upprustning och renovering av
infrastrukturen.

Sydnarkes IT-ndmnd finansieras av medlemskommunerna och éver- resp. underskott
regleras med respektive kommun.

6.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors och Kumla. Nédmnden hanterar debiteringen av avgifter och
taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens uppgifter ar att fullgéra
lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering, faststallande av avgift,
omproévning av avgiftsbeslut, kravhantering, besvarshantering och dokumentation.

Sida 56 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

6.11 Sydnarkes loneforvaltning

Lonenamnden, har forutom att se till att ratt Ioner betalas ut, har dven arbetat med att
forsoka genomfora likartade lonerutiner hos alla medlemskommuner.

Namnden har i storre utstrackning genomfort riktade utbildningar och moten ute i
kommunerna. Samt lagt stor vikt till dvergangen och anpassningen till GDPR gentemot
namndens medlemskommuner och kunder.

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i dessa fem kommuner och de tva férbunden
ska fa en korrekt I16n varje manad. Detta foljs upp genom diverse kontrollfunktioner i
|6nesystemet och utvarderas genom samtal i grupp och individuellt. Nimndens mal att ge
kunderna och deras anstallda ratt 16n i ratt tid har uppnatts till 99,7 procent. Namnden har
aven genomfort utbildningar till chefer enligt plan.

Sida 57 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

7 Forvaltningsberattelse

7.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 5683 5637 5643 5709 5656
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 92409| 120825 120756 143419 93993
Verksamhetens kostnader (tkr) -451453| -460258| -446235( -423191| -378728
Arets resultat (tkr) 1194 11 826 15239 32437 14 965
Soliditet 39,30% 37,50% 27,50% 20,70% 4,80%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser| -39,30%| -40,90%| -43,70%| -51,60%| -74,00%
Investeringar (netto, tkr) 8845 5422 4926 4528 5648
Sjalvfinanseringsgrad -12,15% 89,62%

Langfristig laneskuld 12 400 22 900 22900 35300 53300
Antal anstallda (tillsvidareanstéllda) 465 483 426 422 415
Definitioner:

Soliditet-Eget kapital/summa tillgdngar
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser- Eget kapital/summa tillgdngar justerat med ansvarsférbindelse fér pensionsforpliktelse
Sjélvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den Iépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Kommunen har lyckats bibehalla 6kningen av invanarantalet som 6kade i och med det stora
antalet nyanldanda som kom till kommunen under ar 2016. Detta har stor betydelse for
kommunens skatteintdkter.

Skattesatsen har under de senaste fem aren varit oférandrad.

Verksamhetens intdkter har minskat med 28 mnkr detta beror framst pa minskade bidrag.
Verksamhetens kostnader har minskat med 8,8 mnkr vilket i huvudsak avser minskade
kostnader for kdp av huvudverksamhet.

Efter fyra ar med mycket goda resultat viker nu resultatet kraftigt. Med tanke pa de kraftigt
minskade bidragen har kommunen dock klarat anpassningen till de nya minskade intdkterna
bra. Det ar viktigt att fortsatta effektiviseringen kommande ar for att klara ytterligare
minskningar av bidrag och 6kande kostnader. Arets resultat klarar balanskravet i enlighet
med kommunallagen.

Soliditeten har fortsatt att 6ka men 6kningstakten ar lagre. Laxa kommun har med hansyn till
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet en negativ soliditet vilket innebéar att kommunen
maste klara sitt resultatmal for att forbattra resultaten.
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Investeringstakten har 6kat med 3,4 mnkr till 8,8 mnkr. Investeringarna har i sin helhet
sjalvfinansierats. Vilket dven det har bidragit till en minskning av likviditeten eftersom
investeringarna i ar 6verstiger avskrivningar och resultat med ca 2,4 mnkr.

Den langfristiga laneskulden har minskat med 10,5 mnkr da planerad amortering har
overforts till balansposten kortfristiga skulder.

Den kommunala Koncern 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter (tkr) 221318 250971 248 303 266 578 183511
Verksamhetens kostnader (tkr) -562081| -570520| -549454| -520191| -439620
Arets resultat (tkr) -4984 10261 18348 36594 18671
Soliditet 8,40% 14,70% 14,90% 11,20% 4,80%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser | -14,70%| -15,20%

Investeringar (netto, tkr) 64 099 117 364 45902 20630 24037
Sjalvfinanseringsgrad 3) 49,11% 5,53%

Langfristig [aneskuld (tkr) 420976| 403877 305301 314449| 335737
Antal anstéllda (tillsvidareanstéallda) 498 517 457 453 448
Definitioner:

Soliditet-Eget kapital/summa tillgdngar
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser- Eget kapital/summa tillgdngar justerat med ansvarsférbindelse fér pensionsforpliktelse
Sjélvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den Iépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har minskat med 29,6 mnkr detta beror framst
pa minskade bidrag i kommunens verksamhet. Verksamhetens kostnader i
kommunkoncernen har minskat med 7,4 mnkr vilket i huvudsak avser minskade kostnader
for kdp av huvudverksamhet i kommunens verksamhet.

Efter fyra ar med mycket goda resultat viker nu resultatet kraftigt i kommunkoncernen. Det
negativa resultatet i koncernen avser framst ett negativt resultat i Laxa Varme AB efter
finansiella kostnader.

Soliditeten har minskat i koncernen eftersom tillgangarna har 6kat kraftigt i koncernen i och
med de senaste arens byggnationer samt att koncernen gor ett negativt resultat.

Investeringstakten har varit hog de senaste aren i och med nybyggnationer av Finnerddja
Skola, Nya Ramundergarden, Lindasens skola samt radhusen i centrala Laxa. Investeringarna
har dels sjalvfinansierats dels lanats upp hos Kommuninvest. | ar éverstiger investeringarna
avskrivningar och resultat med 46,2 mnkr.

Den langfristiga laneskulden har 6kat med 17 mnkr.
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Kommunfullmaktige

Revision

AB Laxahem

Laxa kommun-
fastigheter AB

Laxa Vatten AB

Laxa Varme AB

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Social- och
omsorgsnamnd

— Kulturndmnd

Gemensamma

namnder

Sydnérkes
miljonamnd
Laxa vardkommun

Sydnérkes
byggnamnd

Sydnarkes
IT-ndmnd

Sydnarkes
avgiftnamnd

Sydnarkes
I6nendmnd
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Kommunalférbund

— Nerikes brandkar

- Sydnérkes
Utbildningsférbund

Samordningsférbund
— Sydnarke
Finsam

Sydnérkes
kommunalférbund

Laxa kommun har fyra heldgda dotterforetag Laxa Varme AB, Laxa Vatten AB, Laxa
Kommunfastigheter AB samt AB LaxaHem. Laxa kommun samarbetar via namndverksamhet
framforallt i Sydnarke genom Sydnéarkes miljonamnd dar Laxa ar vardkommun, Sydnéarkes
Byggnamnd, Sydnarkes IT-namnd, Sydnarkes avgiftsnamnd samt Sydnéarkes Ionenamnd. Laxa
kommun &r deldgare i fyra kommunalférbund.
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7.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

7.3.1 Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Organisatorisk

Identifierad risk  |Beskrivning enhet Hantering av risk
Omvidrldsrisk
- AME arbetar med att
hjalpa nyanlanda att
etablerasig pa
Risk for arbetsmarknaden, arbeta
befolkningsminskning de [Kommunala pa ett attraktivt naringsliv
Befolkning kommande tre aren koncernen i Laxa
- Forsiktighet i
Risk for lagkonjunktur ar budgeteringen av
2020 och 2021 enligt SKR  |Kommunala invanarantal, Oversyn av
Konjunktur och konjunkturinstitutet [koncernen verksamheterna
Verksamhetsrisk
- Friskvardsinsatser,
Social- och arbete med att tillskapa
Of6rmaga att uppratthallaomsorgsndmnden, [battre kommunikations-
planerad bemanning. Barn- och mojligheter for pendling,
Negativa effekter pa utbildningsndmnd |regionen, tagtrafik,
Personal personal och kvalitet en utbildningsinsatser
Finansiell risk
Okande skuldsattning,
betydande
kostnadseffekter vid 6kad [Kommunala -Policy for rantebindning,
Ranterisk ranteniva koncernen investeringsprovning

7.3.1.1 Ranterisk/finansieringsrisk

Per 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 431
mnkr(418 mnkr), medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 29
mnkr(32mnkr). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per
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balansdagen salunda till 402 mnkr(386 mnkr). Nettoskulden har 6kat till foljd av under aret
genomford investering i fardigstallande av Nya Ramundergarden.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bdde med fast och rorlig rénta.
Ranteswappar forekommer inte.

Enligt finanspolicyn ska lanestocken till minst 50 procent ha en langre rantebindningstid &n
12 manader. Lanen ska aven spridas pa olika réantebindningsperioder sa att de inte forfaller
samtidigt utan med nagorlunda jamna intervall.

Upplaningen i kommunkoncernen har en genomsnittlig kapitalbindning pa 3,6 ar samt en
rantebindning pa 3,3 ar och snittrantan hos Kommuninvest ar 1,2%.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger
ingen valutarisk. Inga lan i utlandsk valuta finns upptaget.

7.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

For att samordning ska ske avseende betalningsfloden ar kommunen samt bolagen anslutna
till ett gemensamt koncernkonto med underkonton fér kommunen samt respektive bolag.

Koncernens likvida medel ska placeras pa kort och lang sikt. Kravet pa maximal sdkerhet i
kommunens medelsplacering, innebar att kredit-, rante- samt likviditetsrisker for olika
placeringsformer ska minimeras. Det innebaér att placering av koncernens likvida medel far
ske pa bankkonto samt rantebarande vardepapper utgivna av:

A. Svenska staten (ex statsskuldsvaxlar, obligationer) och statliga verk

B. Kommuner och landsting (ex kommuncertifikat, obligationer, reverser)

C. Bostadsinstitut (ex Stadshypotek, Handelsbanken hypotek, Spintab mm)

D. Kommuninvest i Sverige AB (publ)

E. Svenska banker

F. Andelar i vardepappersfond och liknande penningsmarknadsfonder som omfattas av lag
om vardepappersfonder och innehaller vardepapper enligt nedan.

G. Foretag med en rating fran Standard & Poor’s, skuggrating Swedbank eller Moody’s dar
rating ar minst BB- eller Ba3.

H. Ovriga virdepapper med kommunal borgen

7.3.2 Pensionsforpliktelse

De heldagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjanade pensioner
forsakras bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett férsdkringsbolag, vilka sedan
betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt

Kommunens pensionsataganden uppkomna fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och inte som en skuld. Vid arets ingang uppgick atagandet till 156,5 mnkr. Vid arets utgang
ligger atagandena pa 152,2 mnkr. Under ar 2019 uppgick kostnaden fér utbetalningar fran
ansvarsforbindelsen uppkommen fore 1998 till 10,2 mnkr.

Kostnaden fér samtliga pensioner inom kommunen inklusive sarskild I6neskatt uppgick till
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30,7 mnkr ( f.4. 23,5) under aret. Den stora skillnaden beror framforallt pa kostnader i
samband med pensionsavgangar, nyanstallningar samt en rattelse av pensionsskulden till
fortroendevalda.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fore 1998 har till fullo Ianats till den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedelsférvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att
starkas.

itkr 2019 2018
Avsattning pensioner inkl I6neskatt 7221 4427
Ansvarsforbindelser inkl [6neskatt 152 191 156 515

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebar att kommunen efter 1998 betalar

in pengar till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

itkr 2019 2018
Pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsforsakring 17 185 14990
Totalt pensionsforsakringskapital * 22525 18 342
*varav overskottsmedel 971 1082

Kommunen har en ansvarsfoérbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda
med uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdrageti en
period pa minst ett ar.

Kommunen har inga egna forvaltade pensionsmedel.
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7.4 Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2019 praglades av omstéllning och anpassning till nya ekonomiska férutsattningar. Laxa
kommuns stora flyktingmottagande aren innan genererade stora statliga bidrag och
ersattningar. Medlen har i stor utstrackning anvants till att ge de nyanldnda en bra start i
Sverige och i Laxa.

Nar allt fler flyktingar lamnar etableringsfasen minskar behoven av stéd och darmed ocksa
de statliga bidragen. Med minskade intdkter fran staten minskar dven de medel som
kommunen fonderat. Bade skolan och den sociala verksamheten gick dessutom in i ar 2019
med stora underskott. Totalt sa har intdkter fran bidrag minskat med 24 mnkr.

Sammantaget behévde bade skolan och den sociala verksamheten minska kostnaderna och
stalla om verksamheten for att klara de beslutade ekonomiska ramarna.

Skolverksamheten motte den utmaningen med strukturella atgarder, t ex genom att stalla
om Lindasens skola till en ren forskola och att flytta mellanstadiet till Saltdngens skola.
Dessutom minskade antalet visstidsanstallda resurspersoner genom att anstallningsperioder
inte forlangdes eller fornyades. Sammantaget var det 22 visstidsanstallda som inte fick
forlangt.

Genom att nya Ramundergarden blev fardig efter sommaren kan dldreomsorgen
centraliseras vilket ger mojlighet att ta ett omtag nar det géller bemanning och
schemalaggning. Det ar ett arbete som pagar och som har en stor potential till minskade
kostnader. Totala investeringar i kommunkoncernen uppgar till 64 mnkr och en stor del av
dessa investeringar avser Ramundergarden.

Laxa kommun har samre férutsattningar att finansiera produktion av valfard 4n manga andra
kommuner. Det beror pa lagre skatteintdkter per invanare och att sma och utspridda
enheter kostar mer att driva an stora. Darfor var det gladjande att det nya
kostnadsutjamningssystemet kompenserar for detta pa ett battre satt an tidigare. Detta
innebar att i oktoberprognosen avseende ar 2020 i forhallande till prognosen fran augusti
Okade skatteintdkter och generella bidrag med 7,9 mnkr. Laxa kommun anvander SKR:s
modell.

Varumarket Tiveden starktes ytterligare under aret vilket bland annat resulterade i
rekordmanga besokare till nationalparken och andra omraden i Laxa kommun. Satsningen
att bygga vart varumarke, Bilden av Laxa, pa Tiveden och Tivedens Ekoturismomrade kdnns
allt mer riktig och klok.

Under aret bildades en ny kulturnamnd med ansvar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Laxas kulturverksamhet utvecklades under aret i en klart positiv riktning
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med ett stort antal arrangemang, utstallningar mm. Flera arrangemang genomfordes i
Finnerédja och i Hasselfors.

Integrations- och arbetsmarknadsenheten har trots minskade ekonomiska forutsattningar
bedrivit en framgangsrik verksamhet. Det stora flertalet av de nyanlanda som lamnar
etableringsfasen har sysselsattning och inkomst.

Miljoférvaltningen har en allt mer utvecklad tillsynsverksamhet med en hog ambitionsniva
med avseende pa genomforande av tillsynsbesok. Syftet med tillsynen ar att de nationella
miljomalen nas. Forvaltningen leder och samordnar aven kommunens miljostrategiska
arbete pa ett framgangsrikt satt. Detta innebar dven att forvaltningen stédjer kommunens
miljodiplomeringsarbete.

Byggforvaltningen traffar kommunens plangrupp regelbundet. Ett relativt stort antal
hanterades under aret, men flertalet avsag tilloyggnationer. Inom Laxa tatort finns ett stort
antal omoderna detaljplaner som byggforvaltningen successivt moderniserar.

Enheten for lokal- och miljoservice bedriver en fortsatt uppskattad verksamhet med en tydlig
miljoprofil. Bland annat tvattas all tvatt numera med avjoniserat vatten och utan kemikalier.

Kostverksamheten utvecklades under aret i positiv riktning. Det nya koket i Ramundergarden
invigdes med ny personal. | Finnerddja skola pagar ett projekt med maltiden som
pedagogiskt verktyg dar saval maltidspersonal, ldrare som elever ar engagerade. Projektet
bedrivs tillsammans med Orebro universitet.

Inga betydande rattstvister foreligger.

7.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Kommunen har en budgetgrupp som bestar av kommunstyrelsen och
kommunledningsgruppen. Kommunen har en traditionell budgetprocess dar den slutliga
budgeten faststalls av kommunfullmaktige i november. Budgetgruppen har fyra moten
under aret for framarbetande av budget och verksamhetsplan. Vid det forsta motet anges
forutsattningar for budgeten, andra motet avser uppdatering av forutsattningar samt
stallningstagande till prelimindra ramar, méte nummer tre fokuserar pa de oévergripande
malen for kommunen, mote nummer fyra dr i samband med att slutlig budget ska faststéllas.

Till forsta motet ar 2020 sa har ett arshjul for budgetprocessen framarbetats och kommer att
presenteras da.

De Overgripande malen avseende de olika ndmnderna framarbetas forst i respektive namnd.
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Arbete med att na maluppfyllelse gors tillsammans i verksamheterna i verktyget Stratsys.

Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvént inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning. Ndmnderna Barn- och utbildningsndmnden samt Social- och
omsorgsnamnden har under det sista aret framarbetat resursmodeller.

Under aret har ett arbete med att starka arbetet med intern kontroll pagatt. Syftet har varit
att inom kommunen fa ett mer likartat arbetssatt for intern kontroll. Arbete med att utbilda
personal och politik har pagatt under aret. Detta har resulterat i ett nytt intern
kontrollreglemente och nya tillampningsanvisningar.

7.6 God ekonomisk hushadllning och ekonomins
stiallning

Budget for den kommunala koncernen har inte uppréttats varfér uppféljning mot denna inte
kan goras. Overgripande finansiella mal fér koncernen har inte satts varfér uppféljningen
nedan dr pd kommunniva.

Kommunen har inte natt uppsatt resultatmal om 3 938 tkr eftersom Barn- och
utbildningsnamnden och Social- och omsorgsnamnden har en negativ avvikelse mot
upprattad budget. Atgarder har vidtagits under &r 2019 inom Barn- och utbildningsnamnden
dar man efter varterminen inte férlangde 22 visstidsanstallningar dven omorganisation inom
verksamheten har skett. Social- och omsorgsnamnden star infor en omstallning under ar
2019 och 2020 bl.a. beroende pé& centralisering av dldreomsorgen. Aven inom Social- och
omsorgsnamnden pagar ett omfattande arbete med att gora fordandringar som gor att
namnden haller verksamheten inom sin tilldelade ram.

Resultatet pa finansen blev battre dn berdknat p.g.a. att skatteintdkterna blev hogre an
berdknat eftersom budgeterat invanarantal var lagre an faktiskt utfall per 1 november.
Kommunen har dven erhallit avkastning pa placeringar, utdelning fran dotterféretag, réanta
fran Kommuninvest, mer bidrag dn férvantat samt hogre borgensavgifter.

7.6.1 Fo6randring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Tillfdllig sankning av
resultatmalet ar 2019 till 1%.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder som
kommunen har. Resultatmalet pa 1% uppnas ej p.g.a. stora underskott i Barn- och
utbildningsnamnden och Social- och omsorgsnamnden. Resultatet raddas dock av 6verskott
pa finansen och inom kommunstyrelsen.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

| Férandring av eget kapital 1194 3938 30%

7.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Beskrivning av malet

Soliditeten utgoérs av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Soliditeten
speglar sjalvfinansieringsgraden och betalningsférmagan pa lang sikt. Den dkade soliditeten
beror framforallt pa minskningen av de langfristiga skulderna. Storre del av de totala
tillgangarna har sjalvfinansierats i ar i forhallande till foregaende ar.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Soliditet 39,3% 50 % 78,6 %

7.6.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som
omgaende kan omsattas. Likviditeten har minskat under ar 2019 bl.a. pa grund av att de
migrationsmedel som tidigare ar har kommit in har anvants under ar 2019.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

O Lividitet 30672 29477 104%

7.6.4 Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2021. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel
Beskrivning av malet

Kommunen har vid utgangen av rakenskapsaret en skuld pa 22,9 mnkr. Skulden beraknas
vara helt amorterad till ar 2021.

Kommentar

Kommunen hade vid utgangen av rakenskapsaret lan till Kommuninvest Sverige AB pa 22,9
mnkr. Planerade amorteringar ar 2020-06-15, 10,5 mnkr, 2021-10-11, 12,4 mnkr.
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Nyckeltal Utfall mal Maluppfyllelse

Laneskuld 22900 0 Pa vag

7.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt
god ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de
uppkommit. Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg

fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 1,2 mnkr 2019 innebér att kommunen har klarat balanskravet.

Kommunen har saledes inget resultat att aterstalla.

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
itkr

Arets resultat 1195 11 826 15239
Realisationsvinster som inte star i

overensstammelse med god ekonomisk

hushallning -1063 -726 -
Orealiserade forluster i vardepapper 84 604 -
Aterforing av orealiserade forlust vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 216 11704 15239
Medel till resultatutjamningsreserv - -4600 -
Medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 216 7104 15 239

7.8 Vidsentliga personalférhallanden

| redovisningen i avsnitt 7.8 ingar inte dotterféretagens personal om det inte sarskilt

specificeras nedan.

7.8.1 Maedelantalet anstidllda

7.8.1.1 Tillsvidareanstallningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 15,0
jamfort med arsskiftet 2018. Barn- och utbildningsnamnden minskade med 14,0 och social-
och omsorgsnamnden minskade med 4,0. Kommunstyrelsen dkade antalet
tillsvidareanstallda omraknat till heltidstjanster med 3,0 sedan arsskiftet.

Sida 68 av 98



95 BXe|" MMM

4 LAXA

KOMMUN

Tillsvidareanstallningar

Verksamhet 2019 2018 Kvinnor Man| Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 74 71 58 16 78% 22%
Barn- och utbildningsndmnd 135 149 110 25 81% 19%
Social- och omsorgsnamnd 225 229 213 12 95% 5%
Totalt Laxa kommun 434 449 381 53 88% 12%
AB Laxahem 14 14 4 10 29% 71%
Laxa Kommunfastigheter AB 7 7
LaxaVirme AB 3 3
Laxa Vatten AB 7 10
Totalt Laxa kommunkoncern 465 483

7.8.1.2 Visstidsanstallningar

De tidsbegransade anstéllningarna omraknat till heltid minskade med 21,0 totalt sett. Barn-
och utbildningsnamnden minskade med 22,0 sedan féregaende arsskifte, social- och
omsorgsnamnden 6kade med 1,0 och kommunstyrelsen hade oférandrat antal. Under ar
2019 har Barn- och utbildningsnédmnden arbetat med att fa sin verksamhet inom tilldelad
ram detta har inneburit att man inte forlangt 22 visstidsanstallningar i varas.

Visstidsanstallningar

Verksamhet 2019 2018 Kvinnor Man| Kvinnor % Man %

Kommunstyrelsens ansvarsomrade: 22 22 10 12 45% 55%

Barn- och utbildningsnamnd 20 42 19 1 95% 5%

Social- och omsorgsnamnd 20 19 17 3 85% 15%

Totalt 62 83 46 16 74% 26%
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7.8.1.3 Aldersintervall per verksamhet

Aldersintervall per verksamhet 20-29ar| 30-39ar| 40-49ar| 50-59 ar 60 ar -
Kommunstyrelsens ansvarsomrade 8 19 11 23 13
Barn- och utbildningsnamnd 7 33 36 38 21
Social- och omsorgsnamnd 15 38 57 70 45
Tillsvidareanstdllningar, totalt 30 20 104 131 79

7.8.2 Mertid och overtid

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2019 jamfért med samma period
foregaende ar har mer- och dvertidstimmarna totalt sett minskat med 1414 timmar.
Kommunstyrelsen har minskat med 728 timmar, barn- och utbildningsndmnden har minskat
med 733 timmar och social- och omsorgsnamnden har 6kat med 47 timmar.

Mertid och 6vertid

(timmar) 2019 2018 2017
KS 542 1270 831
BUN 1742 2475 1766
SON 2882 2835 1649
Total antal timmar 5166 6580 4246

7.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal 2019 jamfort med samma
period féregaende ar har antalet timmar for timavlénad personal totalt sett minskat med 12
193 timmar. Antalet timmar fér timavlonad personal har minskat inom social- och
omsorgsnamnden med 11 625 timmar. Inom kommunstyrelsen har antalet timmar minskat
med 648 timmar och inom barn- och utbildningsndmnden har antalet timmar 6kat med 80.

Timavlonad personal

(timmar) 2019 2018 2017

KS 7943 8591 10864

BUN 13884 1380411926

SON 59558 71183 57074

Total antal timmar 81385 93578 79864
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7.8.4 Arbetsmarknadsatgarder

Tabellen nedan visar antal personer férdelade pa olika arbetsmarknadsatgarder i Laxa

kommun.

Antal personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder 2019 2018
Arbetspraktik 22 39
Extratjanst 25 29
Offentligt skyddad anstallning 1 2
Trygghetsanstallning 0 4
Arbetstraning/prévning 17 19
Lonebidrag (tillsvidareanstéllningar) 21 6
Nystartsjobb *0 14
Jobb- och utvecklingsgarantin 43 33
Totalt 129 146

* Nystartsjobb ingdr numera i Trygghetsanstallning

7.8.5 Redovisning av sjukfranvaron

Eftersom de heldgda dotterbolagen har sa fa anstallda sa redovisas inte deras sjukfranvaro
nedan i tabellen.

Sjukfranvaron i kommunen har varit oférandrad sedan arsskiftet 2018. Bland kvinnorna har
sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenheter. Bland mannen har sjukfranvaron ékat med
0,3 procentenheter. Langtidssjukfranvaron har minskat med 11,6 procentenheter. Mellan
aldersgrupperna kan konstateras att sjukfranvaron i aldersgruppen 29 ar har 6kat med 0,6
och gruppen 30-49 ar minskat med 0,3 procentenheter. | dldersgruppen 50 ar och uppat har
sjukfranvaron varit oférandrad.
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Procent Procent
Nyckeltal 2019 2018

Total sjukfranvarotid i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid 5,5 5,5

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mera) i forhallande till total sjukfranvarotid 27,6 39,2

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande
till sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,0 6,1

Summa sjukfranvarotid for méan i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid for man 3,4 3,1

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar
eller yngre i forhadllande till sammanlagd

ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller
yngre 5,6 5,0

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar
i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid
i aldersgruppen 30-49 ar 5,5 5,8
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 5,5 5,5

7.9 Forvantad utveckling

Den antagna driftsbudgeten for ar 2020 baserar sig pa oktober manads skatteprognos gjord i
modellen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den prognosen baserade sig pa ett
uppskattat invanarantal pa 5 620 invanare. Det har kommit en ny skatteprognos i december
som aven den ar gjord i modellen fran SKR. Denna berakning baserar sig pa det faktiska
invanarantalet per 1 november 2019 vilket blev 5 685 invanare vilket ar 65 invanare mer. Det
hogre invanarantalet innebar att skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning for
Laxa kommun blir 3 923 tkr hogre dn berdknat forutsatt att alla antaganden om skattekraft i
landet stammer.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott i upprattad detaljerad budget i
forhallande till tilldelad ram med 8 225 tkr. | upprattad budget har barn- och
utbildningsnamnden inte rdknat med att erhalla bidraget fran Skolverket benamnt likvardig
skola pa grund av att man inte uppfyller kostnadsvillkoret. Regelverket for att erhalla
likvardig skola har i bérjan av ar 2020 dndrats. Detta innebar med all sannolikhet att Barn-
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och utbildningsnamnden har mojlighet att erhalla detta bidrag. Barn- och
utbildningsnamnden har i och med denna forandring i regelverket mojlighet att erhalla
bidraget vilket innebar att underskottet minskar till 4 240 tkr. Barn- och utbildningsndmnden
kommer att ga igenom villkoren fér bidragen under varen for att forsoka fastsla om man
kommer att erhalla bidraget.

For att barn- och utbildningsndmnden ska kunna arbeta med fokus pa sin pedagogiska
verksamhet har beslut i kommunstyrelsen tagits att den upprédkning som fler antal invanare
innebar for Laxa kommun ar 2020 tillfalligt anvands for att tacka underskottet hos barn- och
utbildningsnamnden. Det innebér ingen utékning av ramen utan en acceptans med att
arbeta vidare under ar 2020 utifran den lagda budgeten.

Social- och omsorgsnamnden har inte heller en budget i balans utan har ett budgeterat
underskott i den detaljerade budget som har antagits av namnden.

Ndamnderna maste fortsidtta med att arbeta med kostnadsmedvetandet och ha det i dtanke i
verksamheten. Resultatet i kommunen ar fortfarande anstrangt och en forutsattning for att
man nar uppsatt resultatmal ar att reserven for politiska prioriteringar inte anvands och att
namnderna klarar de budgetar med de underskott mot ram som ar budgeterade och att
prognosen for skatteintakter och generella bidrag inte forsamras.

Tabell i mnkr:

Budgeterat resultatmal 7
Underskott SON -2
Underskott BUN -8
Likvardig skola 4
Skatteintdkter och generella stadsbidrag 65

invanare 4
Reserv for politiska prioriteringar 2
Summa resultat 7

Om namnderna haller ovanstaende budget och forutsatt att inte skatteprognosen andras sa
kommer kommunen att na sitt resultatmal.

Med tanke pa den oro kring det ekonomiska laget i varlden i och med corona-smittan som nu
rader ar osakerheten stor. Det innebar att det kan bli en revidering av tidigare skatteprognos
fran SKR. Kommunen foljer laget for att kunna vidta nédvandiga atgarder. Den 4:e mars
presenterade Finansdepartementet en prognos dar BNP-tillvaxt i ar antogs bli 0,5
procentenheter lagre globalt respektive 0,3 procentenheter lagre i Sverige an tidigare
beddmning. Mycket talar just nu dock for att det kan bli en stérre forsvagning én sa. SKR
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beddmer att prognoslaget ar sa utomordentligt osdkert sa att dom avstar fran att ga ut med
helt ny skatteunderlagsprognos i forvag just nu. Daremot kommer dom att den 20:e mars
komma med en uppdaterad bild av laget som ett extra underlag fér kommunernas och
regionernas skatteintdktsberakningar.
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8 Den sammanstallda
redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning &r baserad pa respektive bolags faststllda
arsredovisning for ar 2019. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid
upprattandet av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde for kommunens
investeringar med bdrjan 2014, medan Laxa Vatten AB och Laxa Varme AB redovisade enligt
K2 metoden. Under ar 2018 6vergick tva av de heldagda bolagen AB LaxdaHem och Laxa
Kommunfastigheter AB till att redovisa enligt K3, vilket b.l.a. innebar komponentredovisning
av anlaggningstillgdngarna och omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i
avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda redovisningen for de bolag som
fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla investeringar i
kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. Skattesatsen for att berdkna uppskjuten
skatt pa dotterforetagens obeskattade reserver uppgar till 21,4%

Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 987 tkr,
vilket foreslogs i bolagets arsredovisning for ar 2018. Laxa Kommunfastigheter foreslar aven i
ar i sin vinstdisposition en utdelning till 4garen Laxa Kommun.

| den kommunala koncernen ingar ett kommunalférbund, se tabell, dér kommunens andel
understiger 20 %. Férbundet ar anda medtaget eftersom det kraver stort engagemang, har
relativt stor omsattning samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for férbundets
langfristiga skulder.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till -4,9 mnkr (10,3 mnkr). Koncernens soliditet har
minskat p.g.a. investeringar som gjorts som dven 6kat belaningen soliditeten uppgar 8,5
procent vid arets slut (9,8 procent). Att soliditeten minskat beror pa att balansomslutningen
Okat i och med nybyggnationerna. Koncernens ekonomiska situation ar fortsatt svag och det
ekonomiska arbetet maste vara prioriterat dven framdover. Kassaflodet under aret var negativ
med 14,1 mnkr.

Konsoliderade foretag

Agarandel
Foretag %
Laxahem 100
Laxa kommunfastigheter 100
Laxa vatten 100
Laxa vdarme 100
Sydnarkes utbildningsférbund 19
Sydnérkes kommunalférbund 14
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9 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 2 93 672 92 409 120 825 221 318 250971
Verksamhetens kostnader Not 3,4 -442 800 -451 453 -460258| -562081 -570813
Avskrivningar och nedskrivningar Not 5 -6 000 -5 141 -5281 -22 841 -21 116
Verksamhetens nettokostnader -355 128 i -364 185 -344714| -363604 -340958
Skatteintdkter Not 6 254150 254112 249710 254 112 249710
Generella statsbidrag Not 7 102 916 107 248 103 451 107 248 103 451
Verksamhetens resultat 1938 i -2 825 8447 -2 244 12 203
Finansiella intakter Not 8 2 500 4516 4592 2642 2812
Finansiella kostnader Not 9 - 500 - 497 -1213 -5 383 -4 633
Resultat efter finansiella poster 3938 1194 11 826 -4 984 10 381
Extra ordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 3938 1194 11 826 -4 984 10 381
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10 Balansrakning
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Kommunen Koncernen
Budget
(tkr) 2019 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 10 606 606
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl Not 11 34720 31651 442 646 366 213
Maskiner och inventarier Not 12 10 817 10 497 37770 39776
Pdgdende investeringar Not 13 0 294 24 279 57 802
Ovriga matriella anléggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 79 812 82 845 31618 34 651
r
Summa anlaggningstillgangar 141 100 125 955 125 287 536 920 498 442
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter Not 15 3130 3262 4410 4289
Fordringar Not 16 26 000 33674 23146 48 114 42 464
Kassa och bank Not 17 29 000 30672 47930 66 951 81 042
Summa omsattningstillgangar 55 000 67 476 74 338 119 476 127 795
SUMMA TILLGANGAR 196 100 193 431 199 625 656 396 626 237
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat Not 18 1194 11826 -4 984 10 381
Resultatutjamningsreserv Not 18 4 600 4 600
Ovrigt eget kapital Not 18 70 303 63 076 56 497 50 898
Summa eget kapital 71575 76 097 74902 56 113 61279
Avsédttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktels«Not 19 7 221 4427 7 289 4 499
Andra avsattningar Not 20 12 916 12 870 19 947 21093
Summa avsattningar 20 137 17 297 27 236 25592
Skulder
Langfristiga skulder Not 21 20 000 12 400 22900 420976 403 877
Kortfristiga skulder Not 22 81 625 84 797 84 526 152 071 135 489
Summa skulder 101 625 97 197 107 426 573 047 539 366
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 196 100 193431 199 625 656 396 626 237
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 23
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Borgensatagande fér kommundégda bolag 409 302 382226
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna 152 191 156515 163 256 168 632
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 334103 223347
Framtida leasingkostnader (extern operationell) 3163 5400
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Kommunen Koncernen
r
(tkr) 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 1194 11 826 -4 984 10381
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet mm not 25 8199 6291 24 268 22 887
L

Medel fran verksamheten fére forandring av rk. 9393 18117 19 284 33 268
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar -10528 -1793 -5 650 -7 157
Okning(-) / minskning(+) forradd och varulager 132 151 -121 346
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder 271 -29671 16 582 -21 040
Kassafléde fran den lopande verksamheten -732 -13 196 30 095 5417
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar not 10 -606 0 -606 0
Investering i materiella anldaggningstillgdngar  not 11,12 -8 369 -5422 -63627 -117 364
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar not 14 0 0 -695
Avyttring/amort. finansiella anlaggningstillg. not 14 2 949 20 146 2 949 20 146

Ld

Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 026 14724 -61 284 -97 913
FINANSIERIN GSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 29050 100000
Amortering av langfristiga skulder 0 -12 400 -1451 -13 824
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av l&ngfristiga fordringar -10 500 0 -10 500 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 500 -12 400 17 099 86 176
ARETS KASSAFLODE -17 258 -10 872 -14 090 -6 320
Likvida medel vid arets boérjan not 24 47 930 58 802 81 042 87 363
Likvida medel vid arets slut not 24 30672 47 930 66 951 81042
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -17 258 -10 872 -14 090 -6 320
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12 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Den nya lagen ska tillampas pa bokslut som upprattas fran den 1 januari 2019.

Tillampningen av den nya lagen har inte inneburit ndgon andring av vardering av
balansposterna i arsredovisningen. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till
foregaende ar.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har
eliminerats i koncernredovisningen for ar 2018 och 2019. Detta har paverkat posten for
materiella anldggningstillgangar och eget kapital.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av
kommunens stallning och resultat for perioden.

Intdkter och kostnader som ar kdnda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den
period som intakten genererats och utgiften kostnadsférs den period da forbrukning skett.
Periodisering sker inte for poster under 10 tkr men detta bedoms inte paverka resultatet
eftersom samma grans géllt de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanférliga till redovisningsperioden har
fordringsbokforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats
i arsboksluten 2018 och 2019. Principen dndrades ar 2018. Léneskulden avseende december
ar upptagen som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar beroende pa alder pa personalen,
men den absolut storsta gruppen har ett palagg pa 40,15 procent.

Semesterloneskuld respektive okompenserad 6vertid bokférs som en kortfristig skuld.
Okning eller minskning av den kortfristiga skulden p&verkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte
periodiserats, men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsattning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrakningen som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.
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Pensionsskulden ar beraknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Berakningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur
lange vi lever) samt en kalkylrdnta som faststélls av SKR. Pensionsskulden motsvarar
nuvardet av de framtida pensionsutbetalningarna.

Avsiattning for sluttackning av deponin och fér medfinansiering av kollektivtrafiken gjordes
under 2012 och med ytterligare komplettering 2013 géallande sluttackning av deponin,
upprakning av beloppet for sluttdckning av deponin har skett med 1,8%. Utbetalning av
medfinansiering av kollektivtrafiken sker under perioden 2013-2017. Den ingaende
avsattning for kollektivtrafiken har aterforts under ar 2019 eftersom avsattningen inte langre
foreligger.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i
arsbokslutet aret innan amorteringsaret.

Réntor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens férvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar for 2014 men
bolagen redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick dver till att redovisa enligt
K3 ar 2018, vilket innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i
avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har
heller inte gjorts pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i
bolagen.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar —delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

e Gator och vagar — Topp skikt har avskrivningstid 10 ar medan grundlaggningen har
en avskrivningstid pa 50 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e [T investeringar 3-5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrdnta berdknas
pa bokfort varde for de anldaggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internrantan for
2019 4r 3 %.

Utgifter for Iopande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter(i kommunen anskaffat efter ar 2014):

Byggnader
Stommar 50-100 ar
Tak 30 ar
Badrum och kok 30 ar
Varme och sanitet 40-50 ar
El, ventilation, styr- och 6vervakning 15-40 ar
Inre ytskikt 10-15 ar
Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40-50 ar
Hissar 25 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgadngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Finansiella anldggningstillgangar

Placeringar i rantebarande instrument med benamning Obligationer, forlagsbevis mm i not
11 &r varderade till marknadsvardet pa balansdagen. Nedskrivning av anskaffningsvardet till
marknadsvéardet pa balansdagen har skett.

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde. Prévning av om
nedskrivningsbehov finns har skett.

Exploateringsfastigheter

En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokférda vardet. Minsta vardets princip har
anvants och darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa
anlaggningstillgangar. Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny
rekommendation, RKR 18, avseende redovisning av intdkter. Detta missades nar
investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intdkterna redovisades i investeringsuppfoljningen,
men har nettoredovisats i anlaggningstillgangarna. 5 860 tkr avser bidrag for renovering av
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resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser renovering av
Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en
forutbetald intdkt, vilken kommer att [6sas upp i takt med anlaggningstillgangarnas
avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anldggningstillgang ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &an tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket for
2019 ar 47 400 kr.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och leasingavgifter redovisas fran och med
2012 under panter och ansvarsforbindelser.
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 " 2018 2019 2018

Not 2 Verksamhetens intdkter

Maltidsavgift dldreoms. 3442 3501 3442 3501
Avgifter for barnomsorg 3165 3068 3165 3068
Hemtjanstavgift 4140 4041 4140 4041
Hyresint. Aldreomsorg 3440 3503 3440 3503
Hyresintakter 0 0 38019 38110
Stadsbidr. maxtaxa skolv 0 1045 0 1045
Stadsbidr migrationsverke 25453 45 477 25453 45 477
Driftbidrag fran AMS 9528 11472 9528 11472
Driftbidrag fr kommuner 2391 2278 2391 2278
Ers f-kassa pers.ass 3677 2 820 3677 2 820
Taxor och avgifter 0 0 29 891 29572
Utforda externa tjanster 0 0 5770 -14 046
Ovriga intakter 37173 43 620 92 402 120129
Summa 92 409 120 825 221318 250971
Not 3 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anldggningstillgangar 264 232 264 232
Materialkostnad anlaggningstillgangar 209 338 209 338
Ldmnade bidrag 8 442 10526 8 442 10526
Ko6p av huvudverksamhet 84011 92 464 79 709 73 844
Ravaror och fornédenheter 0 0 18 287 12 879
Personalkostnader 277 956 275712 303 630 301 849
Lokal o markhyror 37 385 35454 5500 5694
Fastighetskostnader - entreprenader 1590 2 062 15483 18 094
Bransle, energi, vatten mm 2 896 2478 5808 9950
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 753 599 753 599
Forbrukn. o material 11126 15 549 11 364 15753
Kontorsmatrial och trycksaker 580 717 580 717
Rep.o.underh.maskiner inv 317 778 317 778
Verksamhetssystem - service 6208 5695 6208 5695
Tele, IT-komm. o postb 1224 1860 1224 1860
Kostnader for transportm. 1950 3096 1950 3096
Ovriga kostnader 16 542 12 698 101 820 108 310
Fastighetsskatt 0 0 533 598
Summa 451 453 460 258 562 081 570 813
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 i 2018 2019 2018
Not 4 Arvode och kostnadsersattning till fortroende
valda revisorer och bitraden
PWC, bitrdide till fortroende valda revisorer
Totalt arvode 490 474
varav rikenskapsrevision 120 120
Kostnad fértroende valda revisorer
Totalt arvode 215 191
varav rikenskapsrevision 53 48
Not 5 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0 16 276 9593
Maskiner, inventarier 0 0 2734 990
Verksamhetsfastigheter 66 66 66 3577
Publika fastigheter 2 485 2670 2 485 2670
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 150 238 150 693
Inventarier 1796 1645 1932 2924
Ovrigt 387 405 387 412
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 -737 0
Aterford nedskrivning 0 0 -709 0
Summa 5141 i 5281 22 841 21116
berdknas pd anldggnings-
investeringen tas i drift.
Not 6 Skatteintakter
Arets kommunalskatt 256 417 251228 256 417 251228
Foregdende ars slutavrakning 133 -839 133 -839
Prognos innevarande ars slutavrakning -2 438 -344 -2438 -344
Justering fran tidigare ar 0 -335 0 -335
Summa 254112 249710 i 254112 249710
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Statsbidrag 8217 13182 8217 13182
Inkomstutjadmningsbidrag 66 089 60937 66 089 60937
Kostnadsutjamningsbidrag 11723 10547 11723 10547
Regleringsbidrag 3981 888 3981 888
Bidrag for LSS-utjamning 6188 6940 6188 6 940
Fastighetsavgift 11 050 10957 11 050 10957
Ovriga bidr fran staten 0 0 0 0
Summa 107 248 103 451 107 248 103 451
Not 8 Finansiella intdkter
Rantor kommunal utlaning 8 23 8 21
Ovriga rénte- och finansiella intikter 4508 4569 2634 2791
Varav jimférelsestérande post, forsdljining av mark 1063 726 1063 726
Summa 4516 4592 2642" 2812
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor Kommuninvest 443 422 5282 4 564
Ovriga rante- och finansiella kostnader 54 791 101 69
Varav jdmférelsestérande post, forlust vdrdepapper 84 604 84 604
Summa 497 1213 5383 4633
Not 10 Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 0 0 0 0
-Nyanskaffningar 606 0 606 0
-Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Vid arets slut 606 0 606 0
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan 0 0 0 0
-Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
-Arets avskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets slut 606 0 606 0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 63 387 59 826 619 053 555218
Nyanskaffningar 5584 3730 6 496 65 653
Omklassificering 294 0 106 887 -1 650
Uppskrivning 0 0 0 36 300
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 0 -36 300
Avyttringar och utrangeringar -1 087 -168 -5 035 -168
Vid arets slut 68178~ 63 388 727 401 619 053
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -31737 -28 743 -239 522 -224 233
Avyttringar och utrangeringar 1087 0 5035 0
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -120
Eliminering av avskrining pa uppskrivning 0 0 737 120
Arets avskrivningar -2 808 -2 994 -17 345 -15 289
Vid arets slut -33 458 -31737 -251 832 -239 522
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 0 0 -13 318 0
Aterférd nedskrivning 0 0 709 381
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 -20 314 -5 404
Arets nedskrivningar 0 0 0 -8 295
Vid arets slut 0 0 -32 923 -13 318
Redovisat vdrde vid arets slut 34720 31651 442 646 366 213
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 " 2018 2019 2018
Not 12 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 39 596 37 805 110837 104 139
Nyanskaffningar 2783 1791 4372 7431
Avyttringar och utrangeringar -798 0 -1 606 -733
Omklassificeringar 0 0 0 0
Vid arets slut 41581 39 596 113 603 110 837
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -29 099 -26 881 -71 062 -65 699
Avyttringar och utrangeringar 668 0 1435 584
Arets avskrivningar -2 333 -2 218 -6 205 -5 947
Vid arets slut -30 764 ! -29 099 -75 833 -71 062
Redovisat vérde vid arets slut 10 817 10 497 37770 39775
Not 13 Pagaende investeringar
-Vid arets borjan 294 0 57 802 35 360
-Investeringar 0 294 52 756 61192
-Nedskrivning 0 0 0 -25718
-Omklassificering -294 0 -106 593 -17 930
-Omklassificering av nedskrivning 0 0 20314 5404
-Kostnadsfort 0 0 0 -506
-Vid arets slut 0 294 24 279 57 802
Redovisat virde vid arets slut 0 294 24 279 57 802
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 83 647 103 793 35453 54 904
- Forvarv 101 0 101 695
- Likvidation av Sydnarkes Renhallning -50 0 -50 0
- Avyttring -3 000 -20 146 -3 000 -20 146
Vid arets slut 80 698 83 647 32504 35453
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -802 -198 -802 -198
- Arets nedskrvningar -84 -604 -84 -604
Vid arets slut -886 -802 -886 -802
Redovisat virde vid arets slut 79 812 82 845 31618 34 651
AB Laxdhem 4 000 4 000 0 0
Sydndrkes Renhdllnings AB 0 50 0 50
LaxG Kommunfastigheter AB 35 100 35100 (4] 0
Laxd Vidrme AB 5919 5919 (0] 0
Laxa Vatten AB 4 000 4 000 0 0
Aktier 6vriga 42 42 737 867
Marknadsvdrde obligationer, férlagsbevis mm 29 448 32532 29 448 32532
Langfristiga fordringar 1000 1000 1130 1000
Langfristiga fordringar hos kommunens koncernféretag 303 202 303 202
Grundfondskapital 0 0 0 0
Summa 79812 82 845 31618 34 651
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 " 2018 2019 2018
Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter
Varulager 124 134 1404 1161
Fastigheter for exploatering 3128 3128 3006 3128
Forsaljning -122 0 0 0
Summa 3130 3262 4410 4289
Not 16 Fordringar
Kundforingar 2 388 1549 8202 7 608
Osédkra kundfordringar -87 1 -87 1
Diverse kortfristiga fordringar 11 506 7970 11 652 10 088
Upplupna skatteintakter 5552 3823 5797 3942
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 315 9 803 18 270 18 611
Ovriga 0 0 4280 2214
Summa 33674 23 146 48 114 42 464
Not 17 Kassa och Bank
Kassa 48 36 48 36
Bank 30 624 47 894 66 903 81 006
Summa 30672 47 930 66 951 81042
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Resultat-
Arets utjamnings- Ovrigt eget
Not 18 Eget kapital resultat reserv kapital
Kommunen
Vid ingangen av ar 2018 0 0 63 076
Arets resultat 11826 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2018 11 826 0 63 076
Vid ingangen av ar 2019 11 826 0 63 076
Resultatdiposition -11 826 4 600 7226
Arets resultat 1194 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2019 1194 4600 70 302
Resultat-

Arets jamnings-  Ovrigt eget
Kommunkoncernen resultat reserv kapital
Vid ingangen av ar 2018 0 0 87198
Arets resultat 10381 0 0
Eliminering uppskrivning materiella 0 0 -36 300
Eget kapital vid utgangen av ar 2018 10381 0 50 898
Vid ingangen av ar 2019 10 381 0 50 898
Forandring mellan aren 0 0 -182
Resultatdispostion -10 381 4 600 5781
Arets resultat -5971 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2019 -5971 4600 56 497
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 19 Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning 2 849 2712 2921 2811
Ingdende avsattning tillkom 0 0 0 0
Sankning av diskonteringsranta 0 851 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 2962 0 2964 853
Arets utbetalningar 0 0 -10 -8
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 1 221
Intjanad PA-KL 0 0 3 0
Avsattning [oneskatt 1410 864 1410 864
Summa 7 221 4427 7 289 4499
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Not 20 Andra avsattningar
Sluttiickning deponin
Ingdende virde 12 688 12 438 16 944 16 836
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberdknad 0 249 0 0
Avsattning 0 0 -59 0
Indexupprakning 228 0 228 249
lansprakstagen avsattning 0 0 0 -141
Utgaende varde 12 916 12 687 17 113 16 944
Avsattning statlig infrastruktur (Citybanan)
Ingdende varde 0 183 0 183
Indexupprakning 0 0 0 0
lansprakstagen avsattning 0 0 0 0
Utgdende védrde 0 183 0 183
Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt 2 834 3966
Summa 12 916 12 870 19 947 21093
Not 21 Langfristiga skulder
Ingaende skuld 22 900 22900 403 877 375301
Aterforing arets berdknade amorteringar 0 0 0 470
Amorteringar 0 0 -1451 -516
Overféring ndsta ars berdknade amorteringar till -10 500 0 -10 500 -1378
Nya langfristigt |lan 0 0 29 050 30 000
Utgaende balans 12 400 22900 420 976 403 877
Kommuninvest 22 900 22 9500 432 454 403 877
Summa 22900 22900 432 454 403 877
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 10 500 0 34 791 8 607
Skuld till koncernforetag 0 0 1405 1426
Leverantorsskulder 7733 13 237 21 464 25 106
Skulder till staten 143 101 1094 661
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 8 465 9364 10128 10915
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 608 14 220 27 961 29 822
Semesterléneskuld 15 318 16 260 18 447 16 983
Ej kompenserad overtid 0 0 0 0
Upplupen I6neskuld 3960 2982 3960 5249
Kortfristig pensionsskuld inklusive I6neskatt 17 217 11 502 19 355 14 707
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 853 16 860 13 464 22 012
Summa 84 797 84 526 152 071 135 489
Not 23 Panter & ansvarsférbindelser
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 409 302 382 226
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 411 564 387 580
Summa 409 302 382 226
Panter Laxa hem (Fastigo) 132 125
PanterLaxa fastigheter (Fastigo) 58 56
Borgen for kommunens egna l1an hos Kommuninvest 22 900 22 900
i Sverige AB
Pensionsataganden fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 155 670 163 059 167 787 172 681
Ranteupprakning 1085 1043 1311 1103
Basbeloppsupprakning 3807 2547 3807 2 697
Gamla utbetalningar -9912 -8 669 -10 684 -8 669
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 -564
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 1034 -2 310 1034 -1827
Okning/sinkning av sarskild 16neskatt 0 0 0 2 366
Ansvarsforbindelse vid arets slut 151 684 155 670 163 256 168 632
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 507 845
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 334 102 223 347
darav forfaller inom ett ar 33915 27 487
darav forfaller mellan ett och fem ar 70 125 63197
darav forfaller senare an fem ar 230 062 132 663
Framtida leasingkostnader (extern operationell)
déarav forfaller inom ett ar 1200 1600
dérav forfaller mellan ett och fem ar 1963 3800
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 " 2018 2019 2018
Not 24 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och bank 30 672 47 930 66 951 81 042
30672 47 930 66 951 81042

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for virdefluktationer

- De kan ldtt omvandlas till kassamedel

- De har en léptid om hégst 3 mdnader fran anskaffningstidpunkten

Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet mm

Justering for avskrivningar 5141 5281 22 841 21116
Utrangering av inventarier 130 0 171 0
Justering for nedskrivningar 84 0 -625 604
Justering for avsattningar 2794 604 1598 218
Justering for ianspraktagna avsattningar 46 406 46 -5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 4 0 237 954

8199 6291 24268 22887

Laxa kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:S samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas del i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Laxa kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 446 048 829 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 449 733 298 kronor.

Sida 91 av 98



4 LAXA

KOMMUN

13 Driftredovisning

Driftredovisning Redovisade Redovisade Utfall netto Budget Budget- Utfall netto  Avvikelse
Belopp i tkr Kostnader Intdkter 2019 netto awvikelse 2018 Foreg.ar.

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 4228 -705 3524 4034 510 3669 362
Infrastruktur, skydd mm 27 142 -4 339 22803 23275 472 24 600 1797
Fritid o Kultur 12 688 -1637 11 050 10922 -129 6734 -4 316
Pedagogisk verksamhet 35507 -1 35 506 35 106 -400 33580 -1926
Vard och omsorg 2049 0 2049 2 059 11 1792 -256
Sarskilt riktade insatser 24214 -21342 2872 1897 -975 8 966 6 094
Affarsverksamhet 1282 -645 637 886 249 835 198
Adm och samhallsbyggnad 44 181 -17 574 26 607 29 550 2943 25157 -1668
Kommunstyrelsen 151 290 -46 243 105 047 107 729 2 681 105 333 286

Sydnarkes miljonamnd

Politisk verksamhet 94 -129 -35 95 130 -108 -73
Tillsynsverksamhet 9650 -8321 1329 1232 -98 1262 -68
Sydnarkes miljonamnd 9 745 -8 450 1294 1327 33 1154 -140

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd 566 0 566 584 18 456 -111
Infrastruktu, skydd mm 0 0 0 0 0 0 0
Fritid och kultur 9 0 9 0 -9 5053 5044
Pedagogisk verksamhet 119 168 -21589 97 579 91219 -6 361 88 196 -9384
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndamnd 119 743 -21 589 98 155 91 803 -6 352 93 705 -4 450

Social- och omsorgsnamnd

95 BXe|" MMM

Social- och omsorgsnamnd 634 0 634 429 -205 587 -48
Infrastruktu, skydd mm 23 -465 -441 -455 -13 -417 25
Vard och omsorg 178 666 -24 766 153 900 140 060 -13 840 138 225 -15676
Sarskilt riktade insatser 56 -6 007 -5951 -3514 2437 -2418 3534
Social- och omsorgsnamnd 179 379 -31238 148 142 136 520 -11 621 135977 -12 164
SUMMA VERKSAMHET 460 157 -107 520 352 638 337379 15259 336 170 -16 469
Finansforvaltning 16 011 -369 843 -353 832 -341 315 12518 -347 996 17 664
SUMMA TOTALT 476168 -107 520 -1194 -3936 -2741 -11 826 1195
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14 Investeringar - per projekt

Utfall Budget Overforda  Awvikelse  Overfors
i tkr 2019 2019 medel 2018 2019 till 2020
Kommunstyrelsen
E-arkiv - - 600 600 600
Infrastruktur Vastra Laxsjon -2 867 2 000 -27 -894 -
Projekt Stordngen AVC s - -267 -267
Postgatan etapp 2 -1 662 770 300 -592 -
Ink6p av mark fran Sveaskog -810 - - -810 -
Lekplatser -162 - 200 38 238
Utvecklingsplan ytteromrade -210 - 500 290 290
Koksutrustning Ramundergarden -176 200 24 -
Stallplatser - - 500 - 200
Sydnet 2.0 - - 1500 - -
Ny gataubelysning - - 200 - 200
Kultursmyckning -155 650 - 495 495
Saltangen 12:2 -60 - - -60 -
Utredning byggnation -23 - - -23 -
Fiber -64 - - -64 -
Till KS forfogande - 825 - -451 165
-Saltdangsskolans kok -195 - - - -
-Sydnet 2.0 - - - - -
-Larmsystem Kunskapens Hus - - - - -
-Grasklippare -160 - - - -
-Larm kommunhuset -149 - - - -
Kommunstyrelsen -6 693 4 445 3 506 -1 447 1921
Barn- och utbildningsnamnden
Elljusspar 2018 - - 56 56 -
Digitala verktyg forskola -51 51 - - -
Digital verktyg F-3 -269 269 - - -
ITK-skolan -379 735 - 356 -
Smartboards -145 145 - - -
Barn- och utbildningsnamnden -844 1200 56 412 0
Social och omsorgsnamnden
Sangar Ramundergarden -222 220 - -2 -
Trygghetslarm -557 460 - -97 -
Lassystem Tallbacken -53 - - -53 -
Social- och omsorgsnamnden -832 680 0 -152 0
Miljonamnden
Ecos 2 -606 975 - 369 -
Miljonamden -606 975 0 369 0
TOTALT KOMMUNEN -8 975 7 300' 3562 -818 1921
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15 Nyckeltal

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunen

Antal invanare 31/12 5552 5580 5664 5656 5709 5643 5637 5683
Likvida medel, tkr 2737 7646 43399 94 067| 41669 58 802 47 930 30672
Finansnetto, tkr -1522 -299 -405 184 953 2075 3379 4019
Resultat efter finansiella poster -492 8 057 9644 14 965 32437 15 239 11 826 1194
Nettoinvesteringar, tkr 4810 1180 3805 5647 4276 5076 5422 8843
Tillgangar, kr per invanare 31656 24 203 28 900 38384 40537 40 663 35413 34 037

Skuldsattningsgrad, totala skulder och

sipg s . e 110% 107% 100% 93,1% 79,3% 72,5% 62,5% 60,7%
avsattningar i % av totala tillgangar

95 BXe|" MMM

Laneskuld, kr per invanare 22 040 14 202 13 744 13 400 9371 6 256 4062 4030
Totala skuld attni k
Jotala swlder o avsattningar, Kr per 33715| 25854| 28823| 35723| 32158| 22102| 22126 20646
invanare
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgdngar -10,2% -6,8% 0,3% 7,1% 20,7% 37,5% 37,5% 39,3%
Eget kapital, kr per invanare -3110 -1 650 77 2723 8 379 13 273 13 500 13 390
Koncernen
Likvida medel, tkr 40 308 45 428 87539 134395 77 738 81042 81042 66 951
Finansnetto, tkr -9417 -9 634 -9 187 -2811 -5023 -2811 -1821 -2741
Resultat efter finansiella poster 3195 11 258 15548 18 671 36 594 19 399 10 381 -4 984
Skuldsattni d, totala skuld h

uidsattningsgrad, totala sku'der oc 104%|  101% 98% 95% 89% 85% 90% 91%
avsattningar i % av totala tillgdngar
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar -4,0% -1,1% 1,6% 4,8% 11,2% 14,9% 9,8% 8,5%
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16 Ord och begrepp

4 LAXA

KOMMUN

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

RESULTATRAKNING

L | - Verksamhetens nettokostnader
—— | - Avskrivningar

+ Skatteintdkter, finansnetto mm

= Resultat fore extraordindra poster
+/- extraordinara intdkter/kostnader

= Férandring av eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringar

- Investeringsbidrag

— | = Nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflode I6pande verksamhet
Kassafléde fran investeringar
Kassafléde fran finansiering

= Fordndring av likvida medel

BALANSRAKNING
[ | Anliggningstillgangar
- | Omséittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kartfristiza_skuld

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets férandring kan dven utlasas av balansrakningen.

Balansrdkningen visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och kortfristiga skulder

samt eget kapital).

Kassaflédesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har

paverkat rorelsekapitalet.
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Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande 1 ar. Hansyn tas inte
bara till den formella I6ptiden utan ocksa
till den beraknade faktiska |6ptiden.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar.

Internranta

Kalkylmadssig kostnad for det kapital, som
kommunen bundit i de anlaggnings-
tillgangar som forvaltningarna disponerar.

Kapitaltjanstkostnader

Bendamning for internrdnta och
avskrivning.

Omséttningstillgangar

Lés egendom som inte ar anlaggnings-
tillgang.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till
den lI6pande verksamheten.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Eget kapital

Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i
anlaggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsdndamal) och
resultatutjdamningsreserv, RUR.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, det vill séga graden av
egenfinansierade tillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga
att betala skulder i ratt tid).
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Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter,
till exempel skulder i procent av totala
till-gangar (skuldsattningsgrad).
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