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Lazarus Kulaba Malingha (S)
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Invanare
2023- 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
aug
5517 5576 5596 5676 5686 5637 5643 5709 5656 5664
Mandatfordelning KF
C 8
KD 5
% 3
S 7
M 4
MP 1
SD 3
Summa 31
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Haindelser av visentlig betydelse

Forsta delen av 2023 har varit hdandelserik. Under perioden har kommunen fatt ny kommunchef,
genomfort en omorganisation, paborjat arbete med ny styrmodell och startat upp flera
utvecklingsuppdrag samtidigt som den normala verksamheten har uppratthallits pa en god niva.

Forvaltningen har genomfért en omorganisation i syfte att pa ett samlat och mer effektivt satt
hantera uppdrag som kan relateras till samhallsutvecklingsfragor. Ett verksamhetsomrade kallat
samhallsutveckling har skapats genom en sammanldggning av naringslivsfragor, integration och
arbetsmarknad samt kultur och fritid. Kommunstyrelsen har i samband med omorganisationen gett
forvaltningen i uppdrag att utveckla fritidsverksamheten mer mot kommunens frivilliga dtagande
inom fritidsomradet och gett BUN i uppdrag att starta fritidshem enligt skollagen vid Centralskolan i
Laxa.

Infor budget 2024 har kommunstyrelsen tillsammans med férvaltningen paborjat ett
utvecklingsarbete nar det géller hur politiken ska styra kommunkoncernens verksamhet. Det innebar
bland annat ett annat satt att formulera mal men ocksa ett storre fokus pa att fora dialog om
verksamhetens utveckling under budgetberedningsprocessen.

Samhallsbyggnadsfragor har ocksa varit ett fokusomrade hittills under 2023 dels genom en pagaende
Oversyn av den gemensamma Samhallsbyggnadsforvaltningen Sydnarke dels for det pagaende
Oversiktsplanearbetet. Omorganisationen har majliggjort att vi kommer kunna ha ett storre fokus pa
arbetet med 6versiktsplanen for att sakerstéalla att den gors fardig under 2024. Under aret har
kommunstyrelsen bildat ett samhallsplaneringsutskott for att pa ett battre satt kunna bereda fragor
inom samhallsbyggnadsomradet.

Ett utvecklingsarbete tillsammans med framfor allt Laxa hem och Laxa kommunfastigheter har inletts
nar det géller hur kommunkoncernen pa ett mer effektivt satt gemensamt kan arbeta med
fastighetsfragor samt gator och mark.

Under inledningen av aret har utredningen kring férdelning av kommunbidrag till Sydnarkes
utbildningsforbund slutfors. Forslag till beslut om ny fordelning och darmed ny férbundsordning
bereds nu och bedéms komma for beslut till respektive Kommunfullmaktige innan arsskiftet.
Oversynen av den gemensamma miljé- och byggndmnden pagar dar det fors dialog kring vilket
uppdrag namnden med tillhérande forvaltning ska fa fran de samverkande kommunerna. Det
beddms dock inte leda till ndgot behov av politiska beslut under aret utan troligen férst under 2024.

Sveriges basta skola ar Laxa kommuns framsta mal. | det arbetet har kommunstyrelsen genom sitt
overgripande ansvar for kommunkoncernen en séarskild roll. Under inledningen pa aret har arbetet
tagit form och under senvaren genomfordes dialogmoten i alla kommundelar. Utifran dessa
dialogmoten kommer verksamheterna arbeta vidare med konkreta forslag pa atgarder. Det har blivit
tydligt att en framgangsfaktor ar en hég grad av samverkan med saval civilsamhélle som naringsliv.
Samverkan har inletts men kommer att intensifieras bade under 2023 och kommande ar. Det har
ocksa blivit tydligt att detta ar en fraga som engagerar hela regionen och det finns tydliga signaler
kring att en gemensam kraftsamling kring att starka barn och ungas uppvaxtvillkor kommer inledas i
region Orebro l3n.

Laxa kommuns ekonomi likt 6vrig offentlig sektor &r anstréangd. Trots detta prognosticerar
kommunstyrelsen ett dverskott. Detta inkluderar att vissa kostnader i samband med
omorganisationen burits av kommunstyrelsen och hégre kostnader for atgarderna i Skagerholmsan.
Resterande del av aret kommer krédva god kostnadskontroll och ett 6kat fokus pa kommande ars
ekonomiska férutsattningar. Aven i detta arbete kommer kommunstyrelsen som det ledande
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politiska organet under Kommunfullmaktige ha en sarskild roll for att sdkerstalla att det arbete som
kravs utfors utifran ett kommunalt helhetsperspektiv.

Under sommaren drabbades Laxa likt 6vriga lanet av haftiga och ihallande regn. Pa vissa platser
uppmattes sa kallade hundraarsregn, alltsa regn som bara aterkommer vart hundrade ar. Framfor allt
jordbruket har drabbats mycket hart. Behovet att ta ett samlat grepp kring vattenfragor i lanet har
blivit uppenbart och Lansstyrelsen i Orebro I4n har tagit initiativet till dialogméten. Laxd kommun
kommer vara drivande i de métena.

Befolkningsutvecklingen visar en nedgang under aret. Per den sista augusti var invanarantalet
5517.

Befolkningsstatistik _Zglzj: 2022 2021 2020 2019 2018

Fodda 20 44 43 44 60 52
Doda -48 -88 -72 -93 -78 -76
Inflyttning 234 378 334 428 427 448
Utflyttning -273 -348 -385 -386 -360 -422
Férandring -67 -14 -80 -7 49 2

2.2 Delarets resultat

Laxa Kommun redovisar ett positivt resultat per 31 augusti 2023 uppgaende till 8,3 mnkr, vilket ar 7,0
mnkr battre dn budgeterat for motsvarande period. Vid jamforelse med foregaende ar sa ar det en
kraftig forsamring da resultatet da var 24,4 mnkr for motsvarande period.

Namndernas verksamheter tillsammans visar ett underskott mot budget med 7,1 mnkr. BUN
redovisar underskott med 3,4 mnkr, SON underskott med 6,8 mnkr och KN underskott med 0,4 mnkr.
Endast KS redovisar ett 6verskott mot budget med 3,4 mnkr.

Den stora positiva effekten pa delarsresultatet kommer fran kommunstyrelsens finansférvaltning
som redovisar ett 6verskott pa 14,0 mnkr mot budget per 31 augusti. Overskottet beror till stor del
pa en battre skatteprognos an vid tillfdllet som budgeten upprattades dar vi ser positiva effekter fran
slutavrdkningar pa skatten och ett starkare skatteunderlag som ger mer per invanare. Detta trots att
invanarantalet som skatteintdkterna faktiskt raknas pa ar lagre &n budgeterat invanarantal. Dartill
ocksa bidrag till kommuner for befolkningsmassigt mindre kommuner som har betalats ut fran
staten, 2,8 mnkr, samt bidrag for elstod med 0,9 mnkr.

Planeringsreserven inom finansfoérvaltningen ar hittills inte nyttjad.

Fullméaktige har faststallt 15 6vergripande mal fér namndernas verksamheter. Av samtliga mal har tva
klarat maluppfyllelsen. Resterande mal ar inte uppnadda eller har inte kunnat matas pa delar vilket
innebdr att nya malvdarden kommer att presenteras i samband med arsbokslutet.

2.3 Helarsprognos i forhallande till faststilld budget

Laxa kommun redovisar ett prognostiserat underskott pa 10,5 mnkr vid arets slut. Det ar 12,5 mnkr
samre an budgeterat resultatmal pa 2,0 mnkr.

Pa helaret redovisar kommunens verksamheter tillsammans ett prognostiserat underskott pa
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sammanlagt 17,7 mnkr. SON visar ett underskott pa 6,5 mnkr, BUN ett underskott om 6,5 mnkr och
KN ett underskott om 0,5 mnkr. Endast KS som prognostiserar ett litet 6verskott pa 0,7 mnkr.

Prognosen pa finansforvaltningen visar ett 6verskott mot budget med 7,3 mnkr haller tillbaka
underskottet ndgot i den sammanlagda prognosen. Overskottet pa finansen beror pa battre
skatteprognos med 6kade skatteintakter jamfort med budget. Skatteprognosen fran SKR i augusti
visade pa positiva slutavrakningar av skatten bade for 2022 och prognos 2023. Detta trots lagre
invanarantal i faktiskt utfall skatteintdkter an i budget. Dartill ocksa bidrag till kommuner for
befolkningsmassigt mindre kommuner som har betalats ut fran staten, 2,8 mnkr, samt bidrag for
elstod med 0,9 mnkr.

Skatteprognosen fran SKR for ar 2023 har skrivits upp ytterligare i augusti jamfort med prognosen i
februari. Det till foljd av att det 6kade antalet arbetade timmar och I6nedkningstakten paverkar
underlaget positivt. Dartill bedomer de att snittarbetstiden 6kat och fortsatter 6ka (fler gar fran
deltid till att arbeta heltid) och att fler jobbar langre fore de gar i pension an tidigare planerat till foljd
av att inkomsterna urholkas realt for invanarna med den hoga inflationen. Den hdjda skattegransen
for inkomstskatt gor ocksa att det blir mer "lénsamt" att jobba mer.

Den hoga inflationen gor dock att trots nagot 6kat skatteunderlag, som ger en nominell 6kning, sa ar
den reella effekten av den uppskriva prognosen dnda negativ.

Det ar detta vi ser i kommunens prognos for helar 2023 ocks3, att trots att vi inte har minskade
skatteintakter jamfort med budget sa driver inflationen upp kostnadssidan dan mer sa effekten blir
reellt samre. Den 6kade inflationen driver ju ocksa upp pensionskostnadsprognosen ytterligare.

En prognos ar en uppskattning av framtiden och innefattar alltid en viss osakerhet. Stora
osakerhetsfaktorer ar kommande skatteprognoser, den skenande inflationens paverkan pa saval
verksamhetens kostnader som pensionskostnaderna.

2.4 Kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

2.4.1 Sammanfattning finansiella mal

De finns tre finansiella mal fér kommunen, faststallda av kommunfullmaktige. Nedan presenteras
malen och utfallet eller status per delaret for respektive mal.

En vardering av malens uppfdljning gors i olika farger. En rod markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal som inte kan matas pa delar och
dar arbete pagar har en gul markering.

Da ett arbete med styrmodellen pagar i samband med budgetarbetet for 2024 sa kommer mest
troligt tidshorisont fér malen nedan att vara till 2023 och sedan omformuleras.

Vid avstdmning i delaret 4r malen uppfyllda med sina delarsvarden men med den prognos som
kommunen har lagt fér helaret sa ar prognosen for helaret avseende malen att de bedéms inte
kunna uppfyllas i sin helhet.

Resultatmalet &r 0,5 %, och med ett redovisat resultat i delaret pa 8,3 mnkr har kommunen per
deldret natt uppsatt resultatmal. Prognosen for helaret ar ett underskott med 10,5 mnkr och da
uppnar kommunen inte ett resultatmal pa 0,5%.

Kommunens likviditet per sista augusti ar 111,9 mnkr och uppfyller likviditetsmalet i delaret.
Beddmningen &r att likviditetsmalet kan nas vid helaret.

Kommunen uppvisar god soliditet per delaret. Malet for soliditeten avseende den kommunala
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koncernen kan inte foljas upp pa delar eftersom nagon sammanstélld redovisning inte upprattas.
Soliditeten fér kommunkoncernen kommer att féljas upp pa helar. Med den prognos som ligger for
helaret ar bedémningen att soliditetsmal inte kan uppfyllas.

Fullméktige har faststallt 15 6vergripande mal for namndernas verksamheter. Dessa tillsammans
med de finansiella malen for kommunen ligger till grund for god ekonomisk hushallning i kommunen.
Den samlade bedomningen ar dnda att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning. De
ekonomiska forutsattningarna i omvarlden paverkar kommunens forutsattningar.

2.4.2 Forandring av eget kapital ska under planperioden 2023 - 2025 uppga till minst
0,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag for aren 2023 och 2024, och 1,5% for
2025.

Beskrivning av malet

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen Gverstiger
arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinira kostnader) blir forandringen positiv.

| foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som vinst eller forlust. Malet &r
satt exklusive extraordindra intdkter.

Kommentar

Vid ingangen av 2023 var Laxa kommuns egna kapital positivt med ca 133,9 mnkr. Vid delaret &r det
egna kapitalet 142,2 mnkr och malet ar uppfyllt vid delaret.

Det prognostiserade resultatet for kommunen innebér att det egna kapitalet vid arets slut beraknas
sjunka till 123,4 mnkr.

Denna prognos innebar att malet ovan inte kommer uppfyllas.

—o— Malvarde [Jij vtial

30 000

24972

20 000

10 000

2020 2021 2022 2023

Férandring av eget kapital

Diagrammet avser resultat per sista augusti 2023

2.4.3 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.
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Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital) dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade intakter
eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsékningen begransas.

Kommentar
Vid ingangen av ar 2023 var soliditeten fér Laxa Kommun 51 %. Om heldrsprognosen som
presenteras vid delarsbokslutet per sista augusti realiseras kommer soliditeten sjunka till 47%.

Réknar man in pensionsatagandet (ansvarsférbindelsen) pa nuvarande 132,9 mnkr sa hamnar
kommunen i stallet pa soliditeten 0 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen visar pa ett positivt
resultat for att klara av framtida pensionskostnader.

—eo— Malvarde (%) [l vtfall (%)

4’7 ' “

2020 2021 2022 2023

60

Soliditet

Diagrammet avser soliditet per sista augusti.

2.4.4 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som omgaende kan
omsattas. For 2023 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 34,1 mnkr.
Kommentar

Likviditeten per den 31 augusti uppgar till 111,9 mnkr (f.a 89,5 mnkr). Darmed nas malet att
likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintakter inklusive generella statsbidrag.

Kommunens likviditet har kraftigt forbattrats under de senaste aren, det beror framfor allt pa goda
resultat och tillskott som staten gjort till kommuner och regioner.
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Diagrammet avser likviditet per den sista augusti.

2.5 Kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal
2.5.1 Sammanfattning 6vergripande verksamhetsmal

Fullméktige har faststallt 15 overgripande mal for namndernas verksamheter. Dessa tillsammans
med de finansiella malen for kommunen (avsnitt 2.4) ligger till grund for god ekonomisk hushallning i
kommunen.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En réd markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal som inte kan métas pa delar och
dar arbete pagar har en gul markering. Flertalet av malen har en tidshorisont fram till 2026.

Utav samtliga 15 verksamhetsmal har tva klarat maluppfyllelsen och tretton mal ar gulmarkerade och
berdknas klara maluppfyllelsen inom tidsramen. Det innebér att per delaret sa ar 13% av
verksamhetsmalen helt uppfyllda.

Da ett arbete med styrmodellen pagar i samband med budgetarbetet for 2024 sa kommer mest
troligt vara till 2023 och sedan omformuleras.

Gron, uppnadda mal . 13%

. . . 87%
Gul, delvis uppnadda mal

0,
R6d, ej uppnadda mal . 0%

Detaljer finns att ldsa under respektive évergripande mal samt i namndernas delarsrapporter. Till
foljd av att allt inte gar att stamma av per delar sa kan inte prognos goras for om god ekonomisk
hushallning uppfylls.

Den samlade bedémningen ar dnda att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning. De
ekonomiska férutsattningarna i omvarlden paverkar kommunens forutsattningar.
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2.5.2 Laxa kommun ska vara en attraktiv plats att bo och verka pa vilket leder till att
kommunens befolkning 6Kkar.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har goda grundférutsattningar for att kunna 6ka i befolkning. Det finns féretag i olika
branscher, arbetstillfallen, lediga lagenheter och byggklara tomter. Vi har en mangd olika
framgangsfaktorer som vi behdver identifiera och forstarka for att na var malbild.

Kommentar
Pagaende arbete. Samverkan med bostadsbolag, civilsamhalle, arbetsgivare.

Under tertialet minskade befolkningen preliminart (per vecka 34) med 44 personer. Det flyttade ut
152 personer och flyttade in 116 personer. 14 foddes och 22 avled. Total preliminar
befolkningsmangd var 5526.

2.5.3 Laxa kommun ska utveckla turismen hallbart och samordnat utifran
socialekologiska och ekonomiska perspektiv

Beskrivning av malet

Laxa kommun &r en ekoturismkommun vilket har gett oss inriktningen for utvecklingsarbetet. Med
social hallbarhet menar vi att turismen ska vara till nytta for invanarna och upplevas positivt. Med
ekologisk hallbarhet menar vi att den natur som lockar ekoturismen till kommunen ska varnas och
skyddas. Med ekonomisk hallbarhet menar vi att turismen ska bidra till foretagens langsiktiga
I6nsamhet, ge fler arbetstillfallen och gynna den lokala landsbygdsutvecklingen.

Tivedenturismen samordnas med Linsstyrelsen i Orebro 13n, Askersunds kommun, Karlsborgs Turism
AB, Téreboda kommun och Gullspangs kommun.

Samverkan sker lokalt med invanare och besdksnaringsforetag samt byalag eller motsvarande och vi
lyssnar in olika perspektiv pa hallbar utveckling.

Besoksnaringen i Tiveden och vid E20 i Laxa samt den smaskaliga besdksnaringen runt om i
kommunen ar en del av kommunens arbete med naringslivsutvecklingen.

Kommentar

Flera utvecklingsprojekt under 2023; Naturkartan, Munkastigen, Skogstradgard pa Tivedstorp och
Hojens hagar.

2.5.4 Laxa kommun ska ha ett gott foretagsklimat och verka fér nya etableringar.

Beskrivning av malet

Utvecklingsenheten har tillsammans med naringslivsradet tagit fram ett nytt Naringslivsprogram som
kompletteras med en arlig uppdaterad handlingsplan. Detta kommer ligga till grund for var fortsatta
ambition att foretagen i var kommun kanner tillrdackligt stod for att vilja och kunna utvecklas.

Kommentar
En handlingsplan for aret har tagits fram och aktiviteter har bérjat genomféras.
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2.5.5 Laxa kommun har som malsittning att huvuddelen av alla flyktingar viljer att bo
kvar i var kommun.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande barn.
Det ar viktigt att vi far en bra integration sa att s manga som majligt véljer att etablera sig, d.v.s.
fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun.

Kommentar
Under de senaste 3 aren har 100 nyanldnda flyktingar flyttat till Laxa. Av dessa har 14 flyttat ut.

2.5.6 Laxa kommuns arbetsmiljoarbete ska leda till minskad sjukfranvaro

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfranvaron
minskar. Laxa kommuns systematiska arbetsmiljoarbete ar en viktig del i att minska sjukfranvaron.

Kommentar

Sjukfranvaron forsta halvaret 2023 uppgick till 8,05% vilket ar en liten minskning jamfort med samma
period féregdende ar (9,13%).

2.5.7 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststilld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har 14 évergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
16 ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella miljomalen svarar ocksa upp mot malen om
god resurseffektivitet i RUS.

Dessa ar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sakrad vattenforsérjning.

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt fér alla kvinnor och
flickor samt sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Genomférandet innebar en
successiv omstédllning av vart samhalle som modern och hallbar vélfardsstat, pa hemmaplan och som
del av det globala systemet. Laxa kommun deltar idag i arbetet med de globala malen inom
samarbetet Globala Sverige.

Laxa kommun &r Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna lokalvardsenheten var forst i
Sverige med att stdda utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och mikrofiberduk.
Kommunen ar ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till ekoturismomrade Tiveden
Ekoturismomrade.
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2.5.8 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2023 na ett
indikatorvirde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt med fokus pa att
starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med
folkhdlsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Strategiska malomraden som dgnas sarskild uppmarksamhet i folkhdlsoarbetet ar trygga
uppvaxtforhdllanden, hilsofraimjande skolutveckling samt halsosamt aldrande. Aven utbildning,
sysselsattning och integration &r av stor vikt for en socialt hallbar utveckling med en mer jamlikt
fordelad halsa. Darmed ansluter ocksa Laxa kommuns folkhalsoarbete till den Regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omrade Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard.

Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ar lokal och regional samverkan viktig och det &r ocksa en
forutsattning for att na Laxa kommuns 6vergripande mal.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhalsan da den skapar
forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala motesplatser. Samtliga verksamheter inom
kommunen har ett ansvar for invanarnas jamstalldhet, delaktighet och inflytande.

Folkhédlsoindex bygger pa indikatorer for trygga uppvaxtforhallanden, halsoframjande skolutveckling
samt

hélsosamt aldrande. Flertalet indikatorer i folkhalsoindexet ar hamtade fran
befolkningsundersdkningar som genomférs med flerarig tidsintervall, vilket gor att indexet inte kan
uppdateras arligen i sin helhet som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar beroende av att det ar
svart att hitta andra relevanta indikatorer for att folja folkhalsans utveckling, men saknar ocksa stérre
betydelse da folkhalsans utveckling bor foljas 6ver tid och sallan paverkas namnvart pa ett ar. Flera
indikatorer och manga aktiviteter f6ljs anda upp varje ar vilket indikerar vart Laxa kommun ar pa vag.

Ar 2015 uppnadde folkhalsoindexet ett varde pa 77,6. Folkhalsoindex ska slutligen, senast ar 2023,
uppna ett indexvarde pa 79.

Kommentar

Det totala indexvardet 2022 blev 81, och darmed uppfylls malet som satts till 2022. Dock skiljer det
sig mellan pojkar/maén (84) och tjejer/kvinnor (78).

Nya data for att uppdatera indexet kommer inte att finnas forens nasta Liv och hadlsa matning
genomfors (4-5 ar). Arbetet med Folkhéalsopolitiskt program for en god, jamlik, jamstalld halsa i Laxa
kommun 2023-2027 pagar i samverkan mellan alla verksamheter.

(K

2.5.9 Utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter. Kommuninvanarna ska
ha tillgang till ett brett spektrum av utbud och aktiviteter av god kvalitet.

Beskrivning av malet

Laxa kommun &r en direktleverantoér av kultur till exempel genom biblioteket. Det samarbete
kommunen har med féreningar och arrangérer som levererar kultur- och kulturaktiviteter ar ocksa en
viktig del i att skapa ett brett kulturutbud i kommunen.
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Kommentar
Kulturnamnden

Enhetens produktion av kultur och konst har aterupptagits pa ett bra satt och ett flertal utstallningar
har genomforts med framgang i Konsthallen. Konsthallens rykte har natt langt utanfor
kommungransen och vi har bokningar fram till 2023.

Bibliotekets besdkare upplevs som i hog grad positiva till den service som erbjuds.
Programverksamhet och sagostunder ar uppskattade och ofta valbesokta. Arbete pagar kontinuerligt
for att na fler grupper, exempelvis via skolbiblioteken och den uppstkande verksamheten. Satsningar
har gjorts under aret for att na fler ldntagare i byarna, dar samverkan skapats med byalag och med
hjalp av bibblabilen har vi kunnat 6ka servicen vilket uppskattats. Fortsatt utveckling av
filialverksamhet och bibblabil ar paborjad.

Flertalet valbesokta lovaktiviteter for barn och unga har genomforts av fritidsledare och
bibliotekspersonal.

Vi har stottat foreningar som vill genomfora arrangemang dels med direkt ekonomiskt stéd dels
ocksa indirekt i form av stod till annonsering i Laxanytt.

Vi bedémer att vi ar féljsamma gentemot vara besdkare, lantagare och med de féreningar vi
samarbetar med. Da vi dr beroende av dessa samarbeten, blir ocksa upplevelsen for
kommuninnevanaren en gemensam angeldgenhet.

Kulturchefen avslutar sitt uppdrag under férsommaren och kultur och fritidsverksamheten
samorganiseras med naringsliv, arbetsmarknad och integration under det nya verksamhetsomradet
Samhallsutveckling fran och med 1 juli 2023.

2.5.10 Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av fritidsaktiviteter av
god kvalitet.

Beskrivning av malet

Laxa kommun ar en direktleverantor av fritidsaktiviteter genom exempelvis kommunens
anlaggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med
foreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar fritidsaktiviteter.

Kommentar

Vart framsta fokus i den egna verksamheten under varen 2023 ar att erbjuda aktiviteter av god
kvalitet i var verksamhet fér barn och unga, fritidsklubb och fritidsgard. | aktiviteterna ingar saval
kulturskola, som rérelse och hilsoframjande, och av social karaktar. Stor vikt laggs vid
hélsofrdmjande och drogprevention.

| avsaknad av Allaktivitetshuset och andamalsenliga lokaler under varterminen 2023 kan
verksamheten inte bedrivas pa ett optimalt satt och kvalitetsmassigt inte fullgott vis. Under varen
beslutas det att inte bygga nagot nytt Allaktivitetshus, samt att Fritidsklubben inte langre ska
bedrivas i den form som tidigare. Fokus fér den 6ppna fritidsverksamheten blir till viss del
verksamhet i Kulturens Hus (bland annat Kulturskola och fritidsgard) och mer uppsdkande och
samverkande aktiviteter for att skapa likvardiga villkor for alla kommunens barn och unga, oavsett
boendeort. Den 6ppna fritidsverksamheten samorganiseras under det nya verksamhetsomradet
samhallsutveckling, tillsammans med naringsliv, kultur, arbetsmarknad och integration.
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2.5.11 Senast 2026 har alla barn och elever i Laxa kommuns forskolor och skolor en god
kunskapsutveckling.

Beskrivning av malet

Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar tidig utveckling,
inlarning och hélsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och for att barn och unga
ska kunna skapa sig en god framtid behdver andelen elever i Laxa kommun som klarar
kunskapskraven i alla amnen 6ka. Att ha goda kunskaper och en bred behdérighet till nationella
program inom gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin framtid utifran en
god grundutbildning.

Detta mal ansluter till det prioriterade omradet ”Kunskapslyft och utbildning” i Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030.

Kommentar
Arskurs 9

De redovisade resultaten ar hdmtade ur intern statistik. Fordjupad analys redovisas nar officiell
statistik finns tillgdnglig under hosten. Da redovisas dven konsuppdelad statistik.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnadde godkédnda betyg i alla @mnen varterminen 2023 var 54,9 %.
Behdorigheten till gymnasieskolan var 72,5 %. Det innebar att andelen elever som fick godkanda betyg
i alla @mnen minskade nagot jamfort med varterminen 2022. Andelen elever som hade behdorighet till
gymnasieskolan okade tydligt jamfort med varterminen 2022.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 var 197,6 poang. Det innebér en hdjning av meritvardet
jamfort med varterminen 2022. Resultatet ar hégre an tidigare ar utom 2021.

En framgangsfaktor for att forbattra resultatet har varit speciallararstdd pa individniva, framst i
matematik och svenska.

Fran och med lasaret 2023/2024 har en flexgrupp/studiegard tillskapats for hogstadiet. Syftet ar att
tydligare kunna skapa tillgangliga larmiljoer for alla elever. Som ett resultat av kompetensvaxlingen
har en erfaren larare i matematik och No-amnen kunnat anstallas inom rorlig resurs i syfte att
intensifiera stodet till elever inom dessa @mnen, dar maluppfyllelsen ar lagre.-

Arskurs 6

De redovisade resultaten ar hdmtade ur intern statistik. Fordjupad analys redovisas nar officiell
statistik finns tillgdnglig under hosten.

Andelen elever i arskurs 6 som uppnadde godkanda betyg i alla dmnen varterminen 2023 var 55,4 %.
Prognosen for gymnasiebehorighet var 67,7 %. Det innebar att andelen elever som fick godkadnda
betyg i alla @mnen 6kade jamfért med varterminen 2022 men att den fortfarande ligger lagre an
tidigare ar. Andelen elever som hade prognos for behorighet till gymnasieskolan var likvardig med
varterminen 2022. Aven detta resultat dr lagre an tidigare ar.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 6 var 207,3 podng. Det innebar en tydlig hojning av
meritvardet jamfort med varterminen 2022. Resultatet dr hogre &n tidigare ar utom 2019.

Resultatet har delvis paverkats av omorganisation av klasser och lararbyten. Aven in- och utflytt av
elever kan ha paverkat resultatet, liksom ett antal elever med annat modersmal som behdver mer
stod for att utveckla det svenska spraket.

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag till skolan kommer att lyftas fram och goda exempel
hamtas fran Finnerddja skolas fritidshem som stod for utvecklingen i 6vriga fritidshem.
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Arskurs 3

Andelen elever i ak 3 som nadde kriterierna for bedéomning i alla @mnen var 67,2 %. Andelen var
hogre pa Saltdngsskolan an pa Finnerddja skola. Resultatet var vasentligt hogre an foregaende ar och
ett av de hogsta de senaste aren. Pa Saltangsskolan utvecklades resultatet positivt jamfort med
foregdende ar medan det forsamrades pa Finnerddja skola. Noteras bor dock att elevantalet ar lagt,
sarskilt pa Finnerodja skola, vilket medfor att enskilda elevers resultat far stort genomslag i
resultatet.

Pa Saltangsskolan tycks arbetet med ominladrning for elever som inte knackte laskoden under arskurs
1 och med lektionsdesign ha gett resultat. Den forbattrade lasférmagan har bidragit till en positiv
kunskapsutveckling ocksa inom SO och NO, dér fler elever an tidigare nar upp till kunskapskraven.

De elever som inte nar kunskapskraven har ofta mer behov av stéd fér utveckling av lasférstaelsen
och eller det svenska spraket. Det syns inga direkta kénsskillnader i resultatet. Dar finns i stallet en
Overrepresentation av elever som ar nyanlanda till Sverige.

Framgangsfaktorer for resultatet har varit speciallararstod inom framst svenska och matematik,
screening av lasformagan och arbetet med lektionsdesign. Den nya modellen for elevhalsoarbetet
bidrar till en positiv utveckling av de stodjande strukturerna, liksom det strukturerade kollegiala
larandet.

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag till skolan kommer att lyftas fram och goda exempel
hamtas fran Finnerddja skolas fritidshem som stod for utvecklingen i 6vriga fritidshem.

Anpassad grundskola

Antalet elever i arskurserna 7-9 var mycket fa, varfor det detaljerade resultatet inte presenteras i
tabellform héar utan féljs upp inom verksamheten. Det laga elevantalet gér det ocksa svart att
analysera monster, sasom konsskillnader i resultatet. Generellt ar dock resultaten goda.

Varterminen 2023 fanns fyra elever inskrivna i arskurserna 7-9. Samtliga laste amnen. | vissa fall
|astes praktisk-estetiska amnen enligt grundskolans kursplan, och betyg sattes darmed enligt
grundskolans kriterier.

| arskurserna 7-9 uppnadde tre av fyra elever (75 %) godkdnda betyg i samtliga dmnen. Betygen
varierade fran E till A. Det genomsnittliga meritvardet 6kade fran 199 vt 2022 till 220,6 vt 2023.

Forskola

e Resultatet av Skolverkets kartlaggningsmaterial i férskoleklass héstterminen.
Malvarde: 100 % klarar godkant resultat.
Resultat finns dnnu inte tillgdngligt.

Forskolan har genomfért mitterminsuppféljningar i alla dldrar och dokumenterat resultatet som stéd
for fortsatt utveckling av undervisningen. Arbetet med att utveckla det kollegiala larandet om
undervisning pabdrjades i januari och har utvecklats positivt.

Infor hosten 2023 har fragorna i mitterminsuppféljningarna for 4-5-aringar reviderats i syfte att pa
ett battre satt knyta an till kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Resultatet av den revideringen
kommer att kunna métas forsta gangen hosten 2024. Resultatet av kartlaggningsmaterialet for
hostterminen 2023, vilket kommer att redovisas i arsredovisningen, kommer darmed att spegla den
aldre versionen av mitterminsuppfdljningarna.

Forskolornas analys av mitterminsuppféljningarna for 4-5-aringar varterminen 2023 visar att barnens
sprakliga och kommunikativa formaga tydligt har utvecklats. Aven utvecklingen inom matematik
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paverkas av den sprakliga formagan.

Att barnen har en kontinuerlig narvaro i forskolan och dagligen deltar i den planerade
undervisningen &r en framgangsfaktor for resultatet.

Barn med annat modersmal ar 6verrepresenterade bland barn som forskolan har svart att na med sin
undervisning. Hur undervisningen ska utvecklats utifran detta ar ett fokusomrade inom largrupperna
i det kollegiala larandet.

2.5.12 Senast 2026 uppger samtlig personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter att de dr engagerade i sitt arbete och bidrar till 5)kad maluppfyllelse

Beskrivning av malet

Lararnas undervisningsskicklighet och engagemang ar avgérande for elevernas kunskapsutveckling.
Medarbetarenkaten visar att barn- och utbildningsnamndens medarbetare i huvudsak ar engagerade
i sitt arbete och upplever att det ar meningsfullt samt att de kdnner till verksamhetens mal. Att
engagemanget okar ytterligare ar en viktig faktor for 6kad maluppfyllelse i verksamheten.

Detta mal ansluter till det prioriterade omradet ”Kunskapslyft och utbildning” i Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030.

Kommentar
SKL:s HME-fragor

Malvéarde: 4,5 (av 5,0).

e la. Mitt arbete kdanns meningsfullt
o Resultat: 4,4 (2022)

e 1c.Jagser fram emot att ga till arbetet
o Resultat: 3,7 (2022)

e 3a.Jagérinsatt i min arbetsplats mal
o Resultat: 4,4 (2022)

Resultatet inom barn- och utbildningsndamndens verksamheter lag i nivd med resultatet fér Laxa
kommun vad géller upplevelsen av att arbetet 4r meningsfullt och att man ar insatt i arbetsplatsens
mal. Resultatet ar lagre an kommunsnittet vad galler motivation. Resultatet var oférdandrat vad géller
upplevelsen av mening och motivation jamfért med ar 2021 och hogre vad géller upplevelsen av att
vara insatt i arbetsplatsens mal.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att forankra och utveckla férstaelsen for uppdraget sasom
det dr beskrivet i styrdokumenten. Aven organisation och rutiner ses dver och optimeras. Samtidigt
genomfors ett kontinuerligt arbete med den psykosociala miljon, saval i personalgruppen som i
verksamheten som helhet. Dar lokaler renoverats upplevs 6kad trivsel. En val fungerande
organisation i &ndamalsenligt lokaler bidrar till en 6kad kdnsla av mening och motivation.

2.5.13 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med
tillgang till en god vard och omsorg.

Beskrivning av malet

Invanare i Laxa kommun ska ges majlighet att aldras i trygghet och erhalla en god vard och omsorg.
Den enskilde ska vara trygg med att det finns tillgang till individuellt anpassat stod och hjalp att fa nar
behov uppstar, att de insatser som ges ar av god kvalitet och att varden och omsorgen utférs av
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personal med ratt kompetens fér uppdraget.

Indikatorer:

Brukarbedémning hemtjanst - trygghet, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen, U21505)
Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen,
U21468)

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersékningen,
U23471)

Véantetid fran ansokan till erbjudande om séarskilt boende, antal dagar (Kommunens kvalitet i korthet,
U23401)

Kommentar

Uppgifterna pa de tre forsta nyckeltalen hamtas fran Socialstyrelsens nationella brukarundersokning
"Vad tycker de aldre om dldreomsorgen?". Resultatet fran 2023 ars undersékning publiceras forst
vecka 40 och rapporteras i helarsrapporten for aret. Vardet pa det fjarde nyckeltalet hamtas fran
Kommunens kvalitet i korthet. Datainsamling pagar hela hosten, varfor medelvarden inte bor
anvandas for jamforelser forran i slutet av aret.

Da de varden som ar publicerade i Kolada inte avser perioden, lamnas falten tomma och gult satts
som status.

2.5.14 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhdlsa minska andelen 6ver 65
ar som har hemtjénst.

Beskrivning av malet

For att na malet kravs tidiga och forebyggande insatser och tillgang till en valfungerande vard och
omsorg. God samverkan mellan samhallets olika aktorer ar en forutsattning och arbetet med
omstallningen till ndra vard gar i samma riktning. Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter
med koppling till kommunens folkhalsoprogram i syfte att fraimja ett hdlsosamt aldrande.

Indikator:
Invanare med hemtjdnst, andel i % (Kolada)

Kommentar

Véardet pa nyckeltalet hamtas fran Kommunens kvalitet i korthet. Datainsamling pagar hela hosten,
varfor medelvarden inte bor anvandas for jamforelser forran i slutet av aret.

Da det varde som ar publicerat i Kolada inte avser perioden, lamnas faltet tomma och gult satts som
status.

2.5.15 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhilsa minska andelen éver 65 ar
som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt boende.

Beskrivning av malet

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till det kommund&vergripande
folkhalsoprogrammet och inom omstallningen till ndra vard i syfte att fraimja ett hdlsosamt aldrande
hos malgruppen. Genom hélsoframjande och forebyggande insatser och genom att 6ka den enskildes
sjalvstandighet ar det majligt att i vissa fall skjuta fram tidpunkten for flytt till sarskilt boende. Den
som har behov av séarskilt boende och korttidsvard erbjuds plats efter bistandsprévning. For att ha
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lagt nyttjande av korttidsvard kravs fortsatt att individen kan fa nédvandig vard, omsorg och
anpassningar i det egna hemmet och ges tillgang till rehabiliterande insatser i tidigt skede.
Demensdagvard, vaxelvard och anhorigstéd dr andra insatser som erbjuds malgruppen.

Indikator:
Invanare i sarskilt boende, andel i % (Kolada)

Kommentar

Vérdet pa nyckeltalet hamtas fran Kommunens kvalitet i korthet. Datainsamling pagar hela hosten,
varfor medelvarden inte bor anvandas for jamforelser forran i slutet av aret.

Da det varde som ar publicerat i Kolada inte avser perioden, lamnas féltet tomt och gult satts som
status.

2.5.16 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin,
LSS och dldreomsorgen ska uppleva god tillganglighet, ges méjlighet till delaktighet och
inflytande och fa ett bra bemétande. Andelen personer som kinner att personalen
lyssnar pa dem ska oka.

Beskrivning av malet

Insatser pagar for att med digitaliseringens hjalp oka tillgangligheten. Forenklade beslutsprocesser
har genomforts och ar mojliga att utdka. Flera verksamheter arbetar med medinflytande och
delaktighet genom brukarrad. For att 6ka den enskildes inflytande och delaktighet i de insatser som
ges fortsatter utvecklingsarbetet med tydliga och forankrade uppdrag och genomférandeplaner.

Indikatorer:

Brukarbedémning hemtjanst - bemotande, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen,
U21504)

Brukarbedémning hemtjanst - mojlighet paverka tider, andel i % (Nationella
dldreomsorgundersékningen, U21462)

Brukarbeddmning LSS gruppbostad — brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga hemma, andel
i % (Nationell brukarundersdkning LSS, U28518)

Brukarbedémning IFO —god tillganglighet och bemdtande, andel i % (Intern brukarundersdkning IFO)

Kommentar

Uppgifterna pa tre av nyckeltalen hamtas fran brukarundersékningar som genomfors pa hosten.
Resultatet fran 2023 ars undersokning publiceras forst i slutet av aret och rapporteras i
helarsrapporten.

Da det saknas varden som avser perioden, lamnas falten tomma och gult satts som status.
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2.6 Bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Kommunen prognostiserar underskott med 10,5 mnkr fér 2023. Detta innebér att kommunen inte
klarar det ursprungliga budgeterade resultatmalet pa 0,5 % av skatteintdkter och statsbidrag for ar
2023.

Med hanvisning till beslut i Kommunfullmaktige, 10 april 2019, "Riktlinjer god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv, sa planeras prognostiserat underskott 2023 aterstallas
med nyttjande av medel i resultatutjamningsreserv.

Balanskravsutredning, prognos helar (mnkr)

Prognostiserat resultat -10,5
Aterstar att aterstilla sedan tidigare ar 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk 0
hushallning

Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar -10,5
Medel till resultatutjadmningsreserv 0
Arets prognostiserade balanskravsresultat -10,5

2.7 Atgirdsplaner

Namnderna som redovisar prognostiserat underskott omfattas av stram budgetuppféljning. Utifran
SON och BUN prognostiserade resultat de redovisat for ar 2023 sa omfattas innevarande ar och
kommande ar av detta tills man ar i balans.

Framtida ekonomiska utveckling bér beaktas. Verksamheterna bedriver idag sina verksamheter med
stod av statsbidrag och sarskilda satsningar. Verksamheterna bor darfor beakta sin kostnadsniva nar
dessa medel i framtiden minskar.

2.8 Balansrakning
2.8.1 Investeringar

Kommunfullmaktige faststallde investeringsnivan till 6,5 mnkr fér 2023. Fran 2022 har medel pa 2,3
mnkr overforts till ar 2023. Total investeringsbudget for 2023 &r 8,8 mnkr. Hittills har investeringar
skett till ett varde om 0,9 mnkr.

De stora budgetposterna for investeringar ar renovering av receptionen i kommunhuset och
byggnation av Von Boijgatan till etableringsmark. Inget arbete med detta har paborjats.

2.8.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +133,9 mnkr. Laxa kommun prognostiserar
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ett resultat med -10,5 mnkr, vilket dr 12,5 mnkr sémre an budget. Det prognostiserade underskottet
innebar att det egna kapitalet hamnar pa +123,4 mnkr. Prognoslaget dr dock osékert.

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingdngen av aret 51,0 %
och kommer med all sannolikhet att minska med prognostiserat resultat.

Tas pensionsatagande pa nuvarande 133 mnkr i beaktande sa hamnar kommunen per 230831 pa
soliditeten -0%, vilket askadliggor vikten av att kommunen visar positiva resultat for att klara av
framtida pensionskostnader.

2.8.3 Andra avsattningar

Processen med att ticka deponin paborjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjordes ett konsultarbete med att kartlagga omradet som ska tackas
vid deponin vid Mosjén. Omradet som ska tackas ar 10 000 kvm storre dn vad som berédknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tdcka
deponin berdknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att bedoma tillgangen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man rdknade med att kunna fa betalt for en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod. Uppskattningen fran konsulten var 29,5
mnkr minus intakter for massor pa 10 mnkr, dvs netto 19,5 mnkr. Uppskattningen gjordes pa hela
processen.

Vid arsbokslutet 2022 fanns en avsattning pa 24,7 mnkr. Under 2023 har flera foretag kort in
godkadnda tackningsmassor. Detta har genererat 14,3 mnkr i intdkter och kostnaderna uppgar till 9,5
mnkr, vilket innebar att avsattningen har 6kat med 4,8 mnkr och per sista augusti uppgar
avsattningen till 29,5 mnkr.

En prognos har lamnats fran Laxa Vatten AB dar man prognostiserar med en positiv effekt fram till
20231231. Dock ar det en liten effekt och osakerheten stor gallande bade prognos for intakter och
kostnader under hdsten. Prognos och bedémning av avsattningen i sin helhet gérs aterigen vid
arsbokslutet.

2.8.4 Likviditet och ldn

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2023 till 87,0 mnkr. Likviditeten har
Okat under aret. Den 31 augusti uppgick likviditeten till 111,9 mnkr, vilket ar en 6kning fran arsskiftet
med 24,9 mnkr. Den goda likviditeten beror pa att kommunen haft goda resultat de senaste aren.
Prognosen for heldret visar pa att kommunen kommer minska sin likviditet under 2023.

Kommunen har inga kvarvarande lan.

Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen star for kreditgivningen via
ett limit-utnyttjande till bolagen.

2.8.5 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 130,7 mnkr. Den 31 augusti ligger atagandena pa 132,9 mnkr.
Kostnaden foér pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen ar prognostiserad till 8 782
mnkr far hela ar 2023, till detta kommer sarskild I6neskatt pa 2,1 mnkr. Totala pensionskostnader
inklusive sarskild |6neskatt for ar 2023 ar prognostiserat till ca 40,0 mnkr (fa 30,9 mnkr).

Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
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verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala foér detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget &r det tre personer som uppfyller kriterierna for da ett sddant atagande kan
bli aktuellt.

2.9 Sammanfattning namnder

2.9.1 Kommunstyrelsen

2.9.1.1 Verksamhet

Forsta delen av 2023 har varit hdandelserik. Under perioden har kommunen fatt ny kommunchef,
genomfort en omorganisation, paborjat arbete med ny styrmodell och startat upp flera
utvecklingsuppdrag samtidigt som den normala verksamheten har uppratthallits pa en god niva.

Forvaltningen har genomfért en omorganisation i syfte att pa ett samlat och mer effektivt satt
hantera uppdrag som kan relateras till samhallsutvecklingsfragor. Ett verksamhetsomrade kallat
samhallsutveckling har skapats genom en sammanlaggning av naringslivsfragor, integration och
arbetsmarknad samt kultur och fritid. Kommunstyrelsen har i samband med omorganisationen gett
forvaltningen i uppdrag att utveckla fritidsverksamheten mer mot kommunens frivilliga dtagande
inom fritidsomradet och gett BUN i uppdrag att starta fritidshem enligt skollagen vid Centralskolan i
Laxa.

Infor budget 2024 har kommunstyrelsen tillsammans med férvaltningen paborjat ett
utvecklingsarbete nar det géller hur politiken ska styra kommunkoncernens verksamhet. Det innebar
bland annat ett annat satt att formulera mal men ocksa ett storre fokus pa att féra dialog om
verksamhetens utveckling under budgetberedningsprocessen.

Samhallsbyggnadsfragor har ocksa varit ett fokusomrade hittills under 2023 dels genom en pagaende
oversyn av den gemensamma Samhallsbyggnadsforvaltningen Sydnéarke dels for det pagaende
oversiktsplanearbetet. Omorganisationen har majliggjort att vi kommer kunna ha ett storre fokus pa
arbetet med 6versiktsplanen for att sdkerstélla att den gors fardig under 2024. Under aret har
kommunstyrelsen bildat ett samhéllsplaneringsutskott for att pa ett battre satt kunna bereda fragor
inom samhallsbyggnadsomradet.

Ett utvecklingsarbete tillsammans med framfor allt Laxa hem och Laxa kommunfastigheter har inletts
nar det galler hur kommunkoncernen pa ett mer effektivt satt gemensamt kan arbeta med
fastighetsfragor samt gator och mark.

Sveriges basta skola ar Laxa kommuns frimsta mal. | det arbetet har kommunstyrelsen genom sitt
overgripande ansvar for kommunkoncernen en sarskild roll. Under inledningen pa aret har arbetet
tagit form och under senvaren genomférdes dialogméten i alla kommundelar. Utifran dessa
dialogmoéten kommer verksamheterna arbeta vidare med konkreta férslag pa atgarder. Det har blivit
tydligt att en framgangsfaktor ar en hog grad av samverkan med saval civilsamhalle som naringsliv.
Samverkan har inletts men kommer att intensifieras bade under 2023 och kommande ar. Det har
ocksa blivit tydligt att detta dr en fraga som engagerar hela regionen och det finns tydliga signaler
kring att en gemensam kraftsamling kring att starka barn och ungas uppvaxtvillkor kommer inledas i
region Orebro l3n.
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Laxa kommuns ekonomi likt 6vrig offentlig sektor &r anstréangd. Trots detta prognosticerar
kommunstyrelsen ett 6verskott. Detta inkluderar att vissa kostnader i samband med
omorganisationen burits av kommunstyrelsen och hogre kostnader for atgarderna i Skagerholmsan.
Resterande del av aret kommer krédva god kostnadskontroll och ett 6kat fokus pa kommande ars
ekonomiska foérutsattningar. Aven i detta arbete kommer kommunstyrelsen som det ledande
politiska organet under Kommunfullmaktige ha en sarskild roll for att sdkerstalla att det arbete som
kravs utfors utifran ett kommunalt helhetsperspektiv.

2.9.1.2 Ekonomi

29121 Periodens resultat och heldrsprognos

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 67 785 tkr och ett positivt utfall mot budget uppgaende till
3 407 tkr efter 8 manader.

Utvecklingsenheten har ett utfall pd 9 677 kr mot budget som ar 10 682 tkr. Det finns bestéllda
arbeten som dnnu inte blivit utférda och fakturerade. Elkostnader ligger hittills Iagre an budgeterat.

Ekonomi- och kvalitetenhetens har ett éverskott som beror delvis pa ett lagre utfall avseende
kostnader for forsakringar 4n mot budget. Omférhandlade avtal har gett lagre kostnader dn budget
som lagts utifrén information fran férsakringshandliggare. Aven lagre system- och konsultkostnader i
utfall 4n budgeterat.

Personalenheten har ett lagre utfall pa personalkostnader an budgeterat da tjansten som
personalchef varit vakant ett par manader. Kostnader for friskvard och féretagshalsovard ar lagre an
budgeterat.

Internservice har ett lagre utfall pa systemkostnader &n budgeterat, dven lagre portokostnader och
lagre kostnader for vaxeln an budgeterat.

Planeringsreserven har ett utfall pa 100 tkr som avser ett bidrag till Laxa Ridklubb

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott pa 694 tkr vid arets slut. Positiva effekter i prognosen
kommer till storsta delen fran utvecklings-, ekonomi- och personalenheten som justerat mot budget
med 250 tkr, 201 tkr respektive 915 tkr.

Pa ekonomienheten till féljd av lagre prognostiserade forsakringskostnader, systemkostnader och
aven konsultkostnader. Personalenheten kommer vara en person mindre an budgeterat resten av
aret. Utvecklingsenhetens prognos grundar sig pa att ingen oforutsett hander och med hénsyn till
utfallet per sista augusti.

Maltidsenheten prognostiserar ett underskott som harror till héga livsmedelskostnader och hogre
personalkostnader dan budgeterat.

Kommunchefens prognostiserade underskott beror pa tillkommande kostnader fér nytt fritidshem
och kostnader for Skagersholmsan dar storleken pa bidrag ar osakert.

Planeringsreserven berdknas vara férbrukad.

2.9.1.2.2 Investeringar

Kommunstyrelsen har en budget for investeringar pa totalt 6 954 tkr varav 2 009 tkr &r éverforda
medel fran 2022.

Av arets budget har 495 tkr investerats.
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2.9.2 Social och omsorgsnamnden

2.9.2.1 Verksamhet

Den samlade bilden efter tertial 1 och 2 var en relativt oférdndrad efterfragan pa dldreomsorg.
Antalet utférda hemtjanst- och hemsjukvardstimmar minskade nagot, medan sarskilt boende hade
en handfull vakanta platser lediga i snitt hela perioden. Ett skifte i tidigare trend noterades, dar det
var fler som var i behov av somatisk vard dn demensvard som det varit under lang tid. Korttidsvarden
upplevde hog efterfragan med perioder av 6verbeldggning. Under en period nyttjades vardplatser pa
Ramundergarden for korttidsvard. Volymokning sags inom personlig assistans. Individ- och
familjeomsorgen sag en 6kning av sociala problem i samhillet, bland annat genom fler
orosanmalningar och 6kade kostnader for forsorjningsstod. Fler barn behdvde placeras och antalet
missbruksarenden dkade.

Samverkan skedde pa de flesta nivaer, bade internt mellan professioner, enheter och verksamheter
och externt med andra kommuner, aktorer och frivilligsamhallet. En ny extern samverkansgrupp
tillskapades med fokus pa LSS. Ett samarbete med Degerfors kring verkstallighet av korttidsvistelse
for barn inleddes.

Nagra av verksamhetens pagaende 6vergripande processer handlade om kvalitetsarbete och
digitalisering av ledningssystemet, aktiviteter inom prioriterade omraden néara vard (forebyggande,
hélsoframjande och rehabilitering), folkhalsa och krisberedskap. Inom det systematiska
brandskyddsarbetet genomgick brandskyddsombuden utbildning. Brandtillsyner genomférdes och
atgarder for att forbattra brandsakerheten vidtogs pa bland annat Bjorkebo. P4 Ramundergarden
stalldes krav pa ombyggnationer i trapphuset for att ytterligare 6ka brandsakerheten.

Inspektionen for vard och omsorg genomforde tillsyn av den medicinska varden inom sarskilt boende
i Sveriges samtliga kommuner. | det lokala beslutet for Laxa meddelade IVO att brister sags inom tva
av fyra granskningsomraden: nar det galler kompetens och sprakkunskaper hos baspersonalen och
lakemedelshantering. Inom omradena vard i livet slutskede och kontinuitet och dokumentation sags
inga brister.

Personal

Radande arbetskraftsbrist ar mycket markbar inom verksamheterna. Framfér allt ar det brist pa
underskoterskor och sjukskoterskor och nu ses dven svarigheter med att rekrytera annan kompetens,
exempelvis socialsekreterare. Det som var den dominerande fragan under hela varen var hur
sommarbemanningen skulle I6sas, da det inte fanns tillrackligt med vikarier och kompetens att fa tag
pa. Med hjalp av ett omfattande semesterpaket, dar arbetsgivaren betalade hdga ersattningar for att
fa personal att flytta sin semester utanfor semesterperioden |6stes sommaren.

Verksamheten hade i uppdrag fran politiken att 6ka dialogen med medarbetarna kring
arbetstidsforlaggning nagot som skedde parallellt med de schemadialoger som férdes kring
kommande skarpning i avtalen kring dygnsvila. Dialogerna resulterade i reviderade riktlinjer for
schemalaggning och bemanning och nya scheman fran och med oktober manad.

Ett nytt forum med representanter fran ledning och HR inrattades i slutet av 2022 med ansvar for
verksamhetens kompetensférsorjningsfragor. Forumet traffades vid flera tillfallen och holl bland
annat samman pagaende processer i den lokala handlingsplanen fér kompetensforsoérjning,
sommarrekrytering och fragan om skyddad yrkestitel for underskoterskor fran och med 1 juli.

Sjukfranvaron fortsatte nerat och sjukstatistiken for perioden januari-juli 13g pa 7,49 % jamfort med
8,94 % samma period féregdende ar.
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2.9.2.2 Ekonomi

Verksamhetens lagda driftbudget for 2023 var 2,1 mnkr hogre an tilldelad budgetram och avvikelsen
fordelades ut pa enheterna som ett ospecificerat underskott. Resultatet efter augusti visar pa en
negativ avvikelse mot budget med 6 722 tkr och helarsprognosen visar underskott med 11 368 tkr.
Avvikelsen beror pa att budgetramavvikelsen inte har kunnat arbetas in och att det har tillkommit
kostnader som inte var kdnda nar budgeten togs, bland annat volymoékning inom bostadsanpassning,
forsorjningsstod, barnplaceringar och personlig assistans, intaktsforluster och hégre kostnader for
hyror och vakanta bostader.

Det har heller inte varit mgjligt att undvika extra kostnader fér pagaende renovering och for kunna
bemanna verksamheterna. Sommarperioden blev dyr pa grund av sjukskrivningar, kompetensbrist,
sdlda semesterveckor och bonus till timvikarier samt vak i livets slutskede.

29221 Periodens resultat och heldrsprognos

Social- och omsorgsnamndens verksamheter redovisade ett underskott med 6 722 tkr. Socialchef och
dvergripande funktioner redovisade ett underskott med 278 tkr. Aldreomsorgen inklusive
bemanningsenheten och bostadsanpassning redovisade ett underskott med 3 000 tkr tkr och IFO/LSS
redovisade ett underskott med 3 883 tkr. Planeringsreserven redovisade ett 6verskott pa 439 tkr.

Socialchef och 6vergripande

Pa 6vergripande niva laggs verksamhetens samlade kostnader for att fa ihop sommarens bemanning,
sommardéverenskommelse och semesterbonus, totalt 1700 tkr utan budget. Renoveringskostnader
med 741 tkr pa Tivedsvagen for etapp 1 forsenades under ar 2022 vilket medforde att det belastar
2023, utan budget. | stéllet blev det motsvarande positiv effekt 2022 da tilldelade medel var 1 000 tkr
och endast 259 tkr nyttjades for Tivedsvagen.

Det finns ocksa avvikelser nar det galler leasingkostnader for bilar, kundforluster (vardavgifter),
reparation teknik och politikerarvoden som pa helarsbasis beraknas kunna véagas upp av ej
budgeterade intdkter. Helarsprognosen ligger pa ett underskott pa -2 667 tkr.

Aldreomsorgen inkl. administration och bostadsanpassning

Verksamheten har praglats av 6kade kostnader fér vakanta lagenheter pa Bjorkhagen,
bostadsanpassning, intdktsférluster vakanta platser SABO och lagre efterfrdgan av hemtjanst. Aven
hyresdkningar pa lokaler pd mellan 6,5 % och 10,85 % pa grund av indexjustering pa grund av
inflation har paverkat resultatet negativt. Hemtjansten redovisar 13 % lagre utférda timmar an
motsvarande period ar 2022. Sarskilt boende har i snitt haft en handfull platser tomma under hela
aret. Heldrsprognosen ligger pa ett underskott pa -3 475 tkr.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten

Flera kostnadsdrivande drenden har tillkommit som inte var kdnda nar budgeten lades. Flera nya
placeringar av barn och unga har behovt goras. Just nu finns det tio uppvaxtplaceringar varav sju ar
pa helar. Forsorjningsstodet haller inte budgeten. Ett nytt drende inom personlig assistans har
tillkommit. Helarsprognosen ligger pa ett underskott pa -4 860 tkr.

Prognos 2023
Prognosen for social- och omsorgsnamnden visar ett underskott pa 11 386 tkr. De storsta enskilda
underskottsposterna mot budget ar féljande:

Individdrenden: placeringar barn, forsorjningsstod, bostadsanpassning, personlig assistans 5 300 tkr
Hyresavtal: Indexjusterade avtal, vakanta lagenheter och hyressubvention 2 300 tkr

Sommaravtal och bonus: 1 700 tkr

Forsenad etapp 1 Bjorkhagen 2023: 741 tkr.
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29222 Investeringar

Social- och omsorgsnamnden har en budget for investeringar pa totalt 630 tkr.

Av arets budget har 124 tkr investerats hittills. Mébler har investerats till IFO och familjecentralen.
Projektet med nytt verksamhetssystem inom IFO har paborjats.

2.9.3 Barn- och utbildningsndmnden

2.9.3.1 Verksamhet

Verksamheten omfattar:

Jordgubbens férskola

Junibackens forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Lindasens forskola

Saltangens forskola

Tiveds forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Centralskolan 4-9 med fritidshem arskurs 4-6 samt anpassad grundskola 1-9 och pedagogisk omsorg
for anpassad grundskola arskurs 1-6

Saltangsskolan F-3 med fritidshem

Finnerddja skola F-6 med fritidshem

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Verksamheten gick in i 2023 med ett betydande budgetunderskott. Beslut om atgarder for budget i
balans har inte fattats. Tidigare underliggande underskott och minskande bidragsbelopp samt
kraftiga kostnadsokningar till foljd av hog inflation paverkade ekonomin negativt.

Antalet barn och elever, sarskilt nyanldanda, stabiliserade sig.

Arbetet mot barn- och utbildningsndmndens nya mal inleddes. Arbetet med verksamhetens
prioriterade utvecklingsomraden fortsatte. Arbetet med kollegialt larande i forskolan och
grundskolan i samverkan med Orebro universitet fortsatte, liksom utvecklingen av tillgéngliga
larmiljoer och pedagogisk kontinuitet. Aven utvecklingen av digitala lirmiljéer fortsatte. Analysen av
forskolornas och skolornas elevhalsokompetens fortsatte. Arbetet med kompetensvaxling, sa att
barn och elever far ledning, stimulans och stéd av medarbetare med ratt kompetens, slutfordes.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behéver fortsétta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Renovering av hemkunskapslokalen i etapp 2 samt ytskiktsrenovering i hus C pa Centralskolan
inklusive ventilationen har genomforts, liksom byte av dérrar och larm pa Centralskolan.
Renoveringen av kallaren efter vattenskadan pa Centralskolan har genomforts.

Arbetet med att renovera slitna lokaler behéver fortsatta pa flertalet skolor och forskolor.
Arbetsmiljoarbetet, uppfoljning av sjukfranvaron och forbattring av férutsattningarna for ett néra
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta.

Arbetet for 6kad maluppfyllelse behover fortsatta utifran uppdraget att skapa Sveriges basta forskola
och skola. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och inkluderande larmiljoer ur olika perspektiv
samt 6kad narvaro i skola och foérskola blir viktiga fokusomraden. Mottagande och undervisning av
nyanlanda elever behover fortsatta att utvecklas parallellt med detta.

Forskolans och grundskolans utvecklingsarbete férvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljéer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.
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2.9.3.2 Ekonomi

2.9.3.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett utfall pa 74 943 tkr for andra tertialet, vilket ar 3 353 tkr
hogre dn budget for perioden. Periodens budget uppgar till 71 590 tkr.

| resultatrakningen framgar det att intdkterna ar nagot hogre an budget vilket till stor del forklaras av
att verksamheten beviljats bidrag som saknas i budget, men dar motsvarande kostnad finns pa annan
rad i resultatrakningen. Statsbidragen fran Skolverket ligger i nivd med budget. Nar det galler
bidragen fran Migrationsverket ar de lagre dn budgeterat pa grund av fordndrat barn- och elevantal
jamfort med nar budgeten upprattades.

Personalkostnaderna ar lagre dn budget, vilket beror pa vakanta tjanster, sjukskrivningar och till viss
del lagre tjanstgoringsgrad. Vikarierande personal har i vissa fall lagre |16n an budgeterad personal,
vilket ocksa bidrar till avvikelsen.

Under kép av huvudverksamhet ar kostnaderna for interkommunal ersattning hogre an budget.
Utfallet ar daven hogre jamfort med foregaende ar samma period.

| samband med att budgeten upprattades identifierades ett hégre behov dn vad budgetramen
medgav, vilket innebar att verksamheten gick in i dret med ett sparbeting. Per augusti uppgar
sparbetinget till drygt 4 600 tkr. Andra kostnadsposter som paverkar utfallet ar kostnader for
skolskjuts och lokalkostnader, dar kostnaden okat till foljd av hogre indexupprakning an budgeterat.

Planeringsreserven har nyttjats till kostnader for extra vakthallning uppgaende till 40 tkr per augusti.

Verksamheten prognostiserar ett helarsutfall pa 114 361 tkr, vilket &r 6 500 tkr hégre &n
helarsbudgeten. Jamfort med april har prognosen férbattrats med ca 3 000 tkr. Prognosen &r
uppskattad utifran kanda forutsattningar men det finns poster som ar osakra och dar utfallet kan
komma att foérandras.

29322 Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 420 tkr varav 30 tkr ar 6verforda fran 2022. Per augusti ar utfallet
148 tkr. Budget forvantas forbrukas pa helar.

2.9.4 Kulturnimnden

2.9.4.1 Verksamhet

| enheten har under férsta halvan av 2023 folkbibliotek, tre skolbibliotek, verksamheten Meningsfull
fritid med fritidsklubb och fritidsgard, allmankultur, kulturskola, allman fritidsverksamhet och
idrottsanldggningar ingatt. Enheten hade fram till sommaren tio tillsvidareanstallda, inkl. chef.
Utover det tva personer med anstallningsstod. Fran 1 juli hade enheten atta tillsvidareanstallda,
kulturchefen avslutade sin tjanst och enheten ingar sedan dess i verksamheten for
Samhallsutveckling.

2.9.4.2 Ekonomi

2.9.4.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

Kultur- och fritidsndmndens utfall per sista augusti uppgar till 9 692 tkr och &r 445 tkr hégre an
budget for perioden. Periodens budget uppgar till 9 247 tkr.

| resultatrakningen framgar det att intdkterna ar i nivda med budget. Bidrag till bland annat
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studieférbund ar lagre an budget och utbetalningar kommer att ske under hésten, dock raknar
verksamheten med ett visst 6verskott mot budget. Utfallet for personalkostnader ar hogre an budget
och verksamheten riknar med en avvikelse pa helar pa grund av personalférandringar. Under 6vriga
verksamhetskostnader finns kostnader for skadegorelse, ventilationsarbete samt inkép av bryggor
som inte finns budgeterat.

Helarsprognosen uppskattas till 14 453 tkr, vilket &r 550 tkr hogre &n budget.

2.9.4.2.2 Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 860 tkr varav 310 tkr ar 6verflyttade fran 2022. Arbetet med byte av
stolpar i elljusspar samt utrustning till Laxahallen har genererat ett utfall per augusti pa 117 tkr.
Ovriga projekt ses éver, om avsatta medel riacker till tinkta andamal.

2.10 Vasentliga personalforhallanden
2.10.1 Tillsvidareanstallningar och visstidsanstillningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 10,0 jamfort med
arsskiftet 2022. BUN minskade med 11,0, KS 6kade med 1,0, SON 6kade med 1,0 och KN minskade
med 1,0.

Tillsvidareanstallningar 2023-06- Jmf totalt Kvinnor Maén Kvinnor % Man %
30 2022

Kommunstyrelsen 63 62 52 11 83% 17%
Barn- och 111 122 95 16 86% 14%
utbildningsnamnd
Social- och 218 217 196 22 90% 10%
omsorgsnamnd
Kulturnamnd 10 11 8 2 80% 20%
Totalt 402 412 351 51
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De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid minskade med 7,0 totalt sett. BUN minskade
med 2,0 sedan arsskiftet, SON minskade med 4,0, KN minskade med 1,0 och KS &r oférandrat.

Visstids-anstallningar 2023-06- Jmf totalt Kvinnor Man Kvinnor % Man %
30 2022

Kommunstyrelsen 17 17 9 8 53% 47%
Barn- och 32 34 26 6 81% 19%
utbildningsnamnd
Social- och 8 12 6 2 75% 25%
omsorgsnamnd
Kulturndamnd 0 1 0 0 0 0
Totalt 57 64 41 16

2.10.2 Mertid och évertid
Mertid och 6vertid 2023-06-30 2022-06-30 2022
(timmar)
Kommunstyrelsen 118 85 234
Barn- och 783 445 1457
utbildningsnamnd
Social- och 2175 3260 4701
omsorgsnamnd
Kulturndmnd 133 65 74
Totalt antal timmar 3209 3855 6 466

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for halvaret 2023 jamfort med samma period
foregaende ar har mer- och dvertidstimmarna totalt sett minskat med 646 timmar. KS har 6kat med
33 timmar, BUN har 6kat med 338 timmar, SON har minskat med 1085 timmar och KN 6kade med 68

timmar.
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2.10.3 Timavlénad personal

Timavlénad personal 2023-06-30 2022-06-30 2022

(timmar)

Kommunstyrelsen 812 2156 4950

Barn- och 15 262 11552 22311

utbildningsnamnd

Social- och 29 859 33033 69 523

omsorgsnamnd

Kulturnamnd 600 905 2082

Totalt antal timmar 46 533 47 646 98 866

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid halvaret 2023 jamfért med samma
period féregdende ar har antalet timmar for timavlonad personal totalt sett minskat med 1 113
timmar. Antalet timmar for timavlonad personal har minskat inom SON med 3174 timmar. Inom KS
har antalet timmar minskat med 1 344 timmar, inom BUN har antalet timmar 6kat med 3 710 timmar
och inom KN har antalet timmar minskat med 305 timmar.

2.10.4 Arbetsmarknadsatgirder

Utover nedan listade arbetsmarknadsatgarder sa har foljande genomforts:

introduktionsjobb - 6
jobbsokaraktivitet - 12
atgard kopplat till studier - 6
vagledande samtal - 10
fordjupad kartlaggning - 4

Avseende "l6nebidrag for trygghet i anstallning sa har alla former av I6nebidrag redovisats
2021, 2022 och 2023. Extratjdnst har inte funnits under 2023 och jobb och utvecklingsgarantin ar
ingen atgard utan ett program, varfor det inte finns i var kommunala statistik.

Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgéarder 2023-06-30 Totalt 2022

Arbetspraktik 6 4
Extra tjanst 0 0
Offentligt skyddad anstéllning 1 1
Lénebidrag for trygghet i anstallning 20 10
Arbetstraning/prévning 7 13
Lénebidrag (tillsvidareanstallningar) 5 8
Nystartsjobb 3 3
Jobb- och utvecklingsgarantin 0 0
Totalt 42 39

Deldrsrapport 31 augusti 2023 Kommunfullmaktige 30



O KOMMUN
2.10.5 Sjukfranvaro
Nyckeltal Procent 2023- Procent 2022
06-30
Total sjukfranvarotid i férhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid 8,1% 8,2%
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 29,0% 23,3%
forhallande till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor i férhallande till sammanlagd 8,9% 9,1%
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid fér man i forhallande till sammanlagd 4,3% 5,6%
ordinarie arbetstid for man
eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 5,8% 7,2%
aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 7,7% 8,0%
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 8,9% 9,2%

2.11 Intern kontroll

2.11.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 9 granskningsomradena och av dem &r 7 granskningsomraden pabdrjade och
pagar. Alla granskningsomraden berdknas utféras och vara fardigstallda till arets slut. De kommer att
avrapporteras i samband med att arsredovisning for ar 2023 avges.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgard

Avtalstrohet Stickprovskontroll av 10 Planeras genomforas
handlingar. under oktober 2023.

Kreditfakturor Kontrollera attestlistan. Genomférs lI6pande,

med extra
stickprovskontroller
under hosten 2023.

Specialkost vid Fungerande egenkontroll Godkant

allergi/6verkanslighet program/Stickprovskontroll.

Behorigheter Rutin for Rutin finns, Beskrivning
behorighetstilldelning dokumentation av den | berdknas
utifran DA skapas. forvantas ske under fardigstallas under

senare delen av 2023. | senare delen av
2023.

Brandskyddsarbete Kontroll av att alla anstdllda | Genomfdrs under
har genomfort relevant och | hosten.
planerad
brandskyddsutbildning.
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Miljdarbete/Miljédiplomering

Kontrollera genomforda
grundlaggande
miljéutbildningar, for
anstallda och
fortroendevalda, samt for
miljéinspiratorer.
Kontrollera att ledningens

genomgang ar planerad och

genomford.

Pagaende

Arbetsmiljéutbildning

Kontroll av genomford
utbildning.

2 chefer har dnnu ej
gatt utbildningen.

Cheferna forvantas
ga utbildningen
under hosten 2023.

Post/medicinfrakt

Kontroll av rutiner.

Utan anmarkning

Néringslivsarbete

Utvdrdera utbildning i
service och bemétande.

Intresset har varit
svagt fran
verksamheter.

Eventuellt skjuta
upp till nasta ar.

2.11.2 Social- och omsorgsniamnden

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Brandskyddsarbete

Kontroll av att alla
anstéllda har genomfort
relevant och planerad
brandskyddsutbildning.

2022 fokuserade vi pa
den grundldaggande
utbildningen och 2023
pa att vidareutbilda
brandskyddsombud. Vid
utbildning i april deltog
9 av 11 ombud.
Hemtjansten saknade
representation vid
utbildningen.

Uppféljande
kommunovergripande
brandskyddsombudstraffar
planeras under ledning av
sdkerhetssamordnare.
Sakerstalla att dven
hemtjanstens ombud far
relevant utbildning.

Miljdarbete,
miljodiplomering

Kontrollera genomférda
miljoutbildningar for
anstallda och
fortroendevalda samt
for miljéinspiratorer.
Kontrollera att
ledningens genomgang
ar planerad och
genomford.

Socialchef medverkade
vid ledningens
genomgang i bérjan av
2023. Miljoarbetet har
pagatt enligt lokala
miljoplaner pa samtliga
enheter och nya
medarbetare har
I6pande genomgatt den
grundlaggande
miljoutbildningen.
Rutiner foljs.
Miljéledningssystemet
ar under 6versyn och
nya riktlinjer vantas.

Ingen atgard behovs.

Deldrsrapport 31 augusti 2023

Kommunfullméktige

32



bod LAXA

KOMMUN

Arbetsmiljoutbildning

Kontroll av genomférd
utbildning.

Samtliga chefer inom
SON har gatt
Regionhalsans
arbetsmiljoutbildning,
vilket kontrolleras i
samband med
delegeringen av
arbetsmiljouppgifter.
Inga nya chefer har
tillkommit 2023.

Ingen ytterligare atgard.

Ordning i
lakemedelsforrad LSS

Kontroll att
ldkemedelsforrad och
hantering uppfyller
gdllande lagkrav.

Extern granskning
(ApoEx) genomfordes 8
maj. Granskningen
pavisade att det finns
forbattringar att gora,
bland annat nér det
géller forvaring av
lakemedel, kvittering
och leveransrutiner.
Protokoll med
forbattringsforslag och
atgardsplan har
[amnats.

Fortsatt forbattringsarbete
utifran lamnad atgardsplan
under ledning av MAS.

Forekomst av
genomfdrandeplaner
korttidsvard

Stickprovskontroll

Granskning 1, gjord
vecka 33 visar pa
avvikelser mot gallande
rutin. Majoriteten av de
inneliggande (mer dn en
vecka) och véxelvardare
(kontinuerligt) saknar
genomfdrandeplan. |
rutinen saknas
tidsangivelse for nar en
plan senast ska vara
upprattad.

Paminnelse om vikten av
att genomforandeplaner
upprattas pa platstraff pa
korttidsvarden. Rutinen
lyfts i ledningsgrupp.

Loggning i
journalsystem

Stickprovskontroll

Nya rutiner framtagna
och faststalldafrom 1
maj i ar. Inga loggningar
har gjorts under
sommaren.

Paborja arbete utifran den
nya rutinen. Uppféljning i
helarsrapport.

2.11.3 Barn- och utbildningsnimnden

Vid granskning av 2022 ars internkontrollomraden visade resultatet att tre av fyra
granskningsomraden nu innehar goda rutiner och ett gott resultat som verksamheten bedémer
hallbara 6ver tid. Ett granskningsomrade/moment bedomdes kvarsta dven ar 2023.

Moment och tagen internkontrollplan (granskningsomraden) fér BUN ar 2023:

Gemensamma interna kontrollomraden for alla namnder:

e Brandskyddsarbete: Kontroll av att alla anstallda har genomfért relevant och planerad
brandskyddsutbildning.
e Miljoarbete: Kontrollera genomforda grundldggande miljéutbildningar for anstéallda och
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fortroendevalda samt for miljdinspiratorer. Kontrollera att ledningens genomgang ar
planerad och genomford.

Barn- och utbildningsndamndens fortsatta internkontrollomrade:

e Barnomsorgsavgift — Uppfoljning reskontra. For att sakerstalla att kommunens medborgare

inte ar skyldiga kommunen pengar pa grund av obetalda barnomsorgsavgifter.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgard
Brandskyddsarbete Kontroll av att alla 230424: Utbildning
anstallda har genomfért | enligt arshjul inplanerad.
relevant och planerad Genomfors v44 for
brandskyddsutbildning. nyanstallda.
230828: Se ovan
Miljoarbete Kontrollera genomférda | 230424: Avstamning
grundldggande genomfors under ht.
miljoutbildningar for
anstallda och 230828: Nyanstallda
fortroendevalda samt for | medarbetare inom barn-
miljdinspiratorer. och utbildningsndmnden
Kontrollera att genomfor utbildningen i
ledningens genomgang enlighet med den
ar planerad och introduktionsplan som
genomford. finns framtagen.
Barnomsorgsavgift — For att sakerstalla att 230428: Hos Visma ligger
Uppfoljning reskontra kommunens det totalt 8 kunder med
medborgare inte ar langtidsbevakning, en
skyldiga kommunen har tillkommit under
pengar pa grund av aret resten ar kvar fran
obetalda forra aret. 4 av dem har
barnomsorgsavgifter ingen barnomsorg i
sker stickprov enligt dagslaget.
rutin.
230828: stickprov vantas
genomforas under
september manad.
2.11.4 Kulturnimnden
Granskningsomrade Metod Resultat Atgard
Brandskyddsarbete: Utbildning sker under Pagaende
utbildning for alla nivaer | aret.
1,2,3 och att kontroller
genomfors enlig rutin
Miljoarbete: utbildning Utbildning och Pagaende
samt ledningens genomgang pa APT.
genomgang
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2.12 Kommundgda bolag, forbund och gemensamma namnder
2.12.1 AB Laxahem

Kommunens &dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvérva, uppfora, forvalta
och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom och dven bedriva darmed forenlig verksamhet.
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att framja bostadsférsérjningen i Laxa kommun. Bolaget ska
vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

2.12.1.1 Hindelser av visentlig betydelse

Bolaget har under perioden lagt stora resurser vid att inféra det nya fastighetssystem som ligger till
grund for hela var forvaltning av bostader och lokaler. Under januari till juni sa arbetade 2-3 personer
nara heltid med implementering och anpassning av systemet. Vid tillfdllet for delarsrapporteringen
sa fungerar det nya systemet i allt vasentligt &ven om viss mindre handpalaggning kvarstar. Systemet
ar gemensamt med Laxa kommunfastigheter AB.

Detta omfattande arbete paverkar givetvis bolagets ordinarie verksamhet da man valt att inte ta in
ytterligare personal utan att genomféra systembytet med befintlig bemanning.

Fran den 1 februari har bolaget haft nytilltradd VD.

2.12.1.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under arets forsta manader hade bolaget en svagt 6kande vakans i bestandet fran redan hoga nivaer.
Under varen sjonk vakansen for att under sommarmanaderna ater 6ka nagot. Under sensommaren
marks ater en sjunkande vakans. Bolagets bedémning ar att efterfragan pa bostader totalt sett har
minskat under perioden. Bolaget marker ocksa en troghet i att hyra ut centrumnara lokaler,
naringsidkare ar mycket forsiktiga i att dra pa sig kostnader vilket gor lokalmarknaden &n svarare an
tidigare.

2.12.1.3 Foérvdntad utveckling

Bolaget forvantar sig en fortsatt tuff ekonomisk utveckling dar kostnader fortsatter 6ka samtidigt
som intdkterna riskerar att minska om bolaget inte kommer till ratta med en sakta 6kande
vakansgrad. FOr att gora Laxa till en mer attraktiv bostadsort kravs inte bara atgarder inom bolaget
utan dven inom ovrigt samhalle och naringsliv. Alltsa fragor som till viss del ligger utom bolagets
kontroll. De atgarder som ligger inom bolagets kontroll ar till viss del redan planerade eller startade.

Det ar ocksa kdnt att invandringen fran utomeuropiska lander till Sverige kraftigt minskat det senaste
aret. Da migrationsverket ar en stor hyresgédst inom bolaget finns det en framtida risk for ett minskat
behov av lagenheter fran migrationsverkets sida. Nagot som givetvis paverkar bolaget negativt.

2.12.1.4 Ekonomi

Laxahems ekonomi har under aret varit- och ar anstrangd. Rantor ar en av flera kraftigt paverkande
faktorer for AB Laxahems ekonomi, under aret har rantenivan stadigt 6kat och de 1an som omsatts
har genererat en allt hogre genomsnittsranta. Energipriserna har varit hoga vilket ocksa ger effekt pa
bolagets ekonomi och dess mojlighet att genomféra underhall. En del av de 6kade kostnaderna for el
har bolaget fatt igen genom det el-stod till foretag som staten betalat ut. Pensionskostnader ar
ytterligare en 6kad kostnad som paverkar bolagets mojligheter till underhall inom bestandet.
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Vid delarsbokslutet har bolaget ett positivt resultat, detta kommer dock att férdndras till och med
arsbokslutet for att enligt prognos landa pa -930 tkr. Detta pa grund av fortsatt hoga
underhallskostnader samt den stadigt 6kande rantebérdan.

Ekonomi (tkr) 2023-08-31 2022-08-31
Omsattning 43727 40 499
Delarsresultat 1537 1894
Eget kapital 18 900 19 831
Soliditet (%) 6,4 6,5
Likviditet -7 810 -10 586
Arets investeringar 15 000 4 500
Budgeterat helarsresultat 868 870
Helarsprognos, resultat -930 499

Investeringar
Inom AB Laxahem har man under perioden fardigstallt ett storre projekt pa Tivedsvagen 34 dar man

genomfort en omfattande renovering av verksamhetslokaler &t kommunen. Under hosten har man i
samma lokaler startat etapp 2 av samma projekt efter bestallning av kommunen. Bolaget har ocksa
under sommaren startat upp projektering och upphandling av entreprenérer fér renoveringen av
Mjolnargatan i Finnerddja. Renoveringsprojektet pa Mjolnargatan startar under september 2023 och
ska vara fardigstallt juli 2024. | 6vrigt genomfoérs lagenhets- och lokalrenoveringar I6pande inom
bestandet.

2.12.2 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska &ga, forvalta, uppfora, forvarva
och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal verksamhet, pa ett satt som bidrar till
utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunen tillhandahalla prisvarda
tjanster med god service for skotsel, drift- och underhall av gator, vagar, parker och andra allmanna
platser.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

2.12.2.1 Hindelser av visentlig betydelse

Bolaget har under perioden lagt stora resurser pa bytet av fastighetssystem dar man gatt in i nytt
system for fastighetsforvaltningen. Systemet ar gemensamt med AB Laxahem och hanterar alla
arbetsordrar och felanmalningar pa kommunfastigheters objekt.

Inom gata-parkverksamheten har man under perioden bérjat se dver maskinparken. Under hosten
pagar ett arbete med att ta fram en maskinanskaffningsplan. Vidare sa arbetar man med
skotselomraden och vilka ytor man ska skota och i sa fall pa vilket satt. Ett omfattande arbete som
har potential att leda till effektiviseringar och férbattringar inom driften.

Under hosten har en del av verksamheten fatt arbeta mycket med vattenfragor. Pa grund av det
myckna regnandet sa har nivaer i sjoar och vattendrag kraftigt 6kat, sa till den grad att man haft
extra beredskap under vissa perioder. Fran den 1 februari har bolaget haft nytilltradd VD.
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2.12.2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Verksamheten inom bolaget har under perioden 16pt enligt plan, nagra storre avvikelser kan inte
noteras.

2.12.2.3 Foérvantad utveckling

Inom Laxa kommunfastigheter finns en relativt god ekonomisk grund att sta pa. Kommunen har i
samarbete med bolaget under flera ar bakat arbetat med att utfora stora mangder eftersatt
underhall. Det finns fortfarande ett stort behov av underhall inom bestandet, men mycket ar gjort!

Réntenivan pa bolagets lan har under perioden 6kat och kommer fortsatta att 6ka under kommande
manader och dven delar av nésta ar.

2.12.2.4 Ekonomi

Kommunfastigheter har under aret liksom de flesta andra fastighetsbolag fatt ta del i 6kade
kostnader for bade energi och réntor. Detta paverkar givetvis bolagets majligheter till att utfora
underhall men &ven resultatet till arets slut.

Pensionskostnader ar ytterligare en 6kad kostnad som paverkar bolagets majligheter till underhall
inom bestandet. Prognosen for bolagets resultat vid arets slut uppgar trots detta till 298 tkr, detta
genom att man valt att halla igen med fastighetsunderhallet till viss del.

Ekonomi (tkr) 2023-08-31 2022-08-31
Omsattning 27 942 28 583
Delarsresultat 1095 676
Eget kapital 27 625 27 142
Soliditet (%) 18,5 18,5
Likviditet -191 6798
Arets investeringar 7 500 20 000
Budgeterat helarsresultat 878 736
Helarsprognos, resultat 298 642

Investeringar
Inom kommunfastigheter har man genomfort en stor omfattande renovering dar man gjort om stora

delar av Centralskolan med ny ventilation, nya ytskikt och ny hemkunskapssal. Man har dven
genomfort storre atgarder i saltangskolans tillagningskék. Under sommarens kraftiga regnvader
intraffade en vattenskada i Saltdngskolans kéllare. Denna ar under perioden atgardad och
verksamheten ar ater i gang. Inom gata-parkverksamheten har man investerat i en battre begagnad
redskapsbarare under perioden.

2.12.3 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera dricksvatten,
omhéanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan forenlig verksamhet inom Laxa kommun.
Detta ska ske pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt.
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Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Vatten svarar for vattenforsorjningen och tar om hand om avloppsvatten i Laxa kommun.
Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan) och avloppsvatten tas ocksd emot
fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven dagvattenledningsnatet i samarbete med kommunen och
Laxa Kommunfastigheter.

Laxa Vatten AB har reglerings ratt och ansvar fér dammarna vid Ostra och Véstra Laxsjon, samt
Grytsjon enligt vattendom AD 89/70 gillande ytvattentikten Ostra Laxsjon.

Bolaget har ocksa fatt uppdraget att skota den kommunala angeldgenheten med nedlagda
kommunala deponier och sluttdckningen av deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser bolagets
Va-anldggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att folja Livsmedelsverkets forordning for
dricksvatten.

2.12.3.1 Hindelser av visentlig betydelse
Ny taxa boérjade galla from. 2023-01-01, taxan utgar fran svenskt vattens basférslag P120.

Pa grund av kriget i Ukraina har bolaget drabbats av en del kostnader. Framst brédnsle och
materialpriser och langa leveranstider pa tidigare lagerhallna varor.

2.12.3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Bolaget ser att den ekonomiska situationen har forbattrats. Vi fortsatter att folja alla utgifter och
inkomster. | samband med detta omforhandlar vi avtal och raknar igenom allt for att fa ratt betalt for
de tjanster vi utfor.

2.12.3.3 Forvantad utveckling
Viarldslaget med inflation har gett 6kade kostnader, vilket paverkar bolaget negativt under 2023.

Arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten fortsatter. Vi ser 6ver det ekonomiska laget och
gor en plan for akuta investeringar som behovs i verksamheten. Vi ser att det kravs stora
underhéllsinsatser bade pa verk och ledningsnit. Aven pé styr och regler sidan behévs stora
investeringar for att komma till dagensstandard. Vi arbetar hart med digitalisering av verksamheten.

2.12.3.4 Ekonomi

Utfallet for perioden ar positivt. En bidragande orsak till det positiva resultat ar att el-priserna inte
blivit sa hoga som vi budgeterat.

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412)
om allménna vattentjanster (LAV). Prognosen for helaret ar plus minus noll.
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Ekonomi (tkr) 2023-08-31 2022-08-31
Omsattning 15 819 16 978
Delarsresultat 2039 3187
Eget kapital 3954 3959
Soliditet (%) 10,0 11,0
Likviditet 4152 4400
Arets investeringar 1871 2219
Budgeterat helarsresultat 150 191
Helarsprognos, resultat 0 0

Investeringar

e  Nytt styr/6vervakningssystem, pagar
e Solcell Hasselfors, pagar
e Digitala vattenmatare, pagar

2.12.4 Laxa Varme AB

Kommunens dgardirektiv anger att LaxaVarme AB ska producera och distribuera energi och verka for
en rationell energiomstallning inom Laxa kommun med fjarrvarme som huvudalternativ. Dessutom
ska bolaget aktivt medverka till att &ven smaskaliga |6sningar etableras inom varmesektorn, sa som
narvarme samt olika foradlade biobranslen

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

LaxaVarme producerar och distribuerar fjarrvarme i Laxa tatort. Varmen produceras i Lindasen
anlaggningen och distribueras i ett ca 17 km langt kulvertnat till 200 abonnentcentraler. Lindasen
anlaggningen producerar viarme i framst tre biopannor. Tva oljepannor finns som reserv och tva
elpannor star avstallda.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
pannanlaggningar. LaxaVarme AB har ett tillstand for befintliga pannanldggningar.

2.12.4.1 Hindelser av visentlig betydelse

Nya bransleavtal ar tecknade, bolaget har tecknat avtal med tre leverantorer av briketter for
eldningssdsong 2023-2024. Av dessa tre har vi endast kunnat teckna férlangning +1 med tva av
leverantorerna, vilket innebar att vi idag har handlat upp 70% branslevolymen. Detta innebar dven
att snittpriset per ton har 6kat med ca 70%.

Bolaget har drabbats av en del kostnader pa grund av kriget i Ukraina. Framst bransle och
materialpriser och langa leveranstider pa tidigare lagerhallna varor. Detta leder i sin tur att ekonomin
pa kort sikt, ser samre ut. 2023 ar ovisst med bransletillgangen.

2.12.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varmes ekonomiska situation kommer pa lang sikt att férbattras. Genom att kontinuerligt
arbeta med att se 6ver avtal och driftoptimering av anldggningen.

Just nu utreds eventuell installation av ackumulatortank, vilket skulle bidra till Iagre oljeférbrukning
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samt minskad forbrukning av basbranslet.
2.12.4.3 Forvintad utveckling

Kriget i Ukraina kommer paverka bolaget negativt under 2023 pa grund av kraftigt 6kade
branslepriser.

Laxa Varme kommer de ndrmaste aren att koncentrera sig pa att skapa béattre processer och system
for att kunna optimera anlaggningen for sa miljovanlig produktion som majligt. Bolaget skall arbeta
med att sdkerstalla produktionen av fjarrvarme till vara kunder. Bolaget star infor en framtida
digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration.

2.12.4.4 Ekonomi

Utfallet for perioden &r negativt. Sommaren ar bolagets mest intensiva arstid med revisioner av
pannorna vilket medfér hogre kostnader an intdkter. Kombinationen med stigande bransle- och
materialpriser skapar det negativa resultatet. Prognosen for helaret forvantas landa enligt budget.

Ekonomi (tkr) 2023-08-31 2022-08-31
Omséttning 16 086 13 144
Delarsresultat 300 -660
Eget kapital 6 876 -6 413
Soliditet (%) 40 38
Likviditet 10964 13 644
Arets investeringar 469 1875
Budgeterat helarsresultat -2312 154
Helarsprognos, resultat -2312 -100

Investeringar

Lindasen har ett forsetts med ett avstick for att kunna ansluta en mobilpanna fér produktion av
fjarrvarme, genom denna atgard har man okat redundansen pa viarmeleveransen till vara kunder. Vi
kommer dven i framtiden kunna gora storre underhall i panncentralen utan att vara kunder drabbas.
Matarbytesprojektet pagar endast en handfull matare kvarstar att byta, projektet berdknas att
slutforas i host.

Oljepannorna samt el-pannorna har fatt nytt styrsystem 2022. Sedan pagar planering for byte av
styrsystem till brikettpannorna men detta kommer genomféras langre fram om prisnivaerna pa
briketter rattar till sig.

2.12.5 Sydnarkes Kommunalférbund

2.12.5.1 Hindelser av visentlig betydelse
Digitalisering av transportledning for insamling av kommunalt avfall med direkt lank till alla fordon.

Driftsattning av atervinningscentralen i Hallsberg som &r den sista centralen att implementera
obemannad mottagning av grovavfall (Gront kort).

Ett flertal upphandlingar som forberedelse av 6vertagandet av forpackningsinsamlingen.

Bokning av tjanster kopplade till verksamheten kring témning av slam fran enskilda brunnar flyttas
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fran entreprendren till egen kundtjanst.

Vid rekrytering av ersattaren for ekonomifunktionen fokuserades urvalet pa erfarenhet inom
affarsuppfoljning och tjansteférsaljning med en ambition att kunna effektivisera den ekonomiska
styrningen av verksamheten.

2.12.5.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Digitalisering av samhillet staller nya krav pa tillgdnglighet och service. Genom att modernisera vara
system och ha en 6ppen dialog med vara abonnenter gar vi mot en mer kostnadseffektiv och
kundanpassad serviceutbud.

Utformningen av vara tjanster utvecklas i takt med att ansvaret for insamlingen av de flesta material
fran hushallen laggs 6ver till kommunerna. Kravet pa bade aterbruk och atervinning av dessa
materialfloden har lett till att nya logistiska I6sningar.

En stor mangd data har borjat samlas in det forsta halvaret och analysen kommer att ge en tydligare
bild pa hur verksamheten kan effektiviseras.

2.12.5.3 Forvintad utveckling

Vart vaxande uppdrag leder till en 6kad kontaktyta med kommuninvanare. Krav pa kundanpassade
|6sningar i bade kommunikation och tjansteutbud ar en vaxande utmaning.

Atervinningsbranschen utvecklar nya metoder for att bade atervinna och ateranvinda fler och fler
material, utsortering av dessa kommer ocksa krava en stor flexibilitet i var verksamhet.

Kartldggningen av vara processer kommer att leda till att vi kan arbeta mer effektivt och dven skapa
en arbetsplats som ar tydlig, varierande, meningsfull och rolig.

2.12.5.4 Ekonomi

Budgeten bygger pa sjdlvkostnad. Nettokostnaden bor salunda vara noll, savida det inte finns
underskott i resultatutjamningsfonderna att aterhamta, alternativt 6verskott att aterbetala till
respektive abonnentkollektiv.

Verksamheten ar 100 % taxefinansierad.

Kommunalférbundet ombesorjer, pa uppdrag av kommunerna, VA-debiteringar till dessa
abonnenter. Fran och med 1 februari 2021 dven i Laxa genom ett avtal med Laxa vatten.
Detta arbete motsvarar en hel assistenttjanst, vilket forbundet saljer till de kdpande kommunerna.

2.12.6 Sydnarkes utbildningsférbund

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsforbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial utbildning for
saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola for vuxna, svenska for invandrare samt
uppdragsutbildning.

Forbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de
utbildningar som kops hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende.
Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran vardera

Deldrsrapport 31 augusti 2023 Kommunfullmaktige 41



= o
}0‘ KOMMUN

medlemskommunen och lika manga ersattare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande och
andre vice ordforande, en ledamot fran vardera medlemskommunen.

2.12.6.1 Hindelser av visentlig betydelse

Verksamheten har under flera ar brottats med ekonomiska utmaningar och manga
effektiviseringsatgarder har vidtagits i syfte att fa en ekonomi i balans. Verksamhetens “egna”
kostnader har minskat stadigt trots pris- och I6nedkningar, daremot sa har kostnaden for kép av
skolplats 6kat, delvis till foljd av 6kade volymer men ocksa pa grund av prisdkningar som inte
forbundet rader over.

Pa grund av varldslaget och den hoga inflationen som bidragit till kraftigt 6kade pensionskostnader,
rantekostnader, I6nekrav och interkommunala ersattningar sa har férbundet behovt budgetera med
en intaktsforstarkning pa 18,1 mnkr for att fa en budget i balans vilket som har kommunicerats
tidigare.

Prognoser visar pa att det ar under en tvaarsperiod som kostnaderna kopplade till den 6kade
inflationen kommer att paverka var verksamhet for att sedan aterga till en mer normaliserad niva.

Det ekonomiskt anstrangda laget har dven paverkat forbundets likviditet som &tits upp av negativa
resultat samt uteblivna ersattningar fran Migrationsverket. Forbundet har ansokt hos
Migrationsverket avseende ersattning for utbildningskostnader under perioden 2017-22 pa nidrmare
34 mkr. Cirka 140 arenden behandlas for narvarande i Kammarratten i Goéteborg samt i
Forvaltningsratten i Goteborg och Karlstad. Domsluten kommer givetvis att fa stor paverkan pa
forbundets ekonomi. Som en forsiktighetsatgard sa har inte hela fordran bokat upp.

Ett antal mycket allvarliga sdkerhetshiandelser har intraffat runt om i Sverige de senaste aren. Det far
en direkt paverkan for vara verksamheter da mycket fokus har lagts pa sidkerhetsarbete. Det ar bade
det harda arbetet kring skalskydd och sasom det mjuka i form av policys, rutiner och 6vningar. Pa
samma satt sa paverkar kriget i Ukraina oss pa flera satt.

Ny laroplan och bedémning. Inom gymnasieskolan galler nya bestammelser vid betygsattning, vilket
ska leda till att betygsattningen battre stammer 6verens med elevernas kunskaper. Granserna mellan
betygen ar inte langre sa skarpa och lararen behover inte utga fran all information for att satta ett
betyg, detta leder till att hogre betyg kan sattas, an vad vissa moment visar.

2.12.6.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Befolkningsutvecklingen, 16-19 ar i vara medlemskommuner har 6kat och fortsatter att 6ka.
Skolvalet, andelen elever fran medlemskommunerna minskar

Hogre andel av eleverna saknar gymnasiebehorighet.

2.12.6.3 Forvantad utveckling

Elever med ofullstdndig gymnasiebehdrighet

Antalet ungdomar utan fullstandig behorighet till gymnasiet riskerar dven fortsattningsvis att vara
hogt, och innebar stora kostnader till foljd av omfattande stodinsatser. Att ett stort antal ungdomar
inte har gymnasiebehdrighet innebar dven att gymnasieutbildningen for manga elever blir fyra ar
eller langre stallet for tre. Grundskolorna i kommunerna vidtar omfattande atgarder i syfte att 6ka
maluppfyllelsen, vilket skulle innebéra att fler ungdomar erhaller gymnasiebehérighet.

Elevtalsutveckling - Vuxenutbildningen
Antalet elever fran medlemskommunerna 6kar och vasentligt fler studerar inom vuxenutbildningen
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an genomsnittligt i riket.

Elevtalsutveckling - Gymnasieskolan

Forbundet har ansvar for samtliga gymnasieelever som ar bosatta i medlemskommunerna oavsett
om dessa studerar pa Alléskolan eller i annan skola. Populationen i aldersgruppen 16-20 ar kommer
att 6ka med cirka 10 procent under de kommande aren vilket medfor att férbundets kostnader
darmed kommer att 6ka.

De ekonomiska effekterna av det fria skolvalet &r omfattande. Kostnaden fér kopta
gymnasieutbildningar forvantas 6ka med drygt nio miljoner kronor fér 2023, vilket ar en utveckling
som sannolikt kommer fortsatta under de kommande aren.

En hoég andel av skolans elever (42%) kommer fran andra kommuner dn medlemskommunerna.
Forbundet ar beroende av att elever fran externa kommuner for att kunna fylla klasser och pa sa satt
Oka kostnadseffektiviteten. For att locka dessa elever ar det viktigt att skolan fortsatter vara attraktiv.

Elevtalsutveckling - Gymnasiesarskolan

Antal elever med omfattande resursbehov ar stor och tenderar att 6ka, vilket medfor stora
lokalanpassningar och stora personella resurser. For elever som ar boende i annan kommun an i
Askersund, Hallsberg och Laxa erhaller forbundet interkommunal ersattning. | férekommande fall
tecknas avtal som reglerar ersattning for extra stodinsatser.

Personal/kompetensforsorining
En stor del ndrmar sig pensionsaldern inom en 6verskadlig framtid vilket innebar en utmaning for
forbundet nar det géller att bibehalla den hoga lararbehorigheten.

Ekonomi

e Kostnadsokningar, pga. fortsatt hog inflation

e Finansiella kostnader 6kar pga. hogre rantenivaer for |lan som ska omsattas

e Pensionskostnader, okar till 2024

e Antalet ungdomar i gymnasiealdern okar

e Interkommunal ersattning, en hogre andel av medlemskommunernas ungdomar har valt
annan skola an Alléskolan.

2.12.6.4 EKkonomi

Forbundets resultat for perioden 2023-01-01 — 2023-08-31 uppgick till - 11 419 tkr.

Periodens resultat r en f6ljd av den regleringspost/intdktsférstarkning som férbundet har
budgeterat med for att fa budgeten i balans. Prognosen pa helar ar ett underskott pa -18 mnkr, vilket
motsvarar den intaktsforstarkning som ligger i nuvarande budget och som har kommunicerats
tidigare.

Forbundet har over tid arbetat med att genom olika insatser och atgarder effektivisera verksamheten
for att fa en budget i balans. Arbetet med budgeten 2023 har inte varit nagot undantag, men pa
grund av inflationen har de kraftiga pris6kningarna inte kunnat motas av effektiviseringsatgarder for
en budget i balans. Malsattningen ar att forbundet ska ha en ekonomi i balans, men pa grund av
omstandigheter som forbundet inte rar 6ver sasom det radande varldslaget och den héga inflationen
sa kommer inte detta uppnas 2023.

Prognos for helaret ar ett underskott med 18 mnkr
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Ekonomi (tkr) 2023-08-31 2022-08-31
Omsattning 216 190 209 816
Delarsresultat -11 419 7 863
Eget kapital 6943 30324
Soliditet (%) 2,0 11,0
Likviditet 21730 24027
Arets investeringar 1986 2891
Budgeterat helarsresultat 0 0
Helarsprognos, resultat -18 000 -3 557

2.12.7 Nerikes Brandkar

2.12.7.1 Hindelser av visentlig betydelse

Kommunalférbund i 25 ar

Kommunalférbundet Nerikes Brandkar bildades 1998 nidr kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg och
Lekeberg bestamde sig for att ga samman om gemensam raddningstjanst och olycksforebyggande
verksamhet. Efter 1998 har férbundet vuxit sig dnnu starkare da kommunerna Laxa, Askersund, Nora,
Lindesberg och Ljusnarsberg har anslutit.

For att fira 25 ar som kommunalférbund bokade vi in en |6rdag i maj for att aka ut pa huvudorternai
vara medlemskommuner och traffa allmadnheten, visa upp brandbilar samt dela ut lite
jubileumsprodukter.

Raddningsregion Bergslagen (RRB)

En viktig del i utvecklingen av kommunalférbundet ar tveklost samarbetet med 42 kommuner
géllande ledningssamverkan. Utover tillgang till en stérre ledningsorganisation i RRB disponerar alla
kommuner som ingar cirka 500 personer i beredskap (ca 1 500 anstallda) fér raddningstjanst, vilket
kan jamforas med cirka 130 personer (500 anstéllda) som tidigare var i beredskap inom Nerikes
Brandkar.

RRB har nu varit i gang i mer an tre ar. En mycket positiv forbattring som ocksa mojliggdr samverkan
om annat an ledning. Exempel pa detta ar inkop av fordon och materiel dar bland annat fem
enhetliga ledningsfordon upphandlats at raddningsorganisationerna i Orebro, Karlskoga och Karlstad.
Andra samverkansomraden som &ar av intresse for framtiden ar operativ planering och gemensam
utbildning for all personal.

Seglet
Ar 2015 startade arbetet med att ta fram en gemensam ledningscentral fér blaljusmyndigheterna i

Orebro lan. | slutet av 2023 &r vi i mal d& den nya larm- och ledningscentralen star klar fér Polisen,
SOS Alarm och RRB. Inflyttning kommer att ske under olika etapper i bérjan av 2024.

Byggnaden for den nya centralen ar dépt Seglet och ar i sin utformning den forsta i landet for
gemensam larm- och ledning fér blaljusmyndigheterna.

Avtal om utbildning

Sex av nio kommuner inom Nerikes Brandkar har nu tecknat avtal med oss avseende utbildning for
personal fran skola och vard- och omsorg i grundlaggande brandutbildning samt hjart-lungraddning. |
detta koncept ar genomférandet av utbildningen planerad sa att manga deltagare kan fa sin
utbildning till en 1ag kostnad. | stéllet for att kopa styckevis utbildning dar resekostnader, tid for
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planering av olika kurslokaler med mera gor det dyrare och inte sa effektivt.

2.12.7.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkar avrapporterar inte detta kapitel till delarsbokslutet.

2.12.7.3 Foérvantad utveckling

Nerikes Brandkar avrapporterar inte detta kapitel till delarsbokslutet.

2.12.7.4 Ekonomi

Utfallet per sista juli uppgar till =11 405 tkr, helarsprognosen ar daremot battre, —7 236 tkr per sista
december 2023. Saval delarsutfallet som helarsprognosen ar betydligt simre an budget.

Ekonomi (tkr) 2023-07-31 2022-07-31
Omséttning 20994 18 564
Delarsresultat -11 405 -2 379
Eget kapital 19144 26 382
Soliditet (%) 12,2 17,8
Likviditet 10759 12 324
Arets investeringar 10 295 5040
Budgeterat helarsresultat -1437 363
Helarsprognos, resultat -7 236 -3521

2.12.8 Sydnirkes miljo- och byggnimnd

Handelser av vasentlig betydelse

2023 innebar en helt ny ndmnd. Tidigare Sydnéarkes miljonamnd och Sydnéarkes byggnamnd ersattes
av Sydnérke miljo- och byggnamnd. 2023 ar forsta aret med gemensam VP, budget,
ekonomiadministration, mal och budgetuppféljning. Utdver tidigare ansvarsomraden fick namnden
fick ocksa ansvar for alkohol- och tobakstillsynen. Denna tillsyn skots som tidigare av handlaggare vid
Tillstandsenheten, Hallsbergs kommun.

| och med att den nya ndmndens skapades avvecklades namndadministrationen at Sydnarkes
byggnamnd fran Askersunds kommuns kommunledningskontor. Ndmndadministrationen finns nu,
som tidigare for Sydnarkes miljondmnd, hos Samhallsbyggnad Sydnarkes stab. Arbete med
miljodiplomering, som staben ansvarat for, har avvecklats i samrad med de tre kommunledningarna.
Staben har under varen lagt ned mycket tid pa att lagga in information till Askersunds kommuns nya
hemsida.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Digitalisering och nya e-tjanster har lett till effektiviseringar. Antalet bygglovsansdkningar har
minskat i jamférelse med “all time high” 2022. Fortsatt stor efterfragan pa detaljplaner och
geografisk information. Inga stérre volymférandringar for forvaltningens miljdoavdelning.
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Forvantad utveckling

Ett minskat byggande kommer att paverka néamndens verksamheter och ndmndens ekonomiska
forutsattningar genom minskade taxeintakter. Samtidigt skapar det tid att géra saker som
prioriterats ner de senaste aren som PBL-tillsyn och ajourhalining av baskartan. Detta innebéar dock
att en storre del av arbetstiden laggs pa verksamhet som inte &r taxefinansierad.

Den nya livsmedelslagstiftningen trader i kraft 1 januari 2024 vilket paverkar livsmedelstillsynen.
Regelverket och kraven pa efterhandsdebitering kommer att leda till minskade intakter.

Det anstrangda ekonomiska laget riskerar att den positiva trenden med minskad sjukfranvaro kan
brytas genom att paverka arbetsmiljo, trivsel och arbetsplatsens attraktivitet negativt.

Det finns stor potential att effektivisera verksamheten genom digitalisering, men de anstrangda
ekonomiska lagen innebar att resurserna for investeringar och tid for verksamhetsutveckling kommer
att minska i jamfoérelse med 2022.

Ekonomi

Helarsprognosen for forvaltningen visar gallande verksamheter kopplade till Sydnarkes miljé- och
byggnamnd ett underskott vid arets slut pa -2 170 tkr jfr. budget (- 6 750 tkr) vilket fordelar sig pa de
tre medlemskommunerna enligt foljande:

Askersunds kommun -973 tkr
Laxa kommun -471 tkr
Lekeberg kommun -726 tkr

Underskottet har framfor allt sin grund i att de prognostiserade intdkterna for miljé synes bli
betydligt lagre dn budgeterat. Det galler framfor de rorliga/hdndelsestyrda avgifterna men dven
arsavgifter samt LONA-projekt till viss del. Vidare &r det for hela forvaltningen svart att hamta hem
kostnadsokningar som inte tacks av den upprakning som erholls infor verksamhetsar 2023 i form av
framfor allt det 6kade PO-paslaget, vilket daven det paverkar prognosen negativt.

Forvaltningens underskott paverkas dven negativt av budgeten fér namndens arvoden 6verskrids, att
kostnader for halso- och friskvardsrelaterade tjanster 6verskridit budget samt att efterfragan pa
mattjanster till foljd av radande konjunktur synes sjunka.

Alltjamt finns inom forvaltningen, och sarskilt kopplat till miljavdelningen, vakanser som delvis
balanserar upp néamnda poster. Forvaltningen har vidtagit ett antal atgarder for att minska det
befarade underskottet. Exempelvis gallande férvaltningens bilar dar man nu avvaktar ytterligare
inkép/leasing, att det genomfors lokala planeringsdagar samt att forvaltningen generellt tillampar en
aterhallsamhet gallande inkop.

2.12.9 Sydnirkes it-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | némnden ingar Askersunds-,
Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med en gemensam IT-ndmnd &r att ge god service
och IT-drift av hog kvalitet.

Perioden har praglats av intensivt arbete bakom kulisserna for att testa och genomfdéra automations-
och digitaliseringsprojektet gallande automatiskt kontoskapande. Den nya I6sningen sjosattes i slutet
av maj och innebar 6kad automation och datasakerhet i anstallningsprocesserna i vara kommuner
som anvander digital anstallning i kombination med minskad manuell hantering internt inom IT-
forvaltningen. Enbart i juli manad automatregistrerades 400 konton som annars skulle ha behovt
hanteras manuellt.

Genomford kundenkat som besvarades av 880 personer ger oss ett NKI-index pa 7,06 ( pa en 1-10
skala) vad galler bemotande, service och totala leverans. Ett resultat som vi ar glada 6ver men dér vi
har identifierat 2 priméra forbattringsomraden, det ar dels bristande aterkoppling i pagaende
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arenden dels bemotandet i IT Servicedesk.

Fortsatt hog tillganglighet i Servicedesk med en genomsnittlig svarstid inom 20 sekunder pa 72% for
perioden och inom 60 sekunder pa 83%. De synpunkter som inkommit via kundenkéaten pa
bemotande har lett till att var partner spelat in alla samtal under sommaren i syfte att forbattra sin
leverans.

Antalet pagaende drenden i mitten av augusti uppgick till 315 st. fordelat enligt:
Incidenter 178

Tjansteforfragan 78

Forandringar 54

Vi har en bra dialog med de kommunala bolag ( LeBo/LeKo, Sydnarkes kommunalférbund, Laxahem,
Laxa Vatten och Laxa Vdarme) som tidigare inte direkt ingatt och ej heller bidragit till finansiering av
IT-ndmndens verksamhet, avtal 4r nu tecknat med 3 av 5 verksamheter, de 6vriga 2 ar pa gang.

Med undantag av de natavbrott som drabbade Hallsberg pa grund av éversvamningar efter de
kraftiga regnandet i mitten av augusti samt en storning i mitten av juli manad har de tekniska
miljéerna varit stabila under perioden med en mycket hog tillganglighet. ( Maj 99,9 och juni 99,9 %
upptid, juli 95,6%)

Vi har avvecklat interna relativt kostsamma system ( bland annat PRTG, Keepass, IPAM) och erséatter
nu med moderna billigare system ( OpenNMS, GLPI(cmdb). Kostnadsbesparing ca 150 tkr helar.
Under hosten kommer vi bland annat fokusera p3;

¢ Genomfdrandet av Intune som manageringsverktyg av mobila enheter.

¢ Stada och avsluta automatiskt kontoskapandeprojektet.

* Se 6ver mojligheter till redundans mellan Laxa och Hallsberg.

¢ Fortsatta etableringen av férvaltningsobjekten "Teknik och service" samt kommunala bolagen.

* Se Over ett eventuell inférande av atervinning/aterbruk av mobila enheter

* Borja se over vilka forberedelser som behdvs for 6vergang till Windows 11 under 2024.

Ekonomi

Prognosen for helaret indikerar ett minusresultat pa 1,9 Mkr, vilket till storsta delen beror pa dkade
kostnader for licenser géllande Microsoft 365. En rad atgarder har vidtagits for att minimera
underskottet.

2.12.10 Taxe- och avgiftsnimnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Laxa, Hallsberg, Lekeberg,
Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Hallsbergs kommun &r virdkommun. Namndens
uppgifter ar att:

-Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omproévning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt dven
kravhantering. Utdver hemtjanst- och héalso- och sjukvardsavgifter skall dven intdkter for maltider
och hyror hanteras.

-Tillampa de av kommunfullméaktige faststallda taxor samt allmdnna bestammelser, reglementen och
dylikt, som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

-Fora kommunernas talan i drenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen. Namnden
foljer Socialstyrelsens rekommendationer.
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Vasentliga hdndelser

-Maxtaxan hojdes 1 januari 2023 fran 2 170 kr/man till 2 359 kr/man

-Arbetet med uppgradering av Procapita fortsatter. Hallsberg och Askersund har startats och
beraknas bli klart under hosten. | borjan av nasta ar kommer sista kommunen, Kumla, att sta klar
-Arbetet fortsatter med utdkad systemkompetens hos avgiftshandlaggarna

Ekonomi

Taxe- och avgiftsnamndens prognos beddms till ett underskott pa ca 400 tkr for ar 2023.
Over- eller underskott regleras innevarande &r och férdelas enligt vad som anges i avtal med
kommunerna och beslutad budget samt justeras vid forsta avrakning kommande ar

2.12.11 Sydnirkes lonenamnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar.

Medlemskommunerna som ingar i Idnendmnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg
samt Ljusnarsbergs. Kommunalforbund som koper tjanster av Ionendamnden ar Sydnarkes
utbildningsférbund samt Sydnarkes kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och forsakringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonendamnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och
attesterar i I6nesystemet.

Handelser av vasentlig betydelse

Lonenamnden och medlemskommunerna arbetade fram en handlingsplan for att uppna en
gemensam malbild under 2022. Den handlingsplanen har hanterats under 2023 och uppfoljning har
skett av genomforda aktiviteter.

Mojligheter att digitalisera anstéllningsprocessen inom ramen for befintligt lonesystem utreds och
kommer att hanteras under hosten 2023.

Ny I6nechef tilltradde under varen och infér 2024 kommer utvecklingsarbetet kring arbetssatt och
processer att dterupptas.

Forvantad utveckling

Lonenamnden gar mot en alltmer digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar av digitalisering i
befintliga system eller utveckling av e-tjanster.

Rollerna foér medarbetarna kommer att férdandras mot att bli mera av en kontrollerroll.

Nar det géller systemutveckling gar utvecklingen mot att integrationer skapas till olika
verksamhetssystem eller utvecklas inom ramen for befintligt [6nesystem.

For att kunna mota upp den digitala utvecklingen i syfte att effektivisera maste verksamheten arbeta
aktivt med att likstalla I6neprocesserna i medlemskommunerna.

Ekonomi

Lonenamnden redovisar en prognos enligt budget.

| och med budgetramen for Ionenamnden infor 2023 endast 6kade med 2 procent och verkliga
kostnader sdsom system- och l6nekostnader 6kade mer &n 2 procent redovisar [6nenamnden ett
underskott pa cirka 200 tkr. Underskottet beror framst hogre systemkostnader pa cirka 150 tkr och
hogre personalkostnader pa cirka 50 tkr. Dock kommer semesterloneskulden som bokférs i slutet av
aret att minska med motsvarande belopp och darmed ingen budgetavvikelse redovisas.
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3 Finansiella rapporter
3.1 Den sammanstillda redovisningen

| delarsrapporten redovisas ingen sammanstalld redovisning daremot redovisar de storre
kommundgda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitlet ovan. Den sammanstallda
koncernredovisningen kommer att redovisas i sin helhet vid arsbokslutet.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala
koncernforetagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta galler saval rakenskaperna som den
forenklade forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper
kravs for att mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk
hushallning.

Laxa Kommun gér bedomningen att det ar tillrdckligt att bilda sig en uppfattning om koncernens
resultat genom att redovisa de helagda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital,
soliditet samt prognos for hela aret.

3.2 Resultatrakning

Not Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 3 63 305 72481 107 521 84511
Verksamhetens kostnader 4,5 -332 879 -318 105 -529 836 -484 035
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -4 271 -3724 -7 400 -7 313
Verksamhetens
nettokostnader -273 845 -249 348 -429 715 -406 837
Skatteintakter 7 186 268 178 422 279 109 274 569
Generella statsbidrag 8 93913 92 885 136 686 132 088
Verksamhetens resultat 6 336 21959 -13 920 -180
Finansiella intakter 9 1936 2 487 3464 2 800
Finansiella kostnader 10 -6 -73 0 -588
Resultat efter finansiella
poster 8 266 24373 -10 456 2032
ARETS RESULTAT 8 266 24373 -10 456 2032
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3.3 Balansrakning

(tkr) Not Augusti Augusti Bokslut

2023 2022 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0 391 344
Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 41 467 41 322 44 048
Maskiner och inventarier 13 10 099 10 876 10904
Pagaende investeringar 14 0 0 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 50930 50 364 50 364
Summa anlaggningstillgangar 102 496 102 953 105 660
Omséttningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter 16 4 659 4599 4684
Fordringar 17 65 399 64 215 61 166
Kassa och bank 18 111934 89 538 87 034
Summa omsattningstillgangar 181 992 158 352 152 884
SUMMA TILLGANGAR 284 488 261 305 258 544
(tkr) Not Aug 2023 Aug 2022 Bokslut

2022

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 8 266 24 373 18 021
Resultatutjamningsreserv 19 41 800 27 900 27 900
Ovrigt eget kapital 19 92 134 88 013 88 013
Summa eget kapital 142 200 140 286 133934
Avsdttningar

Avsattning for pensioner och likn. forpliktelser 20 14 050 13436 15213
Andra avsattningar 21 29 503 21262 24700
Summa avsattningar 43 553 34 698 39913
Skulder

Langfristiga skulder 22 1439 1640 1573
Kortfristiga skulder 23 97 296 84 681 83124
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Summa skulder 98 735 86 321 84 697
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 284 488 261 305 258 544
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 24
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Borgensatagande for kommunéagda bolag 473 586 478 929 477 056
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 132 859 135215 130 697
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 405 234
Framtida leasingkostnader (extern operationell) 26 4193 5638
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Not Augusti 2023 | Augusti 2022
Arets resultat 8 266 24373
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet mm 27 8253 9136
Medel fran verksamheten fore fordandring av rk 16 519 33 509
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar 17 -4 233 -12 222
Okning(-) / minskning(+) forrad och varulager 16 26 -1236
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder 23 14 172 -9248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 484 10 803
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 0 0
Investering i materiella tillgangar 12,13 -884 -4 844
Insatskapital Kommuninvest 15 -566 0
Avyttring/amortering finansiella anlaggningstillgangar 15 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1450 -4 844
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Okning./Minskning av |&ngfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Bidrag till Infrastruktur -134 -134
Utbetalning av bidrag infrastruktur -134 -134
ARETS KASSAFLODE 24900 5825
Likvida medel vid arets bérjan 25 87 034 83713
Likvida medel delarsbokslut 25 111934 89 538
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 24 900 5825
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3.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR
2018:597 och i enlighet med RKR R17 Delarsrapport. Den nya lagen ska tillampas pa bokslut som
uppréttas fran den 1 januari 2019.

| deldrsrapporten redovisas inga sammanstéllda rakenskaper daremot redovisar de storre
kommunagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitel ovan. Den sammanstallda
koncernredovisningen kommer att redovisas i sin helhet vid arsbokslutet. Enligt RKR R17
Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska
omfattas av delarsrapporten. Detta galler saval rakenskaperna som den forenklade
forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper kravs for att
mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushallning. Laxa
kommun gbér bedomningen att det ar tillrackligt att bilda sig en uppfattning om koncernens resultat
genom att redovisa de heldgda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital, soliditet
samt prognos for hela aret.

Vi bedomer att det inte finns nagra cykliska effekter som paverkar delarsresultatet med vasentliga
belopp.

| 6vrigt sa har samma redovisningsprinciper som anvants vid helarsbokslutet tillampats pa
delarsrapporten.

Klassificering av leasingavtal pagar, saval 10s egendom som langre hyresavtal. Kommunens samtliga
leasingavtal avseende |16s egendom har klassificerats och per 31 december 2022 har alla da
forekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre varde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att aganderéatten inte overgar
till leasingtagaren nar leasingtiden 16pt ut. Betraffande hyresavtalen sa pagar en inventering av dessa
och beraknas slutforas under hosten 2023.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Enligt gjord bedémning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av dndrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det ar svart att bedéma
tillgangen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har
bade intdkter och kostnader paverkat reserven. En prognos har avlamnats fran Laxa Vatten AB dar
man beddmer en positiv effekt fram till 20231231.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022

Maltidsavgift dldreomsorg 2 365 1974 3102

Avgifter for barnomsorg 2242 2183 3189

Hemtjanstavgift 2 830 2544 3851
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Hyresintakter dldreomsorg 3616 3228 4931
Statsbidrag migrationsverket 6919 10 883 17 209
Statsbidrag Skolverket 7 350 7113 10 956
Driftbidrag fran AMS 4 666 4489 6 488
Driftbidrag fran kommuner 0 2 839 5671
Driftbidrag regionen 1348 1343 2176
Driftbidrag lansstyrelsen 1599 2226 7 075
Ersattning f-kassa personliga ass. 1573 1552 1907
Bidrag Socialstyrelsen 353 1743 3574
Ers hoga sjuklénekostnader 152 2812 2812
Ovriga intikter 22341 23632 38 868
Ovriga statsbidrag 5951 3920 6 246
Summa 63 305 72 481 118 055

Not 4 Verksamhetens kostnader

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Inkdp av anldggningstillgangar 11 77 0
Materialkostnad anlaggningstillgangar 25 95 130
Ldmnade bidrag 6 381 7 861 11592
K6p av huvudverksamhet 69 305 71953 117 384
Personalkostnader 193 678 177 110 271940
Lokal och markhyror 29 457 26 081 40 641
Fastighetskostnader- entreprenader 1510 954 2 085
Bransle, energi, vatten mm 2 239 2767 5542
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 594 448 773
Forbrukning och material 7 357 8526 14 450
Kontorsmaterial och trycksaker 368 210 370
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 676 392 1000
Verksamhetssystem/ service 4239 4087 6 816
Tele, IT-kommunikation och post. 411 471 766
Kostnader for transportmedel 2179 2182 3208
Ovriga kostnader 14 449 14 891 26 735
Summa 332 879 318 105 503 432
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Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
PWC, bitrdde till fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 237 120 523
varav rdkenskapsrevision 60 40 126
Kostnad fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 80 130 183
varav rdkenskapsrevision 26 43 40

Not 6 Avskrivningar

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 0 94 0
Maskiner, inventarier 0 0 140
Verksamhetsfastigheter 349 124 226
Publika fastigheter 2154 1908 2937
Annan fastighet 171 171 257
Maskiner 101 101 151
Inventarier 1455 1271 1932
Ovrigt 41 55 158
Summa 4271 3724 5801

Not 7 Skatteintakter

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Arets kommunalskatt 183 065 173 204 259 807
Foregaende ars slutavrakning 1184 1353 1806
Prognos innevarande ars slutavrakning 2019 3865 6 540
Summa 186 268 178 422 268 153

Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Extra statsbidrag 0 3221 0
Statsbidrag 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 55499 51907 77 860
Kostnadsutjamningsbidrag 14 976 14 633 21949
Regleringsbidrag 7 611 10278 15417
Bidrag for LSS-utjamning 2 681 3185 4778
Fastighetsavgift 10 081 9 049 13 346
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Generella bidrag fran staten 2909 469 3590
Ovriga skatter 156 143 432
Summa 93 913 92 885 137 372

Not 9 Finansiella intakter

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Rantor kommunal inldning 192 60 447
Utdelning placeringar 0 0 0
Utdelning dotterforetag 0 372 373
Borgensavgifter 1712 1605 2 406
Ovriga rante- och finansiella intakter 32 450 1046
Summa 1936 2487 4272

Not 10 Finansiella kostnader

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Rantor Kommuninvest 0 14 14
Ovriga rante- och finansiella kostnader 6 59 584
Summa 6 73 598

Not 11 Immateriella tillgangar

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 702 702 702
Nyanskaffningar 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -702 0 0
Vid arets slut 0 702 702
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -358 -217 -217
Avyttringar och utrangeringar 358 0 0
Arets avskrivningar 0 -94 -141
Vid arets slut 0 -311 -358
Redovisat virde vid delarets slut 0 391 344
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5
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Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 86 834 80020 80020
Nyanskaffningar 93 2871 6814
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Vid arets slut 86 927 82891 86 834
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -42 786 -39 366 -39 366
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -2 674 -2204 -3420
Vid arets slut -45 460 -41 570 -42 786
Redovisat virde vid delarets slut 41 467 41 321 44 048
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 32

Not 13 Maskiner och inventarier

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 48 136 45504 45504
Justering fran tidigare ar 0 -131 -131
Nyanskaffningar 791 1973 2813
Avyttringar och utrangeringar 0 -51 -50
Omklassificeringar 0 0

Vid arets slut 48 927 47 295 48 136
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -37 232 -35175 -35175
Justering fran tidigare ar 0 131 131
Avyttringar och utrangeringar 0 51 51
Omklassificeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -1596 -1426 -2 239
Vid arets slut -38 828 -36 419 -37 232
Redovisat virde vid delarets slut 10 099 10 876 10 904
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 16 15
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Not 14 Pagaende investeringar

X

o]

LAXA

KOMMUN

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Vid arets bérjan 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0
Omklassificering 0 0 0
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0
Redovisat virde vid delarets slut 0 0 0

Not 15 Finansiella anldaggningstillgangar

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 51 698 51 698 51 698
Forvarv 566 0 0
Likvidation av Sydnarkes Renhallning 0 0 0
Avyttring 0 0 0
Vid arets slut 52 264 51 698 51 698
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -1334 -1334 -1334
Arets nedskrivningar 0 0 0
Vid arets slut -1334 -1334 -1334
Redovisat virde vid delarets slut 50 930 50 364 50 364
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Finansiella anldggningstillgangar

X

o]

LAXA

KOMMUN

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
AB Laxahem 4 000 4000 4000
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100 35100
LaxaVarme AB 5919 5919 5919
Laxa Vatten AB 4 000 4000 4000
Aktier 6vriga 42 42 42
Marknadsvarde obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0
Langfristiga fordringar 1000 1000 1000
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 869 303 303
Summa 50 930 50 364 50 364

Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter

Augusti 2023 | Augusti 2022 Bokslut 2022
Varulager 318 259 344
Fastigheter for exploatering 4340 4340 4340
Forsaljning 0 0 0
Summa 4658 4599 4684

Not 17 Fordringar

Augusti 2023 | Augusti 2022 Bokslut 2022
Kundfordringar 3350 5220 2077
Osdkra kundfordringar -111 -105 -171
Diverse kortfristiga fordringar 13 665 12 111 11225
Upplupna skatteintakter 19 833 21160 24784
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 662 25 829 23251
Ovriga 0 0 0
Summa 65 399 64 215 61 166

Not 18 Kassa och bank

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Kassa 35 55 62

Bank 111 899 89 483 86 972

Summa 111934 89538 87034
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Not 19 Eget kapital

Arets resultat Resultatutjamningsreserv Ovrigt eget kapital
Kommunen
Vid ingdngen av ar 2022 14 843 27900 73170
Resultatdisposition -14 843 0 14 843
Arets resultat 18 021 13 900 -13 900
Eget kapital vid utgangen av ar 18 021 41 800 74113
2022
Vid ingdngen av ar 2023 18 021 41 800 74 113
Resultatdisposition -18 021 0 18 021
Arets resultat 8266 0 0
Eget kapital per 31 augusti 2023 8 266 41 800 92 134

Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Ingdende avsattning 15 213 12 504 12 504
Nya forpliktelser under aret 0 0 0
-Varav ny intjénad pension 296 827 2433
-Varav rdnte- och basbeloppsupprédkning 564 172 137
-Varav féréndring férsdkringstekniska grunder 0 0 0
-Varav pension till efterlevande 0 0 0
-Varav évrigt -1500 24 5
Arets utbetalningar -296 273 -395
Andrat livslangdsantaganade RIPS 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0
Arets forandring sarskild I6neskatt -227 182 529
Summa 14 050 13436 15 213

Not 21 Andra avsattningar

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022

Sluttdckning deponin

Ingaende varde 24 700 16 781 16 781
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 0 0 0
Avsattning 14 363 7324 21789
Indexupprakning 0 0
lanspraktagen avsattning -9 560 -2 843 -13 870
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Summa 29 503 21262 24700
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 0
Summa 29503 21 262 24700

Not 22 Langfristiga skulder

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022

Ingaende skuld 1573 1774 1774
Aterforing rets beriknade amorteringar 0 0 0
Amorteringar 0 0 0
Overforing nésta ars berdknade amorteringar till 0 0 0
kortfristiga skulder

Nya langfristiga lan 0 0 0
Bidrag infrastruktur Trafikverket 0 0 0
Aterforing bidrag infrastruktur -134 -134 -201
Summa 1439 1640 1573

Not 23 Kortfristiga skulder

Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 0
Leverantdrsskulder 16 282 7335 16 521
Skulder till staten 1695 1612 1043
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 9 689 9021 8483
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 599 29 348 19 296
Semesterléneskuld 14 653 14 917 14834
Ej kompenserad overtid 0 0 0
Upplupen |6neskuld 3430 3271 3430
Kortfristig pensionsskuld inkl. [6neskatt 25953 14704 17 181
Forutbetald skatteintakt 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 4 995 4472 2336
Summa 97 296 84 680 83124
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Not 24 Panter och ansvarsforbindelser

)4 LAXA

KOMMUN

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 473 586 478 929 477 056
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 481 876 486 884 484 105
Pensionsataganden fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 130 697 140 735 140735
Ranteupprakning 620 649 958
Basbeloppsupprakning 9 809 3160 3160
Gamla utbetalningar -7 625 -7 639 -11 450
Andrat livslangsantagande i RIPS 0 0 0
Ovrig post -642 -1 690 -2 706
Ansvarsférbindelse vid arets slut 132 859 135215 130 697

Ansvarsforbindelse fortroendevalda

Not 25 Likvida medel

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank

111934

89 538

87034

Summa

111934

89538

87034

Not 26 Leasing operationell

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande

Augusti 2023

Augusti 2022

Bokslut 2022

Inom 1 ar 2716 2769
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1477 2 869
Senare an 5 ar 0 0
Summa 4193 5638
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Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Augusti 2023 Augusti 2022 Bokslut 2022

Justering fér poster som inte ingdr i

kassaflodesanalysen

Justering for avskrivningar 4271 3723 5801

Utrangering av inventarier 0 0 0

Justering for nedskrivningar 0 0 0

Justering for avsattningar 3640 5413 10629

Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 342 0 -205

Summa 8 253 9136 16 225
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3.6 Driftredovisning

Belopp i tkr

Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bl\:;tgt:t :’:?kg;:e

A

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 767 586 -2 979 -2 446 -3410 1198
Infrastruktur, skydd mm 1391 858 -20742 -18 146 -20421 1070
Fritid o Kultur 0 0 -3 -4 0 -3
Pedagogisk verksamhet 1768 1010 -21 864 -23 747 -20425 329
Vard och omsorg 0 0 -1 445 -1 300 -113 -1332
Sarskilt riktade insatser 5 600 8023 -9 299 -11671 -3704 5
Affarsverksamhet 246 355 -2 203 -2 648 -3361 1404
Adm och samhallsbyggnad 16 141 15019 -35 163 -30 858 -19 758 736
Kommunstyrelsen 25913 25 851 -93 698 -90 820 -71192 3407
Barn- och

utbildningsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 -354 -358 -347 -7
Pedagogisk verksamhet 14 276 15773 -88 865 -78 824 -71 242 -3 347
Barn- och

utbildningsnamnd 14 276 15773 -89 219 -79 182 -71 589 -3 354
Social- och

omsorgsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 -464 -389 -402 -62
Vard och omsorg 20312 20312 -131322 -123 756 -104 350 -6 660
Social- och

T 20312 20 312 -131 786 -124 145 -104 752 -6 722
Sydnarkes miljonamnd

Politisk verksamhet 0 0 0 -27 0 0
Tillsynsverksamhet 0 7 855 0 -9 166 0 0
Sydnérkes miljonamnd 0 7 855 0 -9193 0 0
Kultur- och fritidsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 -69 -70 -71 2
Infrastruktur, skydd mm 1 1 -1 -1 0 0
Fritid o kultur 749 663 -10372 -9773 -9 162 -461
Pedagogisk verksamhet 0 0 0 0 -14 14
Deldrsrapport 31 augusti 2023 Kommunfullmaktige 64



KOMMUN
Kultur- och fritidsnamnd 750 664 -10 442 -9 844 -9 247 -445
SUMMA VERKSAMHET 61 251 70 455 -325 145 -313 184 -256 780 -7 114
Finansforvaltning 298 361 292 309 -26 201 -25 207 258 137 14 023
SUMMA TOTALT 359 612 362 764 -351 346 -338 391 1357 6 909
(tkr) Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Arsbudget
augusti augusti awvikelse augusti helar 2023
2023 2023 2023 2022 avvikelse
mot
budget

Kommunstyrelsen -67 785 -71192 3407 -64 969 694 -107 015
Barn- och -74 943 -71 589 -3354 -63 409 -6 500 -107 861
utbildningsnamnd

Social- och -111 474 -104 752 -6 722 -103 833 -11 368 -157 297
omsorgsnamnd

Miljonamnd 0 0 0 -1338 0 0
Kultur- och fritidsnamnd -9 692 -9 247 -445 -9180 -550 -13903
Totalt namnder -263 894 -256 780 -7 114 -242 729 -17 724 -386 076
Finansforvaltningen 272 160 258 137 14 023 267 102 7 268 388 108
Totalt 8 266 1357 6 909 24373 -10 456 2032
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3.7 Investeringar per projekt
Augusti Budget (:v;':g;? bBLJZSgIZ:- Avvikelse
2023 2023 2022 justering 2023
tkr 2023
Kommunstyrelsen
Utbyte av Ipads till fértroendevalda 135 120 0 0 -15
Inkép av moduler for e-arkivering fran 96 140 0 0 44
Platina, gallringsmodul
Inkép av moduler for e-arkivering fran 112 160 0 0 48
Platina, arkivexport
Ugn 8 inkl. stativ till Centralskolans diet 0 100 0 0 100
kok
Byggnation av Von Boijgatan till 0 3000 0 -1 000 2 000
etableringsmarken
Atgard broar enligt besiktning 0 300 0 0 300
Gatubelysning, byte till LED 0 400 0 0 400
Uppgradering av styrskap for tandning 0 150 0 0 150
av slackt gatljus
Midsommarbadet 0 175 0 0 175
Asfaltering generell pott 0 300 0 0 300
Ventilation Sockenstugan 0 100 0 0 100
Ombyggnation reception 0 0 1500 0 1500
Fiberuppgradering Saltangsskolan 152 0 101 0 -51
Servicehus Sannerud 0 0 169 0 169
Ny avloppsanlaggning. Sockenstugan 0 0 89 0 89
Cykelvag Hasselfors 0 0 150 0 150
Asfalt Agrenavigen och Herrskapsstigen 0 0 0 1000 1000
Totalt Kommunstyrelsen 495 4 945 2 009 0 6 459
Barn- och utbildningsndmnden
Méobler och inredning 0 100 0 0 100
Interaktiva tavlor 112 140 0 0 28
Forskolan IKT 7 150 0 0 143
Inventarier Saltdngsskolan 2022 29 0 30 0 1
Totalt Barn- och utbildningsnamnden 148 390 30 0 272
Social- och omsorgsndmnden
Utbyte verksamhetssystem, externt 30 110 0 0 80
upphandlingsstod
Digitalt nyckelskap Bjorkhagen 0 100 0 0 100
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Mobler etapp 2 och lakemedelsrum, 52 290 0 238
Tivedsvdgen 34
Mobler samtalsrum IFO och 42 115 0 73
Familjecentralen
Videokonferensutrustning och 0 0 15 15
installation
Totalt Social- och omsorgsnamnden 124 615 15 506
Kulturndmnden
Biblioteket installation av hiss- och 0 250 0 250
tillganglighetsanpassning
Utrustning Laxahallen, ribbstolar, 25 300 0 275
basketkorgar, plintar med mera
Byte stolpar elljus 2022 92 0 110 18
Spontanidrottsplats 2022 0 0 100 100
Handikappanpassning bad 2022 0 100 100
Totalt Kulturnamnden 117 550 310 743
TOTALT 884 6 500 2364 7 980
Deldrsrapport 31 augusti 2023 Kommunfullmaktige 67



3.8 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Vsrksambetens kostnader - Investeringsbidrag
— | = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
——— | zVerksamhetens nettokostnader Kassaflode I6pande verksamhet
~——— | - Avskrivningar | Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fére extraordinira poster
+/- extraordindra intdkter/kostnader = Forndring av likvida medel
= Fordndring av eget kapital
BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar
Omsittingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital "
Avsittningar
Langfristiga skulder
Keortfristiga_skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrakningen visar hur fordndringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrdakningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férdndrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anldaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat
rorelsekapitalet.
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