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1 Majoriteten har ordet

Budget 2022 samt Verksamhetsplan 2022 — 2024 ar den attonde och ddrmed ocksa den sista
budgeten for denna mandatperiod som partierna i Ett battre Laxa presenterar. Vara partier,
Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet ser den fortsatta utvecklingen med
tillforsikt — vi tror pa Laxa kommun. Vi arbetar for att fortsatta férandringen och férnyelsen
av Laxad kommun i en hallbar och positiv riktning. Vart mal har varit och kommer att vara att
medborgarna i hela kommunen ska uppleva kvalitet i kommunens verksamhet, trivsel och
trygghet i ndromradet och att kommunen darmed ska vara en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Den pandemi som borjade under férsta delen av 2020 har fortsatt under 2021 och nar dessa
rader skrivs har vi i Laxd kommun ett stort utbrott av Covid-19, speciellt bland skolbarn och
unga. Aven om restriktioner fran FHM tagits bort kommer vi som invanare troligen att fa leva
med denna smitta och dess konsekvenser under lang tid.

De ekonomiska realiteterna som pandemin visat och som var kommun lyder under har under
hosten 2021 forbattrats i mycket snabbare takt dn vad som setts som majligt tidigare under
aret. Den ekonomiska aterhamtningen gar snabbt, men langsiktigt finns stora utmaningar for
landets kommuner och ddrmed dven for Laxa kommun. En sadan stor utmaning ar
kompetensférsorjningen bade nar det galler utbildad personal och mangden nya personer
som kommer in pa arbetsmarknaden och som eftersdks av bade den offentliga och privata
sektorn.

Denna snabba ekonomiska aterhdmtning och den stora likviditeten som vi nu har medger
ocksa en storre investeringsniva, bland annat 6kad asfaltering for att skynda pa att fa
"normalstandard” pa kommunens végar och trottoarer. Det racker dock inte bara med detta
ars investeringar i asfalt, vi kommer att fa fortsatta dessa satsningar under flera ar.

| Ovrigt satsar majoriteten pa ett flertal omraden som narmare beskrivs pa sidan 40 for
driften och pa sidan 43 for investeringar. Har ar dock nagra exempel:

Under senaste aren har det genomforts en “kulturanalys” av Centralskolan och vi satsar 0,6
mnkr pa en tjanst som arbetar med utveckling av strukturerat kvalitetsarbete for att
langsiktigt sdkerstalla att de elever som gar i Laxa kommuns skolar nar goda betyg, battre
maluppfyllelse och ddrmed storre behérighet till gymnasieskolans program.

Laxa kommun far fler och fler dldre, manga av dessa aldre klarar inte av att bo i sin villa men
ar sa friska att de inte kan soka till sarskilt boende. Darfor vill vi omvandla servicehuset i
Saltangen till ett trygghetsboende och satsar 300 tkr pa att fullfélja detta genom att ha en
ansvarig personal for aktiviteter. Aven de seniorer som bor pd Ramundergarden ska ha
maijlighet till ett aktivt och stimulerande boende. Vi vill darfér ha en aktivitetsansvarig dven
héar och satsar darfor 300 tkr pa detta.
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Det mangariga projektet “Saker Skolvag” fortsatter med korsningen
Roforsvagen/ldrottsvagen for gaende och cyklande mot Centralskolan samt sista delen av
projektet for skolvagen géllande Saltdangsskolan. Som speciellt vill vi satsa pa att skapa en
saker cykelvag mellan Laxa och Hasselfors/Porla/Agrena genom att géra i ordning en kortare
stracka mellan Lingonstigen och de grusvagar som redan existerar. Denna satsning ger
mojlighet for en sdker cykelvag mellan dessa orter och Laxa tatort.

Satsningen pa lekplatser i hela kommunen kommer att utdkas, tidigare ar har satsats 200 tkr
per ar, nu satsar vi 450 tkr per ar for 2022 och 2023. Den reception som finns i
kommunhuset har stora brister och upplevs som dalig av bade anstallda och besokare. Vi
satsar pa en ombyggnad av denna del av kommunhuset under aret. Den tilldelade summan
ar till viss del osdker, men sékrare siffror kommer under 2022.

Inom Kulturndmndens omrade satsar vi bland annat pa en spontanidrottsplan i centrala Laxa
tatort, till exempel intill Bodarneparken och pa att handikappanpassa nagon av kommunens
badplatser. Vi kommer att byta de elljusstolpar som nu finns langs elljussparet i Hasselfors
till moderna och sakrare.

Inom social- och omsorgsndmndens omrade satsar majoriteten pa Tivedsvagen 34 som
forutom att det ska rustas upp och renoveras under aret dven far battre mobler, battre Wi-fi,
och videokonferensutrustning for att skapa en attraktivare och battre arbetsplats for vara
anstdllda inom Hemtjansten.

Precis som tidigare ar ar den stérsta langsiktiga fragan inom kommunens kdrnverksamhet,
som vi behover fortsatta arbeta med, skolans verksamhet samt elevernas resultat. Vi har
sett en klar férbattring av betygsresultatet for arskurs 9 mellan 2019 och 2021 vad giéller
maluppfyllelse i alla @mnen och behdrighet till gymnasieskolan. Meritvardet har ocksa okat. |
vissa delar ar vii jAamnhdjd med rikets genomsnitt nar vi undantar de elever som vistas
mindre an fyra ar i svensk skola. Det innebéar dnda att arbetet for hogre maluppfyllelse maste
fortsatta och ges prioritet i skolans verksamhet.

Vi vill fortsatta att tillsammans med foreningar och foretag soka ett 6kat samarbete for att
skapa ett battre Laxa.

Tl

Bo Rudolfsson (KD) Arne Augustsson (C) Sara Pettersson (MP)
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1.1 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Utvecklingen i Laxa kommun har forbattrats de senaste aren men fortfarande finns det
mycket kvar att géra. En kommun maste hela tiden arbeta med fordndring da resten av
samhallet hela tiden forandras. For att fortsatta den positiva utvecklingen samt att
undersoka mojligheter for tillvaxt och effektiviseringar ges harmed foljande uppdrag till
kommunens namnder.

1.2 Uppdrag till Kommunstyrelsen

- Fortsatta och under aret fardigstalla arbetet med att tillskapa det
kommunala naturreservatet pa Midsommarberget.

- Fortsatta arbetet med att revidera Klimat- och Energiplanen samt
Gronstrukturplan for Laxa tatort i samverkan med den kommande
oversiktsplanen.

- Tafram forslag pa hur vi kan utveckla infrastrukturen i Tived for boende
och turister.

- Infora en digital presentation pa hemsidan for byggbar mark for boende
och industriverksamhet i hela kommunen.

1.3 Uppdrag till Barn- och Utbildningsnamnden
- Kulturanalys inom Centralskolan. Senast i september 2022 aterrapportera
en analys av de effekter som projektets genomférande inneburit.

1.4 Uppdrag till Social- och Omsorgsnamnden
- Fortsatta genomfora utflykter for aldre personer med hemtjanst garna i
samarbete med det civila samhallet.
- Utveckla uppdragen till frivilligverksamheten, inklusive Vantjansten.
- Tafram forslag pa hur den fysiska, psykiska och framfér allt den
intellektuella stimulansen kan 6ka for de dldre som bor pa sarskilt boende
och samtidigt satta upp matbara mal for varje person.

1.5 Uppdrag till Kulturnamnden
- Utveckla och starka folkbibliotekets och skolbibliotekens verksamheter.
- Utveckla och bredda kulturskolans verksamhet for fler malgrupper.
- Arrangera en arlig kulturdag i kommunen.
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2 Laxa kommuns organisation
2.1 Politiskt organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Kommunstyrelsen
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Laxa kommun har fyra helagda dotterféretag LaxaVarme AB, Laxa Vatten AB, Laxa
Kommunfastigheter AB samt AB LaxaHem. Laxa kommun samarbetar via namndverksamhet
framforallt i Sydnarke genom Sydnarkes miljonamnd dar Laxa ar vardkommun, Sydnérkes
Byggnamnd, Sydnarkes IT-namnd, Sydnarkes taxe- och avgiftsnamnd, Sydnarkes
overformyndarnamnd samt Sydnéarkes lonendmnd. Laxa kommun ar deldgare i fyra
kommunalférbund.

2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2022

Majoritet

Kristdemokraterna 12 mandat
Centerpartiet 3 mandat
Miljopartiet 1 mandat
Opposition

Socialdemokraterna 7 mandat
Nya Moderaterna 3 mandat
Véansterpartiet 3 mandat
Sverigedemokraterna 2 mandat

ol Ol

Bron vid Oxhult
Foto: Manfred Barenfeld
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3 Laxa kommuns styrning

3.1 Regional utvecklingsstrategi
Laxa kommun bidrar till, och skapar férutséttningar fér, stark konkurrenskraft, hég och
jé@mlik livskvalitet och god resurshushdlining i Orebro lén.

Den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro 13n ar ldnets kommuner, néringsliv,
myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och civilsamhallets gemensamma vagvisare
mot en hallbar framtid. | denna budget och verksamhetsplan vill vi visa hur Laxa kommun
bidrar till en hallbar utveckling i Orebro lan.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tio prioriterade omraden for den regionala ut-
vecklingen. Flertalet av dessa ar viktiga for en hallbar utveckling i Laxa kommun. Darfor ar
den regionala utvecklingsstrategin ett utmarkt underlag fér Laxa kommuns arbete mot en
hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin ansluter till sdval FNs Agenda 2030 som EUs Europa 2020-
strategi. Genom att koppla denna budget och verksamhetsplan till den regionala utvecklings-
strategin ansluter dven Laxa kommun till dessa strategier for hallbar utveckling.

Laxa kommuns styrmodell ska darfor pa ett tydligt satt visa hur Laxa kommun ansluter till
den regionala utvecklingsstrategin. | denna budget och verksamhetsplan anges kommun-
fullméaktiges 6vergripande mal. | den beskrivande texten till dessa mal visas kopplingen
mellan kommunfullmaktiges évergripande mal och de prioriterade omradena i den regionala
utvecklingsstrategin.

Varje ndamnd antar mal som leder till att kommunfullmaktiges overgripande mal nas. Till
dessa namndmal kopplas handlingsplaner med aktiviteter som ska genomforas for att na
namndmalen. Da det ar relevant ska namndmal och/eller aktiviteter kopplas till den
regionala utvecklingsstrategins effektmal eller prioriterade omraden.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en inspirationskalla till Laxa kommuns utvecklings-
arbete och bidrar till nya delmal och aktiviteter fér vara namnder.

6




as exe| MMM

4 LAXA

KOMMUN

3.2 Styrmodell
Laxd kommuns styrmodell har som syfte att producera verksamhet med hégsta kvalitet
utifran de resurser som finns till férfogande.

Med styrning i Laxa kommun menas alla dtgarder som vidtas for att paverka agerandet i en
viss riktning. Syftet med styrningen ar att verksamheten ska utvecklas mot hégsta mojliga
kvalitet med tillgdngliga resurser. Styrningen utgar fran kommunens vision, gallande
lagstiftning och nationella mal.

Kommunfullmaktige styr genom faststallda 6vergripande mal. De ekonomiska ramarna ar
medel for att na malen.

Det ska ga att folja kommunfullméaktiges dvergripande mal till den enskilda arbetsplatsen
eller enheten.

Det ar respektive namnd/verksamhet som &r ansvarig att ta fram detaljerade mal med
tillhorande plan med aktiviteter som gor att namnden/verksamheten nar
kommunfullmé&ktiges dvergripande mal.

Overgripande méal och andra underliggande mal ska i méjligaste man vara tydliga, matbara,
tidsatta och realistiska. Overgripande mal kan sattas pa langre sikt dn ett &r.

Kommunens vision och kommunfullmaktiges mal
ska vara kanda av alla medarbetare.

Planering
Laxa kommuns verksamhetsplan innehaller Styrning genom
kommunens mal och budget for ndstkommande mal
ar. | budgeten ges verksamheterna sina
ekonomiska ramar.

Atgarder Genomforande

Uppfdljning

Laxd kommuns styrmodell for
systematiskt férbdéttringsarbete
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Mal pa olika nivaer
Laxa kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer:

Laxa kommuns vision

Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Mal for respektive namnd/verksamhet

Planer med aktiviteter fér att na ndamndernas mal

PwnNPE

Laxd kommuns vision
Visionen pekar ut riktningen for Laxa kommun. Alla mal satts for att na visionen.

Kommunfullmdktiges évergripande mal

Kommunfullmé&ktiges mal antas i samband med verksamhetsplanen. De ar 6vergripande och
satts over flera ar. De 6vergripande malen bor tydligt kopplas till kirnverksamheten, till
exempel skolresultat. Antalet mal bor begrénsas.

Ndmndmadl

Varje namnd antar mal som leder till att kommunfullmaktiges 6vergripande mal nas. De ska
vara matbara och tidsatta, men kan sattas pa kortare tid, till exempel ett ar. Namndmalen
kan vara fler an KFs 6vergripande mal for verksamheten.

Planer
Pa namndniva faststélls planer for att na ndmndmalen. Varje plan innehaller en eller flera
aktiviteter som tillsammans leder till att ndmndmalet nas.

3.3 Vision

”En vdlmaende plats med hog trivselfaktor, stark sammanhallning och
oppenhet mot omvarlden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla
som bor och verkar i Laxa ager visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg
for steg en dnnu attraktivare plats.
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3.4 Overgripande mal for kommunstyrelsen
Mal for befolkning

Laxa kommuns folkmangd ska bibehallas eller 6kas till ar 2022 raknat fran bérjan av 2019.

Laxa kommuns folkmangd har sedan boérjan av 1970-talet minskat, men under 2013 skedde
ett trendbrott, kommunen fick for forsta gangen pa éver 40 ar en 6kad folkmangd. Under
2014 fortsatte den positiva fordandringen och under de efterféljande aren 2015 — 2020 har
folkmangden varierat med den hogsta siffran vid arsskiftet 2016/2017 da kommunen hade 5
709 invanare.

En forklaring till befolkningsékningen var att skillnaden mellan antalet fédslar och antalet
avlidna minskade betydligt. En annu viktigare faktor till att kommunen inte tappade i
befolkning utan i stallet 6kade &r att det har varit en stor inflyttning av utlandsfédda de
senaste aren. Utan de utlandsfodda hade kommunen varit flera hundra farre invanare.

Under 2021 har befolkningen minskat. Vid arsskiftet var invanarantalet 5 676 och vecka 34
har det sjunkit till 5629. Som lagst var invanarantalet 5 617 (vecka 30). En orsak till
minskningen &r att endast 5 nyanlanda flyttat in och 20 flyttat ut (per 2021-08-25). Det har
hittills i ar fotts 29 barn och det har avlidit 40 personer (per 2021-08-25). Risken &r att
invanarantalet mot slutet av aret hamnar under det budgeterade.

Laxa kommun kommer att fortsatta arbetet med att matcha utlandsfédd arbetskraft med
behoven pa arbetsmarknaden. Detta arbete utfors forst och framst av Integrations- och
arbetsmarknadsenheten och Utvecklingsenheten bidrar vid behov. Att fa utlandsfédda
(flyktingar) i arbete dr en framgangsfaktor for att kunna bibehalla folkmangden.

En viktig framgangsfaktor ar ocksa arbetet med foretagsetableringar som
Utvecklingsenheten ansvar med stdd av Samhallsbyggnad Sydnarke. Skulle arbetet lyckas
med en etablering av en stérre snabbmatskedja kan det innebara upp till 40 anstéllda vilket
skulle bidra till inflyttning.

Utvecklingsenheten tillsammans med Integrations- och arbetsmarknadsenheten och Kultur
och fritid delar i projektet SKR Social foretag for att fa mer kunskap om sociala foretag dar
verksamheterna ser en potential i att fler kan komma i arbete. Arbetstillfallen och
invanarantal hdanger ihop.

Mal for turism

Antalet gastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar fram till ar 2022.

Besoksnaringen ar viktig for landsbygdens utveckling dar de areella naringarna gradvis
forsvunnit. Laxa kommun ar en EKO-turismkommun (Tiveden Ekoturismomrade). Tiveden &r
en destination (en sa kallad reseanledning). Laxa kommun har normalt en stor andel
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utlandska turister, merparten fran Tyskland och Nederldanderna, och det i sarklass viktigaste
besoksmalet &r Tivedens nationalpark. Under pandemin har de utlandska 6vernattande
besdkarna till stor del férsvunnit. Antalet svenska dagbestkare har samtidigt 6kat kraftigt.

Laxa kommun samverkar med regionen, lansstyrelsen och grannkommuner nar det géller
marknadsforing och destinationsutveckling. Framst samarbetar kommunen med Askersunds
kommun, Karlsborgs Turism AB, Lansstyrelsen i Orebro I4n och Gullspadng kommun i
samarbetet Destination Tiveden som ar en férlangning av det nyligen avslutade projektet
Besoksvanliga Tiveden. Under 2021 genomfors trafikmatningar, finansierat via destination
Tivedens budget, runt nationalparken. Region Orebro lan ansvarar for regionens
gemensamma utbildningsprogram (ORTA) fér beséksnaringen.

Besoksnaringen har identifierats som ett prioriterat omrade av akt6érerna i Partnerskapet for
regional utveckling och Laxa kommun fortsatter att satsa pa att marknadsfora Tiveden som
en reseanledning. Infrastruktur dr ocksa prioriterat omrade for samverkan och for Laxa
kommun innebar det att kommunen ska bidra till att féretagen utanfor tatorten Laxa ska fa
moijlighet till bredband. Sarskilt viktigt ar detta for besdksnaringen runt Tivedens
nationalpark dar mobiltackningen ar dalig eller for vissa foretag obefintlig. Antalet gastnatter
under de senaste aren har 6kat, fran 65 890 ar 2017, 70 429 ar 2018 och 68 622 for 2019. For
2020 minskade antalet gastnatter till cirka 40 000 pa grund av pandemin. Antalet gastnatter
for 2021 ar svarbedémt men kommer troligen hamna runt 40 000.

Mal for ndringslivsarbetet

Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hogst rankade kommunerna pa Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Laxd kommun &r en viktig del av Orebroregionen och bidrar med ett starkt och hog
teknologiskt naringsliv med flera globala teknikféretag med internationell spetskompetens
och hég med exportandel. | kommunen finns ocksa ett stort antal entreprendrer som gor
stor skillnad i den gemensamma samhallsutvecklingen.

Laxd kommun &r en aktiv del av BRO (Business Region Orebro). Inom BRO samordnas flera
delar inom néringslivsarbetet. Har finns alltid “kunden” i fokus for att skapa den regionala
attraktionskraft som behdovs for nya etableringar och ett vaxande befintligt naringsliv.

Ett gott foretagsklimat bidrar till féretagens investeringsvilja och lockar nya féretag att
etablera sig. Laxa kommun har sedan 2013 gjort en fantastisk resa och forbattrat
foretagsklimatet fran plats 195 till som hogst 55 (2017) i Svenskt Naringslivs rankinglista.
2020 hamnade kommunen pé plats 107. Endast Lekeberg |&g da hégre i Orebro lan.
Rankingen 2022 kommer troligen att medféra en férsamring.

10
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Rankingutveckling 2012-2021
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Rankingutveckling

Néar det géller myndighetsutovningen till féretag (NKI) sa ligger kommunen hogt i Sverige och
har bast resultat i lanet.

Partnerskapet for regional utveckling har pekat ut Kompetensforsoérjning som ett prioriterat
omrade for samverkan. For Laxa kommun innebar det att kommunen behdver bevaka att
Laxa far fler tagstopp sa att mojligheterna att arbetspendla med tag forbattras, att
arbetsmarknadskunskap i skolan forstarks och skolans kontakt med féretag far storre
utrymme. Partnerskapet anser ocksa att Infrastruktur ar prioriterat och ocksa har arbetar
Laxa kommun for att tagtrafiken ska utdkas sa att fler kan arbetspendla med tag bade mot
Hallsberg/Orebro och mot Skévde. Laxa kommun &r engagerade i Vastra Stambanegruppen
som verkar for en fyrsparslosning mellan Alingsas och Goteborg vilket skulle medfora 6kad
turtathet i persontrafiken till och fran Laxa, fler och langre godstag som aven kan kora i
hogtrafik samt att snabbtagen kan kora i 250 km/h vilket i sin tur skulle kunna konkurrera ut
flyget.

Det finns ett samband mellan arbete och befolkningsmangd och Utvecklingsenheten
anstranger sig med att forbattra foretagsklimatet i de delar som gar att paverka sa att
befintliga foretag trivs och investerar och att nya foretag etableras. Detta i sin tur skapar
arbetstillfallen vilket paverkar integrationen positivt. De utlandsfédda kan ocksa tillféra
kompetens. Det prioriterade samverkansomradet Integration har en tydlig koppling till
kommunens naringslivsarbete.

Utvecklingsenheten har paborjat framtagandet av ett nytt Naringslivsprogram i samarbete
med ett nybildat Naringslivsrad. Radet bestar av foretagare fran olika branscher.
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Mal fér integration

Laxa kommun har som malsattning att halften av alla flyktingar valjer att bo kvar i Laxa minst
ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under perioden 2019 - 2022.

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande
barn. Totalt ca 930 personer har flyttat till Laxa under perioden 2013 — 202108 och narmare
57 % bor kvar. Det ar viktigt att vi far en bra integration sa att sd manga som mojligt valjer att
etablera sig, det vill sdga fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun.

Andelen sjalvforsorjande nyanlanda flyktingar var vid delarsbokslutet 2021-08-31 ca 74 %.
Med sjalvforsérjande menar vi att personerna arbetar eller studerar och forsorjer sig via 16n
eller studiestod/studielan, eller sa ar det sjalvforsérjande genom féréldrapenning eller
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan.

Mal fér personal

Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max 6 %.

For att fa en sédkerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att
sjukfranvaron minskar. Utgangsvardet ar sjukfranvaron 2017 som var 7 %.

For att stodja detta mal har Laxa kommun under 2021 hojt friskvardsbidraget till alla
anstallda med 500 kr sa det uppgar till 2 000 kr per anstalld och ar.

Mal fér miljo

Laxa kommun ska na miljomalen enligt faststalld tidsplan (2027).

Laxa kommun har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella
miljokvalitetsmalen (14 av 16 st ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella
miljémalen svarar ocksa upp mot malen om god resurseffektivitet i RUS. Dessa ar minskad
klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sakrad vattenférsorjning.

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Genomférandet innebér
en successiv omstallning av vart samhalle som modern och hallbar vélfardsstat, pa
hemmaplan och som del av det globala systemet. Laxa kommun deltar idag i arbetet med de
globala malen inom samarbetet Globala Sverige.
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Laxa kommun &r Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna staddenheten var forst
i Sverige med att stdda utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och
mikrofiberduk. Kommunen &r ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till
ekoturismomrade - Tiveden Ekoturismomrade.

Mal for folkhdlsa

Folkhalsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett indikatorvarde pa
79.

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt med fokus
pa att starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man forebygga riskfaktorer.
Huvudmalet med folkhalsoarbetet &r att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla
invanare.

Strategiska malomraden som &gnas sarskild uppmarksamhet i folkhalsoarbetet ar trygga
uppvaxtforhallanden, hilsoframjande skolutveckling samt halsosamt aldrande. Aven
utbildning, sysselsattning och integration ar av stor vikt for en socialt hallbar utveckling med
en mer jamlikt fordelad hélsa. Darmed ansluter ocksd Laxa kommuns folkhélsoarbete till den
Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Halsoframjande arbete och halso- och
sjukvard.

Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ar lokal och regional samverkan viktig och det ar
ocksa en forutsattning for att na Laxa kommuns 6vergripande mal.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhalsan da den skapar
forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala motesplatser. Samtliga
verksamheter inom kommunen har ett ansvar for invanarnas jamstalldhet, delaktighet och
inflytande.

Folkhalsoindex bygger pa indikatorer for trygga uppvaxtforhallanden, hilsoframjande
skolutveckling samt hadlsosamt aldrande. Flertalet indikatorer i folkhdlsoindexet dar hamtade
fran befolkningsundersokningar som genomférs med flerarig tidsintervall, vilket gor att
indexet inte kan uppdateras arligen i sin helhet som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar
beroende av att det ar svart att hitta andra relevanta indikatorer for att félja folkhdlsans
utveckling, men saknar ocksa storre betydelse da folkhalsans utveckling bor féljas 6ver tid
och séllan paverkas ndmnvart pa ett ar. Flera indikatorer och manga aktiviteter foljs anda
upp varje ar vilket indikerar vart Laxa kommun &r pa vag.

Ar 2015 uppnadde folkhilsoindexet ett varde pa 77,6. Folkhalsoindex ska slutligen, senast ar
2022, uppna ett indexvarde pa 79.
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3.5 Overgripande mal riktade till kulturndmnden
Mal for kultur

Andelen kommuninnevanare som ar noéjda med utbudet och upplevelser av kultur ska 6ka
under planperioden. Malsattningen ar att na en andel pa minst 75 % ndjda eller mycket
nojda till ar 2022.

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter.
Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud- och aktiviteter av god
kvalitet. Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur till exempel genom biblioteket och
Allaktivitetshuset. Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med foreningar
och arrangorer som verkar i Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och
kulturaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser av kultur och
kulturutbud ges en lagesbild och mojligheter att kartlagga behov och mojliga forbattringar.

Kommunens kulturplan ansluter till den regionala kulturplanen som i sin tur tar stod i den
regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden. Utpekade omraden inom den
regionala kulturplanen ar solidariskt fordelad kultur och kultur och hélsa, vilka stammer val
med kommunens uttalade mal for kulturomradet.

Mal for fritid

Andelen kommuninnevanare som dr ndéjda med utbudet och upplevelser av fritidsaktiviteter
ska 6ka under planperioden. Malsattningen &r att na en andel pa minst 75 % néjda eller
mycket nojda till ar 2022.

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud och upplevelser av fritids-
aktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av fritidsaktiviteter av god kvalitet.
Laxa kommun &r en direktleverantér av fritidsaktiviteter genom exempelvis Allaktivitets-
huset men ocksa via kommunens anldggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar
det samarbete kommunen har med féreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar
fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser for fritid och
fritidsaktiviteter ges en lagesbild och mdjligheter att kartlagga behov och méjliga
forbattringar.
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3.6 Overgripande mal riktade till barn- och utbildningsnamnden
Mal 1 for skola

Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behorighet till ett nationellt yrkesprogram.

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2021 finns fér narvarande enbart
i form av intern statistik. Statistiken over slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa
samtligainskrivna elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns dnnu inte
tillganglig.

Vid lasarsslut juni 2021 var 77,2 % av samtliga elever i arskurs 9 behoériga till ett
yrkesprogram i gymnasieskolan. Ar 2020 var denna siffra 61,3 %, 2019 75,9 %, ar 2018 57,7
%, ar 2017 64,2 % och ar 2016 53,7 %. For gymnasiebehorigheten bland elever exklusive
nyanldnda varterminen 2021 finns inga uppgifter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen lasaret 2020/2021 var 71,9 %.
Lasaret 2019/2020 var andelen 53,3 %, 2018/2019 61,1 %, 2017/2018 46,5 %. Uppgift om
maluppfyllelse bland elever exklusive nyanldnda varterminen 2021 finns inte tillgdnglig.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 57. Andelen pojkar minskade till knappt 53 %,
medan andelen flickor 6kade till 47 %. Vart att ha i atanke &r att statistiken baseras pa fa
elever, vilket medfor att varje elev bar ca 1,75 procent av resultatet. Det gor att enskilda
individers resultat far stor paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget 6kade betygsresultatet varterminen 2021 tydligt jamfért med arskurs 9
varterminen 2020. Laxa kommuns resultat 2021 lag trots det fortfarande lagre an
riksgenomsnittet foregaende ar. Dock var det hogsta sedan atminstone varterminen
2015 vad galler gymnasiebehorighet.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i grundskolans arskurser 1 - 9 6kade ht 2020 till 33 %,
vilket ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pd 26 respektive 28 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1 - 9 med forédldrar med eftergymnasial utbildning
Okade ht 2020 till 41 %. Det ar dock fortfarande en betydligt lagre andel an i lanet och riket i
ovrigt (54 respektive 61 %).

Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar
tidigutveckling, inlarning och hélsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet
och for att barn och unga ska kunna skapa sig en god framtid behdver andelen elever i Laxa
kommun som klarar kunskapskraven i alla amnen 6ka. Att ha en bred behdrighet till
nationella program inom gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin
framtid utifran en god grundutbildning.
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Detta mal och kommunens vision for barn och unga ansluter till Regional
utvecklingsstrategifor Orebro 14n 2018 - 2030, sarskilt vad géller de prioriterade

7”on

utvecklingsomradena ”"Kunskapslyft och utbildning”, "Kompetensforsérjning och matchning”
och "Hélsoframjande arbete och halso- och sjukvard”.

Indikatorer:
Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i &rskurs 9.

Arliga och terminsvisa uppfoljningar av progressionen éver tid pa arskursniva, klassniva och
individniva vad géller maluppfyllelse och betygsresultat.

Mal 2 for skola

Meritvardet i skolar 9 ska 2022 vara i niva med rikets genomsnitt (230 poang for 2019) ‘

* Detta gdller for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra Gr

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2021 finns for narvarande enbart
i form av intern statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa
samtligainskrivna elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns annu inte
tillganglig.

Det genomsnittliga meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 varterminen 2020 var 206,5
poang. Ar 2020 var det 162,3 poing, 2019 199,4 poing 2018 174 poing, 2017 163,8 poing
och 2016 147,3 podng. For det genomsnittliga meritvardet bland elever exklusive nyanldanda
varterminen 2021 finns inga uppgifter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ldsaret 2020/2021 var 71,9 %.
Lasaret 2019/2020 var andelen 53,3 %, 2018/2019 61,1 %, 2017/2018 46,5 %. Uppgift om
maluppfyllelse bland elever exklusive nyanldnda varterminen 2021 finns inte tillgénglig.

Elevantalet i drskurs 9 varterminen 2021 var 57. Andelen pojkar minskade till knappt 53 %,
medan andelen flickor 6kade till 47 %. Vart att ha i atanke &r att statistiken baseras pa fa
elever, vilket medfor att varje elev bar ca 1,75 procent av resultatet. Det gor att enskilda
individers resultat far stor paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget 6kade betygsresultatet varterminen 2021 tydligt jamfért med arskurs 9
varterminen 2020. Laxa kommuns resultat 2021 |ag trots det fortfarande lagre an
riksgenomsnittet foregaende ar. Dock var det hogsta sedan atminstone varterminen 2015
vad galler genomsnittligt meritvarde.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i grundskolans arskurser 1 - 9 6kade ht 2020 till 33 %,
vilket ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 26 respektive 28 %.
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Andelen elever i grundskolans arskurser 1 - 9 med foraldrar med eftergymnasial utbildning
Okade ht 2020 till 41 %. Det ar dock fortfarande en betydligt lagre andel an i lanet och riket i
ovrigt (54 respektive 61 %).

Att det genomsnittliga meritvardet 6kar innebér att eleverna far 6kad konkurrenskraft vid
ansoOkan till nationella gymnasieprogram och forbattrade mojligheter att paverka sin framtid
genom att fa behorighet till hogskole- eller universitetsstudier.

Detta mal och kommunens vision fér barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi
for Orebro 1an 2018 - 2030, sarskilt vad géller de prioriterade utvecklingsomradena

"Kunskapslyft och utbildning”, "Kompetensforsorjning och matchning” och “Halsoframjande
arbete och hélso- och sjukvard”.

Indikatorer:
Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i arskurs 9.

Arliga och terminsvisa uppfoljningar av progressionen éver tid pa arskursniva, klassniva och
individniva vad géller maluppfyllelse och betygsresultat.

3.7 Overgripande mal riktade till social- och omsorgsnamnden
Mal 1 for dldreomsorgen

Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med tillgang till
en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas eller forbattras under
aren 2019 - 2022.

Namndens delmal stodjer den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 6vergripande mal om hog
och jamlik livskvalitet och det prioriterade omradet ar halsoframjande arbete och halso- och
sjukvard. Effektmalet ar en god och jamlik halso- och sjukvard.

Invanare i Laxa kommun ska ges mojlighet att aldras i trygghet och erhalla en god vard och
omsorg. For att mata maluppfyllelsen anvands sju olika indikatorer. Indikatorerna handlar
bland annat om brukarbedémning av hemtjanst och sarskilt boende, utférda atgarder vid
fall, trycksar och undernéring och forskrivning av s.k. olampliga lakemedel. Malet for
kvalitetsindexet andrades till 4,5 i maj 2017, vilket uppnaddes pa helaret 2017 och som
sedan hojdes 2018 till 4,6 pa en femgradig skala.

Mal 2A for dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhalsa bibehalla eller minska andelen 6ver
65 ar som har hemtjanst.
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For att na malet krévs tidiga och férebyggande insatser och tillgang till en valfungerande vard
och omsorg. God samverkan mellan samhallets olika aktorer ar en férutsattning och arbetet
med omstéllningen till ndra vard gar i samma riktning. Den enskilde ska vara trygg med att
det finns tillgang till individuellt anpassat stod och hjalp att fa nar behov uppstar, att de
insatser som ges ar av god kvalitet och att varden och omsorgen utfors av personal med ratt
kompetens for uppdraget.

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till kommunens
folkhalsoplan i syfte att framja ett hdlsosamt aldrande. | vilkken man malet uppnas mats
genom indikatorn "andel av kommuninvanarna som har beviljats hemtjanst".

Mal 2B for dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhélsa bibehalla eller minska andelen 6ver
65 &r som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt boende.

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till den
kommunovergripande folkhalsoplanen, i syfte att framja ett hdlsosamt aldrande hos
malgruppen. Genom halsoframjande och forebyggande insatser och genom att 6ka den
enskildes sjalvstandighet ar det moijligt att i vissa fall skjuta fram tidpunkten for flytt till
sarskilt boende. Kommunen har en hég andel invanare med demenssjukdom och darmed
har efterfrdgan pa demensplatser varit hogre an till somatiska platser. Demensdagvard,
vaxelvard och anhorigstdd ar insatser som erbjuds malgruppen. De som har behov av sarskilt
boende erbjuds plats efter bistandsprovning.

2017 utokades antalet korttidsplatser for att méta den nya hemtagningslagen som tradde i
kraft 1 januari 2018 och som innebar att kommunen ska ta hem utskrivningsklara patienter
fran slutenvarden inom tre dagar, i stéllet for fem vardagar som tidigare. | januari 2020
atergick antalet korttidsplatser till tidigare niva, fran sexton till nio platser och verksamheten
har dven efter reduceringen klarat att ta hem individer fran sjukhus i tid utan betalansvar.
For att ha lagt nyttjande av korttidsvard kravs fortsatt att individen kan fa nédvandig vard,
omsorg och anpassningar i hemmet och ges tillgang till rehabiliterande insatser i tidigt
skede. Beldggning pa korttidsvard féljs upp manatligen. | vilken man malet om sarskilt
boende uppnas méats genom indikatorn "andel av kommuninvanare i sarskilt boende".

Mal IFO, socialpsykiatrin och LSS

De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin och LSS ska
uppleva god tillgdnglighet, ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fa ett bra
bemdtande. Andelen personer som kdnner att personalen lyssnar pa dem ska senast
2022 vara 85 %.
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Malet har uppnatts under flera ar, sa verksamheten har att fortsatt halla den héga nivan nar
det géller god tillgdnglighet, delaktighet och inflytande och ge ett bra bemdtande.
Maluppfyllelsen méats genom arlig brukarundersokning.

Insatser pagar for att med digitaliseringens hjalp oka tillgangligheten. Forenklade
beslutsprocesser ar beslutade och ligger for genomférande. For att 6ka den enskildes
inflytande och delaktighet i de insatser som ges kravs forankrade och tydliga uppdrag och
genomfdrandeplaner.

3.7 Overgripande mal riktade till de heldgda bolagen

De mal som kommunen tar fram for de heldgda bolagen kommer att presenteras for
Kommunfullmaktige i borjan av 2022. Dessa mal ges till bolagen i form av dgardirektiv i
samband med bolagens bolagstdmmor under varen 2022.

Respektive bolags affarsplan ska vara val férankrad i styrelse, hos medarbetarna samt vara
kdand av kommunfullméaktige. Presidiet ska tillsammans med ekonomi- och kvalitetschefen
tre ganger om aret traffa foretradare for de heldgda bolagen och da folja malarbetet
géllande kvalitet, utveckling och ekonomi. Dessa traffar ska ligga till grund for
bolagsuppféljningen i tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning och maste darfor
planeras in i slutet av juni och oktober samt i februari géllande arsredovisningen.

Stillhet spegelglans och dis
Foto: Linda Fribera
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4 Laxa kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 12,13 regleras balanskravet, vilket innebar att kommunen ska
ha balans mellan resultatrakningens intdkter och kostnader. Detta ska ses som ett led i att ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Eventuella underskott ska regleras inom tre
ar efter att de uppkommit. En kommun kan under vissa forutsattningar besluta om
synnerliga skal for att inte reglera hela eller delar av ett underskott. Mojligheten att
underbalansera budgeten ska anvdandas med restriktivitet och normalt sett endast nagot
enstaka ar.

Kommunens goda resultat de senaste aren innebdr att inga kvarstdaende underskott sedan
tidigare ar finns att aterstélla. Budgeterat resultat for 2022 innebar att ekonomin ytterligare
starks. Malet att na en soliditet pa 50 % kommer kommunen slutligen att klara om man nar
malen framover pa ett resultat uppgdende till 2 % av skatteintdkter och generella bidrag. Vid
deladret prognostiserades ett resultat pa 8,9 mnkr for helaret 2021, vilket ar 4,8 mnkr battre
an budget for aret. Om detta infaller sa kommer soliditeten att férbattras.

For att nd en soliditet om 50 % kréavs dock att ramférdelningen inte sammantaget och éver
tid 6verstiger berdknade standardkostnader. | bokslutet 2020 uppgick soliditeten till 42,7
vilket ar en hojning fran foregaende ar med 3,4 procentenheter. Om hénsyn tas till
ansvarsforbindelsen inom linjen avseende pensionsforpliktelser blir soliditeten tyvarr
negativ.

Soliditetens utveckling
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Soliditetens utveckling ar 2010 till augusti 2021 Laxa kommun
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4.1. Uppfdljning

Vid fem tillfallen under aret ska ndmnderna uppréatta prognoser med tillhérande atgards-
paket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa lamnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De fem prognoserna
ingar manadsuppfoljning for februari, tertialrapporten efter fyra manader, for juni, i
deldrsrapporten som upprattas efter arets atta forsta manader samt i manadsuppféljningen
for oktober. Nédmnderna ska manaderna daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen.

De 6vergripande méalen och namndernas mal foljs upp i delarsrapport och i arsredovisning. |
tertialrapporten redovisas en enklare och 6versiktlig uppféljning av de finansiella malen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta
ansvar delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till
ovriga chefer.

Von Boij-omradet i vinterskrud
Foto: Lena Karlsson
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5 Utdebitering i Laxa kommun
Skattesatsen for 2022 ar oférandrat 22,18 kronor per beskattningsbar hundralapp.

Utsikt vid ruinen vid Sockenstugan
Foto: Manfred Barenfeld
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6 Budget 2022 och ekonomisk plan
CIRKULAR 21:35 frén Sveriges kommuner och regioner

”Samhallsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa en konjunkturprognos 2021-2022 samt ett medelfristigt
scenario som stracker sig fram till 2025. Under det andra halvaret i ar kommer svensk BNP
att 6vertraffa den BNP-niva som naddes det forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den
ekonomiska kris som coronapandemin utléste. BNP for helaret 2021 berdknas dven overstiga
BNP helaret 2019, aret fore pandemin. Men for att aterfora konjunkturlaget till det som
gallde fore krisen kravs en BNP-niva som ar hoégre an sa. Den langsiktiga BNP-trenden
innebar en viss arlig 6kning och en aterhamtning av konjunkturen férutsatter att man "tar
igen den tillvaxt som gatt forlorad”. Att BNP 2021 endast berdknas bli en dryg procent hogre
an 2019, medan potentiell BNP samtidigt bedéms ha stigit med drygt 3 procent (2019-2021),
innebar en forsvagning av konjunkturen. BNP-gapet, det vill sdga skillnaden mellan potentiell
och faktisk BNP, ar fortfarande negativt 2021 och i SKR:s prognos kommer det vara
lagkonjunktur ocksa 2022.

For det andra kvartalet i 2021 var antalet arbetade timmar omkring 2 procent svagare an det
som géllde det forsta kvartalet 2020 och timgapet (skillnaden mellan faktiska och potentiella
timmar) bedéms vara minus 4 procent. Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har ddrmed
medfort en markant dampning pa arbetsmarknaden. SKR bedémer att den fortsatta
aterhdmtningen for sysselsattningen kommer att vara relativt sett svagare dn
aterhamtningen for BNP. | prognosen antas att tim- och BNP-gapen sluts under den andra
halvan av 2023 da den svenska ekonomin antas na “normalkonjunktur”. En tydlig nedgang i
andelen arbetslosa vantas ske kommande ar, givet hog efterfragetillvaxt 2021-2022, men vi
beddmer att arbetslosheten i flera ar kommer att ligga hogre an fore krisen. Den
samhallsekonomiska utvecklingen kommer beskrivas mer utférligt i Ekonomirapporten,
oktober 2021.

Jamfoért med den samhallsekonomiska utveckling som Iag till grund for foregaende
skatteunderlagsprognos (se MakroNytt 2/2021) 4r det framférallt Budgetpropositionen for
2022 (samt en dndringsbudget for 2021) som har paverkat vara prognoser.
Propositionsforslagen bedéms hoja efterfragan i svensk ekonomi avsevart. Enligt regeringen
summerar reformerna till 74 miljarder kronor for budgetaret 2022 (1,2 procent av BNP).
Aven om det &r svart att hirleda detta “reformbelopp” rader det inget tvivel om att det rér
sig om omfattande satsningar.

Dampningen av skatteunderlaget 2020 mindre &n vid globala finanskrisen

Den preliminara 6kning av beskattningsbara forvarvsinkomster som Skatteverket
publicerade 29 september indikerar att skattunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020. Detta
ar en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. For att hitta lagre 6kningar (och
under langre tid) av skatteunderlag maste vi ga tillbaka till 2009 och 2010: da 6kade
skatteunderlaget med i genomsnitt 1,7 procent per ar. Okningen av skatteunderlaget 2020
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kunde ha blivit an svagare da effekten av de forsvagade l6neinkomsterna mildrades avsevart
genom de krisatgarder som infordes for att motverka lagkonjunkturen. Regeringen inférde
korttidsarbete; anstallda kunde ga ner i arbetstid en period med en subvention fran staten.
Samtidigt tog staten en stor del av de 6kade sjuklonekostnaderna som pandemin ledde till.
Detta hindrade uppsadgningar och konkurser. Darutover hojde regeringen
ersattningsnivaerna i A-kassan och tog bort karensdagen i sjukférsdkringen samt kravet pa
lakarintyg. Alla dessa atgarder bidrog direkt eller indirekt till att starka skatteunderlaget.

Hog 6kningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022

Den hoga tillvaxten for BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett
skatteunderlag som ocksa okar starkt: med drygt 4 procent per ar. Framst ar det
I6nesumman som driver uppgangen. Regeringens atgarder i BP22 6kar dven
transfereringsinkomsterna ndgot 2022 (genom bland annat hojt tak i sjukforsakringen,
andrade regler for dldre i sjukforsdkringen samt familjeveckan). Att arbetsmarknaden
berdknas bli mer stram under 2024 och 2025 &r grunden for var bedémning om snabbare
|6nedkningar mot slutet av perioden. | det medelfristiga scenariot (fér 2024 och 2025) &r det
utbudet i ekonomin som satter granserna for tillvaxten, inte minst arbetskraftens storlek.
Ekonomin kan inte vdxa snabbare dn dess tillgdngliga resurser; arbete, kapital och teknologi.
Dessa "kalkylar” rader det konjunkturell balans och arbetslésheten beraknas 2025 ligga
omkring 7,5 procent. Realloner och produktivitet, liksom skatteunderlaget foljer da en
trendmassig utveckling. Dessa 6kningar ar mattliga i ett historiskt perspektiv, inte minst da
produktivitetstillvixten antas vara relativt svag framover. Sammantaget 6kar det
underliggande skatteunderlaget med 3,5 procent som genomsnitt under aren 2023 — 2025.
Trendtillvaxten de 10 senaste aren for densamma ar 4,0 procent per ar.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

... =3 Sysselsattning, timmar C—Timlén
| mmmOvrigt =000 sesss Exkl. regeleffekter
— - aktiskt skatteunderlag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Odhbhbhioanmwsroo~

Kalla: Skatteverkat, SKR.
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Budget 2022 och ekonomisk plan for 2022, 2023 och 2043 &r baserad pa den prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting presenterade i cirkular 21:35 den 30 september 2021.

Tillskott som aviserats under 2021 och som avser ar 2021 har lagts till i tabellen nedan under
summa generella statsbidrag och utjamning. Den del av "de gamla valfardsmiljarderna” i
BP2017 som ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och darmed fordelas efter
invanarantal, ingar i nedanstaende tabell. Fér 2020 uppgick beloppet till 4,9 miljarder kronor
och fran och med 2021 ingar hela den avsatta summan 7,0 miljarder kronor i anslaget. Den
del som under 2020 fordelats utifran flyktingvariabler ingar inte i nedanstaende tabell. De
generella statsbidragen hojdes enligt BP 2018 med 3,5 miljarder kronor infor 2019 ("nya
valfardsmiljarder”) och sedan med ytterligare 3,5 miljarder infér 2020 och uppgar darmed till
7 miljarder kronor fran och med 2020, vilket ingar i nedanstaende tabell.

Skatteprognos 2020 2021 2022 2023 2024
Summa skatteintékter 249 104 256 939 260 701 267 305 273 254
Summa gen.statsbidrag och utjdmning 129 074 133 780 134 385 134 748 138 485
Summa skatteintékter 378178 390 719 395 086 402 053 411 739
Forandring mnkr 4 367 6 967 9 686
Okning% 1,12% 1,76% 2,41%

Fran Cirkular 21:35, Budgetforutsattningar for aren 2021 - 2024.

Skatteintdkterna och generella statsbidragen, exklusive valfardsmedel, 6kade kraftigt mellan
ar 2019 och 2020 pa grund av det nya kostnadsutjamningssystemet. Mellan ar 2020 och
2023 ar det I3ga okningar mellan aren, det motsvarar knappt inflationens 6kning. Prognosen
for perioden ar extra osaker i ar da befolkningstalet for narvarande ar lagt och
skatteprognosen paverkas av forandringen av antalet invanare och konjunkturens utveckling.
| prognosen for Laxa kommun berdknas den forvantade befolkningsutvecklingen per den 1
november 2021 uppga till 5 620. Enligt SKRs prognos férvantas det vara lagkonjunktur dven
under 2022. | jamforelse med skatteprognosen som presenterades i augusti 6kade utfallet pa
skatteintakter da skatteunderlaget var battre an enligt tidigare prognos, men dkningen
berodde dven pa forstarkningen av de generella statsbidragen. Enligt budgetpropositionen
for 2022 foreslas en forstarkning till kommunerna pa totalt 2,1 miljarder kronor i generella
statsbidrag, dessa finns med i tabellen ovan. Tidigare aviserade minskning av anslaget for
nationella prov inom skolan drogs tillbaka och forvantas istédllet genomféras under 2024.

| cirkular 21:35, utgivet av SKR, framgar det dven att det aviserats om en minskning av medel
till obligatorisk lovskola. Mellanskillnaden forvantas finansiera forstarkningen av likvardig
skola som &r ett riktat statsbidrag till skolan. Dessvarre fick Laxa kommun en lagre
bidragsram for likvardig skola ar 2022 an ar 2021.
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6.1 Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas uppga till ca 6 000 tkr varje ar. Investeringstakten har 6kat ndgot
men ska Over tid motsvara avskrivningarna. Avskrivningarna sker pa anskaffningsvardet av
en anlaggningstillgang och pabdrjas manadsvis efter det att investeringen slutforts. En
tillgdng ska ha ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp och en nyttjandetid pa minst
tre ar for att rdknas som en anlaggningstillgang.

6.2 Finansnetto
Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intdakterna och de finansiella kostnaderna.
Finansnettot ar, pa grund av minskade lan och 6kade borgensavgifter, positivt.

Kommunen har placeringar som tacker betalning av laneskulden och avsattningen for
deponin. Placeringar kommer under ar 2021 helt att falla ut i likvida medel for att kunna
amortera kvarstaende lan och for att ha medel nar avsattningen ska anvandas for att tacka
deponin.

De finansiella intakterna avser de borgensavgifter som kommunen tar ut fér de 1an som
bolagen inom koncernen har och som kommunen borgar for. Borgensavgiften faststalls
utifran en extern berékning av borgensavgiften. Borgensavgiften varierar for ndrvarande
mellan 0,21 % - 0,59 % beroende pa bland annat bolagets finansiella stdllning och resultat
samt beddmd risk.

De finansiella kostnaderna bestar i rantekostnader som kommunen har pa det kortsiktiga
Ianet samt bankkostnader.

6.3 Arets resultat

Det langsiktiga resultatmalet ar ett arligt positivt resultat motsvarande 2 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Denna resultatniva dr nddvandig for att skapa en langsiktig balans
och for att kunna hantera kommunens pensionsskulder och dven for att starka kommunens
ekonomi, efter ar av svaga resultat, uppgick resultatmalet fram till ar 2016 till 10 000 tkr. For
ar 2018 och for de darefter kommande aren berdknas resultatnivan till 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket ar ett normalt resultatmal jamfort med 6vriga kommuner i
landet. Ett undantag gjordes for ar 2019 da ett resultatmal pa 1% tillfalligt sattes for att
tillskjuta 3 mnkr tillfalligt till BUN:s ram. FOr ar 2021 har resultatmalet sdnkts med 3 500 tkr
for att anvandas for att finansiera omhandertagandet av avfallet i R6fors. Om tackningen av
deponin kommer att kosta mer d@n avsattningen sa kommer det att innebara en kostnad for
Laxa kommun, som paverkar resultatrakningen.
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Vattentornet i Laxa
Foto: Maraaretha Swenson
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Resultatmalet uppgar fér ar 2021 till 4 084 tkr, for ar 2022 till 7 902 tkr, ar 2023 till 8 041 tkr,
ar 2024 till 8 235 tkr och for 2025 till 8 439 tkr. Se diagram nedan.

Resultatmal

8439

10 000 7902 8041 8235
8 000
6 000
4000
2000

2021 2022 2023 2024 2025

Se resultatbudgeten nedan.

Resultatbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -383 854 -390 712 -400 204
Avskrivningar -6 000 -6 000 -6 000
Verksamhetens

nettokostnader -389 854 -396 712 -406 204
Skatteintakter 260 701 267 305 273 254
Generella statsbidrag 134 385 134748 138 485
Verksamhetens resultat 5232 5341 5535
Finansiella intakter 2 800 2 800 2 800
Finansiella kostnader -130 -100 -100

Resultat efter finansiella
poster 7902 8 041 8 235

Extraordinara poster 0 0 0

Arets resultat 7 902 8 041 8 235
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6.4 Balansrakning

Balansrakningen redovisar fordelningen av kommunens tillgangar, skulder och eget kapital.
Eget kapital avser skillnaden mellan tillgdngarna och skulderna och speglar kommunens
ekonomiska resultat 6ver aren. Vid ingangen av 2020 var Laxa kommuns egna kapital positivt
med 76,1 mnkr. Resultatbudgeten for 2022 inklusive planen for 2023-2024 innebar att det
egna kapitalet forbattras.

Balansrakning Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 103 800 104 300 104 800
Omsattningstillgangar 42 470 41 270 41 000
Likvida medel 59 850 64 150 68 150
Tillgangar 206 120 209 720 213 950
Eget kapital 117 870 125870 134 070
Avsattningar 22 000 18 800 15 600
Kortfristiga skulder 65 150 64 150 63 500
Langfristiga skulder 1100 900 780
Skulder och eget kapital 206 120 209 720 213 950
Soliditet 57,19% 60,02%  62,66%

Utveckling pensionsskuld 139 587 132906 128 311
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Lan

De langsiktiga lanen uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till 22,9 mnkr. | juni ar 2020 skulle 10,5
mnkr amorteras for att minska laneskulden till 12,4 mnkr. Beslut togs om att férlanga lanet
pa 10,5 mnkr eftersom prognoslaget varit sa osdkert p.g.a. den pagaende Corona-pandemin
och kommunen varnade da om betalningsberedskapen. Amorteringen av lanet skots da upp
till juni ar 2022 istallet.

Laneskuldsutveckling

150,0
100,0
50,0

0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-50,0

Lan ®amort.
-100,0

Laneskuldens utveckling diagram ar 2010 till 2022

For att minimera kommunens rdnterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga
lanen ska ha en bunden rénta pa mer an ett ar.

Kostnadsrantorna har sjunkit det senaste aret och nar lanet pa 10,5 mnkr skulle omséttas var
rantan 0,31 %.

Just nu sa har Laxa kommun inga langfristiga 1an da amortering beraknas goéras av lanet pa
12,4 mnkr i oktober 2021 och lanet pa 10,5 mnkr berdknas amorteras i juni ar 2022. Detta
innebar att samtliga Ian till Kommuninvest ar kortfristiga.

Kommunens likviditet har kraftigt forbattrats under det sista aret, det beror framfor allt pa
det goda resultatet ar 2020 och de tillskott som staten gjort till kommuner och regioner.
Likviditeten har dven paverkats av att de placeringar kommunen har haft har salts och
omsatts till likvida medel fér att kunna amortera lanen.

Faststdllande av ram for rorelsekredit

Ekonomichef har enligt finanspolicyn maéjlighet att ta upp rorelsekrediter, med en I6ptid
upptill 360 dagar, inom den ram kommunfullmaktige faststallt. Ram for rérelsekredit om 20
mnkr faststalldes av kommunfullmaktige den 19 februari 2020. Storleken pa ramen &r
fortfarande aktuell och bor inte dndras.
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Faststallande av borgensramar

Kommunen har en borgenspolicy och i den framgar att kommunen ar restriktiv med att ge
borgen och det ar i dagslaget enbart bolag och férbund dar kommunen ar hel- eller deldgare
som kommunen gett borgen.

Utfasta av kommunfullmaktige kvarstaende borgensatagande:

Agarandel Utfist borgen Andel av utfist

av bolag borgen av

Belopp i kr Laxa kommun
Laxa Vatten AB 100% 38 000 000 38 000 000
Laxa Varme 100% 30019 000 30019 000
Laxa kommunfastigheter AB 100% 115564 903 115564 903
AB Laxahem 100% 257 853030 257 853 030
Sydnarkes utbildningsférbund, solidarisk

borgen 17,39% 187 000 000 32519300
Sydnarkes kommunalférbund 24 000 000 24 000 000
Summa 652 436 933 497 956 233

Faststallande av totalt rambelopp fér kommunens borgensatagande till kommunens férbund
och bolag uppgar till 498 mnkr. Borgensataganden har minskat i jamfért med foregaende ar
da Laxa Vatten AB begarde uttrade ur Vatternvatten AB.

Drémmarnas tunnel under E20
Foto: Elvy Rust-Lindblad
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Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen, det vill sdga pengarna pa banken, kommer

att foréandras under aren. De likvida medlen férdandras inte enbart pa grund av det

ekonomiska resultatet, utan foérandring av kortfristiga tillgangar och skulder paverkar ocksa
stort, liksom investeringsnivan. Kommunens likviditet var god under 2020, men har
forstarkts ytterligare under 2021 pa grund av det hdga resultatet 2020. Okningen av
likviditeten beror bland annat pa extra tillskott av statsbidrag samt av ett lagt nyttjande av
arets investeringsbudget. Per 31 augusti uppgick den totala likviditeten inklusive placeringar
till 91,8 mnkr. Det innebar att Ian kommer att kunna betalas tillbaka som beskrivs ovan.

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 7 902 8 000 8 200
Justering fér av- och

nedskrivningar 6 000 6 000 6 000
Justering for gjorda avsattningar -3 200 -3 200 -3 200
Medel fran Verksamheten 10 702 10 800 11 000
Okn (-)/minskn (+) kortfristiga ford. 0 0 0
Okn (-)/minskn (+) Forrad 0 0 0
Okn (+)/minskn (-) kortfristiga

skulder -2 100 0 0
Kassafléde I6pande Verksamhet -2 100 0 0
Investeringsverksamheten

Invest i mtrl anlaggningstillgangar -9 500 -6 500 -6 500
Avyttr/amort av fin anldggningstillg 0 0 0
Kassafléde Investeringar -9 500 -6 500 -6 500
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -10 500 0 0
Kassafléde finansiering -10 500 0 0
Periodens kassafléde -11 398 4 300 4 500
Likvida medel vid arets borjan 71248 59 850 64 150
Likvida medel vid arets slut 59 850 64 150 68 650
Foérandring av likvida medel -11 398 4 300 4 500
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7 Finansiella mal

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en medveten balans
mellan tillgangliga finansiella resurser och verksamhetsvolymen, dvs. vilken verksamhet vi
ska erbjuda och producera samt vilken kvalitet verksamheten ska ha. De tillgdngliga
finansiella resurserna tillsammans med de finansiella malen ligger till grund fér den totala
budgetramen. Den aktuella budgetramen ska sedan ligga till grund for den verksamhet som
ska bedrivas och den kvalitet som verksamheten ska ha, vilket kan utlasas bade i de dver-
gripande malen och de ndmndspecifika malen. Resonemanget kan beskrivas med hjalp av
foljande bild.

Finansiella mal Verksamhet

Budget Kvalitet

Mal for eget kapital

Forandring av eget kapital ska under planperioden 2022 - 2024 uppga till minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen
Overstiger arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinara kostnader) blir
fordandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som
vinst eller forlust. Malet ar satt exklusive extraordinara intakter. Vid ingangen av 2021 var
Laxa kommuns egna kapital positivt med ca 101 mnkr och det budgeterade resultatet
innebar att det egna kapitalet vid arets slut berdknas uppga till 110 mnkr. Prognosen for
2021 innebar att malet ovan forvantas att uppfyllas.
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Mal for soliditeten

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun och for Laxa
kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15 %.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats
med egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgdngar. Soliditetsutvecklingen ar beroende dels
av arets resultat (férandring av eget kapital), dels av hur férandringen av tillgangarna
finansieras. Om tillgangarna 6kar i snabbare takt 4n det egna kapitalet sjunker soliditeten.
For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade
intdkter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsokningen begrénsas.

Fran ingangen av 2021 &r soliditeten for Laxa kommun till 42,7 %. Om heldrsprognosen som
presenterades i delarsbokslutet per sista augusti realiseras forvantas Laxa kommuns soliditet
uppga till 49 % vid arets slut.

Fran ingangen av 2021 ar soliditeten i kommunkoncernen 11,8 %.

Mal for likviditeten

Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
utjamningsbidrag.

For 2021 uppgar en manads skatteintdkter och utjdamningsbidrag till ca 31,8 mnkr.

Den likvida situationen ar bra och det fanns 87,8 mnkr pa bankkontot per 31 augusti 2021.
Utover det hade kommunen placerat 4 mnkr i rantebdrande papper. Avsattningar som ar
gjorda for sluttackning av deponin ska betalas ut under de kommande fem aren, vilket
paverkar likviditeten negativt. Att kommunen uppnar de budgeterade resultaten goér att
likviditeten starks och att det ges utrymme for amortering av lanen och investeringar.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en finanspolicy som innebar att kommunen kan
bredda sin placering i rdntebdrande vardepapper. Eftersom kommunens likviditet kommer
att vara god narmaste aren ger det en mojlighet att 6ka avkastningen nagot samtidigt som
likviditeten planeras till att méta inlésningen av de bundna lanen.
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Mal fér laneskulden

Kommunens samtliga 1an ska vara aterbetalda senast ar 2022. Kommande investeringar ska
finansieras med egna medel.

as exe| MMM

Laxa kommun har de mesta av sina tillgdngar (fastigheter mm) i sina bolag. De egna till-
gangarna bestar av infrastruktur sa som gator och vagar samt inventarier. Utifran tillgangs-
perspektivet ska Laxa kommun inte ha egna lan i stérre utstrackning. Utifran den framtida
finansiella utvecklingen bor kommunen betala tillbaka resterande laneskuld. Kommande
investeringsutgifter bor darfor klaras av med egna medel.

Bergskanalen
Foto: Lena Karlsson
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8 Driftbudget

Har redovisas de nettokostnadsanslag som verksamheterna disponerar under aren

2022 - 2024. | ramtilldelningen &r inte I6nedkningen for ar 2022 inraknat. Kompensation for
respektive ars lonedkningar aterfinns liksom tidigare ar centralt i kommunens
finansforvaltning och ska storleksmassigt ge utrymme fér full kompensation till ndmnder och
styrelse.

| ndmndernas detaljerade budget har verksamheterna dnnu inte kommit i ram och
budgetarbetet med att arbeta fram atgarder pagar fortfarande. Budgetunderskottet
avseende de detaljerade namndbudgetarna mot tilldelade namndramar uppgar till 10,7
mnkr for ar 2022. Underskotten avseende de detaljerade budgetarna mot namndram finns i
Social- och omsorgsnamnden 4,8 mnkr och Barn- och utbildningsnamnden 5,9 mnkr. Arbete
med att se dver sina kostnader i namnderna pagar for att komma i ram. Budgetavvikelsen &r
inklusive de nya tillskott som politiken satsat infor 2022.

Intdkterna i driftsbudgeten ar raknade pa en befolkningssiffra pa 5 620 invanare utifran
historiska perspektiv. Under aret 2021 har befolkningen minskat, om befolkningsunderlaget
fortsatter att understiga 5 620 dven under histen forvantas det paverka skatteintdkterna
negativt infor kommande ar.

Planeringsreserven inom finansen uppgar till 5 mnkr for oférutsedda kostnader och politiska

prioriteringar. Det finns dven planeringsreserver pa namndniva som utgér 1 % av namndram,
totalt 3,4 mnkr. Beroende pa storleken pa oférutsedda kostnader som uppstar under ar 2022
kan dessa planeringsreserver paverka resultatet positivt.

Skatteunderlaget baseras pa befolkningssiffran den 1 november. Budget 2022 och
ekonomisk plan for 2022, 2023 och 2024 &r baserad pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Regioner presenterade i cirkuldr 21:35 som publicerades den sista
september. En ny prognos kommer att presenteras i december vilken da ar berdaknad pa de
riktiga befolkningssiffrorna. Prognosen kan paverkas av forandrade konjunktursiffror. | ar har
prognoslaget fortsatt varit mycket osdkert pa grund av Corona-pandemin och dess effekter.

Laxd kommun avsatte ar 2020 medel till resultatutjamningsreserv om 17,3 mnkr. Ar 2018
gjordes dven en avsattning pa 4,6 mnkr, vilket innebar att den sammanlagda avsattningen
uppgar till 21,9 mnkr att anvdnda att reglera ett minusresultat vid konjunkturnedgangar.
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att
utjdmna intakter éver en konjunkturcykel. Nar detta far géras framgar av CIRKULAR 21:35
samt de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far
disponeras ar att jamféra utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far
reserven anvdandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Med
SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2023—2025. En annan forutsattning ar
att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat.
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Under de kommande aren har en reserv avsatts for planering och politisk prioritering.
Reserven uppgar for ar 2022 till 5 mnkr, ar 2023 till 9,7 mnkr och ar 2024 till 10,2 mnkr.

Pensionskostnaderna for kommunen kommer att ligga pa ungefar samma niva ar

2022 - 2024 for att sedan ar 2025 6ka kraftigt. Enligt prognos fran KPA sa kommer
pensionerna inklusive l6neskatt att 6ka med ca 3 mnkr ar 2025. Detta beror framforallt pa
att de formansbestamda pensionerna 6kar kraftigt. Utbetalningarna kopplade till
ansvarsforbindelsen kommer att successivt minska enligt prognosen.

Kommunen samarbetar med ett flertal forbund och namnder dar budgetprocessen fort-
farande pagar. Hur deras verksamhetsambitioner och kostnadsutveckling kommer att pa-
verka Laxa kommuns redovisas i samband med respektive namnd/férbund budgetprocess. |
Laxa kommuns budgethandling har hansyn tagits till forandringar sa langt det ar majligt.

Utover den férdelning som innefattar skatter och generella statsbidrag har Riksdagen
beslutat om ett statsbidrag de s.k. valfardsmiljarderna. Valfardsmiljarderna har tidigare
fordelats utifran en flyktingvariabel och invanarantal fran och med ar 2021 ingar de
tillskjutna valfardsmiljarderna i sin helhet i SKR:s skatteprognos varfér dessa inte kommer att
presenteras separat i budgeten i ar.

Statsbidraget for Starkt likvardighet och kunskapsutveckling férvantas att utokas av
regeringen fran 6,23 miljarder kronor till 6,5 miljarder kronor for 2022. Barn- och
utbildningsndmnden rdknar med att erhalla dessa i budgeten, men kommunen forvantas
erhalla en lagre bidragsram med 0,3 mnkr i jimforelse med 2021. Under 2021 tilldelades
skolan ett nytt riktat bidrag, sa kallat “skolmiljarden”. Detta bidrag férvdntas kunna sokas
dven under 2022. Skolmiljarden syftar, som for 2021, till att alla barn och elever ska fa den
utbildning de har ratt till trots Corona-pandemi. Medlen kan bland annat anvandas till 6kad
undervisningstid och mer stod for de elever som behover det.

Det riktade statsbidraget for aldreomsorgssatsningen som uppgar till 3,2 mnkr ar upptaget
inom Social- och omsorgsnamndens budget. Storleken pa dldreomsorgssatsningen uppgar till
samma belopp som beviljades &r 2022. Aldreomsorgssatsningen &r ett permanent &rligt
resurstillskott om 4 miljarder kronor pa nationell niva och férdelas till kommunerna for att
skapa okade forutsattningar att starka aldreomsorgen.

| tabellen pa kommande sida framgar respektive namnds tilldelade ram exklusive budget for
I6nedkningar som genomfors 2022. Budget avsatt for Idnedkningarna presenteras pa en
egen rad. Planeringsreserven for politiska prioriteringar uppgar till 5 mnkr ar 2022, men bér
nyttjas med forsiktighet da verksamheterna budgeterat for ett underskott som Gverstiger
reserven.

De finansiella intdkterna bestar fraimst av borgensavgifter som kommunen tar ut for de lan
som bolagen inom koncernen har och som kommunen borgar for.
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Driftoudget 2022 2023 2024
Ram BUN -101 584 -101 844 -102 707
Ram SON -144 283 -142 505 -142 523
Ram KS -105 433 -103 275 -105 071
Ram KN -13 921 -13 676 -13 836
Miljonamnd -1130 -1 153 -1177
Summa -366 351 -362 453 -365 313
Lonedkning inklusive PO-palagg 2021-2027 -5918 -12 024 -18 180
Pensionskostnader -12 500 -12 500 -12 500
Planeringsreserv/pol priort

Planeringsreserv/pol priort -5 086 -9734 -10 212
Resultatmal -7 902 -8 041 -8 235
Finansiella intékter 2 800 2 800 2 800
Finansiella kostnader -130 -100 -100
Summa kostnader -395 086 -402 053 -411 740
Finansiering 395 086 402 053 411 740
Oftrdelade medel (prel) 0 0 0
Total finansiering 395 086 402 053 411 740
Totalt férdelade medel -395 086 -402 053 -411 740

Vattendammen vid Dr. Hannerz park
Foto: Lena Karlsson
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rader for att kunna félja ramens fordndring genom aren.
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Ramanslag Bun Son Ks Kn|[ Miljo
Grundram 2021 -88 214 -133 324| -99 231 -11 105/ -1326
Lonejustering &r 2020 -1939 -2399 -741 -156
Lonejustering &r 2021 -1768 -2295 -700 -121
Loénejustering &r 2022

Minskning av PO-pélagg utifrin SKR:s prognos 224 361 107 17
Upprékning med 1,8% (PrisindexKommunalVerksamhet) -742 -855 -673 -156
Valndmnden, géller bara for ar 2022 -200

Uppréakning Nerikes Brandkar 1,9% -166

Uppskattad férandring Sydn. Utb.f. Var andel 17,63% 1094

Upprakning Gata och park 2,2% (PKV) -187

Upprékning IT-nédmnden 2,8%-+ska inkludera Sydnet 2.0 -164

Upprakning Sydnarkes folkhalsoenhet -33

Upprékning Sydnarkes miljondmnd 2% 196
Upprakning Samhallbyggnadsférvaltning Sydnarke -225

Upprakning samordningsférbundet Finsam -33

Upprakning éverférmyndarndmnden -11

Upprakning l6nendmnden 30

Tillfalligt kék Centralskolans renovering/tillfalligt tillskott -500

Kompensation fér hyreshéjningar -253 -21

Véalfardssatsning, hyror skolan -4000

Kortidsplatser, SON -2000

Kultursatsning -2000

Etapp 1 Tivedsvagen renovering av ytskikt/tillfalligt tillskott -1000

Tillfalligt tillskott renovering kommunkontoret -1300

Renovering av broar besiktningar -250

Kostnad for omhandertagandet av lakvatten fran Laxa Vatten -300

Tillfalligt tillskott IFO -2100

Tillfalligt tillskott arbetsmarknad och integration -1500

Tillfalligt tillskott fér lovskola (erséttning till elever) -192

Tillfalligt tillskott till BUN -4000

Nya politiska satsningar - tillfélliga tillskott 2022 -700 -650 -450 -400

Aktuell nAmndram -101 584| -144 283| -105 433| -13921| -1130

Enligt information fran SKR férvantas personalomkostnadpalagget (po-paldgg) att sdnkas

fran 40,15 % till 39,75 % infor aret 2022. Utifran det har budgetramen sankts for respektive
namnd med mellanskillnaden i po-paldgget. En upprakning med 1,8 % pa tidigare
budgeterade omkostnader har kompenserats namndram vilket motsvarar prognostiserat
prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) for ovrig forbrukning ar 2022.

Driftskostnaderna har en naturlig 6kning varje ar utifran 6kade kostnader fér personal,

material och 6vrigt. Forutom detta sa vill de partier i politisk majoritet géra satsningar som
ar till gagn for kommunen och dess invanare. De 6kade satsningar inom driftredovisningen

som genomfors ar 2022 ar enligt nedan.
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Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Ar 2022 &r ett valar, och darmed tillskjuts kommunstyrelsen extra medel pa 200 tkr tillfalligt
som kompensation for 6kade kostnader. En stor osdkerhetsfaktor i kommunstyrelsen
tilldelade budgetram ar medlemsbidraget for Sydnarkes Utbildningsférbund som @nnu inte
ar bestamt. Den uppskattade kostnadsminskningen baseras pa att berdkningen av
medlemsbidraget sker efter samma modell som féregdende ar. Revisorerna har infér budget
2022 inkommit med ett dskande om utdkad budget, kommunfullmaktiges presidium har
berett darendet och foreslagit om en oférandrad budget i jamforelse med 2021

En ny kostnad som har belastat kommunstyrelsen under 2021 avser omhandertagande av
lakvatten fran deponin i Mosjon, ett tillskott har tilldelats kommunstyrelsen for att tacka den
Okade kostnaden. Ytterligare tillskott har tilldelats arbetsmarknad och integration enheten
pa 1,5 mnkr for att kunna uppratthalla den verksamhet som finns idag med tva jobbcoacher.
Arbetslosheten ar nere pa under rikets nivaer och gladjande sa &r det nu flera anstallda i
foretag i Laxa.

Under ar 2022 planeras en renovering av Centralskolans kék. Under renoveringen kommer
verksamheten nyttja ett tillfalligt kok samt upparbeta andra tillfalliga kostnader under aret,
darmed kompenseras maltidsenheten med ett tillfalligt tillskott pa 500 tkr under 2022.

Nya politiska satsningar:

| Laxa tatort finns bade kompostflak for insamling av tradgardsavfall inom Nyhammar-
omradet samt den kompostanlaggning som finns intill kommunens férrad. Vi vill se nagot
liknande for Finnerédja beroende pa plats och mojlighet i samverkan med LKFAB. Denna
satsning pa 100 tkr &r for att ta fram ratt plats och pabdrja arbetet med en mobil
komposthdamtning som kan utvecklas till en fast kompostanlaggning.

Under 2022 vill vi se en mindre 6kning av blomsterarrangemang, parkbankar och évrigt som
Okar trivseln dar det finns behov och plats. Vi satsar 200 tkr inom detta omrade. Vi vill ocksa
se installation av en cykelpump i Finnerddja som en trivselatgéard, liknande den som finns vid
Resecentrum i Laxa tatort, har satsar vi 50 tkr.

Att hitta fler féretag genom marknadsforing som flyttar till eller etablerar sig i var kommun
ar en framtidssatsning som ger arbete och inkomster bade fér den enskilde och fér
kommunen. Vi satsar 100 tkr pa detta arbete.

Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Barn- och Utbildningsndmndens ram utdkades ar 2020 permanent med 4,2 mnkr. Detta ingar
ovan i den ingdende grundramen. Namnden har dven fatt tillskott till hyror fér nybyggnation
samt 6kade hyror for reparation och underhall uppgaende till 4 mnkr, tillskottet kvarstar ar
2022.

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats extra medel pa 4 mnkr fér ar 2021 fran det
tillfalliga tillskottet pd 10 mdr pa nationell niva. Aven det tillskottet kvarstar i budget 2022.
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Kompensation for hyreshdjande atgarder som ar beslutade har skett. Barn- och
Utbildningsnamnden har fatt kompensation fér hyresékning géllande renovering av
Centralskolans kok samt renovering av bild- och sldjdsal.

Majoriteten har for avsikt att dven fortsattningsvis satsa de medel som behovs for att
fortsatta renovera skollokaler. Nagra av dessa lokaler ar bland annat Hemkunskapslokaler pa
Centralskolan (2023), och 6vriga icke-renoverade lokaler kommande ar.

En ny satsning for aret 2022 inom barn- och utbildningsndmnden ar ett tillfalligt tillskott for
lovskola pa 192 tkr. Satsningen ska anvandas for att ersatta elever i arskurs 9 med 16n om de
deltar pa lovskola som erbjuds under lasaret. En atgard i arbetet med att uppna en 6kad
maluppfyllelse.

Nya politiska satsningar:

Gratis och lattillgangliga mensskydd i skolan ar ett satt att 6ka tryggheten for unga tjejer och
samtidigt arbeta for en 6kad jamstalldhet. Darfor ska det inforas pa Centralskolan och
Finnerodja skola under 2022. Vi satsar 100 tkr pa detta.

Vi satsar 600 tkr for en tjanst som verksamhets- och kvalitetsutvecklare for ett antal
prioriterade utvecklingsomraden i anslutning till ndmndens mal. Bland dessa kan ndmnas
kollegialt larande, sprakutvecklande arbetssitt, inkluderande larmiljéer och pedagogisk
kontinuitet. Uppdraget for denna ar att stodja pedagogernas och rektorernas arbete med att
skapa forbattrade forutsattningar for barnens och elevernas larande och utveckling genom
att erbjuda ett systematiskt, langsiktigt och verksamhetsnara stod for utveckling av
utbildningen.

Inom social- och omsorgsndmndens verksamhetsomrade

Social- och omsorgsnamnden har tidigare tilldelats 2,0 mnkr for korttidsplatser och
tilldelningen kvarstar under 2022. Namnden har dven fatt tillfalligt tillskott pa 1,0 mnkr for
att kunna renovera lokalerna pa Tivedsvagen samt fatt ett tillfalligt tillskott pa 2,1 mnkr till
IFO for att kompensera for minskade intdkter.

Nya politiska satsningar:

Majoriteten foreslar en satsning pa Bjorkhagen i Laxa genom att uppgradera Bjorkhagen till
ett Trygghetsboende utifran de gemenskapsutrymmen som redan finns. Det som behovs
laggas till ar en vard/vardinna for olika typer av aktiviteter under del av dagen. Utifran detta
satsar vi 300 tkr. Aven de seniorer som bor p& Ramundergérden ska ha méjlighet till ett
aktivt och stimulerande boende. Vi vill darfor ha en aktivitetsansvarig dven har och satsar
darfor 300 tkr pa detta.

Vi vill satsa pa Ramundergarden och sarskilt boende genom att vara beredda att 6ppna den
attonde avdelningen néar behovet finns. Idag, i slutet av 2021, &r det en balans mellan
efterfragan och tillgdnglighet. Denna avdelning nar den 6ppnar kommer att vara inriktad pa
demensvard.
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Vi vill ge mojlighet for sarskilt boende och dess personal att plocka upp idéer och lara sig fran
andra kommuner. Vi satsar en mindre summa (50 tkr) for att nagra underskoterskor ska ha
maijlighet att besdka andra kommuner och boende under nagon dag eller dagar.

Inom kulturndmndens verksamhetsomrade

Kulturndmnden tilldelas i likhet med foregaende ar 2 mnkr till en fortsatt satsning pa
kulturen i Laxa kommun. Tillskottet innebar bland annat att ndmnden kan fortsatta
satsningen pa utdokad bemanning i Allaktivitetshuset, kulturskolan, bibliotekets uppstkande
och lasframjande arbete i forskolorna och ge vara unga fler mojligheter till en rikare fritid.

Nya politiska satsningar:

Simkunnighet for unga bade raddar liv och ger mojlighet att fa fullstandigt betyg inom Idrott
i grundskolan. Vi satsar 100 tkr for att etablera en simskola infor sommaren 2022 inklusive
utbildning av personal.

Utover ovan satsning pa 2 mnkr tilldelas Kulturndmnden ytterligare 300 tkr for att satsa pa
battre bemanning inom fritidsverksamheten samt majliggora en fortsattning pa arbetet med
att utforma var kommun till en vackrare plats med mer offentlig konst.

R e NG
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Stillhet 6ver en av Tivedens sféar
Foto: Linda Friberg
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9 Investeringsbudget

En investering ar anskaffningar som uppgar till mer an ett prisbasbelopp (48 300 kr for 2022)
och om det anskaffade har en livslangd pa 3 ar eller mer. Ovriga inkdp finansieras ur
respektive namnds driftsbudget.

Anskaffningstillgangarna ska fran och med 2014 komponent-avskrivas vilket innebar att
tillgdngen ska delas upp i de komponenter som den bestar av och med syfte att
avskrivningarna ska spegla de olika komponenternas livslangd. Komponentavskrivningen
innebar ocksa att ndr en komponent maste ateranskaffas sa ska detta géras som en
investering. Nya toppskikt pa gator och vagar far inte langre tas i driften utan ska redovisas
som en tillgang.

Investeringsbudgeten har for ar 2022 utokats till 9,5 mnkr for att sedan sankas till 6,5 mnkr
under 2023 och 2024.

Internranta for ar 2022 som rekommenderas av SKR ar 1,0 % varfor rantan sanks till 1,0 % for
ar 2022. Det motsvarar en sankning med 0,25 procentenheter i jamforelse med rantan for ar
2021. Internrantan ger upphov till kapitalkostnader for de ndmnder som gjort investeringar.
Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av kapitalkostnader. Metoden innebar
att internrantan beraknas pa kvarvarande varde pa anldggningarna (bokfért virde) och att
avskrivning sker med samma belopp varje ar under anlaggningens livslangd. Avskrivningarna
borjar manaden efter att investeringen har skett.

Investeringsutgifterna utgor en viss forhojning fran tidigare ar, framfor allt 4r det en extra
satsning pa asfalt som foreslar fér 2022, denna typ av investering har en langre
avskrivningstid dn Ovriga investeringar vilket innebar att kapitalkostnaden per ar blir laga.
Detta att det blir en lag kostnad per ar och det stora behov som fortfarande finns att
toppbeldagga kommunens gator berattigar denna 6kade satsning. De investeringar som
genomfors ar 2022 ar féljande:

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade och utvecklingsenheten

e Asfaltering av kommunens gator som har haft en stor eftersatthet sedan lang tid
tillbaka sasom Lantbruksvagen fram till Laxa Special Vehicle och FFAB. Den cykel-
och gang vag som kallas Ormen lange fran Kjellbergsgatan upp mot Saltdngsomradet
kommer att toppbeldggas da den uppvisar stora skador.

Vi lagger ocksa till ytterligare medel fér generell asfaltering i hela kommunen dar
det ar storst behov, detta utéver den normala “potthalslagningen” som sker
I6pande under aret.

e Satsningen pa projektet “Saker Skolvag” fortsatter inom framst Laxa tatort, sasom
korsningen Roforsviagen/Idrottsvagen mot Centralskolan och séker gang- och
cykelvdg fram mot Saltdngsskolan. Dessa beloppet redovisas netto, 50 % av
investeringen erhalls i bidrag fran Trafikverket.
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Avloppsanlaggning vid Sockenstugan kommer att bytas for att fa en enklare och
battre hantering.

Cykelvag till Hasselfors etableras genom att ansdka hos Sveaskog att fa grusa upp de
ca 350 m som skiljer Lingonstigen fran den skogsvag som finns mellan Laxa tatort
och Hasselfors. | samband med detta genomférande ska vagskyltar satta upp som
visar viagen mot Hasselfors, Porla, Agrena och Laxa. Denna satsning ger mojlighet for
saker cykeltrafik fran Laxa till Hasselfors, Porla och Agrena och vice versa.

Under tidigare mandatperioder byttes kommunens gatubelysning till en nyare form
av lampor. Denna satsning fortsatter nu genom att det paborjas ett byte av
belysningspunkterna till LED-lampor vilket ger en betydligt lagre kostnad for
elektriciteten och battre ljus.

Anlaggandet av stallplatser kommer att paborjas i kommunen, detta kommer att ske
i samverkan med besoksnéaringen.

Ett utegym finns redan i Finnerédja, under aret ska ett utegym etableras i Laxa
tatort och under 2023 dven i Hasselfors. En satsning pa folkhalsa och 6kad rérlighet.
En parkeringsplats anldggs i Sannerud for att skapa en battre infrastruktur for
besdksnaringen saval som for de boende.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade 6vrigt:

Vi fortsatter att satsa pa kommunens lekplatser i alla kommundelar. Vi mer an
fordubblar den summa som vi tidigare ar satsat pa vara yngsta. Anlaggandet samt
upprustning av dessa lekplatser gors av LKFAB.

Den fiber som binder samman kommunens skolor och 6vriga verksamhetslokaler
borjar bli gammal. Vi satsar under 2022 pa Saltdngsskolan som har den sdmsta
uppkopplingen.

Kommunhusets reception behéver fa en ansiktslyftning, i dagens lage far personalen
ha pa extra vairmeelement under hdst och vinter och extra luftkonditionering under
var och sommar, lokalerna behdéver rustas upp. For att tillgodose en god arbetsmiljo.
Detta belopp ar dock ytterst osdakert om det racker till hela renoveringen.

Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade:

Den stérsta satsningen inom Barn- och Utbildningsnamnden omrade pa IKT-
laromedel sker genom att fortsatta inkdpa och uppmuntra elevernas anvandande av
Ipads, Chromebooks, etcetera for ett digitalt larande.

Ett 6kat elevantal innebér att fler klasser maste bildas och darmed att behovet av
mobler och 6vriga inventarier, sasom interaktiva tavlor och elevskap 6kar.

Inom forskolan satsas pa mer lekutrustning utomhus samt mobler och inredning
inomhus.
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Inom social- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade:

Vi satsar pa Tivedsvagen 34 som kommer att anvandas for Hemtjansten. Vi satsar pa
bland annat mébler, Wi-Fi accesspunkter och videokonferensutrustning fér en
effektivare arbetsplats. Dessa kontor kommer att upprustas och Hemtjansten
kommer framgent att utga fran dessa lokaler.

| och med att en ytterligare avdelning pd Ramundergarden troligen behéver 6ppnas
under 2022 behover ocksa mangden mobler och 6vrig utrustning kompletteras sa att
alla boende kan ha ett gediget sarskilt boende med kvalitet och trivsel.

Pa Bjorkebo (LSS-boende) kommer Idssystemet att bytas ut da det ar gammalt och
har en mycket osaker framtid.

Inom kulturndmndens verksamhetsomrade:

Det elljusspar som finns utanfor Hasselfors har gamla lyktstolpar, dessa behoéver
bytas for att dven fortsattningsvis kunna lysa upp sparet under den mérka delen av
dygnet till gagn for motionarer.

| Laxa tatort, till exempel intill Bodarneparken ser vi ett behov av en bana fér
spontanidrott, sasom basket, minifotboll, landhockey, etcetera

De kommunala badplatserna ska fa en upprustning med fram for allt en anpassning
sa aven personer med funktionsvariationer ska tryggt kunna anvanda dem. Vi vill
bland annat se nagon form av ramp sa att dven personer med rullstol ska kunna
komma 6ver sanden och ned i vattnet utan besvar.

Vy éver gamla kyrkogarden och centrala Laxa
Foto: Lena Karlsson
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Investeringsbudget 2022 2023| 2024
Kommunstyrelsen - Utvecklingsenheten 5120000 2795000 3650000
Saker gang- och cykelvag Saltdangsskolan (netto) 1 300 000
Saker skolvag. Korsningen Roforsvagen/Idrottsvagen (netto) 250 000
Saker skolvag Idrottsvagen strpk 1, atgard 2 (netto) 350 000
Saker skolvag, smalare avsmalning Roforsvagen/Revirvagen
(netto) utifran forslag fran NTF 125 000
Ny avloppsanlaggning Sockenstugan 200 000
Cykelvag Hasselfors, grusning fran Lingonstigen 150 000
Asfaltering Ormen lange (g/c vag upp mot Saltdngen) plus grus
mot Kjellbergsgatan 600 000
Asfaltering generellt, inkl. infart till TLM 1 000 000 2 050 000
Asfaltering Lantbruksvagen fram till LSV & FFAB 400 000
Gatubelysning, byte till led 600 000 500 000 500 000
Parkeringsplats Hasthagen Sannerud, markarbeten, grus, racken 300 000
Stallplatser 150 000
Utegym i Laxa och Hasselfors 170 000 170 000
Hastighetsbegransande atgarder 250 000
Uppgradering av styrskap for tandning av slackt gatljus 250 000
Plattak till sandficka i Finnerddja 150 000
Asfalt Hagervagen plus gang- och cykelvag 1 000 000
Gatubelysning Hagervagen plus gang- och cykelvidg 300 000
Omlaggning av taket pa Muséet 800 000
Kommunstyrelsen - Maltid 0 325 000 140 000
Centralskolans servering, nya varmerier 325000
Centralskolans kok Blandningmaskin 40 och 60 L, M-vagnar 140 000
Kommunstyrelsen - Integration och arbetsmarknadsenheten 0 0 350 000
Ombyggnation och nya maskiner till Tvattservice 350 000
Kommunstyrelsen - Ovrigt 2590000( 1055000 530 000
Lekplatser - utfors av LKFAB 450 000 450 000
Fiberuppgradering Saltédngsskolan, etapp 1 340 000
Ombyggnation reception 1500 000
Fiberuppgradering enligt plan etapp 2-4 350 000
Fiberuppgradering enligt plan etapp 5-7 230000
Till KS forfogande 300 000 255 000 300 000
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Investeringsbudget 2022, 2023| 2024
Kulturnamnden 310 000 400 000 900 000
Elljusspar, byte av stolpar 110 000

lordningsstallande av plan fér spontanidrott, t.ex intill

Bodarneparken 100 000

Handikappanpassning av kommunalt bad 100 000 100 000 100 000
Utrustning Laxahallen. Ribbstolar, basketkorgar, plintar m.m. 300 000

Inventarier biblioteket efter renovering 800 000
Barn- och utbildningsnamnden 940 000| 1000000 930 000
Mobler och inredning 100 000 100 000 100 000
Interaktiva tavlor 140 000 100 000 140 000
Utbyggnad IKT-laromedel for digitala larmiljcer 500 000 450 000 440 000
Utomhusmiljo lekutrustning forskola 100 000 150 000 0
Utbyggnad IKT férskola 100 000 150 000 100 000
Bankar korridor/elevskap 50 000 100 000
Mobler och inredning férskolan 50 000
Social- och omsorgsnamnden 540 000 575 000 0
Mobler Tivedsvagen 34 180 000
Videokonferensutrustning + installation, Tivedsvdgen 34 110 000

Wifi, accesspunkter (Tivedsvdgen 34) 50 000

Mobler Ramundergarden, komplettering 80 000

Lassystem Bjorkebo 70 000

Digital utrustning/projektor Ramundergarden 50 000

Mobler samtalsrum IFO 75 000

Individuella personlarm IFO, socialpsykiatrin, etc 150 000

Mobler motesrum Glantan/HSL 50 000

Utveckling valfardsteknik 200 000
lordningsstéllande av 6vervaningen pa Tallbacken 100 000

Summa 9500000| 6500000 6500000
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POSITIV ATTITYD RESPEKTFULLHET
Vi tar tillvara och utvecklar Vi star upp for
vara resurser for att géra alla manniskors lika varde.

det stora av det lilla.

LYHORD

Du far géra din rost hord
och blir sedd.

FRAMATANDA

Vi ar 6ppna for nya ideer och
vi har modet och viljan
att bli battre.

Laxa kommun
Postgatan 2-4

695 80 Laxa

Tfn: 0584 —47 31 00
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