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Majoriteten har ordet

Laxd kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ med goda kommunikationer och ha ett
offensivt niringsliv, ett aktivt foreningsliv och en professionell kommunal organisation i
dynamisk samverkan till nytta for medborgarna.

Under aret har forfiningar skett vad giller det arbetssiitt for att arbeta fram en budget som
inforts. Det har inneburit att hela kommunstyrelsen samt nimndernas presidium har bedrivit
ett intensivt arbete under varen. Arbetet har varit bra men det finns fortfarande delar som
maste bli bittre kommande ér. Strukturen for arbetet kommer dock att behallas. Budgeten
inleds med den vision som forandrats och fatt tilligget ”goda kommunikationer”. Malarbete
maste fortsitta att utvecklas, bade i kommande budget samt i nedbrytningen pa nimndniva.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans 4r det dvergripande mélet. Fér &r 2010 avsitts ca 263 miljoner till vira
gemensamma verksamheter. Denna ram anser vi inte kunna minska mer trots den minskning
av skatteintikter och statsbidrag som prognostiseras fran staten. Vi kan ocksa méirka en
overviltring frén staten som innebdr att vi fir nya kostnader, t ex nédvindig infrastruktur.
Majoriteten foreslar darfor en skattehdjning motsvarande 50 6re infor budget 2010. Trots
detta kommer forandringar att ske i vira verksamheter men de kan dé ske med utgingspunkt
av ett kvalitetstank for védra invanare. Utéver de ramar som nimnderna tilldelats avsitts
motsvarande 3,3 miljoner under kommunfullméktige som kan anvindas for att stirka upp de
utlagda ramarna. Detta innebdr att resultatmdlet 2010 blir 4,5 miljoner.

Utveckling krivs trots bristande resurser

Aven Laxa kommun behéver utvecklas. Idag ir resurserna mycket smé for detta indamal.
Dessa méste pa sikt ka. Detta giller inom alla omriden. Majoriteten vill i alla forandringar
kunna viga in olika aspekter. Ett exempel 4r landsbygdsperspektivet. Vi vill dérfor att
skoloma i Finnerddja och Hasselfors behills sa lange som mojligt, eftersom vi vill att
barnfamiljer skall flytta till kommunen. Om skolorna behalls s 6kar mojligheten till
utveckling dar.

De sirskilda boenden som finns i Finnerddja och Hasselfors skall ocksa vara kvar, sa linge
den boendeformen efterfrigas.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att energieffektiviseringen av vira verksamheter. Den
stora satsning vi gjort i véra fastigheter f6ljs av arbetet med forindrade beteenden for att
sdnka véra klimatférsdmrande utslipp. Arbetet fortsitter med hog takt med att genomfora
miljodiplomering av bade den kommunala verksamheten och foretagen i kommunen for att fa
en bittre miljo.

Det piborjade arbetet med kvaliteten i vara verksamheter maste fortsitta for att vi ska kunna
forbattra de omraden dér vi ser ett behov av det.

En fortsatt strdvan att utveckla samarbetet med frivilliga organisationer i kommunen kommer
att ske 1 bland annat kring verksamheten Frivilligcentralen. Men fler samarbeten maéste till
med bade organisationer och niringsliv. Gemensamt kommer vi mycket lingre.

Anna Eriksson Kenneth Lantz
Socialdemokraterna Vinsterpartiet



Laxd kommuns vision

Vision for Laxa kommun

Visionen utgér grunden och ir utgangspunkten for det fortsatta styrningsarbetet inom
kommunen, den Gvergripande ledstjirnan”. Visionens innehdll kommer diarmed att prigla
kommunens verksamheter och inriktningar.

Laxa pa viig...

Laxa skall vara ett attraktivt boendealternativ med goda kommunikationer och ha
ett offensivt naringsliv, ett attraktivt foreningsliv och en professionell kommunal
organisation i dynamisk samverkan till nytta for medborgarna

Overgripande ml

Kommuninvianarna i fokus

Invanarnas syn pa sin boendekommun &r viktig. En positiv bild bidrar till en sjélv-
genererande marknadsforing, genom att invanarna sjélva pratar gott om den plats man bor pa.
Den bild som kommunens personal ger uttryck for dr minst lika viktig for att klimatet i
kommunen skall upplevas som tilltalande.

Processer for att tillvarata kraften hos véra invinare och medarbetare genom dialog och
medverkan inom olika utvecklingsomraden skall déarfor fortsitta.

Positiv befolkningstrend

Malsittningen ér att kommunen skall upplevas sa attraktiv att vi fir en befolkningsokning,
Detta giller alla dldersgrupper, men behovet ir allra storst i dldrama 20-40 &r. Kommunen
behdver fler barnfamiljer.

For att detta skall lyckas maste ett varierat och lockande bostadsbyggande sittas igang. Det ar
nddvindigt att bostiderna dr konkurrenskraftiga gentemot omvirlden bade vad giller standard
och hyressittningsnivan. Férutom detta maste skola, barnomsorg och fritid prioriteras, for att
fa barnfamiljer att flytta till kommunen.

Ekonomi i balans

Det ar viktigt att Laxa bygger upp en héllfast ekonomi for att skaffa ett framtida ekonomiskt
handlingsutrymme fér kommande generationer.

Genom langsiktighet ska kommunen uppné en uthéllig ekonomisk stillning priglad av god
ekonomisk hushéllning. Detta kan endast uppnds genom att 1ata ekonomin sitta griansen for
verksamheternas omfattning,




Styrprocess

Budgeten utgdér kommunens évergripande styrdokument, genom vilket kommunfullmaktige
styr och samordnar den kommunala verksamheten. Det skall finnas en rod trad fran vision till
mal som skall konkretiseras i styrtal.

Styrmodellen bygger pd att kommunfullméktige faststiller strategier och mal utifrin fyra
"fokusomraden” - Medborgare - Utveckling - Ekonomi - Medarbetare dar mal och styrtal tas
fram inom dessa omriden. Mélen &r respektive nimnds redskap for att nd de visioner som ar
antagna av kommunfullmaiktige. Malen ar strukturerade utifrin de 4 olika fokusomrédena.
Miitmetoderna ska visa pa hur méluppfyllelsen uppnas. I de fall méluppfyllelsen &r svir att
mita ska de verksamhetsansvariga ange med hjilp av en fargpalett om mélen har uppfyllts.
Skalan for fargpaletten dr gron = malet &r uppnatt, gul = malet dr endast delvis uppnétt, rott =
malet ir inte alls uppnétt. Styrtalen fortydligar hur malen 6ljs upp.

Under dret skall kommunledningsgruppen samt kommunstyrelsen 16pande diskutera och folja
upp de faststillda malen. Malen skall dven {6ljas upp i delarsbokslut samt &rsredovisning.

Resultatet frdn kommunstyrelsens seminariedagar under varen 2009 sammanfattas i detta
dokument.

Arbetsmodellen kan sammanfattas i foljande bild.
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Omvirldsanalys

Medborgare

Kommuninvinarna i fokus dr ett av kommunens Gvergripande mal. Kommunens framtid &r till
stora delar avhiingigt av hur kraften och engagemanget hos medborgarna kan tas tillvara.
Medborgarna forvintar sig alltmer individuellt anpassade 16sningar, detta sitter tryck pa
fornyelse i kommunens verksamheter. Dialogforum och bred samverkan for 6kad delaktighet
kommer att fa 6kad betydelse i framtiden. Foreningar, byalag, naringsliv m fl blir mer
delaktiga i utformning och drift av kommunens verksamheter.

I ett omvirldsperspektiv har antalet invanare i Laxa sjunkit betydligt snabbare én i de 6vriga
kommunerna i Sydnérke under perioden 1970-2009.

Totalt har antalet invanare i Lax4 minskat med cirka 38 procent under de senaste 38 aren.
Ovriga Sydnirke har i medeltal legat still i befolkningsutvecklingen. Enligt den av kommunen
framtagna befolkningsprognosen vintas folkméingden fortsitta minska med ca 75 personer
arligen de kommande 4 &ren.

Av dem som flyttat frin Laxd kommun ar de yngre fverrepresenterade jamfort med sin andel
av befolkningen. Foljden har blivit att andelen &ldre (6ver 65 &r) dr hog i Lax4, cirka 24
procent jimfort med ungefar 19 procent i linet och 18 procent i riket.

Befolkningstillvixten kommer att bli en av kommunens viktigaste frigor i framtiden. Framfor
allt maste andelen befolkning i &ldrarna 20-40 ar 6ka. De faktorer som starkast paverkar valet
av bostadsort ar for Laxa, attraktiva bostider, den lokala arbetsmarknaden, samhallsservice
och kommunikationer.

Utveckling

Kommunens vision, samt inriktningsmal, anger fardriktningen for kommunens framtida
utveckling. Boendefragorna har hir hogsta prioritet och en fortsatt satsning méaste goras pa
varierade boendealternativ - sjénéra boende, seniorboende, ungdomsboende, men dven
attraktivt boende i hyresritter. Arbetsgruppen for bostadsfragor skall ta fram en bostadsanalys
under 2010. Genom vért medlemskap i SMAKOM ges méjligheter till stod av olika slag.
Organisationen tillvaratar de mindre kommunernas intressen och har nu sirskilt fokus pa
bostadsfinansiell infrastruktur och nytinkande inom byggteknik.

Aktivt deltagande i det regionala, utvecklingsstrategiska arbetet skall prioriteras. Laxa
kommun maste betraktas som en betydelsefull part i manga avseenden i regionalt perspektiv
och darfor ir kommunens deltagande i det paboérjade regionplanearbetet och framtagandet av
en regional utvecklingsstrategi av hogsta vikt.

Samarbetet i sydnérkesregionen visar pd en méangfald av samarbetsomriaden som ér
igingsatta. Det ar nddvéandigt att vidareutveckla de méjligheter som finns och framf6r allt
arbeta med stor handlingskraft. Under 2010 fortsitter fokus att vara pa en gemensam IT-
organisation. Frdn arsskiftet 2010 berdknas Lekebergs kommun ingd i en gemensam miljo-
och hilsondmnd tillsammans med Laxi och Askersunds kommuner och samma tre kommuner
fortsatter arbetet med att utveckla tankarna péa samarbete inom plan- bygg- och
trafikomradena.

Det finns manga starka krafter i kommunen, som pa olika sitt vill bidra till att visionsmadlet
skall uppnas. Dessa krafter maste tillvaratas pé ett bittre sitt genom mdjligheter till



samordnad syn tillsammans med den kommunala ledningen. Tanken p4 att inritta ett
overgripande utvecklingsrédd for Laxd Kommun (ULK) bor dérfor fortsitta att utredas under
2010. Detta rad skall vara en arena for tillvixtsamtal, samt mynna ut i operativt arbete i redan
befintliga aktiva grupper i kommunen. Ett sirskilt arbete behGver goras for att engagera véra
ungdomar i detta rad. I tdtorten Lax4a vore det onskvirt att nigon motsvarighet till byalag, som
finns ute pd de mindre orterna, tillskapades. Detta for att uppna en béttre balans i samtalen.

Klimatfrigorna har satt ett allt stérre avtryck i debatten om samhéllsutvecklingen, bade pé
global nivd och hir i Sverige. Diskussionerna har tva olika innehdll — hur minskar vi och pa
sikt upphdér med aktiviteter som fordndrar klimatet och hur ska vi forbereda oss for
fordndringar som under alla omstindigheter kommer att uppsti. Under den kommande
planperioden kommer kommunen att kdnna av ett 6kande omvirldstryck i klimatfrigan, men
av allt att doma inte i en omfattning som i sig krdver ndgon avgbrande omorientering frin
kommunens sida. Statens krav pié kommunerna kommer att 6ka, med fokus pi att
kommunerna ska skérpa sin fysiska planering.

For Laxa kommuns del ar det tvd omrdden som stér for den stérsta miljopaverkan:

— De samlade koldioxidutsldppen. Kommer efterstrivan att minska vaxthuseffekten
péverka trafiken pa E20 forbi Lax4? Kommer framtida satsningar pa sparbundna
transporter att pdverka infrastrukturen i Laxa?

— Skogsbrukets miljépadverkan. Laxd kommun bestdr till stor del av skog som brukas
hért sedan 1ang tid tillbaka.

Under planperioden kommer det miljdstrategiska arbetet att intensifieras. En miljdpolicy tas
fram redan 2009 och det paborjade miljomélsarbetet fortsétter. Ett sdrskilt projekt —
Klimatpiloterna — kommer att bedrivas av Laxd och Askersunds kommuner. Genom
anslutning till det si kallade Borgmistaravtalet, markerar kommunen vikten av att delta i det
globala arbetet for att minska negativ klimatpaverkan.

Sambhaillsekonomin

Konjunkturnedgidngen péverkar skatteunderlaget frimst genom att antalet arbetade timmar
minskar. Det svagare ldget pd arbetsmarknaden och fallande inflationstakt medfor att
l6nedkningstakten samtidigt avtar. Sammantaget innebér detta att 16nesumman, som bidrog
till skatteunderlagets 6kning med &ver 4 procent forra dret, minskar nigot i ar. Detta
motverkas endast till en mindre del av att inkomsterna frin pensioner och
arbetsloshetsunderstéd okar.

Nista ar fortsdtter antalet arbetade timmar att falla, om 4n i avtagande takt, och
lonedkningstakten ddmpas ytterligare. Dessutom héller den automatiska balanseringen av det
allménna pensionssystemet tillbaka pensionsinkomsterna. Féljden blir ytterligare ett 4r med
mycket svag skatteunderlagstillvixt.

Nir sysselsittningen borjar 6ka 2011 blir skatteunderlagstillviixten lite starkare. Okningen
ticker med en liten marginal effekten av att det tillfdlliga konjunkturstédet upphor detta ar.
Mot slutet av perioden viixer skatteunderlaget i paritet med genomsnittet for dren 2001-2008.
Konjunkturterhimtningen ger rejila Skningar av sysselsittningen och dven loneh6jningar ger



lite storre bidrag till skatteunderlaget. Effekten motverkas dock av minskande
arbetsloshetsunderstdd.

Ekonomi

Overgripande finansiella mal

Det dr viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och verksamhets-
volymen (prestationer och kvalitet). Det ar utifrdn det finansiella liget och de finansiella
maélen som beslutet skall tas om den totala budgetramen infor 2010. Resonemanget kan
beskrivas med hjilp av foljande bild.

e Solidftet
¢ Rorelbekapital
. Nett(:tostn/skattei t (Prestationer/kvajlite/
ekonomi)

Finansiclta mal Verksamhetsvolym

1 Foriindring av eget Kapital skall vara positivt och minst 4 500 tkr

Foridndringen av eget kapital visar irets resultat. Om darets totala intdkter for kommunen
Overstiger drets totala kostnader (inkl avskrivningar och extraordinira kostnader) blir
forandringen positiv. I foretagsekonomiska termer uttrycks fordndringen av eget kapital som
vinst eller forlust.

2. Soliditeten skall ej vara ldgre iin 2,5 % for 2010 for att &r 2011 uppga till minst 5 %
Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel, d vs
eget kapital. Summa eget kapital stills i relation till kommunens totala tillgangar.
Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av drets resultat (fordndring av eget kapital) och dels
av finansieringen av tillgangsforindring. Om tillgdngarna Gkar i snabbare takt &n det egna
kapitalet sjunker soliditeten. For att f ofordndrad soliditet eller hijd soliditet méste resultatet
forbittras genom dkade intékter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsékningen
begrinsas.



Resultatbudget for 2010 och plan 2011 - 2012

Resultatbudgeten for ar 2010 visar ett resultat pé 4 506 tkr varav 1 000 tkr av resultatet ska
Oronmirkas for framtida pensionsutbetalningar. Skatteintikter och statsbidrag beriknas oka
med ca 5 500 tkr jamfort med utfall r 2009. Av denna Gkning svarar hdjningen av
skattesatsen med ca 5 000 tkr, tillfalligt konjunkturstod 5 670 tkr och minskning av
skatteunderlaget — 3 819 tkr. Verksamhetens nettokostnader (inkl. avskrivningar) berdknas
ligga kvar pé en liknande niva som det prognostiserade utfallet for 2009. Verksamhetens
nettokostnader innehaller 4ven gemensamma kostnader for pensioner och arbetsmarknads-
forsakringar.

For dren 2011 och 2012 budgeteras ett arsresultat pa 6 474 respektive 6 562 tkr. Skatteintikter
och statsbidrag beridknas 6ka med ca 1,6 % ar 2011 och 0 % ar 2012. Dessutom faller det
tillfidlliga konjunkturstodet bort for 2011 och 2012. Verksamhetens nettokostnader forvintas
oka med 1,7 % for 2011 och 2,3 % for 2012. Pa grund av de vikande intékterna for skatter och
statsbidrag kan verksamheterna inte rikna med ndgon upprikning av ramarna for aren 2011
och 2012. Detta innebir att spardtgirder pé ca 4 500 tkr och ca 6 000 tkr maste vidtas for de
bigge planeringsiren,

Resultatbudget Bokslut Prognos  Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhetens nettokostnader - 262 881 -264 379 -268066 -264618 -264622
Avskrivningar -4 938 -4 046 -4 248 -4 400 -4 400

VYerksamhetens nettokostnader - 267 819 -268425 -272314 -269 018 - 269022

Skatteintikter 217790 215259 215714 221072 228 588
Generella statsbidrag 51 255 56 568 62 906 56 220 48 796
Finansiella intdkter 3 781 3654 3500 3500 3500
Finansiella kostnader -5916 -4 447 - 5300 - 5300 -5300
Arets resultat fore eo poster - 909 2611 4 506 6 474 6562
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -909 2611 4506 6474 6562



Balansbudget 2010 - 2012

Kommunens egna kapital var -2 300 tkr i bokslut 2008 och berdknas vara + 311 tkr i bokslutet

2009.

Utifran budget 2010 och ekonomisk plan for 2011 — 2012 beraknas kommunens egna kapital
successivt forbéttras och vara drygt 21 miljoner kronor i slutet av ar 2012.

Balansbudget
Belopp i tkr

Tillgdngar

Varav anlaggningstillgdngar
Varav omsittningstillgangar
Varav likvida medel
Skulder och eget kapital
Varav eget kapital

Varav avsittningar

Varav kortfristiga skulder
Varav langfristiga skulder

Soliditet

Bokslut
2008

162 577
138 245
23153
1179
162 577
-2300
2 860
43 995
118 022

-1%

Avstimning mot balanskravet

Prognos
2009

169 824
140 850
26 870
2104
169 824
311
2900
44133
122 480

0%

Budget
2010

173 909
140 800
27 500
5 609
173 909
4 817

2 800
43 913
122 380

3%

Plan
2011

180 230
140 800
28 500
10 930
180 230
11289
2900
43 761
122 280

5%

Plan
2012

186 642
140 800
29 500
16 342
186 642
17 853
3 000
43 609
122 180

10 %

Kommunallagens balanskrav innebir att en kommun normalt skall redovisa ett positivt

arsresultat.

Om en kommun redovisar ett underskott skall detta underskott regleras inom tre &r enligt
kommunallagen. En kommun kan besluta att det finns synnerliga skil for att inte reglera hela

eller delar av ett underskott.

Kommunens aterstdende oreglerade underskott mot balanskravet for dren 2000 - 2009

berdknas uppga till 7 858 tkr.

Kommunen avser att reglera detta samlade underskott genom det resultatoverskott pa totalt
4 506 tkr som budgeteras for aret 2010 och 6 474 tkr som budgeteras for 2011.
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Finansieringsbudget 2010 och plan 2011 - 2012

Finansieringsbudgeten visar att kommunens budgeterade resultat under ren 2010 - 2012
skapar en forbittrad finansiell situation. Kommunen har mdéjlighet att successivt forbittra
rorelselikviditeten, dterstilla det egna kapitalet 2009 samt pabdrja att gbra nédvindiga

avsittningar fér framtiden ar 2010.

Kommunens likviditet berdknas dock vara fortsatt 1dg under ar 2009, For att klara de normala
likviditetssviangningarna under aret bor den utdkade ramen for checkkrediten behllas.

Finansieringsbudget Bokslut
Belopp i1 tkr 2008

Den lopande verksamheten

Arets resultat - 909
Justering for av- och nedskrivningar 4 938
Justering for gjorda avséttningar 131
Just. 6vr.¢j likv. paverkande poster 14
MEDEL FRAN VERKSAMHET. 4174
FORE FORANDR. AV ROREL-
SEKAPITAL

Okn. (-)/minskn. (+) kortfrist. fodr. -5 746

Okn. (-)/minskn. (+) forrad -1054
Okn. (-)/minskn. (+) kortfr. skuld. 4 699
KASSAFLODE FRAN DEN -2101
LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Invest. i mtrl. anlaggningstillg. -2 565
Forsilj. av mtrl. anldggningstillg. 15 903
Invest. i finans. anldggningstillg - 15 000

KASSAFLODE FRAN INVE-  -1662
STERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0
Amortering av skuld -95
Minskning av langfr. Fodr. 125
KASSAFLODE FRAN FINANS- 30
IERINGSVERKSAMHETEN

Periodens kassaflode

Prognos
2009

2611
4 046

-96
6 561

-1 208
- 1000

300
-1 908

-3 933

-4 496
-8429

4 500
101
100

4701

Budget
2010

4506
4248

8754

- 900
-649
-1 549

-4 000
0

-4 000

-100
400
300

Plan
2011

6 474
4 400

10 874

-1 000
-853
-1853

-4 000

-4 000

-100

400
300

Plan
2012

6 562
4 400

10 962

-1 000
- 850
-1 850

-4 000

-4 000

-100

400
300
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Likvida medel vid drets bérjan 738 1179 2104 5609 10 930
Likvida medel vid érets slut 1179 2104 5609 10930 16 342

Foriindring av likvida medel 441 925 3505 5321 5412

Ekonomiska styrprinciper

Budgeten faststills av fullmiktige och innehdiler savil resultat- och balansbudget som
finansieringsbudget. I samband med budgetbeslutet beslutas ocksd om skattesatsen.

I budgeten anvisas medel till verksamheterna pd ndimndniva. Samtidigt beslutar fullmiktige
om mal f6r verksamheten. Vid budgetbeslutet fattar fullmaktige beslut om inriktningen
genom att for varje nimnd faststidlia mal till nimnderna for det aktuella aret.

I samband med budgetbeslutet beslutar fullmiktige ocksd om en ekonomisk plan for de tva
aren som f6ljer pa budgetaret.

Nimnderna skall dérefter, senast i december, besluta om sin interbudget pa 3 positioners
nivi. Beslutade internbudgetar skall av verksamheterna brytas ned pa detaljnivi och
fardigstillas av ekonomikontoret till en detaljerad arbetsbudget. Nimnderna har, vid sin
fordelning av anslag inom namnden, att félja de beslut som fullmiktige har fattat i tillimpliga
planer.

Niamnder och styrelse har ratt att fritt omdisponera sin budget inom den av fuilmiktige
beslutade ndmndnivan sa ldnge direktiv och méluppfyllelse foljer planen.

Betriffande investeringsbudgeten giller foljande:

. Beviljade investeringsanslag ar bundna till respektive projekt
o For anvindningen av anslag for €j specificerade investeringar beslutar KS

Tillaggsanslag pa sdvil drift som investeringar beslutas av fullméktige. Dessa skall alltid vara
finansierade.

Némnderna skall i februari, aprii, juni, augusti, cktober och december f6lja upp det
ekonomiska utfallet och stilla det mot budgeten.

Vid fyra tilifallen under aret ska ndmndema uppritta prognoser med tillhdrande atgards-
paket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa lamnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De fyra prognosema
ingdr i tertialrapporten efter fyra manader, i delérsrapporten som upprittas efter arets atta
forsta manader samt i manadsuppfoljningarna for juni och oktober.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen

Nimndema har det ekonomiska ansvaret och ansvarar for att budgetramar halls. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till
omrideschefer.
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Driftbudget 2010-2012

Hir redovisas de nettokostnadsanslag som verksamheterna disponerar under &ren 2010, 2011
och 2012. I likhet med foéregdende &r beslutas dessa anslag for alla tre dren i syfte att skapa
stabila planeringsforutsittningar.

Verksamhetens ramar for 2010 har provats och prioriterats av budgetberedningen. Nagon
sarskild omstruktureringsbudget finns inte for &r 2010.

Ramarna for &r 2010 har riknats upp med 2,5 % for att kompensera for 16neSkningar och med
1 % for att kompensera for 6vriga kostnadsékningar. For den demografiska foriandringen i
kommunen har ramarna justerats ned med 1 750 tkr eller med 0,7 %. 1 6vrigt har spar-
/effektiviseringskrav lagts pd verksamheterna med ca 1 400 tkr (0,5 %). Den minskning av
verksamheternas budgetramar som gjordes under 2009 med totalt 3 400 tkr har inte lagts
tillbaka i budgeten utan kvarstar dven for aren 2010-2012.

Kommunstyrelsen har i budgetramarna for 2011 och for 2012 inte kompenserat
verksamheterna for 16nedkningar och andra kostnadsokningar. Detta innebir att sparatgéarder
pé ca 4 500 tkr respektive 6 000 tkr kommer att krivas av nimndema for att det finansiella
malet ska uppnds 2011 och 2012.

Kommunstyrelsen har i budgeten ett anslag for eget férfogande pd 1 000 tkr per 4r i enlighet
med kommunens strategiska malséttningar.

Driftbudget per verksamhet Bokslut Progmos  Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen -45760 -47567 -50275 -50275 -50275
Byggnadsnimnden - 380 - 279 - 368 - 368 - 368
Miljéndmnden - 806 - 781 - 890 - 890 - 890

Barn- och utbildningsnamnden - 110885 -110389 -106785 -106785 -106 785
Social- och omsorgsnégmnden -103929 -103878 -103699 -103699 -103699

Offensiva/Oforutsedda - 581 0 0 0 0
Till KS forfogande 0 - 654 -1 000 -1 000 -1 000
Till KF:s forfogande -3300

Summa verksamhet -262341 -263548 -266317 -263017 -263017
Finansiering 261432 266158 270823 269491 269579

Investeringsbudget 2010 — 2012

Investeringsbudget Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Nettobelopp i tkr 2008 2009 2010 2011 2012
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Till KS férfogande 2 565 3933 4 000 4 000 4 000

Kommunstyrelsen har ritt att besluta om konkreta investeringsobjekt inom angivna
investeringsnivder under aren 2010 —2012.

Verksamhetsbeskrivning och mal 2010

Overgripande mél for alla nimnder

Kommunens medarbetare

I visionen framhélls den professionella kommunala organisationen som en viktig del av
kommunens utvecklingsarbete, dir vart gemensamma uppdrag ar att arbeta 1 en dynamisk
samverkan med néringsliv och foreningsliv till nytta for medborgama.

Detta forutsitter att vi tillsammans arbetar for ett gott och Gppet arbetsklimat dér alla tar ett
aktivt ansvar for att nd uppsatta mal samt utveckla verksamheten.

Medarbetare i Laxd kommun &r representanter for arbetsgivaren gentemot kommunens
invanare och andra som nyttjar kommunens tjdnster.

45 medarbetare har en beriknad pensionsavging (65 ar fyllda) i Lax4 kommun under
perioden 2010-2012 (2010 — 16 st, 2011 — 16 st, 2012 — 13 st).

Overtalighet rader i kommunen inom samtliga verksamhetsomraden men kommunen har valt
att arbeta med effektiv personalplanering via inrittade personalpooler istéllet for att varsla om

uppsagningar.
(")vergripande personalmal

1. Minskad sjukfrinvaro — é6kad grad av friskhet

Korttidsfranvaron ska sjunka med 10 % och lingtidssjukfrénvaron ska sjunka med 5 %. Detta
motsvarar (berdknat ps 2008 &rs sjukfrinvarostatistik) 0,58 sjukdagar/person gillande
korttidsfranvaron och 0,99 sjukdagar/person gillande langtidssjukfranvaron.

2. Professionella medarbetare
Ansvars- och befogenhetsbeskrivningar ska finnas pa individniva och diskussion om
uppdraget med narmaste chef sker utifrin denna beskrivning i det arliga medarbetarsamtalet.

Kommunens ekonomi

Lagkonjunkturens effekter pd den ekonomiska situationen i Laxa kommun innebdr att en
skattehd)ning pa 50 ore dr nddvindig. Det tillfilliga konjunkturstéd som kommunen erhaller
for 2010 ar inte tillrackligt for att uppna de finansiella mélen. Dessutom blir effekten av
lagkonjunkturen &nnu mer drastisk under 2011 och 2012. For dessa ar finns heller inget
konjunkturstod utlovat fran regeringen.

Overgripande ekonomimal

1. Verksamheten ska anpassas till de beslutade ekonomiska ramarna.

14



Budgeten ska sitta granser for nimndernas verksamhet. Vid varje beslutat
uppfoljningstillfille ska eventuella negativa avvikelser foljas av en dtgirdsplan.

2. Intern kontroll
Den beslutade internkontrollplanen ska genomféras och resultera i konkreta
forbattringsforslag dir missforhdllanden eller felaktiga rutiner kan konstateras.

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet och kommunledning

Kommunfullmiktige ir enligt kommunallagen kommunens beslutande forsamling.
Fullméktige beslutar i drenden av principiell karaktir eller andra drenden av storre vikt for
kommunen.

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angeligenheter och har uppsikt Gver
ovriga nimnder, kommunaldgda bolag och kommunalférbund. Dessutom finns ett personal-
och organisationsutskott.

Revisorerna ir kommunfullméktiges kontrollorgan och bedriver sin verksamhet enligt
revisionsreglementet och god revisionssed”.

Kommunchefen ir av kommunstyrelsen utsedd att leda sdvil kommunkoncernen som det
dagliga forvaltningsarbetet i kommunen.

Naringsliv och Turism

Kommunen arbetar aktivt for att frimja néringslivets utveckling och dirmed skapa
forutsittningar for tillvixt och dka sysselsittningen i kommunen. Detta sker dels i egen regi
men dven genom samverkansprojekt med foretag, lokala och regionala foretagsorganisationer
och olika myndigheter. Malet 4r att na ett bra foretagsklimat som motiverar foretagen att
viixa. Nyforetagande och entreprendrskap i skolan ar viktiga inslag i ett 1dngsiktigt arbete for
att skapa fler foretag i framtiden. I kommunens tillvixtprogram beskrivs vilka omriden som
prioriteras och vilka mal som ska nds. Niringslivsutveckling sker inte bara pa lokal niva. Nar
det giller naringslivets infrastruktursfragor och storre marknadsforingsinsatser sa sker arbetet
ofta pa regional niv4, tillsammans med andra kommuner.

Lax4 och Askersunds kommuner samverkar i en gemensam destination, Tiveden — Norra
Vittern. I turismverksamheten ingar turistbyrd med information samt utformning och
formedling av aktiviteter och turistattraktioner, samt produktion av turistbroschyrer. Laxa
turistbyra dr auktoriserad av turismorganisationen Fortur (For turism i Sverige).

En synnerligen intressant hindelse ar upprustningen och utgravningen vid Ramundeboda.
Ruinen har fitt en ordentlig ansiktslyfining och ger nu besékaren en helt ny upplevelse av
antonitermunkarnas leverne. Utgravningen har ocks4 resulterat i fynd av, bland annat, gamla
mynt. Lansstyrelsen har for avsikt att fardigstélla ruinen efter huvudbyggnadens killarvalv
under 2010. Fér Laxa kommun ér det hédr en ny méjlighet att fa ett mycket attraktivt
besoksmal som bidrar till att stirka turistndringens betydelse. En plan for detta kommer att
utarbetas kommande verksamhetsr.
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Kommunikationer

Goda kommunikationer ger mdjlighet till en flexibel arbets- och bostadsmarknad och &kad
tillviixt i hela regionen. Fysisk planering ska ta hinsyn till detta vid all nyetablering. Ur
miljopdverkanssynpunkt dr kollektivt resande att foredra. I detta avseende dr det angeliget att
tillkomsten av ett modernt resecentrum i Laxa blir av. Ett aktivt arbete med att utveckla
kollektivtrafiken ar nédvindigt for att kunna bo och arbeta i kommunen. Det ér viktigt att
iordningstéllandet av bangarden som garanterar en siker och handikappsanpassad bytespunkt,
fortsitter. Med stéd fran EU-projektet MerKoll kan Lax3 Resecentrum med kraft arbeta fram
en klar struktur f6r kommunens behov av ett funktionellt centrum for resande med
kollektivtrafik som ocksi ska utgora underlag for den slutliga finansieringen for ett
genomforande.

E20 bor, av strategiska skil for Laxa kommun, vara kvar i sitt ldge och ddrmed medge
utveckling och nyetablering av verksamheter.

Teknisk verksamhet

Den tekniska verksamheten omfattar flera stora omraden som tillsammans utgor en viktig del
i samhillsutvecklingen. Det handlar dels om den fysiska planeringen, vilken bland annat
omfattar §versikts- och detaljplaner samt fordjupningar och tillagg till Gversiktsplanen.
Planeringen av mark och vattendrag ar en strategiskt viktig del i en kommuns utveckling dir
en rad olika intressen och hinsynstaganden skall goras, inte minst klimat- och miljomassigt.

Vidare ror det sig om teknisk utveckling i kommunen, vad det giller olika tekniska
anldggningar och system. Det samarbete som finns mellan kommunen och de kommunala
bolagen, nir det giller virme- och VA-forsdrjning, 4r en annan viktig del for att utveckla
kommunen och skapa forutsittningar for framtiden.

Underhallet av gator, parker och dammar i kommunen ar en annan stor del av den tekniska
verksamheten tillsammans med den klimat- och energiridgivning som kommunen ger sina
medborgare och foretagare.

For att samla resurserna for samhaéllsplanering, inrittades en samhéllsbyggnadsavdelning
(SHBA) under 2009. Avdelningen far under planperioden en strategisk nyckelroll i arbetet
med att utveckla kommunens attraktionskraft, men ocksd i arbetet med att soka
samverkansformer med kringliggande kommuner inom sitt verksamhetsomrade.

Central administration

Organisationen bestar av en (1) forvaltning med en gemensam central administration som
omfattar ekonomi, personal, nimndadministration, arbetsmarknadsatgarder, vixel/repro, arkiv
och IT samt vrigt administrativt verksamhetsstod.

Huvuddelen av de tekniska verksamheterna har lagts ut pd kommunala aktiebolag men kvar i
kommunen finns en del teknisk administration inom gata-, park- och fastighetsfragor.
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M3l for kommunstyrelsen

Medborgare
Mal i Matmetod Styrtal
Okad delaktighet Valet 2010 Valdeltagandet 2010 ska éka och

vara minst 85 % i Laxa kommun.

Fler direktkontakter mellan medborgare
och politiker

Traffar med byalag och
féreningar

Vid fyra tillfillen under
kalenderaret ska traffar
organiseras mellan
kommunstyrelsen och enskilda
byalag/féreningar.

Attraktivt boende

Bostadsmarknadsundersokning

Ta fram en handlingsplan som
frémjar den framtida
bostadsmarknaden i Laxa
kommun.

Utveckling

Mal

Métmetod

Styrtal

Vidgad arbetsmarknad

Undersokning av
etablerings och
arbetsmarknadsstatistik

Antalet nya foretag ska Gverstiga 25 for
vart och eft av aren 2010-2012.

Vidgad arbetsmarknad mot service och
tjanstesektorn

Undersdkning av
etablerings och
arbetsmarknadsstatistik

Andelen arbetstillfillen inom service- och
tjdnstesektorn ska dka med 5 % 2010.

Utveckla Laxa kommun som varuméarke

Palett

Genomfora en process som viljer ut

C NoN ) den/de basta varumdrkena for Laxa
kommun samt utarbeta en plan for
{&mplig marknadsféring av dessa.
Genomfora utbildning | mediahantering | Palett Politisk ledning och chefsgrupp ska
® OO0 utbildas i mediahantering.
Ekonomi
Mal T ST | Métmetod Styrtal
Tydlig koppling mellan kvalitet och Palett Tre verksamhetsomraden ska visa pa att
ekonomi L NON | kvaliteten har 6kat utan att detta har

medfért htgre kostnader.

Omradena &r loneutbetalningar, hantering
av leverantdrsfakturor och telefonvixel.
Jamférelse ska gdras mellan 2009 och
2010.
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Byggnadsnimnden

Information, granskning och métteknik

Planldggning, bygglov mm regleras genom plan- och bygglagen (PBL). Enligt PBL &r det en
kommunal angeldgenhet att planldgga anvindningen av mark och vatten.

I Laxd kommun 4r det Byggnadsnimnden (BN) och kommunstyrelsen (KS) som deltar i
arbetet med den fysiska planeringen. Under KS/BN lyder Samhillsbyggnadsenheten som
handldgger bygglovarenden och arbetar med detaljplanefrigor.

Regleringen av markens anvindning och av bebyggelsen inom Lax4 kommun sker genom
detaljplaner och omriden med samlad bebyggelse. I Lax& kommun &r det KS som beslutar i
plandrenden och BN som beslutar i bygglovsidrenden. BN strivar mot att f3 till ett samarbete
avseende bygglovshandldggning med angriansande kommun/-er.

Medborgarnas medverkan for en god fysisk planering 4r en forutsittning for att utveckla Laxa
kommun.

Mil for Byggnadsnimnden

Medborgare

Mal Maitmetod Styrtal

Hbgre serviceniva. Bygglovsirenden Enkat 10 % hogre serviceniva enligt

ska handlaggas effektivt och med hdg enkatsvaren jamfort med féregdende
servicegrad. ar.

Utveckling

Mal Maitmetod Styrtal

Kompetensforsdrjning avseende Palett En Gversyn av kvalitetsnivan ska
bygglovshandlaggning genom "Yo X ) genomfdras under aret.

samarbete med angrinsande

kommun/-er.

Ekonomi

Mal Matmetod Styrtal

intaktsdkning via utséattning av Palett En éversyn och uppdatering av
husgrunder inom detaljplanelagt | NON avgiftsnivan ska genomféras under aret
omrade och inom samlad bebyggelse.
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Miljondmnden

Tillsynsverksamhet och naturvird

Laxds och Askersunds miljonimnd ansvarar for att lagar som ror miljo, hilsa och livsmedel
efterlevs 1 Laxas och Askersunds kommuner.
Miljéforvaltningens uppgift dr att ge allménheten och foretag rdd, anvisningar och
upplysningar inom dessa omraden samt bedriva tillsyn.

Miljoforvaltningen skall dessutom, pa uppdrag av respektive kommunstyrelse, tillhandahalla
en god samlad kompetens for frigor inom verksamhetsomrédena.

Verksamhetens inriktning och omfattning styrs av den tillsynsutredning och tillsynsplan som

faststélls av miljondmnden varje ar.

Ml for Miljonidmnden

Medborgare
Mal Mitmetod Styrtal
Haégre serviceniva mot Enkat Enkétsvaren ska visa pa att
verksamhetsutdvare servicenivan fortsatt ligger pa en hdg
niva (jmf 2009).
Utveckling
Mal Méitmetod Styrtal
Verka for minskad klimatpaverkan Palett Minst 2 forslag ska ldmnas till
®O0® kommunstyrelsen hur Laxa kommun
kan verka for att minska negativ
klimatpaverkan i den kemmunala
verksamheten.
Bedriva en effektiv och Palett Minst 3 ganger under aret ska
behovsanpassad tillsyn inom samtliga O ® avstdmning ske mot tillsynsplanen.
verksamhetsomraden i enlighet med Verksamheten ska folja tillsynsplanen
faststalld tillsynsplan. till 100 %.
Ekonomi
Mal Matmetod Styrtal
En vél fungerande internkontroll Palett ® 00 2 kontroller ska genomfdras under aret.
En vél avvigd avgiftsniva Palett @ O @ En dversyn och uppdatering av

avgiftsnivan ska genomféras under aret
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Barn- och utbildningsnimnden

Bam- och utbildningsndmnden har forskole- och skolplan samt biblioteksplan och fritids- och
kulturplan. Dessa planer ar faststillda av kommunfullmiktige och utgér kommunens
preciserade styrinstrument for verksamheterna.

Fritid

Foreningar och andra organisationer dr viktiga resurser for kommunens samlade
fritidsverksamhet. Det finns kommunala badplatser i alla kommundelar och vandringsleder
som genomkorsar kommunen. Kommunen har dven ett rikt utbud av idrottsanlaggningar i
form av idrottshallar och fotbollsplaner. Kommunen driver en fritidsgard i Laxa tatort.
Fritidsgardar i 6vriga kommundelar ar foreningsdrivna med kommunalt st6d.

Kultur

Biblioteken bildar basen for kommunens kulturverksamhet. Det finns ett huvudbibliotek och
tva biblioteksfilialer i Hasselfors och Finnerddja. Varje skola har skolbibliotek som drivs av
folkbiblioteket.

Musikundervisningen erbjuds med stdd av bildningsforbund. Musik och évriga kulturformer
anordnas ocksd inom férskolans och grundskolans verksamhet.

Bildningsforbund erbjuder cirkelverksamhet med kommunalt och statligt stod.

Forskola och familjedaghem

Det finns forskolor och familjedaghem i Laxa titort. | Finnerddja, Hasselfors och Tived finns
det endast forskola. Mélgruppen omfattar barn i dlder ett till fem ar. Alla 4-5 aringar erbjuds
att ga i allmén forskola utan avgift.

Forskolorna 1 Hasselfors och pa Saltings/centrumomrédet ar forlagda lokalméssigt till
Hasselfors skola och Saltdngsskolan.

Fritidshem

Det finns fritidshem i anknytning till F-6 skolor. I viss mén fungerar dven forskolan i Tived
som fritidshem for dldre barn. Malgruppen for fritidshemmen &r bam i dldern 6-12 &r.

Grundskola och férskoleklass

Forskoleklass dr en egen skolform som ér frivillig och skall erbjudas alla barn aret fore
grundskolan. Verksamheten ér samlokaliserad med grundskolan och det finns ett vil utvecklat
samarbete. Grundskolan ar obligatorisk for alla barn. Verksamheten bedrivs med F-6
organisation i Finnerddja, Hasselfors samt pa Kanalskolan och Saltingsskolan i Laxa tétort.
Arskurs 7-9 anordnas for alla elever i kommunen i Centralskolan.
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Sarskola

Sérskolan ir en egen skolform med en sérskild personkrets. Det finns sérskoleverksamhet pa
Kanalskolan, sdvil integrerad som sérskild. Det finns sarskola for dldre helintegrerade elever

pa Centralskolan

Gymnasium och vuxenutbildning

Ansvaret for utbildning efter grundskolan delas med Askersunds och Hallsbergs kommuner i

ett kommunal forbund, Sydnérkes Utbildningsforbund. Huvuddelen av ungdomsverksamheten
ar forlagd till Alléskolan i Hallsbergs kommun. Det ir direktionen for Sydnérkes utbildnings-
forbund, som har ansvar for myndighetsutévningen for verksamheten.

Mal for Barn- och utbildningsnimnden

Medborgare

Mal " Imitmetod Styrtal

Halla medborgarna informerade via Palett Tillhandahalla aktuell information via

hemsida, press, méten och skriftliga | NON hemsida, press, méten och skriftliga

utskick. utskick.

Fostra barn och ungdomar till Palett Regelbundna rad/traffar i de olika barn

demokratiska medborgare. ® OO0 och ungdomsraden, for utveckling av
det elevdemokratiska arbetet.

Bredare samverkan Palett @ O @ Inbjuder medborgarna till féreldsningar
och dialog.

Utveckling

Mal Métmetod Styrtal

Valbara profiler AK 7-9 Palett 3 valbara profiler fér AK 7-9 ska finnas

" oK ) HT 2010

Livskvalité och folkhéisa skapar vi Palett Utveckla arbetsformer och stédjande

tillsammans L NON miljéer som frémjar fysisk aktivitet,
goda matvanor, halsa och lérande

Medarbetare

Mal Maitmetod Styrtal =

Intresserade ach kunniga medarbetare | Personalsystem 2 motivationshéjande sammankomster
ska genomforas under aret.

Goda forebilder och ambassadorer for |Palett @ O @ Personalen ska folja faststillda kriterier

Laxa kommun

21




Social- och omsorgsnimnden

Hemsjukvard

Laxa kommun bedriver hemsjukvérd upp till sjukskdterskeniva for den sjukvird som bedrivs i
det egna hemmet samt i sirskilda boendeformer. De medicinska insatserna som bedrivs ir
vérd som avser bdde yngre och dldre personer som &r i behov av langvarigt medicinska
insatser.

Rehabilitering

Distriktsarbetsterapeuterna har kontakt med alla kommuninvanare som efterfragar/har behov
av rehabilitering i samband med funktionsbortfall. Insatsema sker i samband med hembesék
och bestar av hjdlp med att hitta strategier for att klara sin vardag, hjilpmedelsutprovning
samt bostadsanpassning.

Vird och omsorg — sirskilda boenden

Sérskilda boenden finns i Lax4 tatort, Hasselfors samt Finnerddja. Det finns dessutom en
korttidsvard belagen i1 Laxa tétort for rehabilitering, vixelvard samt palliativ vird. De
sirskilda boendena ér uppdelade i ordinirt boende samt boende for personer med
demensproblematik.

Vird och omsorg - hemtjinst

Hemtjinsten dr indelad i omrddena Lax4 hemvard, Bjorkhagen, Finnerddja/Tived samt
Hasselfors/Porla.

Arbetsgrupperna ansvarar bl.a. for hemtjanstinsatser enligt bistdndsbeslut, delegerad
hemsjukvérd, larmmottagning fran trygghetslarm mm.

LSS (Lagen om stod och service)

Verksamheten i Laxd kommun bestér av tvd boenden med sirskild service benimnda
Bjorkebo och Regnbédgen, en daglig verksamhet samt personliga assistenter. Dessutom
bedrivs verksamheterna ledsagare, kontaktperson samt avl$sarservice.

Individ och familjeomsorg

IFO bestér av bam- och familjegruppen dér drenden inom familjeritt, den sociala barnavirden
och ungdomsérenden handldggs och verkstills. Tidigt stod till fordldrar kan ges genom
familjecentralen Killevippen. Ekonomi- och vuxengruppen handldgger och verkstéller
drenden inom forsorjningsstdd, missbruk och dvriga vuxna. Inom kommunpsykiatrin
handldggs och verkstills drenden for vuxna psykiskt funktionshindrade, genom att stodja och
komplettera. Behandling och diagnostisering ligger hos Orebro l4ns landsting. Bistands-
handldggning inom LSS och dldreomsorg gérs av bistandshandliggama.
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Mal for Social- och omsorgsnimnden

Medborgare

Mal Matmetod Styrtal

Medborgardialog Palett Anhbrigtraffar ska hallas vid ett tilifélle

®C O under aret per gruppboende.

Handikapp- och pensionarsradet ska
ha fyra sammantréden under aret.

Uppsdkande verksamhet Enkéat Alla personer dver 75 ar erbjuds bestk
1 ggr per ar.

Utveckling

Mal ‘Matmetod Styrtal

Utveckla handlingsplaner Palett 0O Minst 5 handlingsplaner ska utvecklas
under aret,

Ekonomi

Mal Matmetod Styrtal

Utforda insatser ska dverensstdmma Palett ® 0O Ska motsvara kvoten 1,0.

med beviljade insatser.

Beldggningsgraden pa boenden. Palett 0@ Minst 97 %
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Plan for kommunens internkontroll

Lax& kommun har tagit beslut om reglemente for intern kontroll som ett sitt att skaffa sig

rimlig sikerhet for att foljande mal ska uppnas:

— Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Efterlevnad av tilldimpliga lagar och foreskrifter, riktlinjer mm.

Rutin | Granskningen avser Metod och atgiird Granskning | Rapport
klar KS
KS1 |Granskning av inkassorutineri |Stickprovskontroll 3 ginger 2010-11-30 | feb-11
kundreskontran under 2010 fram till
slutdatumet
KS2 [ Attestreglementets efterlevnad | Stickprovskontroll av 10 2010-11-30 | feb-11
fakturor varje ménad fram till
slutdatum. Beloppsgréns 25 tkr
BN1 [Debiterings- och Granskning av 50 % av 2010-11-30 | feb-11
betalningsrutiner kring debiteringsunderlagen och
bygglovshantering inbetalningsverifikaten,
flodesanalys
MNI1 | Diarichantering i 15 % av ndmndsprotokollen ska | 2010-11-30 | feb-11
miljéndmnden granskas avseende hantering
enl. gillande lag
MN?2 | Debiterings- och Granskning av 50 % av 2010-11-30 | feb-11
betalningsrutiner kring debiteringsunderlagen och
inspektionsavgifter inbetalningsverifikaten,
flddesanalys.
BUNI | Granskning om utdrag ur Granskning av alla akter och 2010-11-30 | feb-11
belastningsregistret utférs vid | aktuella fall under aret.
nyanstillning eller
vikarieanskaffning inom
forskolan
BUN?2 | Avtalstrohet vid inkép till skola | Stickprovskontroll av 5 fakturor | 2010-11-30 | feb-11
varje ménad fram till slutdatum.
Beloppsgrins 15 tkr
SONI |Penningfléden inom ProCapita | Flodesanalys 2010-11-30 | feb-11
SON2 | Samordning av arbetsplaner Finns det planer som motverkar | 2010-11-30 | feb-11
inom dldreomsorgen varandra eller medfor
dubbelarbete

Resultaten av genomford intern kontroll redovisas i arsbokslut 2010. I samband med
arsredovisningen beslutar dven kommunstyrelsen om eventuella atgardsplaner for att komma
till ritta med brister som intern kontrollen pdvisar.
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