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Beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antog budget 2016 och verksamhetsplan 2016-
2018 den 11 november 2015, § 163.




1 Majoriteten har ordet

yd

Budget 2016 och Verksamhetsplan 2016 — 2018 ar den andra budgeten i
majoritet som partierna i Ett battre Laxa presenterar tillsammans — denna
budget ar ett ytterligare steg pa vagen till en kommun med hallbar eko-
nomi, en 6kande befolkning och en positiv utveckling for kommunens inva-
nare.

Vart arbete att forandra kommunen fortsatter efter aratal av tillbakagang.
Vi jobbar for att kommunen ska utvecklas och fa en hallbar ekonomi, verk-
samhet och tillvaxt. Tillsammans med kommunens invanare vill vi skapa en
kommun som helt enkelt ska bli battre och trivsammare att bo i.

Denna budget presenteras efter ca 6 manader i majoritet (juni 2015), sa
den har annu inte fullstandiga mal, planer och uppdrag da dessa utvecklas
kontinuerligt. Dessa mal, uppdrag och planer for 2016 kommer att kom-
pletteras i budgeten under hosten, men var malsattning ar klar —en kom-
mun som “mar bra” i alla olika omraden. De uppdrag som gavs i budget
2015 kommer att fortga tills de ar avslutade.

Vi ser med tillférsikt an det kommande aret och kommer att géra satsning-
ar som direkt kommer kommuninvanarna till gagn och som lyfter kommu-
nen inom turist- och besoksnaringen, miljoarbetet, resultaten inom Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK) och kommuninvanarnas upplevelse av triv-
sel och trygghet. Tillsammans med foreningar och foretag vill vi soka 6kat
samarbete inom och utanfor kommunen for att skapa ett battre Laxa.

| denna komplettering av Budget 2016 till fullmaktige 2015-11-11 vill vi
lamna ett forbehall utifran den aktuella flyktingsituationen och dess even-
tuella paverkan pa kommunens ekonomi, sociala verksamhet och skola
under 2016.
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Bo Rudolfsson (KD) Sara Pettersson (MP)
kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens vice ordf.

Ylva von Scheele (M) Arne Augustsson (C) Gunnar Tingo (FP)




1.1 Uppdrag

Pa uppdrag fran kommunstyrelsen har Projekt Laxa 2020 genomforts under
ar 2014. Syftet med projektet var att ta fram underlag for beslut om for-
andringar och mal som leder till att Laxa kommun har en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet senast ar 2020.

Med detta mal som utgangspunkt gav kommunfullmaktige ett antal
uppdrag till styrelse och namnder i budget 2015. De flesta projekt och
uppdrag kommer att slutrapporteras i september och eventuellt nya
uppdrag for 2016 presenteras i kommande budgetkomplettering.

1.2 Uppdrag till kommunstyrelsen

e Utreda mdjligheterna att forandra den politiska organisationen, senast i
och med nasta mandatperiod

e Utifran beslut i kommunstyrelsen ta fram handlingsplan fér genom-
forande av atgarder enligt Projekt Centrala Laxa 2020

e Utreda forutsattningarna att tillskapa ett kommunalt naturreservat

e Genomfora en 6versyn av kommunagda bolagens dgardirektiv med
speciell fokus pa upphandling, samordning och bolagens miljoarbete

e Utreda mojligheterna och kostnad for anslutning och/eller fiberutbygg-
nad i kommunens tatorter till foretag

1.3 Uppdrag till BUN

e Bemanna forskolorna utifran erhallen standardkostnad

e Utredning avseende utdokning med forskoleklass i Hasselfors

e Utreda kostnader och mojligheter for skolskjuts for gymnasieelever
fram till kollektivtrafik

1.4 Uppdrag till SON

o Utreda effektivisering och behov av sarskilt boende, demensboende
och seniorboende, gemensamt tillagningskok for daldreomsorgen,
minskning av antalet chefer

e Utred en organisation om hemtjanst grupperna till en enhet

e [nfora en gemensam personalorganisation for boendena enligt LSS

e Utveckla en gemensam utslussorganisation fér ensamkommande ung-
domar

e Utredning for inférande av LOV senast 2017




2 Laxa kommuns organisation

2.1

Kommunfullmaktige

Organisationsschema

— Revision

Bolag

= AB Laxahem

Laxa kommun-
fastigheter AB

=l Laxa Vatten AB

ol L2x3 Virme AB

49 %

2.2

Majoriteten
Kristdemokraterna
Nya Moderaterna
Centerpartiet
Miljopartiet
Folkpartiet

Oppositionen
Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna

Kommunstyrelse

Barn- och

Social- och
omsorgsnamnd

o Valndmnd

LaxaRondellen AB
d L2Xa kommun ager

=
utbildningsnamnd

Gemensamma

(16 mandat)

6 mandat
4 mandat
3 mandat
2 mandat
1 mandat

(15 mandat)
10 mandat

3 mandat

namnder

Sydnarkes

namnd
Laxa vardkommun

Sydnérkes
byggnamnd
Sydnarkes
IT-ndmnd
Sydnérkes
avgiftnamnd
Sydnarkes
I6nendamnd

Kommunalférbund

e Nerikes brandkar

Sydnérkes
Utbildningsforbund

Samordningsférbund

= Sydnirke
Finsam
- Sydnérkes

kommunalférbund

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2 mandat (varav en ledamot ar partipolitiskt

obunden)
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3 Laxa kommuns styrning

3.1 Styrmodell

Laxd kommuns styrmodell har som syfte att producera verksamhet med hégsta
kvalitet utifrdn de resurser som finns till férfogande.

Med styrning i Laxda kommun menas alla dtgarder som vidtas for att paverka age-
randet i en viss riktning. Syftet med styrningen ar att verksamheten ska utvecklas
mot hogsta mojliga kvalitet med tillgangliga resurser. Styrningen utgar fran kom-
munens vision, gallande lagstiftning och nationella mal.

Kommunfullmaktige styr genom faststdllda 6vergripande mal. De ekonomiska
ramarna ar medel for att na malen.

Det ska ga att folja kommunfullmaktiges 6vergripande mal till den enskilda ar-
betsplatsen eller enheten.

Det ar respektive namnd/verksamhet som &r ansvarig att ta fram detaljerade mal
med tillhérande plan med aktiviteter som gor att namnden/verksamheten nar
kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Overgripande méal och andra underliggande mal ska i mdjligaste man vara tydliga,
maétbara, tidssatta och realistiska. Overgripande mal kan sittas pa langre sikt &n
ett ar.

Kommunens vision och kommunfullmaktiges mal ska vara kdnda av alla medarbe-
tare.

Laxa kommuns verksamhetsplan innehaller kommunens mal och budget for nast-
kommande ar. | budgeten ges verksamheterna sina ekonomiska ramar.

Planering
Styrning genom
mal

Atgarder Genomférande

Uppfoljning

Laxd kommuns styrmodell fér systematiskt férbéttringsarbete.




Mal pa olika nivaer
Laxa kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer:

Laxa kommuns vision

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mal for respektive namnd/verksamhet

Planer med aktiviteter for att nd namndernas mal

PwnNnpE

Laxd kommuns vision
Visionen pekar ut riktningen for Laxa kommun. Alla mal satts for att na vis-
ionen.

Kommunfullmdktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med verksamhetsplanen. De ar
overgripande och satts 6ver flera ar. De 6vergripande malen bor tydligt
kopplas till kdrnverksamheten, till exempel skolresultat. Antalet mal bor
begransas.

Némndmdl

Varje namnd antar mal som leder till att kommunfullmaktiges 6vergripande
mal nas. De ska vara matbara och tidssatta, men kan sattas pa kortare tid,
till exempel ett ar. Namndmalen kan vara fler an KFs 6vergripande mal for
verksamheten.

Planer
Pa namndniva faststalls planer for att na namndmalen. Varje plan innehal-
ler en eller flera aktiviteter som tillsammans leder till att ndmndmalet nas.

Kommunhuset i Laxa tatort, fotografJan-Ake Karlsson




3.2 Europa 2020-strategin

Europa 2020 ar EU:s tillvaxtstrategi. Med stod av tillvaxtstrategin ska EU bli
en smart och hallbar ekonomi for alla. Strategin ska hjalpa EU och med-
lemslanderna att uppna hog sysselsattning, god produktivitet och stor soci-
al sammanhallning.

Utvecklingsstrategin for Orebroregionen (RUS) dr en gemensam végvisare
for regionens framtidsarbete och den tar sitt avstamp ur Nationell strategi
for regional tillvaxt och attraktionskraft som i sin tur ansluter till Europa
2020-strategin. Utvecklingsstrategin fokuserar pa fyra utvecklingsomraden:

1. Kunskap och 2. Innovationer och 3. Lustfyllda méten 4. Den ppna
kompetens entreprorskap och upplevelser regionen

Pa samma satt ansluter Laxa kommuns verksamhetsplan till Utvecklings-
strategin fér Orebroregionen och EU:s tillvixtstrategi. Flera av verksam-
hetsplanens overgripande malen ar direkt kopplade till mal i dessa strate-
gidokument. Darfor finns det en rod trad, fran Europa 2020-strategin till
aktiviteter i vara verksamheter. Aktiviteter som gor att vi ndr vdra mal men
ocksa bidrar till att vi nar EU:s mal.

Den regionala utvecklingsstrategin ska under 2015-2016 revideras och for-
andras till ett regionalt utvecklingsprogram som stéder utvecklingen i alla
lanets kommuner. Laxa kommun planerar att aktivt delta i detta fordand-
ringsarbete.
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http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Kunskap--kompetens/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Innovationer--entreprenorskap/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Lustfyllda-moten--upplevelser/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategi1/Den-oppna-regionen/

3.3 Vision

”Laxd kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ med
goda kommunikationer och ha ett offensivt néringsliv, ett
attraktivt foreningsliv och en professionell kommunal
organisation i dynamisk samverkan till nytta for
medborgarna.”

Visionen ska genomsyra alla kommunens verksamheter och de éver-
gripande malen leder till att vi pa sikt nar visionen.

11



3.4 Overgripande mé&l kommunstyrelsen

Mal for befolkning

Laxa kommuns folkmangd ska 6ka.

Laxad kommuns folkmdngd har sedan 70-talet minskat, men under 2013
skedde ett trendbrott, vi fick for férsta gdngen pa éver 40 dar en ékad folk-
mdéngd. Under 2014 fortsdtter den positiva féréndringen och folkméngden
1 november 2014 uppgick till 5 649 invdnare vilket dr 79 fler n motsva-
rande datum 2013 och 69 fler én antalet invanare 31 december 2013. 31
december 2014 var antalet 5 664 och fram till och med vecka 44 2015 har
befolkningen ékat med ytterligare 13 personer till 5 677.

Mal for samhallsbyggnad

‘ Senast ar 2020 ska det finnas minst 20 nya bostdder i Laxa kommun.

Folkmdngden 6kar och fér férsta gadngen har AB Laxdhem en bostadské.
Fér att 6ka attraktiviteten i kommunen dr det viktigt att nya och for efter-
frdgan anpassade bostdder tillskapas i kommunen.

Mal fér turism

Ar 2017 ska antalet géstnatter i Laxa kommun ha stigit till 57 000 per &r.

Antalet gdstndtter, dvs. antalet ndtter som gdster sovit pa hotell, vandrar-
hem, campingplatser mm var fér 2013 ca 49 500 och under 2014 6kade
antalet gdstnditter stort till 55 800. Genom samverkan med beséksndiringen
ska attraktiviteten for Laxa kommun som turistkommun 6ka ytterligare.
Detta ger en 6kad mdéjlighet for beséksndiringen att fortsétta utvecklas i
samma positiva riktning.

Mal 1 for naringslivsarbetet

Senast ar 2018 ska Laxa kommun vara bland de 100 hogst rankade kom-
munerna pa foreningen Svenskt Naringslivs ranking av naringslivsklimatet.

2014 lag Laxd kommun pa 175 plats. Mdtningen 2015 visade pa en férbdtt-
ring med 35 placeringar till plats 140. Ett av de omrdden som kommunen
madste arbeta mer aktivt med dr skolans samverkan med ndringslivet.

Mal 2 for naringslivsarbetet

Antalet verksamheter kring torget i Laxa ska 6ka med minst tva stycken till
ar 2020.

I enlighet med projektet Centrala Laxd 2020, som bygger pad samverkan
mellan Laxd kommun, fastighetsdgare och féretagare, dr det avgérande for
ett levande centrum att torgets attraktivitet 6kar sa att fler verksamheter
etableras.
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Mal 3 for naringslivsarbetet

Langs E 20-omradet ska minst ytterligare en verksamhet etableras till ar
2017 och ytterligare en till 2020.

For att utveckla centrala Laxd och samtidigt skapa fler arbetstillféllen dr det
viktigt att det etableras fler verksamheter lings E 20-omrddet.

Mal for integration

Laxa kommun har som malsattning att halften av alla kommunplacerade
flyktingar valjer att bo kvar i Laxa minst ett ar efter att deras etableringser-
sattning upphor under perioden 2015-2018.

Laxd@ kommun har under de senaste tvd dren tagit emot kommunplacerade
flyktingar och ensamkommande barn. Detta har bidragit till en positiv be-
folkningsutveckling och det dr viktigt att vi far en bra integration sa att sd
mdnga som méjligt viljer att etablera sig, dvs. fortsditta bo, arbeta, studera
och leva i Laxd kommun.

Mal fér personal

Laxa kommuns korttidssjukfranvaro ska sankas med en dag per anstalld
och ar senast ar 2018.

For att fa en sdkerstdlld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna dr det
viktigt att korttidssjukfranvaron minskar. Nuldget vid senast mdtning gjord
7 januari 2015 dr 5,3 dagar med korttidssjukfranvaro per anstdlld. Korttids-
sjukfranvaro dr i detta fallet sjukfranvaro kortare dn 14 dagar.

Mal for ekonomi

Laxa kommuns kostnad per plats inom omsorgerna ska senast 2018 vara i
niva med genomsnittlig kostnad i landet.

Genomsnittlig

Omsorgsplats Nulage (2013) kostnad landet 2013
Forskoleplats 127 390 125593
Grundskoleplats 115 269 94 031
Gymnasieplats 145772 115691
Hemtjanst 271282 248 127
SABO* 839 000 759 292
LSS-insatser (kr/inv) 4766 4189

* sarskilt boende for dldre, Laxas siffra avser 2014

For att skapa en stabil ekonomi dr det viktigt att intdkterna sétter ramarna
fér verksamheten. Inom férskolan har vi en kostnadseffektiv verksamhet
vilken ska behdllas och inom évriga verksamheter maste kostnaden per
omsorgsplats minska, da vi ligger éver genomsnittliga kostnaderna i landet
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och/eller var egen standardkostnad.
Mal fér miljo

Laxa kommun ska na de av kommunfullmaktige faststallda miljomalen en-
ligt faststalld tidsplan (2020 och 2021).

Laxd@ kommun har 14 évergripande miliomadl som ansluter till de nationella
miljékvalitetsmalen (14 av 16 st dr relevanta fér Laxd kommun). Mer in-
formation och ldnkar nds via kommunens hemsida.

Mal for folkhilsa

Folkhédlsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2020 na ett
indikatorvarde pa 79.

Laxad kommuns folkhdlsoarbete utgadr fran ett Iangsiktigt och frimjande
arbetssdtt med fokus pd att stérka skyddsfaktorer fér en god hdlsa, samt i
viss mdn férebygga riskfaktorer. Huvudmadalet med folkhdlsoarbetet dr att
skapa férutsdttningar fér ett gott liv fér alla invdnare.

Strategiska malomrdden som dignas sérskild uppmdrksamhet i folkhdlsoar-
betet dr fordldrastéd, hédlsofrdmjande skolutveckling samt hdlsosamt dld-
rande. Aven utbildning, sysselsdttning och integration dr av stor vikt for en
socialt hdllbar utveckling med en mer jémlikt férdelad hdlsa.

Kommunens samhdllsplanering dr ett utvecklingsomrdde inom folkhdélsan
da den skapar forutsdttningar fér bland annat fysisk aktivitet och sociala
métesplatser. Samtliga verksamheter inom kommunen har ett ansvar for
invanarnas jamstdlldhet, delaktighet och inflytande.

Folkhdlsoindexet bygger pd indikatorer fér fordldrastéd (tillit till forédldrar,
barn i férskolan, deltagande férdldrautbildning), hélsofréimjande skolut-
veckling (sjdlvskattad hélsa, gymnasiebehdrighet, framtidstro, ndra relat-
ion, skoltrivsel) samt hdlsosamt aldrande(sjélvskattad hdlsa, fysisk aktivitet,
regelbundna matvanor, socialt stéd, praktiskt stéd).

Idag uppndr folkhélsoindexet ett virde pG 77,6. Ett delmdl dr att senast ar
2017 uppnad ett indextal pd 78 for att slutligen, senast ar 2020, uppnd ett
indexvdrde pd 79.
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3.5 Overgripande mal riktade till barn- och
utbildningsnamnden

Mal 1

Minst 85 % av eleverna* ska ar 2018 ha behdrighet till ett nationellt gym-
nasieprogram.

Vid lésarsslut juni 2014 var 84 % av eleverna i skoldr 9 behériga till ett
naionellt gymnasieprogram.

Mal 2

Meritvardet i skolar 9 ska 2018 vara lagst 216.*

Meritvardet i skolar 9 var i juni 2014 206,4. Vid skolaret 2015 var meritvar-
det 183 (elever med svensk bakgrund hade meritvardet 215, elever med
utlandsk bakgrund 103). Denna skillnad forklaras av den stora andelen ny-
anlanda elever.

*Detta galler for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar.

Genomshnittligt meritvarde - Laxa

jamfort med riket

230 230
220 220
210 210

[

° 200 200

Hyd

2

o]

< 190 190
180 180
170 170
160 160

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fran 2013 &r det ny betygsskala
G/VG/MVG, EUM A-E, F/(-)

L Urval, Totalt Jmf, Totalt
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Mal 3 kultur och fritid

Minst 75 % av kommunens invanare ar nojda eller mycket néjda med
utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen.

Kommuninvanarna ska ha tillgdng till ett brett spektra av kultur- och fri-
tidsaktiviteter av god kvalitet. Laxa kommun dr en direktleverantér av kul-
tur- och fritidsaktiviteter till exempel genom biblioteket och vara bad. Men
minst lika viktigt dr det samarbete kommunen har med féreningar som
verkar i Laxd kommun och som ocksd levererar kultur- och fritidsaktiviteter.
Samarbetet bestar bland annat av ekonomiskt stéd.

Genom att via enkdt mdta kommuninvdnarnas upplevelse av, och utbudet
av, kultur- och fritidsaktiviteter ges en bild av nuldget men ocksa en méjlig-
het att kartlégga brister.
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3.6 Overgripande mél riktade till social-
och omsorgsnamnden

Mal 1 dldreomsorgen

Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet
med tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet ska senast ar
2018 vara 3,8.

Kvaliteten i dldreomsorgen kan styrkas genom flera matt. Laxa kommun
har ddrfér valt att skapa ett eget kvalitetsindex med sju matt som redovisas
officiellt och ddrfér jémférbarhet med andra kommuner finns. De viirderas
utifrén en femgradig skala och kvalitetsindexet blir medelvéirdet av de sju
madtten. 2013 uppgick kvalitetsindexet till 3,8 och rikets genomsnitt uppgick
till 3,3.

Mal 2 dldreomsorgen

Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhalsa bibehalla eller
minska andelen 6ver 65 ar som har hemtjanst eller bor i sarskilt boende.

Antalet dldre i Laxd kommun 6kar och det dr viktigt att kommunen verkar
foér en god folkhdlsa via till exempel férebyggande verksamet for att pa sa
sdtt sékerstdlla att de tillgdngliga resurserna réicker for att kunna erbjuda
en dldreomsorg med god kvalitet. Ar 2014 hade XX,XX % av invénarna 6ver
65 dr beviljats hemtjénst eller boende i sérskilt boende. 2013 var siffran 9,9
%, 2012 var siffran 12,9 % och 2011 11,1 %. Snittet i riket var XX,X % och for
jdmférbara kommuner XX,X % for 2014. (Maijlill skaffar fram denna info)

Mal IFO, socialpsykiatrin och LSS

De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, social-
psykiatrin och LSS ska uppleva god tillgdnglighet och fa ett bra bemétande
och andelen personer som kanner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2018 vara 75 %.

Det saknas aktuell statistik for detta matt och en sdrskild enkdt for att
mdta detta mdste utformas.
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3.7 Overgripande mél riktade till de
heldagda bolagen

Mal 1 alla bolagen

Varje bolag ska ha en forankrad affarsplan och utifran den, matbara mal
som ska foljas upp i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning och
rapporteras till kommunfullmaktige.

Respektive bolags affdrsplan ska vara vdl férankrad i styrelse, hos medar-
betarna samt vara kénd av kommunfullmdktige. Presidiet ska tillsammans
med ekonomi- och kvalitetschefen tre gdnger om dret tréffa féretrédare for
de heldgda bolagen och da félja mdlarbetet gdllande kvalitet, utveckling
och ekonomi. Dessa tréffar ska ligga till grund fér bolagsuppféliningen i
tertialrapport, deldrsrapport och drsredovisning och maste ddrfér planeras
in i slutet av april och augusti samt i bérjan av februari géllande drsredo-
visningen.

Mal 2 alla bolagen

Alla helagda bolag ska senast 2018 vara miljoédiplomerade.

Laxd kommun dr miljédiplomerad sedan 2011 och fér att ytterligare stéirka
miljéarbetet ska dven de helédgda bolagen vara miljédiplomerade.

Mal 3 Laxa kommunfastigheter AB och AB Laxahem

Energiférbrukning/m? ska minska fran XXX 2014 till XXX 2020 for Laxa
kommunfastigheter AB och fran XXX 2014 till XXX 2020 fér AB Laxahem.

Laxa kommun dr miljédiplomerad och driver dven ett energieffektivise-
ringsprojekt och det dr ddrfér rimligt att dven de bolag som star for ett
stort energiutnyttjande i form av bade el och virme aktivt arbetar med att
minska energiférbrukningen.

Mal 4 Laxa kommunfastigheter AB

Laxa kommunfastigheter AB ska ha tillfredsstadllande underhallsplaner pa
hela fastighetsbestandet senast 2016 och rapportering om dessa foljs ska
ske vid presidiets bolagstraffar.

Det dr av stor vikt att bolagets fastigheter hdlls i ett gott skick fér att pd
bdsta sdtt kunna erbjuda kommunens verksamheter éindamdlsenliga och
tillfredsstdllande lokaler.

Mal 5 AB Laxahem

AB Laxahem ska senast ar 2020 skapa 20 stycken nya bostader i det
befintliga bestandet.

Laxa kommun har som malsdttning att befolkningsmdissigt véxa dven de
kommande dren. Fér att kunna na det mdlet mdste nya bostdder tillskapas
pa ett kostnadseffektivt sitt. AB Laxdhem har ytor som idag inte anvdnds
till bostdder och fér att méta efterfrdgan pa bostdder bér dessa byggas om.
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Mal 6 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten AB ska ha en saker dricksvattenproduktion/distribution och
malvardet ar att antalet anmarkningar/antal vattenprov ska minska.

Laxa Vatten ABs malvérde ska tillsammans med styrelsen arbetas fram
under hdsten 2015.

Mal 7 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten ABs fornyelsetakt for ledningsnatet ska oka.

Laxa Vatten ABs malvérde ska tillsammans med styrelsen arbetas fram
under hésten 2015.

Mal 8 Laxa Vatten AB

Laxa Vatten ABs utslapp av fosfor vid Laxa avloppsverk ska minska fran
dagens 200 kg/ar till 100 kg/ar 2020.

Laxa Vatten ABs malvérde ska tillsammans med styrelsen arbetas fram
under hésten 2015.

Mal 9 Laxa Varme AB

Laxa Varme AB ska ha en saker fjarrvarmeproduktion och distribution och
malvardet ar att antalet akuta driftstopp/ar ska minska.

Laxa Vidrme ABs malvirde ska tillsammans med styrelsen arbetas fram
under hdsten 2015.

Mal 10 Laxa Viarme AB

Andelen biobrédnsle som Laxa Varme AB anvander i produktionen av
fjarrvarme ska 6ka och senast 2018 uppga till 100 procent.

Den nya pelletspannan som képtes under slutet av 2013 ska innebdira att
anvdndandet av olja helt ska upphéra nér pannan dr intrimmad.

Mal 11 Laxa Virme AB

Andelen fossila utslappsemissioner ska for Laxa Varme AB minska och
senast 2018 vara 0 procent.
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4 Laxa kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet, vilket innebar att
kommunen ska ha balans mellan resultatrakningens intakter och
kostnader. Detta ska ses som ett led i att ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter att de
uppkommit. En kommun kan under vissa forutsattningar besluta om
synnerliga skal for att inte reglera hela eller delar av ett underskott.
Mojligheten att underbalansera budgeten ska anvandas med restriktivitet
och normalt sett endast nagot enstaka ar.

Kommunens goda resultat de senaste tva aren innebar att kvarstaende
underskott sedan tidigare ar helt aterstalldes. Budgeterat resultat for 2015
innebar att ekonomin ytterligare starks. Malet ar att senast ar 2020 na en
soliditet pa 20 % och utifran planen for 2016-2018 sa ska soliditeten redan
2018 uppga till 19 %. For att na detta krdvs dock att atgarder for 6kade
intakter eller sankta kostnader beslutas och genomfors. Vissa atgarder
finns med som utredningsuppdrag i budget 2015 och beslut géllande
uppdrag forvantas under hosten 2015.

4.1 Uppfoljning

Vid fyra tillfallen under aret ska namnderna uppratta prognoser med
tillhorande atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella
underskott. Dessa lamnas skriftligen och muntligen till kommunstyrelsen av
respektive verksamhetschef. De fyra prognoserna ingar i tertialrapporten
efter fyra manader, manadsuppféljningen i juni, i delarsrapporten som
upprattas efter arets atta forsta manader samt i manadsuppféljningen for
oktober. Ndmnderna ska manaderna daremellan folja upp det ekonomiska
utfallet och stélla det mot budgeten.

De overgripande malen och ndamndernas mal f6ljs upp i tertialrapport,
delarsrapport och i arsredovisning. Utover detta sa foljs sjuktalen upp i
manadsuppféljningarna som gors daremellan.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfolj-
ningar och prognoser redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar fér ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhets-
omrade. Detta ansvar delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer
som i sin tur delegerar vidare till vriga chefer.
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5 Utdebitering i Laxa kommun

Skattesatsen for 2016 ar oférandrat 22,18 kronor per beskattningsbar
hundralapp.

Unden, fotograf Jan-Ake Karlsson
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6 Budget 2016 och ekonomisk
plan 2017 - 2018

Budget 2016 och ekonomisk plan for 2017 och 2018 &r baserad pa den
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting presenterade i cirkular
15:29 i april 2015.

2015 2016 2017 2018
BNP? 3.2 34 2,6 203
Sysselsattning, immar? 0,9 1,6 1 0,9
Relativ arbetsléshet, niva® 7.4 6,7 6,3 6,2
Timl6n, nationalrakenskaperna® 3,0 3,2 3.4 3,5
Timl6n, konjunkturlénestatistiken® 3,0 3,2 34 35
Konsumentpris, KPIX® 05 1,4 1,8 1,9
Konsumentpris, KPI” 0,1 14 2,9 3,1
Realt skatteunderlag® 1,9 2,7 1,2 0,7

Bruttonationalprodukten visar tillvaxten i landets, dvs 6kningen av produktionen av varor och tjanster under ett ar.
2 visar forandringen av antalet arbetade timmar.
3 Andel personer som erhéllit arbetsloshetsunderstad i férhallande till total arbetsfor befolkning.
* Visar férandringen av timldner inkl tilligg utéver dvertidsersattning
® Visar férandringen av timiéner, exk tilagg, utifran ett urval av féretag och hela den offentliga sektorn
% Visar den underliggande inflationen exklusive temporara effekter.
" Visar prisutvecklingen for den privata konsumtionen, dvs inflationen
8 Visar skattunderlagsférandringen korrigerat fér regelandringar

Resultatrakningen visar kommunens intdkter och kostnader. Det langsiktiga
resultatmalet ar ett arligt positivt resultat motsvarande 2 % av skatte-
intakter och generella stadsbidrag. Denna resultatniva ar nédvandig for att
skapa en langsiktig balans och for att kunna hantera kommunens lane- och
pensionsskulder. For att starka kommunens ekonomi var resultatet i
resultatbudgeten for 2015 positivt med 10 000 tkr och denna niva
budgeteras daven 2016 men for de tva darefter kommande aren berdknas
nivan till 2 % av skatteintakter och generella stadsbidrag.

Skatteintakterna och statsbidragen berdknas 2016 6ka med 11 795 tkr. Den
stora 6kningen beror dels pa en arlig upprakning och ar dels ett resultat av
en positiv befolkningsutveckling. Dock justeras befolkningsprognosen ner
med 20 invanare jamfort med den som redovisades i april. Det innebar att
med den nya skatteprognosen for oktober manad minskar intdkterna med
ca 3200 tkr jamfort med den prognos som redovisades i april.

Utjamningssystemet bygger pa antal invanare i kommunen 1 november
aret innan budgetaret. En ny prognos har erhallits fran Statsicon, men en
viss nedskrivning av prognosen har gjorts gallande elevantal och totalt
antal prognostiserade invanare. En 6kning berdknas med 20 personer per
ar. For ar 2018 berdknas kostnadsutjamningsbidraget minska kraftigt som
en foljd av befolkningsdemografins utveckling.
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Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018

Alder / Ar 2015 2016 2017

1-5 244 235 242 243

6-12 356 355 357 360

i 6 52 56 48 52

7-15 466 462 482 489

16-18 228 212 201 201

19-64 2727 2747 2751 2747

65-79 1141 1150 1143 1158

80-89 370 364 370 359

90+ 80 85 89 95

Totalt antal 5664 5664 5684 5704
Resultatrékning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -272 559 -288 154 -299 801 -314 549 -316 342
Avskrivningar -9 709 -4 717 -4 717 47177 4717
Verksamhetens nettokostnader -282 268 -292 871 -304 518 -319 266 -321 059
Skatteintakter 231 366 234 452 237 997 250 206 258 006
Generella statsbidrag 60 951 69 671 77 921 77 004 71033
Finansiella intakter 2 160 1 400 1200 1200" 1200
Finansiella kostnader -2 565 -2 652 -2 600 -2 600 -2 600
Arets resultat fore e.o. poster 9 644 10 000 10 000 6 544 6 581
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 9 644 10 000 10 000 6 544 6 581

I verksamhetens nettokostnader ingar kostnader for pensioner och arbetsmarknadsforsakringar.
Dessa kostnader bokfors i driftredovisningen under finansforvaltningen.

6.1 Verksamheternas nettokostnad

Verksamheternas nettokostnader tillats, utifran inkomstférandringarna,
oka med 4,0 % 2016, 4,9 % 2017 och med knappt 1,0 % 2018. Okningen
beror bade pa Ionedkningar och generella prisékningar, men dven pa grund
av en okad efterfragan inom bade skola och dldreomsorg. |
verksamheternas nettokostnader ingar kostnader for pensioner och
arbetsmarknadsforsakringar. Dessa kostnader bokfors i driftredovisningen
under finansforvaltningen.

6.2 Avskrivningar

Avskrivningarna berédknas uppga till ca 4 700 tkr varje ar. Investerings-
takten har dkat nagot och motsvarar i princip avskrivningarna.
Avskrivningarna sker pa anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och
paborjas tertialvis efter det att investeringen slutforts. En tillgang ska ha ett

23



anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp och en nyttjandetid pa minst
tre ar for att rdknas som en anlaggningstillgang.

6.3 Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella intdkterna och de
finansiella kostnaderna. Finansnettot ar pa grund av kommunens stora
langfristiga 1an negativt. De finansiella intdakterna avser de borgensavgifter
som kommunen tar ut for de Ian som bolagen inom koncernen har och som
kommunen borgar fér. Borgensavgiften faststalls utifran den modell som
finns i borgenspolicyn. Borgensavgiften varierar for narvarande mellan

0,4 % - 0,6 % beroende pa bland annat bolagets finansiella stallning och
resultat samt beddmd risk. Kommunen erhaller ocksa finansiella intakter
da kommunen har en utstalld revers till LaxaRondellen AB.

De finansiella kostnaderna bestar i rantekostnader som kommunen har pa
de langsiktiga lanen samt bankkostnader.

6.4 Arets resultat

Arets resultat uppgar 2016 till 10 000 tkr, 2017 till 6 544 tkr och 2018 till
6 581 tkr. Resultaten motsvarar 2016 3,13 % av skatteintakter och
generella statsbidrag, 2017 och 2018 2,0 %.
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6.5 Balansrakning

Balansrakningen redovisar fordelningen av kommunens tillgangar, skulder
och eget kapital. Eget kapital avser skillnaden mellan tillgangarna och
skulderna och speglar kommunens ekonomiska resultat éver aren. Vid
ingangen av 2015 var Laxa kommuns egna kapital positivt med 435 tkr. Det
prognostiserade resultatet for 2015 gor att det egna kapitalet kommer att
vara drygt 10 000 tkr vid arets slut. Resultatbudgeten for 2016 inklusive
planen for 2017-2018 innebar att det egna kapitalet forbattras avsevart.

Balansrékning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 99 730 107 921 109 144 110 367 111 150
Bidrag till statlig infrastruktur 1320 880 440

Omsiéttningstiligangar 19239 22000 22 000 23000 23000
Likvida medel 43399 19619 39 798 40568 42683
Tillgangar 163 688 150 420 171 382 173935 176833
Eget kapital 435 9798 20 435 26925 33608
Avsattningar 21862 16753 21 355 19418 17632
Kortfristiga skulder 63545 46 081 53 747 53804 53861
Langfristiga skulder 77846 77 788 75 845 73788 71731
Skulder och eget kapital 163 688 150 420 171 382 173935 176833
Soliditet " 0,27% 6,51% 11,92% 15,48% 19,01%

Bidrag till statlig infrastruktur avser den medfinansiering av utveckling av kollektivtrafiken i
Orebro 13n som Laxd kommunfullmiktige beslutat om.

Lan

Kommunens laneniva uppgar for narvarande till knappt 77 800 tkr med en
genomsnittlig ranta pa ca 2,3 %. Ca 26 % av lanen ligger med rorlig ranta
och kapitalbindningen uppgar till 2,3 ar medan rantebindningen ar 1,5 ar i
genomsnitt. Nagra |[an kommer att omsattas under 2015 och det ar troligt
att rantenivan kommer att sjunka. Rantenivan ar historiskt lag for tillfallet
och de 1an som omsattes under 2014 har en valdigt formanligt
rantesattning. Lanen placeras sa att ett lan forfaller arligen for att minska
ranterisken samt ge mojlighet till dterbetalning av Ian. En amortering om
2 000 tkr har budgeterats utdver de 50 tkr som redan ligger i
amorteringsplan. Utover de langfristiga lanen har kommunen en
checkrékningskredit pa 16,25 mnkr. Denna har inte nyttjats under 2014 och
kommer inte heller nyttjas under 2015.

Borgensforbindelser

Kommunen har en borgenspolicy och i den framgar att kommunen ar
restriktiv med att ge borgen och det &r i dagsldaget enbart bolag och for-
bund dar kommunen ar hel- eller deldgare som kommunen gett borgen.
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Kommunen beslutade under 2013 och 2014 om utékning av borgen for
investeringar, och hittills har Laxa Varme AB, Sydnarkes Utbildningsférbund
och LaxaRondellen AB nyttjat den utokade borgen. Under hésten 2015
kommer Laxa Kommunfastigheter AB utdka sina Ian pa grund av om- och
tillbyggnationen vid Centralskolan.

6.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen, det vill sdga pengarna pa
banken, kommer att férandras under aren. De likvida medlen férandras
inte enbart pa grund av det ekonomiska resultatet, utan foérandring av
kortfristiga tillgangar och skulder paverkar ocksa stort, liksom investerings-
nivan.

Kommunens likviditet forsamrades kraftigt under 2011 och 2012 nyttjades
en stor del av checkrakningskrediten och infor sommaren 2012 var laget
kritiskt. Under 2013 forbattrades likviditeten och nagra nya lan behévdes
inte tas upp trots utlan till ett deldgt bolag. Under 2014 fortsatte den
positiva utvecklingen och ett [an som skulle omsattas under varen 2014
betalades istallet av.

Kassaflodesanalysen visar att de langfristiga lanen kommer att betalas av
med 2 mnkr de kommande tre aren. Den forbattrade likviditeten for de
kommande aren bygger till stor del pa att kommunens ekonomiska resultat
uppnas och att investeringsbudgeten halls.
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Kassaflédesanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Den |épande verksamheten

Arets resultat 9 644 10 000 10 000 6 544 6 581
Justering for av- och nedskrivningar 9 709 4717 4717 4717 4717
Justering for gjorda avséattningar 2 443 0 0

Justering for ianspraktagna avsattn -1 038 -507 -507 -1 937 -1 786
Justering 6w gj likv pdverkande poste 0 0 -15 375 0 0
Medel fran Verksamheten 20 758 14 210 -1 165 9 324 9 512
Okn (-)/minskn (+) kortfristiga ford. 3347 -2 000 0 -1 000 0
Okn (-)/minskn (+) Forrad 0 0 0 0 0
Okn (+)/minskn (-) kortfristiga skuldel 18 838 57 57 57 57
Kassafléde l6pande Verksamhet 42 943 12 267 57 -943 57
Investeringsverksamheten

Invest i mtrl anlaggningstillgangar -4 445 -7 260 -5 500 -5 500 -5 500
Forséljning av mtrl anléaggningstillg 0 0 0 0 0
Invest i finansiella anlaggningstillg -1 500 0 0 0 0
Awttr/amort av fin anldggningstillg 0 0 0 0 0
Kassafléde Investeringar 59457 -7 260 -5 500 -5 500 -5 500
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld -1 401 -57 -1 943 -2 057 -2 057
Uppraknad avsattning 146 0 0 0 0
Minskning av l&ngfr fordran 0 0 0 0 0
Kassafléde finansiering -1 255 -57 -1 943 -2057 -2 057
Periodens kassaflode 35 743 4 950 -8 551 824 2012
Likvida medel vid &rets borjan 7 656 14 669 48 349 39 798 40 622
Likvida medel vid arets slut 43 399 19 619 39 798 40 622 42 634
Foréandring av likvida medel 35 743 4 950 -8 551 824 2 012
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7 Finansiella mal

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en
medveten balans mellan tillgangliga finansiella resurser och verksamhets-
volymen, dvs. vilken verksamhet vi ska erbjuda och producera samt vilken
kvalitet verksamheten ska ha. De tillgangliga finansiella resurserna till-
sammans med de finansiella malen ligger till grund for den totala budget-
ramen. Den aktuella budgetramen ska sedan ligga till grund for den
verksamhet som ska bedrivas och den kvalitet som verksamheten ska ha,
vilket kan utlasas bade i de 6vergripande malen och de namndspecifika
malen. Resonemanget kan beskrivas med hjalp av féljande bild.

Finansiella mal Verksamhet
Budget Kvalitet

Mal for eget kapital

Fordandring av eget kapital ska uppga till +10 mnkr 2016 darefter vara minst
2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intékter
for kommunen Overstiger arets totala kostnader (inklusive avskrivningar
och extraordinara kostnader) blir férandringen positiv. | foretags-
ekonomiska termer uttrycks férandringen av eget kapital som vinst eller
forlust. Malet &r satt exklusive extraordinara intdkter. Vid ingangen av 2015
var Laxa kommuns egna kapital positivt med ca 435 tkr och det
budgeterade resultatet innebar att det egna kapitalet vid arets slut
berdknas uppga till 10 435 tkr.

Budgeterat resultat innebar att det finansiella malet nas.
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Mal for soliditeten

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 20 %.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
med egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i
relation till kommunens totala tillgangar. Soliditetsutvecklingen ar
beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital) och dels av hur
tillgangsforandring finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det
egna kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller h6jd
soliditet maste resultatet forbattras genom 6kade intdkter eller minskade
kostnader, och/eller att tillgangsokningen begransas.

Laxa kommun hade besdk av SKL:s sarskilda analysgrupp 2013. Deras
rapport har anvants i arbetet med Projekt Laxa 2020 med syfte att vanda
den ekonomiska utvecklingen. Denna rapport ger en samlad bild av
kommunens ekonomi och maéjligheter till férandring utifran jamforelse
med andra kommuner, sarskilt de kommuner som finns i samma
"kommungrupp” som Laxa kommun. Fran ingangen av 2015 ar soliditeten
0,3 % och budgeterat resultat innebar att soliditeten for 2016 blir 11,92 %,
2017 15,48 % och 2018 19,01 %.

Mal for likviditeten

Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintakter och
utjamningsbidrag.

For 2016 uppgar en manads skatteintakter och utjamningsbidrag till
26 595 tkr.

Under september 2014 naddes ett kortsiktigt satt mal om att na 25 mnkr
dagen innan inbetalning av manadens skatteintdkter och detta firades
genom att alla medarbetare fick fruktkorgar.

Den likvida situationen ar battre och det fanns 43 388 tkr pa bankkontot
vid ingangen av 2015. Avsattningar som ar gjorda for medfinansiering av
kollektivtrafiken och sluttdckning av deponin ska betalas ut under de
kommande aren, vilket paverkar likviditeten negativt. En del pengar fran
Migrationsverket satts ocksa av for framtida kostnader. En balansering med
dessa utbetalningar och det likvidamalet ger utrymme for amortering av de
langsiktiga lanen och planen &r att amorteringen ska uppga till 2 mnkr
arligen.
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8 Driftbudget

Har redovisas de nettokostnadsanslag som verksamheterna disponerar
under aren 2016-2018.

For att klara det ekonomiska malet for kostnaden per omsorgsplats har en
resursfordelningsmodell skapats vilken bygger pa att standardkostnaden
for respektive omrade, minskat med 6vergripande overheadkostnad,
fordelas utifran volymerna inom respektive omrade. En planeringsreserv
skapas och motsvarar 1 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Denna reserv ska anvandas for att kompensera de
verksamheter som per 30 juni har en storre volym an budgeterat.
Justeringen sker pa halvarsbasis. Utéver denna planeringsreserv ska
styrelse och ndmnd avsatta medel till planeringsreserv for att klara
ofdrutsedda kostnader, till exempel 6kat behov av stod eller vard.

Resursfordelningsmodellen bygger pa en optimerad organisation och ger
ett utrymme pa 5,2 mnkr till politiska prioriteringar. Prioriteringen kan avse
att ha flera skolenheter, flera enheter med sarskilda boenden,
sommaroppen forskoleverksamhet pa mer an en férskola med mera. For
2016 har de 5,2 mnkr fordelats med 1,5 mnkr till barn- och
utbildningsnamnden, 2 mnkr till social- och omsorgsnamnden och drygt 1,7
mnkr till kommunstyrelsen. Fordelning grundar sig pa att bibehalla
nuvarande organisation. Fordelning och prioritering for de kommande aren
gors vid senare tillfdlle da aterrapportering skett av de uppdrag som gavs
namnderna i budget och verksamhetsplan 2015.

Kompensation for respektive ars Idnedkningar aterfinns liksom tidigare ar i
ej fordelad komp l6nedkning och ska storleksmassigt ge utrymme for full
kompensation till namnder och styrelse.

Driftbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen -80 019 -83 468 -87 653 -88 294  -93 448
Miljisnamnden -1 015 -1 000" -1 020' 1040  -106T
Barn- och utbildningsndmnden -78 737 -81 678" -81 402 -82560 -84 248
Social- och omsorgsndmnden -111 488 -114 814" -115 859 -115 600 -117 003
Summa ndmnder -271 259 -280 960 -285 934 -287 494 -295 760
Ej fordelade pensionskostnader -13 013 -10 500 -11 000 -11500 -12 000
Ej fordelad komp l6nedkning -345 -4 742 -5 335 -5 500
Planeringsreserv -249 -2 441 -3 225 -3 322
Medel for politiska prioriteringar -11 152 -3913
Summa verksamhet -284 272 -292 054 -304 117 -318 706 -320 495
Finansiering 293 916 302 054° 314 117 325250 327 075
Arets resultat 9 644 10 000 10 000 6 544 6 580

10 000 10 000 6 544 6 581

30



9 Investeringsbudget

En investering ar anskaffningar som uppgar till mer an ett prisbasbelopp
(44 500 kr for 2015) och om det anskaffade har en livslangd pa 3 ar eller
mer. Ovriga inkdp finansieras ur respektive namnds driftsbudget.

Anskaffningstillgangarna ska fran och med 2014 komponentavskrivas vilket
innebar att tillgdngen ska delas upp i de komponenter som den bestar av
och med syfte att avskrivningarna ska spegla de olika komponenternas livs-
langd. Komponentavskrivningen innebar ocksa att nar en komponent
maste ateranskaffas sa ska detta goras som en investering. Detta gor att
investeringsbudgeten har utdkats med 1 000 tkr jamfort med tidigare plan.
Nya toppskikt pa gator och vagar far inte langre tas i driften utan ska
tillgangsforas.

Internrantan sanktes 2015 till 4 % (fran 5 %) och sanks ytterligare 2016 till
3,5 % eftersom kommunens rantekostnader sjunkit och det allmanna
ranteldget ar lagre och forvantas sa vara de kommande aren. Internrantan
ger upphov till kapitalkostnader fér de namnder som gjort investeringar.
Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av kapitalkostnader.
Metoden innebar att internrantan berdknas pa kvarvarande varde pa
anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp
varje ar under anldaggningens livslangd. Avskrivningarna borjar tertialvis
efter att investeringen har skett.

| budget och verksamhetsplan 2015-2017 beslutades en investeringsbudget
for alla tre aren. Da processen for investeringsdaskanden inte varit helt kand
gors ingen fordandring i investeringsbudgeten nu utan fragan lyfts upp nar
budgeten kompletteras under hosten.
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Investering Investering Investering

Investeringar (i tkr) 2016 2017 2018
Datorer 500 500 500
IT-investeringar 500 500 1 500
Ekonomisystem 1 500 500
Arendehanteringssystem 700

Gator - ny toppbelaggning 1 000 1 000 1 000
Lekplatser 200 200 200
Bilar 200 200 200
Gang/Cykel vag langs G:a Tivagen "Othzens stig" 300

Vag mellan Idrottsvagen/Fabrikgatan - bred: 200

Barn- & Utbildningsndmnden 900 500 500
Social- och Omsorgsnamnden 200 200 200
Lasplattor till fortrodendevalda 200

Till KF forfogande 500 300 500
Till KS forfogande 400 300 400
Totala investeringar 5 500 5500 5500
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