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Fakta om Laxa

Kommunstyrelsen

Perioden 140101 - 141022
Ordinarie

Tommy Holmaquist (S), ordférande
Annette Gustafsson (S)

Rolf Ohlén (S)

Jerry Sahl (S) 140101 — 140212

Therese Magnusson (S) 140213 — 141022

Kenth Gustafson (S)

Klas-Gdoran Vilgren (V), 1:e v. ordférande

Bo Rudolfsson (KD), 2:e v. ordférande
Richard Nygren (M)

Ivonny Larsson (C) 140101- 140305
Arne Augustsson (C) 140306 - 141022
Gunnar Tingo (FP)

Sara Pettersson (MP)

Perioden 141023 - 141231
Ordinarie

Bo Rudolfsson (KD)

Richard Nygren (M)

Gustav Beck-Friis (M)

Arne Augustsson (C)

Gunnar Tingo (FP)

Sara Pettersson (MP)

Tommy Holmaquist (S)

Kenth Gustafsson (S)

Therese Magnusson (S)

Rolf Ohlén (S) 141023 - 141210
Christer Johansson (S) 141211 - 141231
Klas-Goran Vilgren (V)

Mandatfordelning
kommunfullméktige
101101-141014
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FP
KD

R B~ BN WW

MP
Summa 31

Ersattare

Roland Karlsson (S)

Ewa Hermansson (S)

Christer Johansson (S)

Annemo Johansson (V)

Anette Schon (KD)

Johan von Scheele (M) 140101 — 140212
Gustav Beck-Friis (M) 140213 - 141022
Arne Augustsson (C) 140101 — 140305
Ann-Christine Johanzon (C) 140306 - 141022
Gunnel Gustafsson (FP)

Mikael Wallin (MP) 140101 — 140507
Maud Pettersson (MP) 140508 — 141022

Ersattare

Anette Schon (KD)

Arild Wanche (KD) 141023 - 141210
Mats Hard 141211 - 141231

Ylva von Scheele (M)

Ann-Christine Johanzon (C)

Lennart Eriksson (FP)

Rose Eriksson (MP)

Annette Gustafsson (S)

Roland Karlsson (S)

Christer Johansson (S) 141023 - 141210
Eva Hermansson (S)

Annemo Johansson (V)

Mandatférdelning
kommunfullméktige
141015-181014

KD 6
M 4
C 3
M 2
FP 1
S 10
\Y 3
SD 2
Summa 31
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Majoriteten har ordet

Ar 2014 var ett &r av forandring — bade nar det géller politik i Laxa kommun men ocksa
ekonomiskt och befolkningsmassigt for hela Laxa kommun. Valet 2014 resulterade i en ny
majoritet (KD, M, C, MP och FP) som, utifran valresultatet, 6vertog ansvaret fran den tidigare
majoriteten (S+V). Det ekonomiska utfallet visade aterigen pa ett positivt resultat, vilket visar
att kommunen ar pa ratt vag. Slutligen dkade kommunen sin befolkning fér andra aret i rad.

Det ekonomiska utfallet for kommunen pa +9,6 mnkr (for koncernen +15,1 mnkr) ger 6kade
mojligheter for kommunen att forbattra sin soliditet och forhoppningsfullt kunna satsa extra
resurser pa en dkad utveckling. Detta Overskott ar helt nédvandigt for att motverka tidigare ars
underskott och en solididet som har varit bland landets sdamsta.

Befolkningstillvaxten under aret fran 5 580 vid ingangen av aret till 5 664 vid arets slut, visar pa
att Laxa kommun har en attraktionskraft som galler bade personer med utlandsk och svensk
bakgrund, denna inflyttning behover fortsatta. Genom att nya personer blir bosatta i
kommunen ges storre mojlighet att fler foretag etableras, nya anstallningar kommer till stand
och att det civila samhallet far fler deltagare i olika foreningar. Allt detta gynnar kommunen
som helhet och vi hoppas att detta fortsatter under kommande ar.

Dessa positiva resultat for Laxa kommun har till absolut storsta delen sitt ursprung fran hart
arbetande anstallda som med entusiasm och kunskap verkar for att kommunens invanare bland
annat ska fa en bra skola och en bra omsorg for bade barn och dldre i hela kommunen.

Tillsammans kan vi fortsatta att forbattra hela verksamheten till gagn for hela befolkningen i
alla kommunens delar och tillsammans skapa ett battre Laxa.
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Omvarldsanalys

Tillvaxten i USA och Storbritannien lag under
hosten 2014 kring 3 procent, men tillvaxten i
Eurolanderna var fortsatt mycket svag och det
ekonomiska laget i Europa forsvagades. | USA,
Storbritannien och Tyskland har arbetslésheten
atergatt till mer normala nivaer, men i manga
andra har de fastnat pa en hog niva. Sysselsatt-
ningen i Sverige har dock utvecklats forvanans-
vart bra, men samtidigt har antalet personer i
arbetskraften fortsatt att vaxa. Eftersom syssel-
sattningen har varit bra trots svag tillvéxt finns
mycket ledig kapacitet vilket gor att sysselsatt-
ningen inte kommer att utvecklas pa samma satt
som tillvéxten. Samtidigt finns en fortsatt arbets-
kraftsokning, till mycket stor del utgjord av per-
soner fodda utanfor Europa, och det bidrar ytter-
ligare till en arbetsloshet i nivd med dagens. Den
stora sysselsattningsokningen hade dock inte
varit mojlig utan den dkade sysselséttningen
bland personer fodda utanfor Europa.

1,00
0,80

0,60 4

Den kommunala ekonomin kommer att paverkas
stort av den demografiska utvecklingen framfor-
allt pa grund av ett storre antal barn och unga i
behov av omsorg och skola. Den demografiska
utvecklingen innebdr att kommunalskatten beho-
ver 6ka med 83 6re 2018 jamfort med 2014 for
att klara ett dverskott pa en procent. Inom Laxa
kommun har den demografiska utvecklingen
visat pa en allt storre andel aldre och andelen
yngre har istéllet minskat. En helt ny prognos
baserad pa de senaste tva arens invandring visar
att &ven antalet barn och unga bedoms 6ka nagot
framdéver. Inom den offentliga varlden brukar
man prata om forsorjningsborda och det illustre-
ras i nedanstaende bild. Utvecklingen visar att
utvecklingen i Laxa kommun i stort foljer rikets
och utvecklingen framéver kan trots effektivise-
ringar ge upphov till skattedkningar for att méta
den okade efterfragan pd kommunala tjanster.

FORSORIJNINGSBORDA | LAXA KOMMUN 1980-2024
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—#— Firsdrningsbérda i Laxa frén barn och ungdomar {0-19 &r)

—o— Firsdnningsbérda i Laxa fran dldre (85 ar eller dldre)
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For andra aret i rad ar befolkningsutvecklingen
positiv och antalet invanare 6kade med 84. Laxa
kommun paverkas dock fortfarande stort av den
demografiska sammanséttningen och fodelseun-
derskottet ar fortfarande stort &ven om det ar na-
got mindre &n tidigare ar. En storre rorlighet syns
dock i bade in- och utflyttning och invand-
ring/utvandring.

Befolknings- [Netto |Netto Netto

Ar férindring |fédda/ |inflyttade/ |invandrade/
under aret |avlidna |utflyttade |utvandrade
2012 -70 -34 -119 83
2013 28 -44 -90 162
2014 84 -32 -153 264

Befolkningsutveckling
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014
5686 5622 5552 5580 5664

En 6kad befolkning innebdr att skatteintékterna
Okar och det syns i det ekonomiska resultatet.
Okningen av invéanarantalet marks framst inom
forskola och skola dér fler barn och elever deltar
i verksamheterna. Detta innebér en viss brist pa
forskoleplatser. For att ytterligare forbattra kom-
munens integrationsarbete beslutades att en tjanst
som integrationsstrateg ska inrattas och detta
skedde i januari 2015.
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Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Laxa kommun redovisade ett sammanlagt resultat
pa 9 644 tkr, vilket var 4 644 tkr battre &n budge-
terat. Overskottet beror pa att intakterna var cirka
4 284 tkr hogre &n budgeterat. Verksamheternas
kostnader var drygt 5 614 tkr lagre trots en storre
pensionsavséattning for fortroendevalda. Avskriv-
ningarna blev pa grund av nedskrivning av en
fastighet cirka 4 992 tkr hdgre an budgeterat.
Jamfort med 2013 forbattrades resultatet med

1 607 tkr trots nedskrivning och en storre pens-
ionsavséttning for fortroendevalda.

Alla ndmnder redovisade dverskott, framforallt
kommunstyrelsen. Detta berodde bland annat pa
storre intakter fran Migrationsverket, men ocksa
pa ett positivt utfall av den asfaltstvist som pagatt
de senaste aren. Aven for barn- och utbildnings-
ndmnden och social- och omsorgsnamnden bi-
drog okade intakter fran Migrationsverket till de
positiva resultaten. Barn- och utbildningsndmn-
dens personalkostnader var ocksa 1 676 tkr lagre
an budgeterat medan 6vriga kostnader 6kade.
Inom social- och omsorgsnamnden genomférdes
en storre del av de beslutade atgarderna, men alla
fick inte full ekonomisk effekt.

Finansnettot var 351 tkr battre an budgeterat,
men nagot samre an foregaende ar. Skatteintakter
och generella statsbidrag var 7 940 tkr hégre &n
2013.

Koncernens resultat blev positivt med 15 124 tkr,
vilket dr 3 866 tkr battre &n 2013. Verksamhetens
intékter 6kade med 21 667 tkr och samtidigt
Okade verksamhetens kostnader med i princip
samma summa. Avskrivningarna 6kade pa grund
av nedskrivning i kommunen. Finansnettot for-
béttrades med 448 tkr.

Den stora 6kningen av skatteintékter beror dels
pa en generell kning av I6nenivaer och fler arbe-
tade timmar i landet men ocksa pa grund av var
egen 6kning av invanarantalet. Befolkningen
fortsatte att Oka och 84 personer fler bodde i
kommunen 31 december 2014 jamfért med

samma period aret innan. Detta ger en positiv
utveckling av skatteintakterna dven for 2015.

Resultatutveckling
(mnkr)
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Ekonomiska mal och god eko-

nomisk hushallning

For 2014 fanns tva 6vergripande finansiella mal:
fordndring av eget kapital ska vara positiv och
soliditeten ska forbéattras. Forandringen av det
egna kapitalet skulle enligt budgeten uppga till 5
mnkr. Varje namnd har ocksa andra mal som ska
generera langsiktigt goda forutsattningar, vilket
kan oversittas till god ekonomisk hushallning.
Uppféljning av dessa kommer l&angre fram.

Resultatet for 2014 innebar en positiv forandring
av eget kapital med 9 644 tkr. Detta innebér att
bade det 6vergripande malet och det resultatsatta
malet for 2014 nas med god marginal. Som mal
for god ekonomisk hushallning bor resultatet
uppga till 2 procent av skatteintakterna inklusive
utjdmning och utfallet 2014 blev 3,3 procent.

Soliditeten, vilket motsvarar eget kapital i pro-
cent av totala tillgangar, forbattrades med 7,1
procentenheter fran - 6,8 procent till 0,3 procent.
Soliditeten dr antligen positiv om &n valdigt
knappt. Koncernens egna kapital forbattrades
ocksa och uppgar tillsammans med obeskattade
reserver 10 535 tkr. Koncernens soliditet forbatt-
rades fran till — 1,1 procent till 2,1 procent.

2014
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Avstimning mot balanskravet

Kommunallagen kréver balans mellan resultat-
rakningens intakter och kostnader (langsiktigt
god ekonomisk hushallning). Eventuella under-
skott ska regleras inom tre ar efter det att de upp-
kommit. Om det finns synnerliga skal kan kom-
munfullméktige besluta om att gora avsteg fran
balanskravet.

Totalt kvarvarande underskott att aterstélla infor
2014 uppgick till 6 330 tkr, darav var 4 975 tkr
tvunget att aterstallas senast under aret och reste-
rande 2015. Arets resultat innebar att det kvarva-
rande underskottet till fullo aterstallts. Budgeten
for de kommande tre aren innebar positiva resul-
tat sa ytterligare underskott att aterstalla ska inte
uppkomma.

Resultat enligt balanskravet:

Ar (tkr)
2000 -3280
2001 0
2002 1554
2003 -12 549
2004 7 852
2005 698
2006 -1871
2007 -1964
2008 -909
2009 3645
2010 2 849
2011 -8781
2012 -1355
2013 7781
Summering -6 330
Ar (tkr)
2014 9644
Avgar reavinst
Avgar sankning diskonteringsranta
2014 ars resultat att aterstélla enligt
balanskravet 9 644
Aterstar att aterstilla senast till:
Ar (tkr)
2015 0

Atgdrdsplaner

Infor aret beslutades om kostnadsreducerande
atgarder i framforallt social- och omsorgsnamn-
den, vilka till stor del genomfordes &ven om inte
alla fick full ekonomisk effekt under aret. En
detaljerad forteckning aterfinns under social- och
omsorgsnamndens arsberattelse. Inom barn- och
utbildningsndmnden verkstélldes beslutet om att
erbjuda skolar 4-6 enbart pa Centralskolan.

En stor del av varen dgnades mycket tid at pro-
jektet “Laxa 2020 — ett projekt for en hallbar
ekonomi och verksamhet”. En nulidgesbeskriv-
ning togs fram dar ekonomiska och kvalitets-
nyckeltal presenterades, liksom en uppdaterad
befolkningsprognos. En framrakning av skattein-
takter inklusive generella statsbidrag gjordes
ocksa fram till 2020. Resultatet visade att kostna-
derna totalt behdvde sdnkas med drygt 20 mnkr
for att ocksa klara framtida behovsokningar inom
framforallt &ldreomsorgen.

Projektet fortsatte darfor med att ta fram forslag
pa atgarder motsvarande denna kostnadssank-
ning. En rapport lamnades under hosten over till
politiken for vidare bearbetning. En stor del av de
uppdrag som ndmnderna tilldelats i budget och
verksamhetsplan 2015-2017 h&nfor sig till de
atgarder som presenterades i projektet. Nagra av
uppdragen &r for verkstallande av atgarder medan
andra avser fordjupad utredning. Projektplaner
gors for alla uppdrag och projekten ska aterrap-
porteras sa snart som majligt under aret.

Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen
av aret till - 9 209 tkr, vilket innebar att skulderna
i forhallande till tillgdngarna var storre. Arets
resultat var positivt och det egna kapitalet for-
béattrades med 9 644 tkr och &r nu positivt med
435 tkr.

Soliditeten, det vill saga eget kapital i forhallande
till totala tillgangar, forbattrades fran - 6,8 pro-
cent till 0,3 procent. 2013 var Laxa kommun en
av tva kommuner med negativ soliditet och ocksa
den kommun som hade samst soliditet. Beroende
pa den andra kommunens (Smedjebacken) ut-
veckling kan det vara sa att Laxa kommun nu
ldmnar sista platsen. Genomsnittlig soliditet ex-

10
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klusive pensionsatagandena i landets kommuner
2013 var 50,3 procent.

Den stora nedgangen i soliditeten bestod i dels
stort negativt resultat 2011 och dels i att avsatt-
ningar vilka skulle skett tidigare ar genomférdes
under 2012 och totalt uppgick de till drygt 14 000
tkr.

Koncernens egna kapital var vid ingangen av aret
ocksa negativt men pa grund av det positiva re-
sultatet pa 15 124 tkr blev eget kapital inklusive
obeskattade reserver 10 535 tkr. Detta innebar att
soliditeten forbattrades fran — 1,1 procent till 2,1
procent. Genomsnittliga kommunkoncerners
soldititet lag pa 35,8 procent 2013 och den kom-
munkoncern (Surahammar) med l&gst solditet
utdver Laxa kommunkoncern hade 5,0 procent
2013, sa det ar troligt att Laxa kommunkoncern
fortsatt har l&gst soliditet 2014.

Soliditetens utveckling

20%

10%

0% . . ——

-10%

-20%
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Likviditet och lan

Likviditeten vid ingangen av 2014 uppgick till ca
7 657 tkr och likviditeten vid utgangen av 2014
uppgick till 43 399 tkr, en forbattring med

35 742 tkr. Den stora forbattringen beror pa ett
bra resultat, lagre investeringsniva an budgeterat
samt att medel fran Migrationsverket sparas for
framtida kostnader vilket far likviditetspaverkan
nar kostnaderna uppstar. Kommunen har en
checkkredit pa 16 250 tkr och koncernen har

35 000 tkr och inget nyttjades under aret. Be-
domningen och budgeten for kommunen de
kommande aren innebar att likviditeten fortsatter
att starkas. Koncernens likviditet forbattrades
med 42 211 tkr. Detta innebar att investeringar
inom bade kommun och bolag klarades genom

egen finansiering (med undantag for Sydnarkes
utbildning) och det lanelofte kommunkoncernen
fick for finansiering av flytt av Hasselfors skola
och tillbyggnad av Centralskolan behdver inte

nyttjas.

Kommunens langsiktiga Ian uppgick vid in-
gangen av aret till 79 245 tkr och efter att ett Ian
aterbetalats uppgick de vid aret slut till 77 845
tkr. Koncernens langsiktiga lan uppgick vid in-
gangen av aret till 368 627 tkr och vid arets slut
till 365 641 tkr. AB Laxahem och Laxa Varme
amorterade pa sina Ian. Sydnérkes utbildnings-
forbund lanade upp nya medel for att finansiera
nybyggnation av skollokaler. Den i koncernen
forbattrade likviditeten anvands i forsta hand till
att finansiera nya investeringar, men ska ocksa
framdéver anvéndas till att gora ytterligare amor-
teringar pa de langfristiga lanen.

Laneskuldens utveckling
(mnkr)
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FOr att minimera kommunens ranterisk anger
finanspolicyn att minst 50 % av de langfristiga
lanen ska ha en bunden ranta pa mer an ett ar. Av
kommunens langfristiga lan hade 74,85 procent
bunden ranta vid arets slut. Den genomsnittliga
kapitalbindningen var 2,65 ar och rantebindning-
en 1,79 ar. Genomsnittsrantan var under 2014
2,97 procent. Motsvarande siffror for koncernen
var 56,4 procent av de langfristiga lanen hade
bunden rénta, kapitalbindningen var 3,18 ar och
rantebindningen var 2,89 ar. Koncernens genom-
snittliga rénta var for 2014 2,53 procent.

Kommunens laneskuld per invanare sjonk fran
14 202 kr till 13 744 kr. Detta ar en foljd av okat
antal invanare och den gjorda aterbetalningen av
1an.

11
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Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovi-
sas som en ansvarsforbindelse och inte som en
skuld. Vid arets ingang uppgick atagandet till
191 978 tkr och vid arets slut till 183 021 tkr.
Langtidsprognosen visar att de kostnaderna for
atagandet kommer att 6ka fran dagens 10 000 tkr
per ar till 12 000 tkr.

Avséttningen for framtida pensioner som redovi-
sas pa balansrakningen 6kade med 2 443 tkr ef-
tersom kostnaden for de avgaende fortroende-
valda med en tjanstgoring pa mer an 40 procent
inte tidigare fanns med i avsattningen.
Kommunen har inte nagon pensionsmedelsfor-
valtning for de kommande pensionsutbetalning-
arna av pensionsatagandet och det ar viktigt att
kommunens ekonomi forsatter starkas s att inte
framtida invanare far betala for detta. Alla medel
for pensionsatagandet samt avsattningen for
pensioner har tillfullo aterlanats i verksamheten.

Dagens intjanade pensioner forsékras bort, vilket
innebér att kommunen efter 1998 betalar in
pengar till ett forsékringsbolag som sedan betalar
ut pensionerna nar det ar aktuellt. Det innebér att
ingen ackumulerad skuld for framtida skattebeta-
lare uppstar.

(tkr) 2014 2013
Avsattning pensioner inkl l6neskatt 7 647 5204
Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 183021| 191978

Andra avsattningar

Under 2012 gjordes en forandring av redovis-
ningsprincip och avséttningar gjordes dels for
medfinansiering av utveckling av kollektivtrafi-
ken i Orebro lan utifrdn avtalet om Citybanan och
dels for aterstallande av deponin. 2013 gjordes en
extra avsattning for aterstallande av deponin, da
det var osakert om tackningsmassor kan erhallas
gratis.

Beloppen ska och har arligen uppdaterats. Under
2013-2017 skrivs den upptagna tillgangen bidrag
till statlig infrastruktur av med linjar avskrivning

och under samma period sker ocksa utbetalning
av medlen. Under 2014 kdptes massor in for
tackning av en gammal deponi, men den storre
delen av utbetalningarna kommer att ske med
start fran 2016 da avsattningen som Laxa Vatten
AB gjort for sluttdckning bedéms som forbru-
kade.

Totalt gjordes indexupprakning med 146 tkr och
ianspraktagen avsattning under aret var 1 038 tkr.
Kvarvarande avsattning ar 14 215 tkr.

Investeringar

Kommunfullméktige fattade beslut om arets in-
vesteringar. Investeringsnivan faststalldes till

4 500 tkr for 2014. Utdver det fattades 2013 be-
slut om etablering p& von Boij-omradet och
kommunens kostnad for detta berédknades till

2 500 tkr. | beloppen ingar darfor investerings-
medel som flyttats dver fran 2013 till 2014 och
totalt uppgar detta belopp till 3 500 tkr.

Fran 1 april 2014 har Laxa kommun en gemen-
sam It-ndmnd med Hallsbergs-, Askersunds- och
Lekebergs kommuner och i och med detta sker it-
investeringar i Lekebergs regi. Storleken pa den
investering som vi accepterar maste fortfarande
beslutas av kommunfullméktige.

Investeringarna ar fordelade enligt féljande:

Budget Utfall
(tkr) 2014 2014
Gatubelysning 2 000 1544
Gator och vagar 3560 1789
Datorer och it-investeringar 1210 472
Ovrigt 1230 0

Manga investeringar ar senarelagda och delar av
dessa investeringsmedel kommer att flyttas ver
till 2015.
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Nyckeltal

2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 31/12 5686 5622 5552 5580 5664
Likvida medel, tkr 16 549 22 2737 7646| 43399
Finansnetto, tkr 436 -811 -1522 -299 -405
Resultat fore extraordinara poster 2849| -10633 -492 8 057 9 644
Nettoinvesteringar, tkr 2239 7619 4 810 1180 3 805
Tillgangar, kr per invanare 30860 31261| 31656| 24203| 28900
Sku.lidsa'ttnlng‘sgrad, totala 'Skl:I|del“ och 98% 104% 110% 107% 100%
avsattningar i % av totala tillgangar
Laneskuld, kr per invanare 21547 21782 22040, 14202| 13744
Totoala skulder o avsattningar, kr per 30122| 32408 33715 25854| 28873
invanare
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar 2,4% -4,0%| -10,2% -6,8% 0,3%
Eget kapital, kr per invanare 737 -1145( -3110| -1650 77
Koncernen
Likvida medel, tkr 37191| 27491| 40308| 45428| 87539
Finansnetto, tkr -10170| -11946| -9417| -9634| -9187
Resultat fore extraordindra poster -1087| -28601 3195 11258 15124
Sku.l.dsa.ttnlng‘sgrad, totala .skljlder och 95% 108% 104% 101% 98%
avsattningar i % av totala tillgangar
Soliditet, eget kapital i % av totala tillgangar 4,8% -2,5% -4,0% -1,1% 2,1%
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Personalredovisning

Kostnader for arbetskraft

for arbetskraft ingar loner, férandring av semester-

Ar (mnkr)|  Okning/minskning I6neskuld, kostnadsersattningar, sociala avgifter
5010 191 6 och pensionskostnader.
2011 204 132 Kostnader for arbetskraft
2012 199 -5,6 (minkr)
2013 196 -2,4
210
2014 204 8,1
200

Kostnaden for arbetskraft 6kade fran foregdende %
ar. Delvis beror 6kningen pa att pensionskostnader 180 -
for fler fortroendevalda numera ingar. Foregdende 170 - ' ' '
&rs minskning inneholl en minskad pensionsav- 2010 2011 2012 2013 2014
sattning for fortroendevalda och tillsammans med
arets 6kning av densamma &r det forklaringen till
5,6 mnkr av 6kningen pa 8,1 mnkr. | kostnaden
Anstéallningar
Tillsvidareanstallningar

Totalt| Jmf totalt
Verksamhet 2014 2013| Kvinnor Man | Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade:
aministration, teknik- och miljéverksamhet
samt arbetsmarknadsatgarder 38 -7 27 11 71% 29%
Barn- och utbildningsnamnd 128 5 108 20 84% 16%
Social- och omsorgsnamnd 239 -7 223 16 93% 7%
Totalt 405 -9 358 47 88% 12%
Visstidsanstallningar

Totalt| Jmf totalt
Verksamhet 2014 2013| Kvinnor Man| Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsens ansvarsomrade:
aministration, teknik- och miljéverksamhet
samt arbetsmarknadsatgarder 9 -1 5 4 56% 44%
Barn- och utbildningsnamnd 17 -5 13 4 76% 24%
Social- och omsorgsnamnd 6 -2 5 1 83% 17%
Totalt 32 -8 23 9 72% 28%

Den 1 november 2014 hade kommunen 437 an-
stallda fordelat pa 405 tillsvidare- och 32 viss-
tidsanstéllningar. Jamfort med samma tidpunkt
2013 har antalet tillsvidareanstallningar minskat
med 9 och antalet visstidsanstallningar med 8.
Utover ovanstaende tillkommer timavl6nad per-
sonal.

Tillsvidareanstallningarna ar omraknat till hel-
tidstjanster 367,7 och visstidsanstallningarna
motsvarar 26,8 heltidstjanster. Tillsammans med
mer- och dvertiden samt timavldnad personal
motsvarar tiden 438,9 heltidsanstallningar. 2013
var motsvarande siffra 434,5, en 6kning med 4,4
tjanster och 2,9 av de aterfinns inom timavlonade
och mer- och dvertid.
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Aldersstruktur

Aldersintervall for
tillsvidareanstillningar

200

150

100

P n B I
0__-| T T T

20-29 ar 30-39ar 40-493ar 50-593r 603ar-

Aldersintervall per verksamhet 20-29ar| 30-39&r| 40-49 &r| 50-59 ar 60 ar -
Kommunstyrelsens ansvarsomrade: aministration, teknik-

och miljoverksamhet samt arbetsmarknadsatgarder 3 6 6 15 8
Barn- och utbildningsnamnd 4 22 31 44 27
Social- och omsorgsnamnd 14 34 55 94 42
Tillsvidareanstallningar, totalt 21 62 92 153 77

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstalld perso-
nal var 50 ar inom kommunens samtliga verk-
samheter, en 6kning med ett ar jamfort med
2013. Inom aldersintervallerna 40-49 ar

Pensionsavgangar

och 60 ar och aldre minskade antalet tillsvidare-
anstéllningar jamfért med 2013. Den storsta Ok-
ningen skedde inom aldersintervallen 50-59 ar.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
KS 0 0 1 3 0 3 0 2 2 0 11
BUN 2 3 6 7 2 4 7 4 2 3 40
SON 7 9 4 12 4 5 9 6 15 8 79
Totalt 9 12 11 22 6 12 16 12 19 11 130

Tabellen visar en prognos for pensionsavgangar
inom kommunens verksamheter under tio ar
framat. | tabellen ingar separata prognoser for
barn- och utbildningsnamndens omrade (BUN),

Heltidsarbete

Vid métning den 1 november 2014 var 66,9 pro-
cent av kommunens tillsvidareanstéliningar hel-
tidsanstéllningar. Motsvarande siffra 2013 var
66,4 procent. Antalet kvinnor var 358 och antalet
man 47. Andelen kvinnor med tillsvidareanstall-
ning var 65,1 procent och andelen méan 80,9 pro-
cent. En 6kning for kvinnorna med 1,5 procent
jamfért med 2013.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for
kvinnorna var 90,5 procent och fér mannen

92,9 procent, en liten 6kning for kvinnorna och
en liten minskning for ménnen jamfort med fore-
gaende ar.

kommunstyrelsens omrade (KS) och social- och
omsorgsnamndens omrade (SON). Prognosen
bygger pa pensionsavgang vid 65 ars alder.

Mertid och 6vertid

(timmar) 2012 2013 2014
KS 555 589 601
BUN 2478 1726 1570
SON 3530 2902 4237
Total antal timmar 6563 5217 6 408

Det totala antalet mer- och dvertidstimmar okade
under 2014 jamfort med foregaende ar. Okningen
var inom social- och omsorgsnamndens omrade.
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Timavlonad personal

(timmar) 2012 2013 2014
KS 1251 1776 3790
BUN 18 187 13 958 13430
SON 50052 58 903 61 890
Total antal timmar

(avtal Hf)K/AB) 69 490 74 637 79 110

Under 2014 arbetade timavlénad personal inom
barn- och uthildningsnamndens omrade totalt
13 430 timmar, en minskning med 528 timmar
jamfort med 2013. Inom kommunstyrelsens om-
rade var antalet timmar 3 790, en 6kning med 2
014 timmar. Okningen beror pé att vakans och
sjukskrivningar under aret ersatts med timan-
stélld personal. Inom social- och omsorgndmn-
dens omrade var timantalet 61 890, en 6kning
med 2 988 timmar eller 5 procent jamfort med
foregaende ar.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten hade 32 personer syssel-
satta i nagon form av arbetsmarknadsatgard un-
der hela eller del av aret. Det ar en minskning
med 13 personer jamfort med 2013.

Antal personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder
Totalt Totalt
Arbetsmarknadsatgarder 2013 2014
Arbetspraktik 8 9
FAS3 5 2
Offentligt skyddad anstéllning 8 5
Trygghetsanstallning 6 5
Utvecklingsanstallning 4 0
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 8 6
Nystart jobb 3 2
Jobb- och utvecklingsgarantin 2 1
Stod till personligt bitrade 1 2
Totalt 45 32

Feriepraktikanter

Infér sommaren 2014 fick 77 ungdomar (fédda
1997 och boende i Laxa kommun) majligheten
att ans6ka om feriepraktikplats inom kommunens
verksamheter. 42 ungdomar (15 flickor och 27
pojkar) sokte och erbjods feriepraktikplats. 38
ungdomar (14 flickor och 24 pojkar) antog erbju-
dandet. Sommaren 2013 var antalet ferieprakti-
kanter 23.
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Forebyggande atgarder och aktiviteter
Alla personal hade tillgang till Infronts tra-
ningslokal. Sammanlagt 64 personer tranade
vid 1 962 tillfallen, en minskning med 25 pro-
cent jamfort med 2013, da 80 personer tranade
vid 1 922 tillfallen.

Inom flera av kommunens verksamheter har
personalen tillgang till massagestol.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas har enligt de sju nyckel-
tal som foreskrivs vid arsredovisning.

| urvalet ingar all personal, inklusive timavlonad
personal.

Procent| Procent

Nyckeltal 2013 2014

Total sjukfranvarotid i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid 6,1

7,2

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mera) i forhallande till total

sjukfranvarotid 48,4 41,3

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i
forhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor 6,3

7,7

Summa sjukfranvarotid for man i férhallande
till sammanlagd ordinarie arbetstid fér man 5,0

4,1

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar
eller yngre i forhallande till ssmmanlagd

ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller
yngre 1,7

3,8

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49
ar i forhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar 5,5

6,0

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar
eller dldre i férhallande till sammanlagd

ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
aldre 7,1

8,6

Den totala sjukfranvarotiden i forhallande till
ordinarie arbetstid 6kade med 1,11 procentenhet
2014 jamfort med foregaende ar. Vid en analys
av siffrorna visas att 6kningen ar for kvinnor
inom aldersgrupperna 29 ar eller yngre samt 50
ar eller aldre.

Andelen sjukfranvarotid (av den totala sjukfran-
varotiden) som &r 60 dagar eller mera har mins-
kat med 7,11 procentenheter jamfort med 2013.

Frisknarvaro

Andelen manadsanstéllda medarbetare med
max 5 sjukfranvarodagar var 61,76 procent
2014. 2013 var andelen 59,82 procent.
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Overgripande mal

Vision

”Laxa kommun ska vara ett attraktivt boendeal-
ternativ med goda kommunikationer och ha ett
offensivt naringsliv, ett attraktivt foreningsliv och
en professionell kommunal organisation i dyna-
misk samverkan till nytta for medborgarna.”

Utifran visionen finns ett antal 6vergripande mal
beslutade i budgeten for 2014. Graden av
maluppfyllelse for alla mal anges med hjalp av
farger, dar gron anger att malet ar uppnatt, gul att
malet endast delvis ar uppnatt (det vill séga man
har jobbat mot malet och nétt nastan anda fram)
och rod att malet inte har uppnatts.

Laxa kommun ska vara en attraktiv
kommun genom att:

e Erbjuda bra boendealternativ med
goda kommunikationer och hallbar
miljo

Av de 13 antagna miljomalen (se detaljer under
miljonamnden) uppfylldes tva av malen, tva upp-
naddes delvis och fyra uppnaddes inte alls. Fem
av malen mattes inte under aret och har darfor
inte kunnat utvarderats. Av 6vriga namnders mal
finns 9 mal som hanfor sig till detta dvergripande
mal. Av dessa har 66,7 procent uppnatts helt eller
delvis. De mal som inte uppnaddes handlade om
vantetid till sarskilt boende, plats pa forskola och
webbinformation. Vad galler véantetiden pa sar-
skilt boende sa &r det en fraga som behandlas i
projekt Laxa 2020, dar fler platser foreslas skapas
bade gallande sarskilt boende och korttidsboende.
Detta skulle gora att véntetiden kortades betyd-
ligt. Vad galler placering i forskola sa finns det
for tillfallet for fa platser, men nar den nya for-
skolan finns pa plats fran hosten 2015 ska situat-
ionen vara lost och malet nas. Webbinformation-
en till medborgarna &r en stor undersékning som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor
och den &r lika oavsett storlek pd kommunen. De
delar som vi pa ett relativt enkelt sétt kan atgarda
genomfors.

e Samverka med naringsliv, foreningsliv
och kommuner
Det finns tre mal som féljer upp detta dvergri-
pande mal och av dem ar tva helt eller delvis
uppnadda. Ingen uppféljning har gjorts gallande
utvecklingen av Regionsforbundets mal eftersom
vi inte erhallit deras arsredovisning annu.

e Vara en organisation som kanneteck-
nas av hog kompetens, serviceanda
och kvalitet

Av de 21 mal som syftar till detta mal har fjorton
uppnatts helt eller delvis, tva har inte foljts upp
alls. Tre av de mal som inte natts aterfinns ocksa
pa bra boendealternativ och det &r plats pa for-
skola, webbinformationen och plats pa sarskilt
boende. Utover detta naddes inte malet om fall-
skador pa aldre, elevinflytande i skolar 7-9 och
sjukfranvaro. Aldreomsorgen arbetar forebyg-
gande for att undvika fallskador och som en pre-
vention delades broddar ut grattis till kommun-
medborgare 6ver 65 ar och dessutom erbjuds en
gratis genomgang med personal fran aldreomsor-
gen. Nar det galler elevinflytande sa skedde en
liten forbattring 2014 jamfoért med 2013, men den
var lagre &n forbéattringen for riket som helhet.
Sjukfranvaron dkade och da framforallt korttids-
sjukfranvaron. Sammanlagt ckade sjukfranvaron
med drygt en procentenhet och detta ar en fraga
som personalenheten kommer att jobba aktivt
med under kommande ar. Ett nytt avtal gallande
gratis traning tecknades och utéver gymtraning sa
erbjuds nu ocksa ett antal grupptraningar.

e Aktivt verka for var regions utveckling
Av de tre malen naddes tva helt eller delvis och
ett mal gick inte att folja upp och det ar som tidi-
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gare namnts Regionforbundets utveckling gal-
lande maluppfyllelse.

e Haen langsiktigt hallbar ekonomi

Av 18 mal som ér relaterade till hallbar ekonomi
ar 78 procent helt eller delvis uppfyllda. De mal
som inte naddes gallde kostnaden avseende LSS-
verksamheten, aldreomsorgen i stort och kostna-
den for sarskilt boende. Dessutom naddes som
tidigare namnts inte heller malet gallande sjuk-
franvaron. Nar det galler kostnadsmalen som inte

naddes sa aterfinns de verksamheterna i social-
och omsorgsndmnden och ndmnden har i budget
2015 arbetat hart med att fa verksamheterna att
rymmas inom den tilldelade standardkostnaden.
Projekt Laxa 2020 syftar ocksa till att sanka
kostnaderna for verksamheterna och om beslut
fattas utifran foreslagna atgarder sa kommer ma-
len att pa sikt nas.
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Verksamhetsrelaterade:

Resultat
(attraktiv kommun)

Antal nystartade foretag per 1000 inv

Lika eller biittre én genomsnittet for jimférbara kommuner
Befolknings6kning mot foregaende ar

Nettoflytt och fédelsetal ska vara positivt

Antal bygglov

Lika manga eller fler dn féregdende Gr

Vilket resultat nar elever i 3k 3 pa nationella proven
Resultaten ska vara stabila och 6ka éver tid och drskurser
Vilket resultat nar elever i ak 6 pa nationella proven
Resultaten ska vara stabila och 6ka éver tid och drskurser
Andel elever i 3k 9 som uppnatt malen i alla &mnen
Resultaten ska vara stabila och 6ka éver tid och drskurser
Andel elever i ak 1-9 med olovlig franvaro

Inga elever ska ha olovlig frénvaro

Andel elever i 3k 1-9 som kédnner sig mobbade eller trakasserade av )

skolkamrat

Alla elever ska kédnna sig trygga i skolan.

Andel néjda brukare, NKI sarskilt boende %

Alla brukare ska vara néjda

Andel néjda brukare, NKI for hemtjanst %

Alla brukare ska vara néjda

Antal fallskador som leder till slutenvard per 1000 dldre %
Lika eller bdttre dn genomsnittet for jimférbara kommuner

Process
(medborgare i centrum)

Hur god dr kommunens information till medborgarna, webbindex.

Lika eller bdttre dn genomsnittet for jimférbara kommuner
Aktiv verkan for regionens utveckling

Regionférbundets mdl ska ha ett béttre resultat én féregdgende ér
Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskolan har fatt det A

pa énskat placeringsdatum

2013

Laxa Jamf

47% | 50%

104 -

61% 66%

100% 91%

74% 74%

84% 86%

98% 89%

63% 60%

2013
Laxa Jamf

69% 79%

63% 68%

Plats ska erbjudas pd 6nskat datum om ansékan inkommit 2 mdn innan.

Andel elever i 3k 7 och 9 som uppger att de kan vara med och
bestamma hur de ska arbeta

Elevinflytandet ska ha en tdtposition i ldnet.

Elevers syn pa skolan och undervisningen i ak 8

Elevers syn ska behdlla sin tdtposition i landet.

Utfall av atgardsprogram

Alla insatser som beslutas i dtgdrdsprogram ska genomféras.
Andel beviljade drenden, med aktuell genomforandeplan, dar
brukaren varit delaktig

Lika eller béittre én genomsnittet for jimférbara kommuner
Andel personer som fick personligt besék genom uppsdkande
verksamhet, frivilligverksamhet

Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner
Utférd tid i relation till beviljad tid, hemtjanst %

Lika eller bdttre dn genomsnittet for jamférbara kommuner

Genomsnittlig vantetid fran ansokan till erbjuden plats pa sarskilt

boende (dagar)
Lika eller béttre én genomsnittet for jimférbara kommuner

43% 44%

84% 76%

82% 59%

69% -

32 63

2014
Laxa  Jamf
41% | -
84 -
88 -
96% | 90%
96% 86%
84% | 76%
0,3% --
1% -
82% 62%
82% 78%
2014
Laxa Jamf
68% 78%
53% 39%
44% | 50%
85% 77%
100% --
77% 60%
71% --
40 37

Maluppfyllelse Efterstravandemal

P e o o e e e o

Regionutveckling

Bra boendealternativ
Regionutveckling

Bra boendealternativ
Hog kompetens

Hog kompetens

Hog kompetens

Hog kompetens

Hég kompetens

Bra boendealternativ
Hog kompetens
Bra boendealternativ
Hog kompetens
Hog kompetens

Maluppfyllelse Efterstravandemal

A

e o @ > D

Bra boendealternativ
Hog kompetens
Samverka
Regionutveckling

Bra boendealternativ
Hog kompetens

Hog kompetens
Hog kompetens
Hog kompetens
Bra boendealt

Hog kompetens
Hog kompetens

Hog kompetens
Hallbar ekonomi

Bra boendealt.
Hog kompetens
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Resursrelaterade:

2013
Medarbetare Kort Lang
(attraktiv arbetsgivare)

Sjukfranvaro 3,2% 2,9%
Bdde den korta och ldnga sjukfranvaron ska minska mot féregdende ar
Ledarskapsindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME - -
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Medarbetarindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME - -
Lika eller béttre én genomsnittet fér jimférbara kommuner

2013
Ekonomi Laxa Jamf
(langsiktigt goda foérutsattningar)

Féretagsklimatet i Laxa 195 179
Lika eller béttre én genomsnittet for jimférbara kommuner

Forsatt samarbete med 6vriga kommuner 2 nya -
Fler gemensamma samverkansomrdden dn féregdende Gr
Overhead kostnad exkl Brand och SUF i forhallande till helhet
Andel av totalkostnaden ska inte 6ka mot féregdende ar
Kommunens soliditet -6,8 53,8
Soliditeten ska vara bdttre dn féregdende Gr

16,20% -

Nettokostnadsavvikelse fran standardkostnad 9534 9 459
Nettokostnad per elev i grundskolan 1 73380 -
Nettokostnad per barn i forskolan 1127686 -
Lokalkostnad per elev i grundskolan 14 442 -
Lokalkostnad per barn i forskolan 15 262 -
Samtliga nettokostnader ska vara inom riktvdrdet for jimférbara

kommuner

Andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen T 90% 90%
Samtliga drsarbetare med pedagogiskt ansvar ska ha hégskoleexamen

Andel personer (80+) i sarskilt boende % 9% 13%
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Andel personer (80+) med hemtjinst/hemsjukvard % 16,7% | 19,7%
Lika eller béittre én genomsnittet fér jimférbara kommuner

Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad -0,2% 7,7%
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Awvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad 0,6% -2,6%
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad

standardkostnad Aldreomsorg % -5,5% | -10,4%
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Kostnad per brukare inom sarskilt boende (tkr) 1 1005 631

Lika eller bédttre én genomsnittet fér jimférbara kommuner

Kostnad per brukare i ord. boende med hemtjinst och/eller

kommunal hemsjukvard (tkr) 271 259
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

2014

Kort Lang

4,2% 3,0%

4,08 -

4,04 -

2014

Laxa Jamf

175 168

1 nytt -

16,30% | -

0,1 --

63 169 --
122 077 -
12 285 -
15 140 -

90% -

1,5% | -7,5%

839 -

168 -

Maluppfyllelse Efterstravandemal

A

Maluppfyllelse Efterstravandemal

@ P> P Pboooe wweele O

Hog kompetens
Hallbar ekonomi
Hog kompetens
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ar 2014 var ett handelserikt ar for kommunsty-
relsens verksamheter. Manga forandringar ge-
nomférdes samtidigt som det togs viktiga beslut
som pa sikt leder till forandring och skapar forut-
sattning for en fortsatt positiv utveckling.

Den ekonomiska situationen for verksamheterna
var dock fortsatt anstrdéngd. Kommunstyrelsen
beslutade darfor i borjan av aret att starta projekt
Laxa 2020 med syfte att ta fram forslag som le-
der till en hallbar ekonomi och verksamhet senast
ar 2020. Projektet avslutades vid arsskiftet.

En ny styrmodell med tydligt fokus pa var karn-
verksamhet introduceras 2015 med syfte att pro-
ducera verksamhet med hogsta kvalitet utifran de
resurser och forutsattningar som finns till forfo-
gande.

Ar 2014 var ett sé& kallat supervalar vilket kravde
en stor arbetsinsats fran kommunsekreteraren och
fran namndsekreterarna.

Vart arbete med att hjalpa och stotta det stora
antalet nya svenskar och flyktingar som bor i
Laxa kommun fungerade val. For att arbeta mer
langsiktigt rekryterades en integrationsstrateg.

Arets verksamhet

e Etablering av Dollarstore och Subway

e Gemensam It-ndmnd med Askersund, Halls-
berg och Lekebergs kommuner bildades

e Projekt "Laxa 2020 — ett projekt for en hall-
bar ekonomi och verksamhet” pagick under
hela aret

e Under december arbetades en ny styrmodell
for budget och verksamhetsstyrning fram.

Ekonomienheten

Ekonomienheten svarar for allt 6vergripande
arbete med kommunens ekonomi sdsom I6pande
redovisning, budget, uppféljningar, bokslut,
finansiering med mera. Enheten &r ocksa behjalp-
lig med statistik sdsom kvalitetsnyckeltal och
befolkningsprognoser. Under arets forsta tre ma-
nader ingick dven IT- avdelningen i ekonomien-

heten innan de 1 april gick over till den gemen-
samma namnden. Inom enheten lag under en stor
del av aret ocksa ansvaret for kommunens exter-
na hemsida.

Utover ordinarie arbete lades stort fokus pa pro-
jekt Laxa 2020, bade med nulagesbeskrivning
inklusive prognos och med att stotta cheferna
gallande ekonomiska effekter av forslag pa at-
garder med syfte att fa en hallbar ekonomi och
verksamhet i enlighet med projektet.

Ekonomienheten fortsatte att jobba for en effek-
tivare organisation och en minskning skedde med
50 % redovisningssekreterare. Arbetet med hem-
sida och avtal gick under hosten over till intern
service. Flera projekt startades under hosten dar-
ibland skapandet av ett intranét i samma system
som den externa hemsidan, samtidigt gors hem-
sidan responsiv for 6kad anvandarvénlighet och
uppgradering av ekonomisystemet. Inom enheten
fortgick ocksa arbetet med att fa en storre andel
av leverantorsfakturorna att bli E-fakturor och fa
effektivare uppfoljningsrutiner.

Budgetmassigt aterfinns kostnaden for it-
namnden, Nerikes brandkar och Sydnarkes ut-
bildningsforbund pa ekonomienheten.

Personalenheten

Under aret genomfordes stora forandringar for att
renodla personalheten. Malséttningen var att per-
sonalenheten ska arbeta med karnverksamheten
och med en tydligare inriktning mot chefsstod
och ett strategiskt personalarbete. Johan Mejman,
ny personalchef, rekryterades under hosten med
ett tydligt uppdrag att arbeta mot den nya inrikt-
ningen.

Det centrala administrativa stodet som legat un-
der personalenheten flyttades till verksamheterna.
Enheten internservice tillskapades med kommun-
sekreteraren som enhetschef och ligger ddrmed
under kommunstyrelsen. Integrationssamordna-
ren flyttades organisatoriskt till att ligga under
kommunchefen. Personalpoolen flyttades till
SON. Diskussioner om bemanningsenhetens pla-
cering inleddes.
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Integrationsenheten bestod under aret av 1,0
integrationssamordnare som arbetade med att
hjalpa och stotta de nyanldnda som bosatte sig i
Laxa kommun. | detta arbete ingick ocksa manga
kontakter med olika samarbetspartners sasom
Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Lands-
tinget, Sydnarkes utbildningsférbund och inte
minst kommunala enheter som forskola, skola,
vard och omsorg och socialforvaltning.

Kommunen har en 6verenskommelse om motta-
gande och bosattning av nyanlédnda invandrare
och den ar tecknad mellan Laxa kommun och
Lansstyrelsen i Orebro lan. Under 2014 bosatte
sig ca 160 nyanlanda invandrare i Laxa kommun
och drygt 20 av dessa var anvisade till kommu-
nen fran Migrationsverket (kvotflyktingar) eller
fran Arbetsformedlingens bosattningsenhet. Res-
terande personer var ensamkommande barn som
fatt uppehallstillstand, personer som ordnat med
eget boende i kommunen eller anhdriga till nyan-
l&nda.

Utvecklingsenheten

Naringslivsutveckling

2014 préglades for de globala foretagen av euro-
krisen. Detta fick till féljd att dven leverantorsfo-
retagen till de internationella storforetagen hade
en lagre niva an normalt. Trots det fanns flera
foretag med mer kundspecifik produktion som
under aret visade mycket goda resultat.

Antalet nystartade foretag minskade och foljer
nationens utveckling. Vi erbjod nyforetagarrad-
givning via Nyforetagarcentrum for att ge sa bra
forutsattningar som mojligt till nya foretagare,
men trots den insatsen sa sjonk nyforetagandet.
Eftersom hela nationen minskade sa anar vi att
det beror pa den laga nivan pa konjunkturen,
farre vagar ta steget.

Foretagsklimatet forbattrades nagot fran 2013.
Laxa kommun avancerade 20 placeringar i
Svenskt Naringslivs rankinglista fran plats 195,
2013 till plats 175, 2014. Under aret startades ett
projekt som vi kallar Laxa topp 100. Projektet
innebdr att vi ska vara bland de 100 bésta i ran-
kinglistan senast 2018. Framgangsfaktorer ar
manga kontakter med foretagen och detta skedde
genom foretagsbesok, foretagarluncher, nyhets-
brev och samverkan i utvecklingsgruppen och
centrumgruppen. Nya aktiviteter planeras for
2015.

Turism

Efter en mycket fin sommar s visar besokssta-
tistiken bra siffror. Laxa kommun hade ca 49 000
gastnatter pa camping, vandrarhem, stugor och
hotell. Det var framférallt sommarmanaderna
juni, juli och augusti som hojer siffrorna. En ut-
maning &r att 6ka antalet besok under dvriga de-
len av aret.

Teknisk verksamhet

Bytet av gatubelysning fortsatte under 2014. Re-
sultatet kom snabbt och vi kunde tydligt se hur
vart energibehov minskade. Byte av belysning
samt nedsékring av strombehovet gav redan un-
der 2014 stora besparingar, samt bidrog till att vi
minskat var belastning pa miljon.

Projektet Centrala Laxa med syfte att skapa ett
visionsdokument for en helhetsbild av de centrala
delarna i Laxa, fran E 20 i soder till resecentrum i
norr startades upp under aret. Dokumentet ska bli
ledstjarnan i arbetet med att utveckla de centrala
delarna av Laxa.

Gemensam verksamhet

Samarbetet i sydnérke utvecklas och utvidgas allt
mer. Under aret har en gemensam IT-ndmnd och
forvaltning bildats och beslut om ett nytt kom-
munfdérbund for avfallsfragor fattats.

Var gemensamma loneenhet, byggforvaltning,
gymnasieskola, brandkar, 6verformyndarkansli,
folkhdlsoteam mm, ger oss helt andra forutsatt-
ningar att bedriva en professionell och effektiv
verksamhet an vad som varit mojligt om det dri-
vits i egen regi.

Framtid

Ekonomienheten

Ekonomienheten far fran 2015 ett bredare upp-
drag och 6vergar till att bli en ekonomi- och kva-
litetsenhet med fokus bade pa ekonomi och verk-
samhetsmal, vilka i stora delar &r kopplade till
kvaliteten i vara verksamheter. En ny styrmodell
infors i budget och verksamhetsplan 2015, dar
stort fokus kommer att ligga pa malstyrning i alla
led och dartill kopplade aktivitetsplaner. For att
underlatta malstyrningen kommer ett datasystem
kopas in for att pa ett systematiskt och Gverskad-
ligt satt folja arbetet mot malen. | systemet kom-
mer &ven skolans kvalitetsarbete och vard och
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omsorgs kvalitetskrav utifran SOFS att inga, lik-
som miljoarbete och intern kontroll.

Personalenheten

Under 2015 kommer personalenheten bland an-
nat att fokusera pa malet att till 2018 sénka kort-
tidsfranvaron med en dag per anstalld och ar
bland samtliga anstallda. Detta kommer att goras
genom olika strategiska insatser for att ge medar-
betarna i organisationen forutséattningar att bibe-
halla samt utveckla en god hélsa.

Personalenheten kommer &ven fortsatt att vara
delaktiga i rehabilitering och arbetsmiljéfragor
bade pa organisation, grupp och individniva.

Vidare kommer enheten att inleda arbetet med
malsattningen att ta fram en kommungemensam
vérdegrund. Initialt kommer kommunlednings-
gruppen att fungera som styrgrupp dar malsétt-
ningen &r att varje chef pa sikt ager sin egen pro-
Cess.

Fortsatt analys av den kommungemensamma
medarbetarenkéten kommer att ske dar malsatt-
ningen &r att oka attraktiviteten for kommunen
som arbetsgivare, inte minst i syfte att sékerstélla
framtida personalforsorjning.

Utvecklingsenheten

Naringslivsutveckling

Nya 6vergripande mal fran och med 2015 kom-
mer att krava flera insatser for att malen ska upp-
fyllas. Projekt Laxa topp 100 har utvecklats och
innehaller flera aktiviteter som ska forbattra fore-
tagsklimatet. Bland annat har vi kommande 3-
arsperiod ingatt samarbete med Handelskamma-
ren i projektet arbetsmarknadskunskap i skolan
som ska 6ka samverkan mellan skolan och ar-
betslivet.

Vi har ocksa planerat ett foretagsseminarium och
en kontaktmdssa. Kontaktmdssan kommer att
erbjuda foéretagen alla tdnkbara kontakter man
behover som foretagare. L&nsstyrelsen, Region
Orebro lan, Almi, arbetsformedlingen, banker,
kommunens myndighetsforvaltningar med flera
kommer att finnas tillhands och svara pa foreta-
gens fragor.

Fler foretagsbesok kommer att genomforas for att
forbattra kommunens och foretagens relationer.

Till sommaren arrangerar vi projektet ”Ung
sommarforetagare” som innebér att ungdomar 1
aldern 16 — 18 ar kan ansoka om att bli entrepre-
nor under 4 veckor pa sommarlovet. Detta ar
ocksa ett led i att motverka en fortsatt minskning
av antalet nyregistrerade foretag.

Nyforetagarcentrum kommer ocksa att genom-
fora en marknadsforingskampanj for att gor det
allmént kant vilken service som erbjuds nar man
vill starta foretag.

Turism

Vart nya 6vergripande mal for turism &r att ha
minst 50 000 gastnatter i Laxa kommun senast
2018. Den stora utmaningen med detta mal ar att
utoka turistsédsongen till att omfatta mer &n bara
sommarmanaderna juni, juli och augusti. Aktivi-
teter som bygger pa samverkan mellan till exem-
pel industrin och besdksnéringen bor leda till en
hogre belaggning pa vara turistanlaggningar un-
der lagséasong.

Industrin har besokare fran hela vérlden under
hela aret som garna vill ha upplevelser som skil-
jer sig fran vanliga hotell och har har besoksna-
ringen en bra mojlighet att erbjuda paketerade
upplevelser som attraherar besokare till industrin.

Teknisk verksamhet

Bytet av gatubelysningen fortsétter och berdknas
vara klart under 2015. En asfaltsplan har tagits
fram och vi rdknar med att under kommande 5-
arsperiod toppbelagga de gator som har storst
behov av ny beldggning. Underhallet av gatorna i
kommunen &r eftersatt och behdver prioriteras
under flera ar framover.

En ny detaljplan for handel vid E 20 i von Bo-
ijgatans forlangning vasterut har startats upp.
Markbyte med Sveaskog och detaljplanearbetet
berdknas slutforas under 2015.

Tatortsnéra rojning har genomforts i Hasselfors
och kommer under 2015 att prioriteras till Fin-
nerddja.

Gemensam verksamhet

Samarbetet i sydndrke kommer att utvecklas vi-
dare. Det finns potential att samarbeta inom fler
omraden och att utveckla de omraden dar vi re-
dan har ett samarbete.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsrelaterade:

Resultat
(attraktiv kommun)

Antal nystartade féretag per 1000 inv

Lika eller bdttre én genomsnittet for jimférbara kommuner
Befolkningsékning mot féregaende ar

Netto ska vara positivt

Antal bygglov

Lika mdnga eller fler dn féregdende Gr

Process
(medborgare i centrum)

Hur god @ kommunens information till medborgarna, webbindex.

Lika eller béttre in genomsnittet for jimférbara kommuner
Aktiv verkan for regionens utveckling

Regionférbundets mdl ska ha ett bdttre resultat dn féregdende ar

Resursrelaterade:

Medarbetare
(attraktiv arbetsgivare)

Sjukfranvaro

Bdde den korta och Ianga sjukfranvaron ska minska mot féregaende Gr

Ledarskapsindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME
Lika eller bdttre én genomsnittet for jimférbara kommuner
Medarbetarindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

Ekonomi
(langsiktigt goda forutsattningar)

Foretagsklimatet i Laxa

Lika eller bdttre én genomsnittet for jimférbara kommuner
Forsatt samarbete med 6vriga kommuner

Fler gemensamma samverkansomrdden dn féregdende Gr

Overhead kostnad exkl Brand och SUF i forhallande till helhet

Andel av totalkostnaden ska inte 6ka mot féregdende Gr
Kommunens soliditet
Soliditeten ska vara béttre én féregdende Gr

2013
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A
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Vi har under aret natt malet om fler samverkans-
omraden eftersom vi fran 1 april 2014 har en
gemensam it-ndmnd med Askersunds, Hallsbergs
och Lekebergs kommun. Befolkningen fortsatte
oka och 6kningen jamfort med arsskiftet 13/14
var 84 invanare. Overheadkostnaden i forhal-
lande till totala kostnader kade nagot, trots att
kostnaden i kronor sjonk. Forandrad organisation

Intern kontroll

gjorde att kostnader flyttade fran verksamheterna
till kommunstyrelsen och ddrmed 6kade overhe-
adkostnaderna samt 6kade migrationsintakter
(vilka har sankt nettokostnaden) ar forklaringar
till att procentmalet inte nas. Det positiva resulta-
tet innebdr att soliditeten nu &r positiv igen, om
an precis pa gransen. Projekt Laxa 2020 syftar till
att ytterligare starka den.

Rutin |Granskningen avser Granskningsresultat
KS2 |Uppfoljning av namndbeslut Fun_gerar bra forutom implementering av
policydokument.
KS6 |Projektparm Processen maste forbattras och fortydligas.
2,42 % av leverantorsfakturorna var
KS11 |Betalningstider for leverantorsfakturor |forsenade. Resultatet &r godként, men kan
forbattras.
o . N En gemensam processbeskrivning behover tas
KS13 [Franvaroregistrering i Personec 3 « )
fram for att sékerstélla processen.
KS14 |Registrering av allmana handlingar Alla handlingar ar hanterade enligt lagkrav.
Alla delegationsbeslut &r fattade av behdriga
i i personer. Behover dock tas fram en rutin pa
KS16 | Delegationsordning vilken information delegationsbeslut ska
innehalla.
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Ekonomi

Forandring
Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i%
Intékter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014  avvikelse 2013/2014
Politiskverksamhet -3691 -2677 -2902 225 -27,5%
Kommunchef -2126 -3473 -3355 -119 63,4%
Naringsliv- turism -19251 -17 282 -18 590 1307 -10,2%
Ekonomi -42 694 -43 976 -44 257 281 3,0%
Personal -8 165 -10367 -11123 756 27,0%
Ovrig verksamhet -6 002 -2244 -2184 -60 -62,6%
RESULTAT -81928 -80019 -82410 2391 -2,3%

Under 2014 genomgick kommunstyrelsen flera
omorganisationer. Det medfdrde att budgetmedel
flyttades mellan ansvar for att kunna matcha
kostnader och intakter. Som en konsekvens av
detta kan jamforelser mellan aren inte géras fullt
ut.

Kommunstyrelsens resultat (inklusive fullmak-
tige och revision) uppgick for ar 2014 till 2 391
tkr. Differensen mellan 2013 och 2014 pa den
politiska verksamheten beror pa hur man har
bokat kostnader pa kontot till KS forfogande.
Bokningar gjorda dar avsag SFI-undervisning
och rekrytering av kommunchef.

Férandring
Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i%
Intdkter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014 avvikelse 2013/2014
Intdkter 13 341 25713 23 039 2674 92,7%
Personalkostnader -22 090 -24 685 -26 862 2177 11,7%
K6p av huvudverksamhet -45 102 -59334 -57 762 -1571 31,6%
Lokalkostnader -2 882 -2 457 -3299 842 -14,7%
Ovriga verksamhetskostnadel -25193 -19 257 -17 525 -1732 -23,6%
Summa kostnader -95267 -105733 -105449 -284 11,0%
RESULTAT 81928  -80019 -82410 2391 -2,3%

De Okade intakterna berodde framst pa inbetal-
ningar fran migrationsverket samt kostnader som
vidarefakturerades till bland annat vara bolag.

Under aret var det ett antal vakanta tjanster, vil-
ket medforde en besparing pa 800 tkr, samt per-
sonalreduceringar, att it-enheten nu finns i Leke-
berg och att konsult periodvis ersatt personal.
Kommunens kostnader for kdp av huvudverk-
samhet 6kade pa grund av ckade kostnader for
SFI. For att kunna analysera resultatet ar det vik-
tigt att eliminera engangsposter av olika slag for

att fa fram det underliggande I6pande driftresul-
tatet. Under 2014 erh6ll kommunen ytterligare
492 tkr i aterbetalda sjukforsakringspremier gal-
lande Sydnarkes utbildningsférbunds premier.
Intakter fran forséljning av forsakringar till vara
bolag pa 400 tkr. Ovriga kostnader 6kade da un-
derhallet av gator och parker &r eftersatt.
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Investeringar

Redovisade Redovisade Utfall Budget Overforda Awvikelse

(tkr) kostnader bidrag netto 2014 medel 2013 2014
Kommunstyrelsen

Gatubelysning -1544 -1 544 -1 000 -1 000 456
Roforsvagen -377 170 -207 -200 -7
Parkering 0 -60 60
Bussangoring central 0 -800 800
Gatan dollarStore -1634 -1634 -2 500 866
Gc-vag Backgarden -212 264 52 52
Utbyte datorer -256 -256 -500 244
Metakatalog 0 -300 300
Utbyggnad natverk -16 -16 -16
Bredband fiberutbyggnad -208 208 0 0
IT-system 0 -200 200
Arendehanteringssystem 0 -300 300
Kommunstyrelsen -4 247 642 -3 605 3360 -3 500 3255
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Sydnarkes miljonamnd

Sammanfattning

Verksamheten har ar 2014 i huvudsak bedrivits i
enlighet med av miljondmnden beslutad tillsyns-
plan. Sa gott som samtliga projekt genomfordes
enligt framtagna projektplaner. Totalt registrera-
des 1 341 &renden i namndens arendehanterings-
system.

Planerade projekt som genomfordes under aret
var bland annat en gronstrukturplan for Asker-
sunds kommun samt Lekebergs kommun och
inventering av kommunernas forskolor avseende
halsoskydd. En ny vindkraftpark uppfordes i
Ramsnas for vilken Sydnarkes Miljondmnd ar
tillsynsmyndighet. Handelser som tilldrog sig
medial uppméarksamhet var matforgiftning pa
Lekebergs skola och magsjuka i samband med
bad i Hagabadet i Askersund dar miljoforvalt-
ningen tog prover och utredde orsaken samt ett
oljeutslapp i Lundbyan i Askersund.

Inom det miljostrategiska arbetet tog Lekebergs
kommun beslut om att miljodiplomera sin verk-
samhet. En miljéutredning som ska ligga till
grund for atgarder i kommunen togs fram och
utbildning fér chefer och miljéinspiratorer pabor-
jades.

For 2014 redovisade Sydnarkes Miljoforvaltning
ett underskott pa 15 tkr.

Arets verksamhet

Verksamheten bedrevs ar 2014 i huvudsak i en-
lighet med av miljéndmnden beslutad tillsyns-
plan. Miljéférvaltningen ansvarar for tillsyn och
prévning enligt miljébalken och livsmedelslagen
och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsy-
nen enligt miljobalken omfattar miljofarlig verk-
samhet sasom industrier, avlioppsreningsverk,
enskilda avlopp, lantbruk, tdkter och vindkraft-
verk. Den omfattar &ven halsoskydd, vatten-
skyddsomraden och naturvard mm. Totalt regi-
strerades 1 341 &renden i ndmndens drendehante-
ringssystem, ECOS.

Miljondmnden antog en plan for vattenforvalt-
ning. Sarskilt utpekad i denna &r Svartans avrin-

ningsomrade som prioriterades under aret vid
inventering av enskilda avlopp. Ca 130 invente-
ringar genomfordes 2014. Fastigheter med brister
far aterkoppling med krav pa atgarder inom 2 ar.
Totalt behandlades 189 ansokningsérenden for
enskilda avlopp under aret och 111 tillstdnd be-
slutades. For 6vriga ansokningar begérdes kom-
plettering. Under aret beslutades i nya ansok-
ningar for Asbro reningsverk och Mariedamms
avloppsreningsverk.

Det ar ett fortsatt mycket stort intresse att eta-
blera vindkraft i vara kommuner. Under éret upp-
fordes en ny vindkraftpark omfattande 7 verk i
Ramsnas i Laxa kommun. Miljoforvaltningen var
delaktig under hela tillstandsprocessen for tre
stora vindkraftprojekt i Askersunds och Laxa
kommuner.

Tillsyn av tékter genomfdrdes enligt tillsynspla-
nen. Tyngdpunkten lag pa takter med bristande
rutiner i rapportering.

For fororenade omraden fordelades ansvaret mel-
lan kommun och lansstyrelsen under aret. Totalt
finns inom riskklass 1-2 i Laxa Kommun 25
objekt, varav 22 ar kommunens och 6vriga tre
Lansstyrelsens tillsynsansvar. | Askersund &r
motsvarande siffra 47 objekt, varav 38 ar kom-
munens tillsynsansvar och i Lekbergs kommun
finns 22 objekt dar kommunen har tillsynsansvar
for samtliga.

Arbetet med fororenade omraden inriktades pa
saneringen i samband med byggena vid
Askersundsverken och KKC i Askersunds kom-
mun.

For Ronneshytta ar projekteringsdirektivet klart
och ansokan om statshidrag pagar.

Pa avfallssidan infordes sortering av matavfall
for hushall och verksamheter i samtligar tre
kommuner. Matavfallet samlas in i grona pasar
och transporteras till biogasanlaggning. Ett steg
pa vagen mot ett mera kretsloppsanpassat sam-
hélle. FOr miljoforvaltningens del innebar det
dock ett stort antal (377) kompostanmélningar
fran de hushall som 6nskat behalla manadstom-
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ning. Miljoforvaltningen handlade dven en anma-
lan om ny atervinningscentral.

Arbetet med vattenskyddsomradet Svartan forts-
atter. Det ar en lang och komplicerad process,
inte minst pa grund av den oro berorda lantbru-
kare kanner. Arbetet med vattenskyddsomradet
Vattern slutfordes och Lansstyrelsen beslutade
under januari 2014 om ett nytt vattenskydds-
omrade for Vattern.

Inom halsoskydd slutfordes under aret ett projekt
med tillsyn pa alla forskolor i samtliga kommu-
ner. Projektet resulterade i ett flertal atgarder
bade utomhus och inomhus i férskolebarnens
miljo. Ett nytt projekt startades under 2014 och &r
en del i ett nationellt tillsynsprojekt av inomhus-
miljon i skolor.

Nér det galler livsmedelstillsynen besoktes ett
mindre antal objekt an planerat. Totalt utfordes
84 kontroller av 153 planerade. Dock resulterade
livsmedelskontrollen for 2014 i fler kontroller
jamfort med 2013. For 2014 togs en sarskild kon-
trollplan fram och den ska satta tydligare fokus
pa livsmedelstillsyn

Aret praglades dven av tre oforutsedda handelser
som ront uppmarksamhet i media. Pa varen in-
traffade en matforgiftning i Lekebergs skola som
medforde att ett stort antal elever och personal
blev magsjuka. Miljoférvaltningen utredde orsa-
ken till matforgiftningen. Nagon saker kalla till
matforgiftningen kunde inte sékert pekas ut, men
en misstankt orsak ar kidneybonor, som genom
sa kallade lektiner kan orsaka olika grad av mat-
forgiftning om de inte kokats tillrackligt lange.
Under sommaren fick miljofoérvaltningen in ett
stort antal rapporter om magsjuka barn som badat
i Hagabadet i Alsen i Askersund. En misstankt
orsak var hoga bakteriehalter eller giftiga alger i
badvattnet. Men nagot samband med badvatten-
kvaliteten kunde inte pavisas. Pa hosten upptack-
tes ett utsl&pp av oljeprodukter i Lundbybécken i
Askersund. Saneringen pagick under flera veck-
or. Utslappets harrérde med stor sannolikhet fran
en oljeavskiljare i industriomradet.

Sydndrkes miljoforvaltning samordnar det miljo-
strategiska arbetet dar miljodiplomeringssystemet
ar kommunledningens verktyg for styrning och
kontroll. Laxa kommun blev omdiplomerad un-
der aret. I Askersunds kommun pagick arbetet
med kompletteringar efter revisionen. Lekebergs

kommun startade arbetet med miljodiplomering.
En miljoutredning gjordes och miljdutbildning
for miljoinspiratorer och chefer paborjades i
samarbete med kommunens miljomalssamord-
nare. Miljoforvaltningen arrangerade tillsammans
med Laxa vatten en popular hallbarhetsutstall-
ning i Laxahallen.

Arbetet med atgarderna enligt Laxa och
Askersunds naturvardsprogram fortgick under
2014 som planerat. Bland annat togs en gron-
strukturplan fram for Askersunds kommun och
sandes ut pa remiss. Miljoforvaltningen medver-
kade i en kombinerad natur- och kulturguidning i
Riseberga kloster med 6ver 100 deltagare. Andra
naturvardsatgarder som miljoforvaltningen var
delaktig i under aret var skotseln av Ramunde-
boda klosterruin och grénstrukturplan for Leke-
bergs kommun.

Forvaltningen ar fortsatt aktiv i kommunernas
fysiska planering med ett gott samarbete med
Sydnarkes byggforvaltning. Miljoférvaltningen
var delaktig i framtagandet av dversiktsplaner for
Laxa, Lekeberg respektive Askersunds kommun.
Lekebergs OP antogs av fullméktige under 2014,
Kommunerna tog dven fram en gemensam LIS-
plan (Landsbygdsutveckling i Strandnéra lagen).
LIS-planen kompletterades under aret och utoka-
des med ett stort antal foreslagna omraden som
inventerats avseende natur- och friluftsvarden av
Miljoforvaltningen.

Organisatoriskt hade miljoforvaltningen en for-
hallandevis stor omsattning pa personalsidan.
Forvaltningens avloppsinventerare slutade och en
ny rekryterades under aret. En ny kommuneko-
log/miljoinspektor rekryterades liksom en projek-
tanstalld inventerare/miljoinspektor. Stort arbete
lades under aret ner pa att forbereda en samman-
slagning av Sydnarkes miljoforvaltning med
Hallsbergs Miljoforvaltning. Sammanslagningen
realiserades dock inte, utan Hallsberg kommer i
stéllet samarbeta med Kumla kommun inom mil-
joomradet.

Framtid

Miljoforvaltningens arbete styrs i stor utstrack-
ning av den av miljondmnden beslutade tillsyns-
planen. En ny miljondmnd antog tillsynsplanen i
januari 2015 efter en beredning av den gamla
namnden i december 2014. Planen inriktas i
forsta hand pa att genomfora redan paborjade
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projekt sa som det nationella tillsynsprojektet av
inomhusmiljon i skolor. Flera industrier kommer
att omprova sina tillstand eller villkor under
2015. Det géller bland annat Hasopor, SGA for
deponing Gardshyttan och Laxa Varme.

Det miljostrategiska arbetet star infor en utma-
ning dar det galler att implementera miljomalsar-
betet i kommunernas verksamhet med miljodi-
plomeringen som verktyg. Det ar viktigt att ta
fram lampliga indikatorer for uppfoljning av
kommunernas miljomal. Lekebergs kommun ska
miljodiplomera verksamheten, vilket bland annat
innebar att all kommunanstalld personal ska fa
miljoutbildning.

Arbetet med vattenforvaltning &r ett viktigt ar-
betsomrade. Tillsammans med Lansstyrelsen har
forvaltningen tagit fram en val fungerande ar-
betsmodell som kommer att utvecklas vidare.
Modellen bygger i stor utstrackning pa ett arbete
grundat pa goda beslutsunderlag och samverkan
med viktiga aktorer. Projekt VV&rna Tisaren
kommer att fortsdtta under 2015 dér arbetet inrik-
tas pa att atgarda dagvatten och att projektera
anslutning av enskilda avlopp till det kommunala
reningsverket. Inventeringen av enskilda avlopp i
Svartans avrinningsomrade kommer att fortsatta.
Forvaltningen har en projektanstalld inventerare
och malet &r att detta arbete att vara kostnads-
neutralt for kommunerna och forvaltningen. Un-
der 2014 kommer ca 300 fastigheter att invente-
ras.

Arbetet med giftfri miljo i framférallt forskolor
har uppmérksammats inom miljodiplomeringsar-
betet och genom ett par motioner i Askersund
och Lekeberg. | samarbete med Léansstyrelsen
och 6vriga kommuner i l&net kommer en projekt-
plan tas fram under 2015 for inventering och
sanering av giftiga kemikalier i forskolan.

Laxa kommun har ansokt om bidrag for att an-
ldgga en vandringsled mellan Ramundeboda och
Oudden vid Borasjon i Laxa kommun.

Maluppfyllelse

Under aret har en breddning av miljomalsarbetet
genomforts. De dvergripande malen for 13 av 16
nationella miljokvalitetsmalen har antagits av
respektive fullméktige i Laxa och Askersund..
Miljomalen med atgarder kommer att integreras i
de miljoplaner som tas fram inom respektive
arbetsplats i miljodiplomeringssystemet.
Miljonamnden antog i december 2013 detaljerade
miljomal kopplade till namndens tillsynsplan.
Miljonamnden arbetar sedan 2014 utifran en mil-
jomalsstyrd tillsynsplan. De dvergripande mal
som antagits av miljonamnden ar gemensamma i
Askersund och Laxa. | Lekebergs kommun finns
for vissa nationella miljomal specifika lokala
mal.

Nedan foljer en nuldgesbeskrivning for samtliga
overgripande mal. For de 6vergripande miljoma-
len finns detaljerade miljémal som i stor ut-
strackning &r kopplade till aktiviteter i miljo-
namndens tillsynsplan. De detaljerade miljoma-
len redovisas inte i detalj nedan.

Nationellt mil-

jokvalitetsmal Overgripande milj6-

mal

Uppfoljning och kommentarer
till miljomalet

Status

De férsurande effek-
terna av nedfall och
markanvandning ska
underskrida gransen
for vad mark och vat-
ten tal senast ar 2020.

Bara naturlig
forsurning

Trots att de totala utslappen
av svaveldioxid och kvave-
oxider i Europa har minskat
rejalt under de senaste tjugo
aren, har det endast lett till en
langsam forbéattring av Sveri-
ges sjoar och vattendrag. [ vara
tre kommuner ar ca 52% for-
surade i Laxa, 14 % i
Askersund och 20 i Laxa. Mil-
jondmnden ar huvudman for
sjo och vatmarkskalkning i
kommunerna. Kalkningen
motverkar de negativa av for-
surningen.

A
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Laxa/Askersunds

Utvecklingen pekar at ratt hall

lﬁg{:;::fkl;l:l— kommun ska minska | och de detaljerade miljomal
klimatpaverkan med | som satts upptom 2014/15
25 % till ar 2020 jam- | har uppnatts. En jamforelse av
fort med ar 2009. de totala koldioxidutslappen i
Lekebergs kommun kommunerna visar att Laxa
ska minska klimatpa- | kommun har minskat utslap-
verkan med ar 2015 pen med 6%, Askersund med
ska koldioxidutslap- 7% och Lekeberg med 4%. I
pen fran Lekebergs samtliga tre kommuner har
kommuns verksam- energieffektiviseringsplaner
heter ha minskat med | genomforts under en fyraars-
70% jamfort med ar period vilket bidragit till att
2007. uppfylla méalet.
Arealaen jordruksmark sam-
Ett rikt odlines- | Arealen jordbruks- manstélls vart femte dr av SCB.
rikt odlings .. . ye .o
landskap mark ska vara ofor- Nasta uppfoljning blir ar 2015.
andrad eller 6ka till ar | I de 6versiktsplaner som tagits
2020 jamfort med ar | fram for Laxd och Lekeberg
2013. finns stillningstagande om att
undvika exploatering av od-
lingsmark.
Senast ar 2020 ska Uppfdljningsmatt har inte ta-
bevarandestatusen gits fram for miljomalet. Under
Ett rikt vaxt- for hotade arter i aret har bl a en gronstruktur

och djurliv

kommunen ha forbat-
trats sa att andelen
arter som klassi-
ficeras som hotade
har minskat med 10%
jamfort med ar 2013,
utan att antalet for-
svunna arter har ékat.

tagits fram i saval Lekebergs
som Askersunds kommun.
Atgirder som pa sikt kan bidra
till ett rikt vaxt- och djurliv.

Luften i kommunen

Matningar av luftkvaliteten har

Frisk luft ska inte forsidmras till | tidigare utforts i samtliga tre
ar 2020 jamfort med | kommuner. Ett rimligt inter-
ar 2013. vall for uppf6ljning ar vart

femte ar.
Miljoforvaltningen i sin tillsyn
av miljoforlig verksamhet ser
till att villkor for utslapp foljs.
Fororenade omraden | Malet bor formueleras om sa
Giftfri miljo inom riskklass 1 och 2 | att omrdden inom risklass 1

ska vara sanerade ar
2020.

ska vara sanerade till 2020 och
riskklass 2 till 2050 for att
battre 6verensstaimma med
nationellt miljomal. I vara tre
kommuner finns fyra klass 1-
objekt dar kommunen har
tillsynsansvar - samtliga i
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Askersunds kommun. For tva
av dessa har atgarder vidta-
gits.

Grundvatten av
god kvalitet

Alla grundvattentak-
ter inom kommunen
for dricksvattenuttag
till fler &n 50 personer
eller en forbrukning
pa mer dn 10 kubik-
meter per dygn samt
kommersiella verk-
samheter ska vara
skyddade senast ar
2020.

En kartlaggning avs k 50/10-
dricksvattentédkter har gjorts i
Laxd och Askersund.

Ingen 6vergéd-
ning

Alla sjoar i kommu-
nen ska ha god status
avseende dvergod-
ning senast ar 2021.

I Laxd kommun &r idag 3%,
Askersund 24% och Leke-
bergs kommun 28% av kom-
munernas vattenforekomster
overgodda.
Miljoférvaltningens invente-
ring av enskilda avlopp i Svar-
tans avrinningsomrade bidrar
till att minska évergédningen
av denna vattenforekomst,
.Reningen i Asbro reningsverk
har forbattrats. Detta i kombi-
nation med planerad utbygg-
nad av det kommunala led-
ningsatet omkring Tisaren
bidrar till att minska belast-
ningen av naringsamnen i
denna vattenférekomst.

Levande sjoar
och vattendrag

Alla vattenforekoms-
ter i kommunen ska
ha god ekologisk sta-
tus senast ar 2021.

Atgirder for att ta bort vand-
ringhinder och 6ka arelaen
lekbottnar har genomforts i
Fraserbacken som rinner ut i
Unden och i Forsadn i Véattern.
Men risken att god ekologisk
status ej uppnas till 2021 ar
stor i samtliga tre kommuner
liksom i 6vriga landet.

Levande skogar

Arealen skyddad skog
ska 6ka jamfort med
ar 2013 till ar 2020.

Flera naturreservat har inrat-
tats under aret av Lansstyrel-
sen i vara kommuner. Miljo-
forvaltningen har tagit fram ett
forslag till kommunalt natur-
reservat vid Hidinge skola i
Lekebergs kommun.
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Arealen vatmarker i
kommunen ska bibe-

Uppf6ljning har ej gjorts

Myllrande vat- . o
marker héllas pa minst 2013

ars niva till ar 2020
och dess ekologiska
och vattenhallande
funktion ska hallas
oférandrad.
Anvandandet av Uppfdljning har ej gjorts

Skyddande ozonnedbrytande

ozonskikt

amnen ska vara utfa-
sade senast ar 2020 i
kommunen.

Siker stralmiljo

Halsoskadliga stral-
doser for manniskan
ska atgérdas sa langt
det ar tekniskt mojligt
och halsomassigt mo-
tiverat senast ar 2020.

Miljoforvaltningen har en aktiv
roll i arbetet med att méta
forekomst avradoni genom
vatten och byggnader

Ett av de detaljerade miljoma-
len ar att samtliga forskolor
ha en radonhalt som understi-

ger 200 bg/m3 luft. 1 av 5 for-
skolor i Laxa overskrider
gransvardet och 3 av 10 i Le-
keberg. Ingen forskola i
Askersund overskrider grans-
vardet.
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Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontroll i enlighet med av
miljéndmnden beslutade kontrollplan genomfor-
des for andra halvaret. Enligt kontrollplanen for
ar 2014 skulle foljande kontrolleras:

e Rutinen for registrering av allménna hand-
lingar

Arkivering

Rutinen for fakturering

Rutinen for redovisning

Rutinen for handlaggning av avloppséarenden
Kontroll Miljérapporter
Dricksvattenkontroller

Livsmedelskontroller

Den interna kontrollen genomférdes fér samtliga
ovanstaende punkter utom rutinen for redovis-
ning (kontering).

Registreringen av allménna handlingar, och fak-
turering kontrollerades utan anmérkning och fun-
gerar i enlighet med rutinbeskrivning.

Avloppsansokningar har i allt vasentligt foljt
rutinen. Mindre avvikelser forekommer sa som
att olika bevakningsdatum 2 och 5 ar angavs nar
entreprendrsrapport ska ha inkommit. Forslag till
atgard &r ett mote med alla som &r delaktiga i
registrering och handlaggning av avloppséaren-
den. Handlaggningsrutinen for enskilda aviopp
ses Over och anpassningar av rutiner och mallar
gors.

Férre livsmedels- och dricksvattenkontroller ge-
nomfdrdes dn planerat och brister avseende att
folja uppsatta rutiner avseende registrering av
kontroller forekom. Flera atgarder har vidtagits:
Nya rutiner inom livsmedels- och dricksvatten-
omradet har uppdaterats och faststallts. En sepa-
rat kontrollplan har tagits fram for livsmedels-
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och dricksvattenomradet. Kontrollarbetet har
strukturerats upp och f6ljs kontinuerligt upp ge-
nom avstdmningar mellan forvaltningens livsme-
delsinspektdrer samt redovisas vid varje ndmnd-
sammantrade.

En genomgang av samtliga inlamnade miljorap-
porter visar att handlaggningstiden i flera fall

overskridits. | miljoforvaltningens rutiner anges
att miljorapporter ska granskas inom tre manader
efter att verksamhetsutdvaren Idmnat ett komplett
Forslag till tgard ar en tydligare fordelning
inom forvaltningen av ansvaret for granskning av
tillstandspliktiga tillsynsobjekt som omfattas av
krav pa inlamnande av miljérapport.

Ekonomi

Forandring
Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i %
Intdkter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014  avvikelse 2013/2014
Politisk verksamhet -22 -48 -39 -9 118,2%
Miljoforvaltning -834 -967 -961 -6 15,9%
RESULTAT -856 -1015 -1 000 -15 18,6%

For ar 2014 redovisar Sydnarkes Miljoforvalt-
ning ett underskott pa 15 tkr. Underskottet har
inte fordelats ut till Lekebergs- och Askersunds
kommuner. Procentuellt steg kostnaden for Mil-
joforvaltningen fran foregaende ar, men i reella

tal ar skillnaden liten. Vi ser ocksa att intékterna
for tillsynen enligt Miljobalken var l&gre &n bud-
geterat och intdkterna for tillsynen enligt Livs-
medelslagen var nagot lagre dan budgeterat.

Forandring
Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i %
Intdkter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014 avvikelse 2013/2014
Intdkter 4617 4598 4768 -170 -0,4%
Personalkostnader -4 108 -4 223 -4 442 219 2,8%
Kop av huvudverksamhet -41 -53 -729 676 29,3%
Lokalkostnader -4 -6 0 -6 50,0%
Ovriga verksamhetskostnadel -1321 -1 331 -597 -734 0,8%
Summa kostnader -5474 -5613 -5768 155 2,5%
RESULTAT -857 -1015 -1 000 -15 18,4%

Intdkterna har varit nagot lagre an budgeterat.

senare under aret. Sjalva Sydnarkes miljonamnds

Det har varit beroende pa de rorliga intékterna for arbete har inte budgeterats och utfallet ar darmed

inventeringar och analyser. Personalkostnaderna
ar under det budgeterade och beror pa att en per-
son slutade under aret och ersattaren tilltradde

Over budgeten.

Inga investeringar gjordes 2014.
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

For att vara en attraktiv kommun behéver Laxa
kommun kunna erbjuda en férskola och skola
som har gott rykte och visar upp goda resultat.
Den nya organisationen med samtliga arskurs
4-9 pa en enhet ger samverkansvinster i form av
effektivare och riktade stédinsatser men dven
gemensam Okad kunskap genom att personal
arbetar ndrmare varandra och enklare kan delge
varandra goda exempel.

N&mndens arbete med anpassning till ekono-
miska ramar pagick under hela 2014. Namndens
budgetgrupp traffades manadsvis for att ta fram
atgarder. Gruppen hade svarigheter att hitta nya
forslag pa kostnadsminskningar for att komma
inom angiven budgetram 2014. Namnden fick ett
tillaggsanslag pa 5 000 tkr. Vid arets slut gjorde
dock verksamheterna ett positivt resultat.

En gemensam kraftsamling inom forskola och
skola startade under 2014. Verksamhetschef och
rektorer tog fram en plan for utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet for att sakerstalla att
utbildningsinsatserna blir likvardiga utifran det
pedagogiska och &mnesdidaktiska perspektivet. |
forskolan arbetade man strategiskt for tidiga upp-
tackter sa att stod kan sattas in redan i forskolan.

Tre nya forstelérare tillsattes for att bidra till ar-
betet med att hoja resultaten. En utbildningsinsats
i inkluderande arbetssétt startade. Den vander sig
till ledning, elevhélsoteam, specialldrare och
forstelarare. De ska sedan formedla tankar, for-
hallningssatt och arbetssatt ut i organisationen.
Arbetet bygger pa forskning och beprovade ar-
betssatt och syftar till att 6ka maluppfyllelsen i
alla arskurser och att resultaten blir stabila.

En dversyn av bidragssystemet till foreningar har
gjorts. Foreningar i Laxa kommun kan nu soka
bidrag for ungdomar i aldrarna 7-25 ar, samt
verksamhet for funktionshindrade. | 6versynen
togs lokal-och anlaggningsbidraget bort.

Arets verksamhet

Forskolan

Vid arets slut var det fullt pa samtliga avdelning-
ar, enligt placering till och med februari 2015.
Under hosten 2014 tillkom det ytterligare nyan-
landa barn till forskolorna som &r i behov av hel-
dagsomsorg. Detta bidrog, och bidrar fortsatt till
en 6kad mangfald pa vara forskolor, i synnerhet i
Laxa tatort.

Under hosten 2014 har ett antal timvikarier re-
kryterats till bemanningsenheten for att battre
kunna mota behovet pa enheterna.

Forskolan Saltdngen hade en fast vikarie som i
forsta hand anvandes vid sjukdom och franvaro
pa grund av vard av barn. Den fasta vikarien an-
vandes aven till kvallsomsorg efter behov.

Grundskolan

Fran och med hostterminen 2014 &r Centralsko-
lan en 4-9 skola for hela kommunen. Skolan hade
318 elever inklusive nyanlanda som gar i forbe-
redelseklass 7-9.

Kanalskolan, Saltangsskolan och Finnerddja
skola bedrev uthildning fran forskoleklass - ars-
kurs 3. Forskoleklassens uppdrag fortydligades
under hosten genom att Skolverket tog fram all-
manna rad till forskoleklassen.

Kanalskolan hade 63 elever, Saltangsskolan hade
98 elever, inklusive nyanlénda elever och Fin-
nertdja skola 40 elever. Antalet nyanlanda elever
i arskurserna F-3 var i december 23 stycken.

Fritidshem

Fritidshemmets uppdrag fortydligades under hos-
ten genom att Skolverket tog fram allméanna rad
till fritidshemmet. Dessa allmanna rad har under
hosten diskuterats i natverk. Pa fritidshemmen
har det under 2014 blivit st6rre grupper, i syn-
nerhet pa Saltangen.

Asylsokande forskola och skola vid Kunskap-
ens Hus, Saltangsskolan och Centralskolan
Vid lasarsstarten 2014-15 &ndrades organisation-
en kring nyanlanda elever. De barn som inte fatt
permanent uppehallstillstand och har ratt till all-
man forskola gick pa Solen, belagen i Kunskap-
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ens Hus. Forskolebarn med uppehallstillstand
integrerades i ordinarie barngrupper. | arskurs F—
3 var 16 elever integrerade i ordinarie klasser pa
Saltangsskolan och Kanalskolan. Arskurs 4—6
hade sin undervisning i Kunskapens Hus fran
lasarsstart 2014-15.

I arskurs 7-9 var 27 elever inskrivna i december
2014. Eleverna hade, forutom riktad svenskun-
dervisning, aven engelska, tva sléjdarter, bild,
SO, idrott, engelska, NO, och hemkunskap. Ele-
verna integrerades i sa stor utstrackning som
mojligt i de &mnen dér det gick. Verksamheten
var svar att planera da elevantalet forandrades
under aret.

Under hdsten genomforde Skolinspektionen en
riktad tillsyn av Laxa kommun, géllande arbetet
med nyanlanda elever. De atgarder som Skolin-
spektionen beslutade skulle ske géllde studie-
handledning och studiestdd pa hemspraket samt
fortydligande géllande barn som vistas i kommu-
nen utan tillstand.

Fritid

Fritidsgarden i Allaktivitetshuset var 6ppen fyra
dagar i veckan.

Gardsverksamhet bedrevs dven i Hasselgarden i
Hasselfors, Folkets hus i Rofors, Parken i Fin-
nerddja med Finnerddja IF.

Under varen fanns en fritidsklubb for arskurs F-3
i Allaktivitetshuset.

Alla 9:or jobbade vid Midsommarberget under
valborgsmaéssoafton. De intjanade pengarna gick
till arskurs 9 skolavslutningsresa till Skara som-
marland.

Arets sommardagkollo med 82 deltagare genom-
fordes under tva veckor dar ungdomarna fick
prova pa olika aktiviteter. Badplatserna var vél-
besokta under sommaren. Det var fyra trivsel-
kvéllar’ Sommar i Laxa Centrum” under somma-
ren.

Biblioteksverksamheten

Under varen var det manga olika arrangemang,
bland annat tre temaveckor.

Det var ett stort tryck pa biblioteket med nyan-
landa svenskar som ville anvanda datorer, lana
bocker, lexikon, grammatikbocker, sprakkurser.
wifi installerades under varen och det var ett lyft
for besokarna pa biblioteket under sommaren.
Under 2014 var det 39 563 besok pa Laxa biblio-
tek.

Kostverksamheten

Livsmedelsverket tog fram nya riktlinjer for
skolmaten pa uppdrag fran Skolverket. I skolla-
gen star att skollunchen inte bara ska vara kost-
nadsfri utan aven ndringsriktig. Kostpersonalen
deltog i en fortbildningsinsats, "Hallbara mal-
tider" som samordnades av Regionforbundet, |
den fick personalen kunskap, rad och stod for att
utveckla naringsriktiga maltider med minskad
klimatpaverkan.

Framtid

Under hosten startade byggnationen av nya loka-
ler for forskolan - arskurs 3 vid Centralskolan.
Arbetet fortskrider enligt planerna och till host-
terminen 2015 ska barn och elever flytta in i nya
funktionella lokaler.

Det forebyggande arbetet &r en viktig del. For-
skola, skola, familjecentralen och individ- och
familjeomsorgen skulle under hosten lagga fram
en samverkansstrategi for Okat samarbete. Detta
arbete pagick under hosten, men ar inte klart.
Beslutat ar att familjecentralens ansvarsomrade
ska utokas till att galla 0-18 ar.

Ledningsgruppen och elevhalsoteamet jobbar
med det forebyggande elevhalsoarbetet, bade
inom den egna verksamheten men &ven i sam-
verkan med socialtjansten, framst genom familje-
centralen.

Osakerheten om antalet barn och elever i forbe-
redelsegrupperna (asylsdkande och nyanlanda
med uppehallstillstand) har gjort det svart att
planera och hitta kompetent personal. Det ar aven
viktigt for forberedelseklasserna att fa klassrum i
anslutning till grundskolan, for att méjliggora
integration. Det kommer att bli mgjligt nar loka-
lerna for forskola—arskurs 3 ar klara vid Central-
skolan. D4 kan forberedelseklass arskurs 46 fa
plats i Centralskolans lokaler.

Foreningslivet ar en del av navet i kommunen,
och en stor del av kommuninvanarna ar med-
lemmar i olika féreningar. Samarbetet med fore-
ningarna och deras verksamheter ar viktigt for
medborgarna Det ar viktigt att fritidsgardsverk-
samheten erbjuder verksamhet for ungdomarna.
Allaktivitetshuset fortsatter med sin verksamhet,
dar kommunen i samarbete med Studieférbundet
aven erbjuder olika aktiviteter. Integrationssam-
arbetet kommer att fortsatta med fritidsklubb i
Allaktivitetshuset for arskurs 4-6. Biblioteket
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kommer erbjuda manga olika temaveckor och
aktiviteter. Har maste personalfragan ses dver
eller uppkdp av eventuella hjalpmedel, som
komplement for att underldtta arbetet.

Under 2015 maste belysningen pa vara elljusspar
I kommunen ses 6ver, de lampor som idag sitter
pa sparen kommer att bli utdémda och det behd-
ver bytas till ledbelysning. Materialet i idrottshal-
larna ska rustas upp och iordningstéllas under
aret. Ett nytt lassystem kommer att tas i bruk
under aret, som kommer att underlatta bokning-
arna i idrottshallarna.

Maluppfyllelse

Elevernas resultat forbattrades avsevart. Merit-
vardet steg med 30 enheter till varterminen 2014,
fran 184 till 206. Det finns ett antal framgangs-
faktorer som vi ser. Ett intensivt arbete for fort-
satt 6kad maluppfyllelse startade. Rektorerna och
verksamhetschef, tog fram en handlingsplan som
har fokus pa lararens uppdrag. I allt arbete var
rektorerna enade for att uppna likvardighet mel-
lan skolorna. Alla skolor hade systematisk upp-
foljning av kunskapsnivaer i alla arskurser. Vi
hade speciallarare pa alla skolenheter. Alla sko-
lor, forutom Finnerddja skola, hade aldershomo-
gena klasser. Det underlattar betydligt i under-
visningen. For att starka arbetet med "Roda tra-
den” var det regelbundna natverkstraffar for alla
verksamheter for att ge majlighet till dialog och
formedla kunskaper mellan pedagoger, samt fa
syn pa enhetens roll i helheten, forskola till ars-
kurs 9. Gemensamma fortbildningsinsatser ge-
nomfordes under aret. En gemensam plan for
trygghet och arbetsro i skolan och regler for at-

gérder vid brister togs fram. Rutiner for arbetet
med barn i behov av stdd reviderades. Det Gver-
gripande kvalitetsarbetet utgick fran de fyra
fokusomraden som beslutats av namnden. Forste-
lararna deltog i planeringen av studiedagar, och
holl i vissa delar i genomforandet. Forsteldrarna
delade upp ansvarsomraden nar det géller det
systematiska kvalitetsarbetet, dels for att hinna
med men &aven for att fa spetskompetens pa olika
omraden. En fortbildningsinsats gallande inklu-
derande larmiljGer i samarbete med Regionfor-
bundets skolstédsgrupp genomférdes. | den del-
tog skolledning, specialldrare, elevhélsan och
forstelérare. De fem forstelararna hade som en
del i uppdraget att stodja dvriga pedagoger i att
utveckla arbetssatten i klassrummet och doku-
mentation.

Malet for 2014 var att ha 25% klimatsmart, eko-
logiskt och/eller narodlade ravaror. Statistik for
2014 visade att kostverksamhetens livsmedelsin-
kop, gallande ekologiskt och nérodlat, lag pa en
niva hogt dver uppstallt mal. Den hogsta procent-
enheten stod Arlainkopen for pa 69%, fran Trad-
gardshallen var 39% av inkopen ekologiska och
fran Martin Servera 30%.

Den totala sjukfranvaron hos personalen mins-
kade under 2014 jamfoért med 2013 med 0,8
procentenheter. Langtidsfranvaron har minskat
med 0,9 procentenheter daremot har korttidsfran-
varon 6kat med 0,4 procentenheter. Allt &r sma
forandringar, trenden att langtidsfranvaron mins-
kar ar bra. Daremot maste arbetet med att minska
korttidsfranvaron forbattras genom tidigare upp-
foljning, och forebyggande atgarder.
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Maluppfyllelse

Mal och nyckeltal fér barn- och utbildningsndmnden

Uppnatt . Derisuppnétt<> InteuppnéttA

Verksamhetsrelaterade

Resultat

(God utbildning)

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 pa nationella proven
Resultaten ska vara minst lika som jimférelsekommunerna eller béttre.
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 pa nationella proven
Resultaten ska vara minst lika som jimférelsekommunerna eller béttre.
Andel elever i drskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen
Resultaten ska vara minst lika som jamférelsekommunerna eller bdttre.

Andel elever i arskurs 7-9 med olovlig franvaro

Inga elever ska ha olovlig franvaro

Andel elever i drskurs 7-9 som kinner sig mobbade eller trakasserade av skolkamrat

Alla elever ska kdnna sig trygga i skolan.

Process

(Eleven i centrum)

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskolan har fatt det pa 6nskat

placeringsdatum

Plats ska erbjudas pd énskat datum om ansékan inkommit 2 mén innan.
Andel elever i arskurs 7 -9 som uppger att de kan vara med och bestamma hur de ska

arbeta

Elevinflytandet ska ha en tétposition i ldnet.
Elevers syn pa skolan och undervisningen iarskurs 8
Elevers syn ska behdlla sin tdtposition i landet.
Utfall av atgardsprogram

Alla insatser som beslutasi Gtgdrdsprogram ska genomféras.

Resursrelaterade:

Medarbetare

(attraktiv arbetsgivare)

Sjukfranvaro

Bdde den korta och langa sjukfranvaron ska minska mot féregdende Gr
Ledarskapsindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME

Lika eller battre Gn genomsnittet for jimférbara kommuner

Medarbetarindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME

Lika eller battre én genomsnittet for jimférbara kommuner

2013 2014 Maluppfyllelse

Laxa Jamf Laxa Jamf

61% 60% 96% 90%

100% 91% 96% 86%

74% 74% 84% 76%

X 0,3%

SO e ee

1%

2013 2014 Maluppfyllelse

Laxa Jamf |Laxa Jamf

63% | 68% | 53% | 39%

43% | 44% | 44% | 50%

@ e p p

X X
84% | 76% | 85% | 77%
X X
100%
2013 2014 Maluppfyllelse
Kort Lang Kort Lang

28%  2,7% 3,2% 1,9% I .
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Ekonomi

2013 2014 Maluppfyllelse
Ekonomi Laxa Jamf | Laxd Jamf
(langsiktigt goda forutsattningar)
Nettokostnadsavvikelse fran standardkostnad 9534 9459 X X
Nettokostnad per elevi grundskolan 73380 X 63169 X '
Nettokostnader per barn i forskolan 127 686 X 122077 X
Lokalkostnad per elevi grundskolan 14442 X 12285 X
Lokalkostnad per barn i forskolan 15262 X 15140 X
Samtliga nettokostnader ska vara inom riktvérdet for jimférbara kommuner
Andel drsarbetare med pedagogisk hbgskoleexamen
Samtliga drsarbetare med pedagogiskt ansvar ska ha hégskoleexamen 90%| 90% 90% |x
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Intern kontroll

Internkontrollmalen har redovisats l6pande till
namnden under aret. Enkéatredovisning, utvarde-
ring av vardegrundsarbetet samt ndrvarométning
pa biblioteket redovisas 2015. Internkontrollma-
len resultat och sjukfranvaro redovisas under
maluppfyllelse. Kvalitetsredovisningen redovisas
i eget dokument till ndmnden i september. Gal-
lande nérvaromadtning i forskola och fritidshem
kan séagas att generellt sa har barnen langre dagar
an tidigare ar, vilket kraver mer personal morgon
och kvéll. Narvaron varierar mellan avdelningar,
ett snitt i forskolan ger 16,5 inskrivna barn per
avdelning och de har 30 timmars schematid per
vecka. Pa fritidshemmen varierar antalet in-
skrivna, Finnertdja hade 33, Lergdken 47 och
Riddarborgen 65 barn inskrivna barn. Néarvaroti-
den var i snitt 18 timmar per vecka.

Resultat/maluppfyllelse
skola lasaret 2013-2014

Kvalitetsredovisning  forskola,
skola

Redovisning och analys av sjuk-
franvaro

Néarvaromatning forskola, fritids-
hem

Enkater forskola, skola till elever
och foraldrar
Resultat och analys av elevenké-
ter, foraldraenkater, likabehand-
lings och vardegrunds-
kartlaggning.

Redovisning, utvardering och
analys av likabehandling och
vardegrundsarbetet

Néarvaromatning, bibliotek

Ekonomi

Forandring
Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i%
Intikter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014  avvikelse 2013/2014
Skolchef/kost -11 281 -11 508 -11 217 -291 2,0%
Barn & Utbnamd -506 -453 1516 -1970 -10,5%
Chef Saltangen-H-fors -20998 -18712 -19355 643 -10,9%
Chef Kanal /forskola -17 893 -19457 -20788 1331 8,7%
Chef Central /F-rodja -21221 -20234 -20567 333 -4,7%
Kultur /fritid -8254 -8374 -8624 250 1,5%
RESULTAT -80153 -78738 -79034 297 -1,8%

Barn- och utbildningsnamndens resultat for ar
2014 visade ett positivt resultat pa 297 tkr.
Forskolans resultat avvek fran det budgeterade
resultatet 2014 pa grund av att Laxa kommun
fick 6kad inflyttning av flyktingar och nya
svenskar. Det medforde att vi fick 6kade statsbi-
drag fran Migrationsverket samt en omorganisat-
ion inom forskoleverksamheten, vilken ledde till

att verksamheten lamnade ett 6verskott pa 2,1
mnkr som fordelar sig pa 1,1 mnkr i ckade intak-
ter och 1 mnkr i mindre kostnader, varav 0,9
mnkr i l16nekostnader. FOr grundskolan, férskole-
klass och fritidshem redovisades Gverskott jam-
fort med budget, bland annat beroende pa restrik-
tivitet hos personalen och chefer.
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Forandring

Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i%
Intékter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014  avvikelse 2013/2014
Intdkter 13613 16 595 14 203 2392 21,9%
Personalkostnader -55 829 -56 722 -58 401 1680 1,6%
Kop av huvudverksamhet -9902 -9 606 -8471 -1135 -3,0%
Lokalkostnader -12911 -12 386 -13 468 1082 -4,1%
Ovriga verksamhetskostnade -15125 -16 619 -12 897 -3722 9,9%
Summa kostnader -93 766 -95 332 -93 237 -2 095 1,7%
RESULTAT -80153 -78 737 -79034 298 -1,8%
Under 2014 var intakterna 2 392 tkr hogre an rodde pa att flera barn gar i férskolor och skolor i

budgeterat. Detta berodde pa hogre bidrag fran annan kommun, vilket genererar dkade inter-
Migrationsverket samt ersittning fran skolverket kommunala erséttningar. Okningen av 6vriga
av medel till forsteldrare. Personalkostnaderna verksamhetskostnader var en foljd av att den
var hogre &n budget och var en f6ljd av 6kad ofinansierade posten ligger och belastar detta
inflyttning av flyktingar och nya svenskar. Att konto.

kostnaderna for kop av verksamhet ékade be-

Investeringar

Redovisade  Redovisade Utfall Budget Overforda Awvikelse
(tkr) kostnader bidrag netto 2014 medel 2013 2014
Barn- och utbildningsnamnden
Smartboards -200 -200 -210 10
Matsalsmaobler Centralsk 0 -250 250
Hyllor o belysn bibliotek 0 -200 200
Inventarier 0 -80 80
Barn- och utbildningsnam -200 0 -200 -740 540
De tilldelade investeringsmedlen uppgick till vandes i stallet till ny bussangoéring vid Cen-
740 tkr. Inkdp av nya matsalsmabler till Cen- tralskolan. Endast smartboards till skolor, dato-

tralskolans lunchrestaurang stoppades av att det  rer och lasplattor till undervisning inforskaffa-
inte blev klart med avtal pa mobler. Ny koksin-  des.

redning till Centralskolans hemkunskap skots

upp och investeringsbeloppet pa 200 tkr an-
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Social- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Social- och omsorgsnamnden ansvarar for fol-
jande verksamheter, som arbetar enligt lagstift-
ningarna:

-individ- och familjeomsorgen (enligt social-
tjanstlagen, SoL, lagen om vard av unga, LVU,
lagen om vard av missbrukare, LVM, foraldra-
balken, FB)

-hem for vard- och boende, HVB Ester, ar ett
boende fér ensamkommande barn

-aldreomsorg (enligt SoL och Patientlagen)
-hemsjukvard (enligt SoLoch Patientlagen)
-funktionsstod till personer med funktionsned-
séttning (enligt lagen om stod och service, LSS)
-utskankningsarenden och tillsyn enligt alkohol-
lagen, tobakslagen samt lagen om receptfria 1&-
kemedel

Under 2014 genomforde verksamheten kostnads-
reduceringar i enlighet med beslutade atgarder
och social- och omsorgsndmnden redovisade
totalt ett dverskott med 1046 tkr. Overskottet
berodde till stor del pa for lagt budgeterade intak-
ter fran Migrationsverket vilka inte togs i ansprak
fullt ut.

Under aret fram till och med september arbetade
verksamheten med att ta fram ett underlag for
delprojekt SON 2020 som en del av projektet for
strukturella forandringar, Laxa 2020. Bakgrunden
var den ekonomiska genomlysningen SKL:s ana-
lysgrupp tog fram foregaende ar gallande kom-
munens ekonomi och de atgarder som behdver
vidtas for att fa en god ekonomisk hushallning
for framtiden.

Aldreomsorgen redovisade ett underskott med
840 tkr. Inom hemtjansten/hemsjukvarden note-
rades under forsta halvaret en stor volymokning,
framforallt pa Bjorkhagens servicehus och inom
hemtjénsten City Soder. Personalen beskrev en
fortsatt stérre vardtyngd med anledning av att allt
svarare sjuka vardades i hemmet. Bjorkhagen
redovisade ett underskott med 2 362 tkr. Ramun-
dergarden holl budget liksom 6évriga enheter
inom aldreomsorgen.

Inom LSS-verksamheten redovisades ett under-
skott med totalt 593 tkr och det berodde pa fler
arenden inom personlig assistans samt 6kade
kostnader for korttidsvard enligt LSS.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO), var
kostnaderna for forsorjningsstodet fortfarande
laga, 371 tkr, jamfort med budgetramen som var
585 tkr. Vi tror att de viktigaste orsakerna varit
vl inarbetade rutiner, korta vantetider och tydligt
stallda krav pa motprestation fran den enskilde
nér det galler att félja sin handlingsplan (mot
stegforflyttning till egenforsorjning). Generellt
var andelen aldre storre i Laxa kommun &n ge-
nomsnittet i riket, vilket ocksa har betydelse for
det laga forsorjningsstodet. Ohéalsotalet ar sedan
lang tid hogt i Laxa kommun, och det avspeglas
pa sa satt att fler individer jamforelsevis har per-
manent sjukersattning. Detta ar ytterligare en
forklaring, till de laga kostnaderna for forsorj-
ningsstodet.

Ett par institutionsplaceringar pagick stor del av
aret och innebar att placeringskontot for barn och
unga redovisade ett underskott med 1 842 tkr. En
forklaring var den kraftigt underbudgeterade ni-
van gallande institutionsplaceringar av barn och
unga.

Asylmottagandet innebar en viss belastning i
form av socialsekreterarnas arbetstid pa IFO.
Men framforallt var det en volymdékning géllande
ensamkommande barn som har medférde en fort-
satt 6kad arbetsbelastning for IFO:s personal.

HVB Ester bytte ledning och férbéattrade sitt re-
sultat i samband med en minskning av boende-
personalen med tva tjanster. HVB Ester redovi-
sade ett mindre Gverskott for aret.

En friskvardstavling for all personal, inklusive
vikarier, genomfordes fran maj manad till och
med oktober manad, i syfte att forbattra frisknar-
varon pa arbetet.

Inom ramen for projekt Laxa 2020, har verksam-
heten i delprojekt SON 2020, tagit fram ett un-
derlag och forslag till centralisering av alla plat-
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ser inom sarskilt boende, inklusive demensvar-
den.

Arets verksamhet
Hemsjukvard

Laxa kommun bedrev hemsjukvard upp till sjuk-
skoterskeniva for den sjukvard som behovdes for
individer i det egna hemmet samt i sérskilda bo-
endeformer. De medicinska insatserna som bed-
revs avser vard for bade yngre och éldre personer
i behov av langvarigt medicinska insatser. Sko-
terskebrist pa grund av framforallt flera pens-
ionsavgangar gjorde att verksamheten fick an-
vanda bemanningsforetag under senare delen av
varen och sommaren. Rekryteringen av nya sjuk-
skoterskor var relativt framgangsrik och beman-
ningen av sjukskoterskor forbattrades efter som-
maren.

Rehabilitering

Distriktsarbetsterapeuterna arbetade med de per-
soner som hade behov av rehabilitering i sam-
band med funktionsbortfall. Insatserna skedde i
samband med hembesok, och bestod av hjalp
med att hitta strategier for att klara vardagen,
hjalpmedelsutprovning samt bostadsanpassning.
Efter reducering av 0,75 tjanst arbetsterapeut fran
och med arsskiftet 6kade arbetsmangden for
kvarvarande arbetsterapeuter. Sarskilda insatser
sattes in for att forbattra gruppdynamiken som
inte fungerade optimalt. Insatserna gav positivt
resultat i form av forandrat forhallningssétt i ratt
riktning.

Vard och omsorg — sarskilda boenden

De sérskilda boendena i Laxa tatort, Hasselfors
samt Finnerddja bedrev vard och omsorg for per-
soner med somatisk och/eller demensproblema-
tik. Dessutom bedrevs korttidsvard samt dagvard
for personer med demensproblematik, det sist-
namnda utan foregaende bistandsbedémning.

Pa Tivedsvagen erbjods servicehusboende i
Bjorkhagen med nérhet till stod och service i
form av hemtjénst, aktiviteter och restaurang. Av
totalt 60 lagenheter var 51 disponibla for perso-
ner med behov av hemtjanst eller annan service.
Mot slutet av aret fanns fem lagenheter lediga for

uthyrning. Tva lagenheter anvandes som avlast-
ning/korttidsvard for kortare eller langre tidspe-
riod. Korttidsvard for rehabilitering, vaxelvard
samt palliativ vard bedrevs i huvudsak pa Glan-
tan belagen i Laxa tétort.

Under aret verkstalldes flera neddragningar gal-
lande personal i samband med atgardsprogram
for kostnadsreduceringar, som beslutades av
social- och omsorgsndmnden, infor 2014. Ned-
dragningen skedde i samband med pensionsav-
gangar, men nagra uppsagningar kunde inte und-
vikas. Mot slutet av aret blev nagra av dessa un-
derskoterskor ateranstallda i poolen, eftersom
konverteringsreglerna maste foljas och undersko-
terskornas arbetsinsats och kompetens fortsatt
efterfragades.

Verksamheterna fungerade val under arets som-
marsemester och vikarierna gjorde till allra
storsta delen ett mycket gott arbete.

Under varen och sommaren var det storningar i
Telias tackning for mobiltelefonin vilket paver-
kade vardarbetet. Kommunikationen kunde upp-
ratthallas tack vare personalens privata mobiltele-
foner med kontantkort fran andra operatorer.
Laxa kommun har numera digitala trygghetslarm
men dessa fungerar inte pa alla stallen pa grund
av Telias daliga masttackning och pa dessa stal-
len kopplas larmen in analogt. Personalen far
efter serverbytet under hésten all information om
larm fran enskilda via sina arbetstelefoner.

Poolgruppen éverfordes till social- och omsorgs-
ndmndens verksamhet i september. Kostnaden
for utskrivningsklara fran sjukhus kunde hallas
pa en mycket lag niva genom en god planering
och flexibelt arbetande personal.

Vard och omsorg — hemtjanst

Hemtjansten var som tidigare indelad i omradena
Laxa hemvard, Bjérkhagen, Finnerddja/Tived
samt Hasselfors/Porla. Arbetsgrupperna ansva-
rade bland annat for hemtjénstinsatser efter bi-
standsbeslut, delegerad hemsjukvard, larmmot-
tagning fran trygghetslarm med mera.

Arbetsbelastningen okade inom hemtjénsten pa
Bjorkhagen och City Soder under varen och
sommaren. Anledningen var fler brukare som
behoévde bistand samt 6kad vardtyngd for brukare
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med pagaende bistandsinsatser, daribland flera
fall av palliativ vard.

Dagverksamheter

Social- och omsorgsnamnden bedrev sa kallad
dagverksamheter i form av Tréaffpunkt 14 och
Frivilligcentralen. Det ar 6ppna verksamheter i
samverkan med frivilligorganisationer. En rad
aktiviteter for aldre anordnades. Arbetet hade
forebyggande karaktar och avlastade &ven &ldre-
omsorgen genom att i viss utstrdckning ledsaga
brukare till besok inom sjukvarden. Sopplunch,
traning, caféverksamhet genomférdes med god
uppslutning. I genomsnitt besoktes verksamheten
av tiotalet personer per dag de dagar som man
holl 6ppet. Besokarna var ofta ensamstaende
aldre som bor i ordinart boende.

| samarbete med vardcentralen i Laxa, PRO,
Orebro lans idrottsforbund och Folkhalsoteamet i
Sydnarke, startades projektet Seniorkraft med
femton deltagare.

Funktionsstdd enligt Lagen om stéd och ser-
vice (LSS)

Verksamheten i Laxa kommun bestod som tidi-
gare av tva boenden med sarskild service, Bjor-
kebo och Tallbacken, daglig verksamhet samt
personlig assistans. Dessutom fanns insatserna
ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse samt
avlosarservice inom LSS-verksamheten. Under
varen intraffade en hotsituation inom daglig
verksamhet och det féranledde polisanmalan.
Semesterperioden blev problematisk pa grund av
flera sjukfall bland den ordinarie personalen. Tva
medarbetare inom daglig verksamhet deltog i
EU-projektet In Town.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Socialsekreterarna ansvarade for myndighetsut-
évning gallande familjerattsfragor och den soci-
ala barnavarden. Darutéver kunde familjecen-
tralen Killevippen erbjuda de smabarnsféraldrar
som oOnskade, tidigt stod i foréldrarollen.

| samverkan mellan barn- och utbildningsnamn-
den och social- och omsorgsnamnden beslutades
under aret om en utokad malgrupp pa familjecen-
tralen, fran 0-6 ar till 0-18 ar. Malsattningen var
att hitta en lokal strategi for ett utvecklat samt

lattillgangligt stod for foraldrar och unga upp till
18 ar som behover en samtalskontakt.

Socialsekreterare fattade &ven beslut géallande
handlaggning i &renden som handlade om for-
sOrjningsstod, missbruk och 6évriga vuxna med
psykisk ohalsa, inom den sa kallade socialpsykia-
trin.

For den sistnamnda malgruppen gav socialtjans-
ten insatserna i syfte att stodja den enskilde sa att
dennes vardagsliv underléttades. Socialpsykiatrin
omfattade &ven dagverksamhet och socialt stod
for malgruppen genom verksamheterna Trappan
och Kryddan. Det fanns som tidigare mojlighet
till stddboende genom att verksamheten dispone-
rade sex lagenheter pa Tivedsvagen 34.

Under aret har det mesta av socialsekreterarresur-
sen atgatt till utredningarbete och uppféljningar
kring malgruppen ensamkommande barn. Fram-
forallt i samband med sommaren blev det tydligt
att resursen ar knapp géllande 6vriga utredningar
sasom missbruksproblematik och barn som far
illa.

Ensamkommande barn

Social- och omsorgsnamnden bedrev boendet
Ester for ensamkommande barn i Finnertdja.
Utover avtalet med Migrationsverket att ta emot
15 barn, anvisades ytterligare fyra ensamkom-
mande barn/ungdomar till Laxa. Aven Polstjar-
nan, som & kommunens boende pa entreprenad,
tog emot manga ensamkommande ungdomar.
IFO hade socialtjanstansvaret for femtiotalet en-
samkommande barn och ungdomar under aret.
Antalet ungdomar i utslussningsverksamheten
mer &n fordubblades under aret.

Framtid

Omvarldsanalys

Fram till ar 2022 beréknas antalet personer som
ar mellan 70 och 80 ar 6ka med 25%, medan
antalet personer som ar Gver 80 ar forvantas bli
oférandrat. Kommunen har ett alderstiget bo-
stadshestand med sma hygienutrymmen vilket
komplicerar kommunens huvudinriktning, vard i
hemmet. Pa senare tid har ett antal lagenheter
byggts om med centralt lage i Laxa tatort, vilket
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ar positivt. En tendens kan markas mot inflytt-
ning till huvudorten och aldreomsorgsplatserna
behdver centraliseras till Laxa tétort.

Socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad
bemanning inom &ldreomsorgen och allménna
rad om ansvar for personer med demenssjukdom,
kommer att utga fran och med 27 januari 2015.
Anledningen &r att Socialstyrelsen gér bedom-
ningen att nya foreskrifter ska omfatta alla som
bor i sarskilt boende. Datumet da foreskrifterna
ska trada ikraft kommer darmed att flyttas fram,
enligt uppgift fran Socialstyrelsen.

Man kan forvénta sig att reglerna kommer att
fortydligas géllande bemanning och att det ska
finnas personal pa plats dygnet runt. Varije bru-
kare inom sérskilt boende ska redan nu ha en
individuell planering och bistandsbesluten ska
foljas upp allteftersom behoven andras. Det ska
aven finnas en genomforandeplan kopplad till
samtliga bistandsbeslut.

Arbetet med vardegrund och vérdighetsgaranti i
arbetsgrupperna ska startas pa nytt under 2015.
TES ska anvandas for att forbattra och effektivi-
sera schemaldggning inom de sarskilda boendena
och demenshoendena. Arbetet pagar och berak-
nas vara klart framat sommaren 2015. TES efter-
fragas aven for nattpersonalen inom vard och
omsorg.

Byte av larmanlaggningarna pa Edegarden och
Tivedsgarden kommer att ske i januari-februari
2015. Det blir moderna anlaggningar som ar latta
att anvanda bade for brukare och personal.
Forhoppningsvis ska vi kunna byta ut ett antal
arbetsbilar inom verksamheten under 2015.

Den sedan snart ett ar sedan utokade flyktingmot-
tagningen géllande ensamkommande barn inne-
bar att IFO far en 6kad arbetsbelastning i form av
utredningar gallande dessa barn och ungdomar.
De tva boendena for ensamkommande barn samt
kommunens avtal med Migrationsverket gallande
mottagande av flyktingar kan pa sikt innebéra att
kostnaderna for forsorjningsstdd okar.

I kommunen finns dven ett privat HVB, Global
Care AB, som startade under varen. De tar emot
ensamkommande barn fran framforallt Halls-
bergs och Lekebergs kommuner.

Eftersom det finns manga ensamkommande ung-
domar i kommunen behdver utslussverksamheten

utOkas. Tanken dr att framdver ha en gemensam
utslussverksanhet fér HVB Ester och HVB Pol-
stjarnan.

Inforandet av e-tjanster for kommuninvanarna
Okar kontaktytan med brukare och medborgare.
Lanet har tidigare fatt ekonomiska medel for att
utveckla arbetet med e-hélsa, men fran och med
2015 maste kommunerna sjalva driva fragorna
kring e-tjanster.

Det nationella projektet Vard i Samverkan (Vi-
Sam), avslutades , men arbetet ska fortsatta ge-
nom l&nsdelssamverkan. En verksamhetsutveck-
lare kommer att anstéllas av Karlskoga lasarett
tillsammans med kommunerna Karlskoga, De-
gerfors och Laxa.

Vi behover satsa pa det forebyggande arbetet
inom vard och omsorg. Det finns ett stort behov
av att avlasta dldreomsorgens personal nar det
géller exempelvis ledsagning av aldre sjuka som
behover besoka landstingsvarden. Aven anho-
rigstodet fyller en viktig funktion.

Maluppfyllelse

Nar det galler arbetet med att uppna maluppfyl-
lelse inom vard och omsorg om éldre, kan sagas
generellt att en uppfdljning av systematiskt for-
béattringsarbete genomfordes och skickades till
SKL. Uppféljningen géllde riskanalys, egenkon-
troll samt att ta tillvara pa klagomal och syn-
punkter. Riskbedémningar gjordes inom sarskilt
boende gallande fall, nutrition, trycksar och
munhélsa, och registrering skedde i Senior Alert.

Nar det galler barn och unga med psykisk ohdlsa
gjordes en 6versyn hemsidan, och lank till in-
formation for malgruppen var man kan vanda sig
via vardguiden 1177. Antalet samordnade indi-
viduella planer (SIP), avseende barn och unga
rapporterades in, inom ramen for det nationella
projektet, som avslutades vid arsskiftet 2014.

Nar det galler maluppfyllelse med processen
individen i centrum, har enskilda personer som
bor pa sarskilt boende, fatt en ny bistandsbe-
domning som forutom sjalva boendet, innefattar
omvardnad och service, anpassat efter den en-
skildes behov.
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Verksamhetsrelaterade :

2013 2014 Maluppfyllelse
Resultat Laxa Jamf |Laxa Jamf
(tryggt och sédkert aldrande)
Andel néjda brukare, NKI sarskilt boende % A 84% | 86% | 82% | 62% .
Alla brukare ska vara néjda
Andel néjda brukare, NKI for hemtjanst % T 98% | 89% | 82% | 78% '
Alla brukare ska vara néjda
Antal fallskador som leder till slutenvard per 1000 &ldre % 63% | 60% - - A
Lika eller béttre dn genomsnittet fér jdmférbara kommuner
2013 2014 Maluppfyllelse
Process Laxd Jamf |Laxd Jamf

(individen i centrum)

Andel beviljade drenden, med aktuell genomfoérandeplan, dar brukaren varit h

delaktig 82% 59% 77% 60% @
Lika eller béttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner

Andel personer som fick personligt besok genom uppsoékande verksamhet,

frivilligverksamhet X X - -
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jémférbara kommuner
Utférd tid i relation till beviljad tid, hemtjanst % 69% X 71% -- .

Lika eller bdttre dn genomsnittet for jamférbara kommuner

Genomsnittlig vintetid fran ansokan till erbjuden plats pa sérskilt boende

(dagar) 32 63 40 37 A
Lika eller béttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner

Resursrelaterade:

2013 2014 Maluppfyllelse
Medarbetare Kort Lang |Kort Lang
(attraktiv arbetsgivare)
Sjukfranvaro % 2,9% | 3,9% | 4,5% | 3,6% A '
Bdde den korta och Idnga sjukfrdnvaron ska minska mot féregaende Gr
Ledarskapsindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME X X 3,89 ‘
Lika eller bdttre dn genomsnittet for jamférbara kommuner
Medarbetarindex, Hallbart medarbetarengagemang, HME X X 3,99 ‘
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner

2013 2014 Maluppfyllelse
Ekonomi Laxa Jamf |Laxa Jamf

(langsiktigt goda forutsattningar)

Andel personer (80+) i sarskilt boende % 9%| 13%| -- -
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jdmférbara kommuner
Andel personer (80+) med hemtjinst/hemsjukvard % 16,7%| 19,7%| -- -

Lika eller béittre dn genomsnittet for jdmférbara kommuner
Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad IFO % | -0,2%| 7,7%| -- --

Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner
Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad LSS % | 0,6% -2,6% -- -

Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner
Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad

Aldreomsorg % -5,5%-10,4%| 1,5% -7,5%
Lika eller béttre dn genomsnittet fér jimférbara kommuner
Kostnad per brukare inom sarskilt boende (tkr) Y1005 631 | 839 -

Lika eller béttre dn genomsnittet fér jdmférbara kommuner

Kostnad per brukare i ord. boende med hemtjénst och/eller kommunal

hemsjukvard (tkr) 271 | 259 | 168 -
Lika eller bdttre dn genomsnittet fér jamférbara kommuner

@ > bbb oo oe
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Intern kontroll

Internkontrollen har genomférts i enlighet med | Granskningsomrade | Genomford | Resultat
antagen plan och r!ar inte paV|§_at brister pa de Inga anmérk- | Gron
kontrollerade omradena. Det forekommer inte att . .

Loggar i verksam- ningar
en och samma person beslutar och utanordnar h )
pengar i verksamhetssystemet inom IFO. Ruti- etssystemet inom
nerna foljs nar det galler kontanthantering inom IFO har kontrollerats.
LSS-verksamheten. Aldreomsorgen foljer upp
beslutade insatser inom hemtjénsten. Rutinen har| Rutiner géllande kon- | Inga anmérk- | Gron
dock fortydligats nar det galler antal tillfallen per| tanthanteringen inom | ningar
ar, som aldreomsorgen ska kontrollera uppfélj- | LSS har kontrolle-
ning inom hemtjéansten, fran en gang per ar till | rats.
tva ganger per ar. Det har dven fortydligats till | Beslutade insatser Inga anmérk- | Gron
vem man ska rapportera, det vill séga omrades- | inom hemtjansten har | ningar
chef for aldreomsorgen, som i sin tur ska rappor-| kontrollerats.
tera till verksamhetschef.

Foérandring

Drift Bokslut Bokslut Budget Budget- i%
Intikter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014  avvikelse 2013/2014
Intdkter 36 759 42 652 36 657 5995 16,0%
Personalkostnader -108 310 -108 155 -107 136 -1019 -0,1%
K6p av huvudverksamhet -9893 -13 963 -9935 -4028 41,1%
Lokalkostnader -15776 -16 405 -16 505 100 4,0%
Ovriga verksamhetskostnade -16 007 -15612 -15610 -2 -2,5%
Summa kostnader -149 985 -154 135 -149 186 -4 949 2,8%
RESULTAT -113 226 -111483 -112 529 1046 -1,5%

Verksamheten resulterade i ett dverskott pa

1 046 tkr. Overskottet beror pa verkstallda reduce-
ringar som genomforts under aret och hogre intak-
ter. Utfallet for intékter var hogre &n budgeterat,
néstan 6 000 tkr, stdrsta posten, 3 200 tkr, avser
hogre intakter fran Migrationsverket.

Personalkostnaderna var den klart storsta kostnads-
posten och var i niva med bokslut 2013 men gav ett
underskott pa 1019 tkr mot budget. Anledningen till
kostnadsokningen &r véasentligt hogre vardtyngd,
palliativ vard, dubbelbemanning vid lyft och for-
flyttning, inom servicehuset Bjorkhagen och &ven
inom hemtjéansten City/Stder. Kop av huvudverk-
samhet 6kade under aret och beror pa till en del av
nya LSS-&renden och placeringar inom IFO.
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Forandring

Bokslut Budget Bokslut Budget- i%
Drift Intdkter/kostnader (tkr) 2013 2014 2014 avvikelse 2013/2014
Socialchef -2382 -5 203 -4 487 716 88,4%
Gemensamt/Overgripande -2 382 -5 203 -4 487 716 88,4%
Omr.chef Aldreomsorgen -5241 -6 440 -6 488 -48 23,8%
Enhetschef Ramundergéarden -15 073 -16 736 -16 319 417 8,3%
Enhetschef SSK/Korttid -23 323 -17 804 -17 495 309 -25,0%
Enhetschef Finnerddja -17 429 -16 667 -18 651 -1984 7,0%
Enhetschef Hasselfors -16 722 -14 394 -13 929 465 -16,7%
Aldreomsorgen -77 787 -72 041' -72 882 -841 -6,3%
Omrédeschef IFO/LSS -6 797 -9 200 -7 561 1639 11,2%
Enhetschef Psykiatri -3 579 -9 359 -9190 169 156,8%
Enhetschef LSS -21 335 -16 344 -17 017 -673 -20,2%
Enhetschef Ensamkommande -1 363 -382 -350 32 -74,3%
IFO/LSS -33 074 -35 285 -34 118 1167 3,2%
Planeringsreserv 0 0 0 0 0,0%
RESULTAT -113244 -112529 -111487 -1042 -1,6%

Beslutade atgarder

Social- och omsorgsnamnden beslutade och genomforde ett flertal atgarder under ar 2014. De storsta
enskilda genomforda atgarderna ar foljande i arsvarde:

Minskning av 1,0 tj&nst socialsekreterare IFO: 413 tkr
Samarbete gallande gemensam familjehemsenhet i Kumla 252 tkr
Minskning av 2,0 tjanster pA HVB Ester 578 tkr
Minskning av 0,75 tjanst arbetsterapeut 340 tkr
Glantan, allman reducering 180 tkr
Ramundergarden demens, allman reducering 310 tkr
Ramundergarden SABO, allméan reducering 204 tkr

Foljande atgarder genomfordes inte eller fordrojdes. De storsta enskilda posterna pa de ej genomfarda
atgarderna ar foljande i arsvarde:

Bjorkhagen minskning av 0,81 tjanst har inte genomforts pa grund av

okad vardtyngd vilket medfort 6kad vikariekostnad 364 tkr
Reducering av 0,40 tjanst i Finnerddja kunde inte genomfoéras forrén
i maj pa grund av hog vardtyngd 100 tkr

Hemtjanst/hemsjukvard City/soder
reducering med 0,5 tjanst genomfordes fran arsskiftet 2014/15,
ovrigt genomfordes temporéart med hjalp av tjanstledigheter. 230 tkr

Social- och omsorgsnamnden fick under 2014 ett tillskott for omstéllningskostnader pa 1 500 tkr fran
kommunfullmaktige.
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Social- och omsorgsnamnden beslutade atgérder, arsvéarden

Alla atgarder, arsvarden
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Kommunagda bolag, forbund och
gemensamma namnder

Bokslutet visade ett resultat for koncernen som
helhet pa 15 124 tkr (11 258 tkr) varav Laxa
kommun ingick med ett positivt resultat om

9 644 tkr (8 057 tkr).

Det egna kapitalet inom kommunkoncernen upp-
gick till 10 535 tkr (-4 976 tkr) inklusive reserver.
De samlade likvida medlen var 87 539 tkr

(45 428 tkr) vid verksamhetsarets slut.

Koncernens resultat 2014 var béttre &n for 2013,
framforallt berodde det pa ett battre resultat for
AB Lax&hem, Lax& Varme AB samt Laxa kom-
mun.

AB Laxahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem
inom Laxa kommun ska forvarva, uppfora, for-
valta och avyttra fastigheter samt fast och 16s
egendom och &ven bedriva darmed forenlig verk-
samhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r
att med iakttagande av kommunala sjalvkost-
nads- och likstéllighetsprinciper framja bostads-
forsorjningen i Laxa kommun. Bolaget ska vi-
dare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i
samhallsutvecklingen.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Under aret tilltradde en ny VD och stort fokus lag
pa att lara kanna organisation och fastighetsbe-
stand.

Det strategiarbete som paborjades 2013 fortsatte
under 2014. Strategiarbetet innebér att fastighet-
erna delas upp i tre grupper for att i forsta hand
anpassa utveckling, underhall och avskrivnings-
tider till de olika kategorierna.

Laxa kommun véxer och detta innebar att fler
lagenheter framforallt inom Laxa tatort hyrs ut
och det finns en vaxande bostadska.

Tyvarr fick flera bostader vattenlackor och i
samband med renovering av dem okades standar-

den. En medveten satsning gjordes pa underhall
och det utférda underhallet 6verskred budgeten
med 640 tkr.

Det goda ekonomiska resultatet pa 4 770 tkr be-
ror pa tre delar, historiskt 1ag ranta, mild vinter
och att vakansgraden &r den lagsta pa 30 ar.

Hyresforhandlingarna for ar 2015 resulterade i en
hdjning med 0,9 procent.

Framtid

Det langsiktiga strategiarbetet forsatter med syfte
att forbattra ekonomin i bolaget. Den vadxande
bostadskdn &r ett positivt problem och for att
mota kon forsoker bolaget skapa nya bostader i
befintligt bostadsbestand.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 45 142 44276
Arets resultat 4770 910
Eget kapital 15 667 10 897
Soliditet (%) 8,2 5,6
Likviditet 21081 18 967

Vi bedémer att arets resultat och verksamhet
for AB Laxahem uppfyller de &andamal som
anges i kommunens &gardirektiv. Bolaget for-
soker i mojligaste man hitta nya I6sningar till
ett utokat antal bostader, féljer finanspolicy
och samarbetar med kommunen i de tjanster
dar sa ar majligt.

Laxa Vatten AB

Kommunens &gardirektiv anger att Laxa Vatten
AB ska producera och distribuera dricksvatten,
omhénderta och rena avloppsvatten samt att in-
samla, transportera, behandla och deponera avfall
samt att driva annan forenlig verksamhet inom
Laxa kommun. Detta ska ske pa ett miljovanligt
och ekonomiskt sétt .

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.
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Efter beslut i kommunfullméktige 2013-10-23 &r
fran 2014-03-01 VD:n for Laxa Vatten AB ocksa
VD for Laxa Varme AB.

De investeringar som genomfdrdes under 2014

var en sandtvatt till Laxa avloppsverk samt till-

byggnad av kemikalierum i Finnerddja avlopps-
verk.

Underhall i VA-nétet skedde pa Bruksgatan i
Rofors samt pa avloppspumpsstationer. Inom
avfallsverksamheten medférde bildandet av Syd-
narkes Kommunalférbund 6kade kostnader och
en inventering genomfordes ocksa av nedlagda
kommunala deponier. Det ekonomiska resultatet
innan bokslutsdispositioner var darfor negativt
med 333 tkr.

Framtid

Laxa Vatten AB har uppdraget att genomfora
sluttdckningen av den nedlagda deponin Mo-
sjotippen. Av de i bokslutet 2007 avsatta medlen
5 275 tkr aterstar 4 398 tkr. Kommunstyrelsen
har uppdragit bolaget att utféra inledande atgar-
der infor sluttackningen, sasom fardigstallande
sléntslutningar, dikning mm. Dessutom ska bola-
get upphandla sluttackning vilken kommer att
paga fram till 2020 enligt antagen plan. Nér bo-
lagets avsatta medel &r slut 6vergar betalningsan-
svaret till kommunen.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 18 029 16 988
Arets resultat -333 -611
Eget kapital 7 323 7 661
Soliditet (%) 22,4 23,8
Likviditet 4519 3783

Vi bedomer att arets resultat och verksamhet
for Laxa Vatten AB uppfyller de andamal som
anges i kommunens &gardirektiv. Bolaget arbe-
tar for en langsiktighet inom VA-omradet, fol-
jer finanspolicy och samarbetar med kommu-
nen i de tjanster dar sa ar mojligt.

Laxa Varme AB

Kommunens &gardirektiv anger att Laxa Varme
AB ska producera och distribuera energi och
verka for en rationell energiomstéllning inom
Laxa kommun med fjarrvarme som huvudalter-
nativ. Dessutom ska bolaget aktivt medverka till

att aven smaskaliga l6sningar etableras inom
varmesektorn, s& som narvarme samt olika forad-
lade biobranslen

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Produktionen av varme sker i Lindasenanlagg-
ningen och distribueras i ett 15,7 kilometer langt
kulvertnat till 187 abonnentcentraler. Under aret
gjordes en ny anslutning av affarslokal i von Bo-
ijomradet.

Lindasenanlaggningen bestar av olje-, el- och
biopannor. Under 2013 installerades en biopanna
for att ersatta oljepannorna. Den kompletta leve-
ransen har forsenats avsevart da leverantren har
problem att leverera utlovad prestanda och funkt-
ion. Under aret investerades ytterligare 983 tkr i
pannan.

Installationen har anda gjort att anvandandet av
biobransle 6kat fran 96,9 procent till 99,6 procent
och darigenom minskat utslappen av fossil koldi-
oxid fran 331 ton till 80 ton. Det har ocksa lett till
ett forbattrat ekonomiskt resultat och innan bok-
slutsdispositioner var resultatet positivt med 431
tkr.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Anmaélningsplikten avser
pannanldaggningar. Laxa Varme AB har ett till-
stand for befintliga pannanlaggningar.

Framtid

Utbyggnadsmdjligheter i fjarrvarmenétet motsva-
rar nagra procent av den forsalda energileveran-
sen. De potentiella anslutningar som kan goras i
befintligt omrade ar sma och det ar framst an-
laggningar med hoga investeringskostnader som
inte &r anslutna.

Rivningar, befolkningsminskningar, okade rava-
rupriser samt 6kade kostnader for miljopaverkan
ar stora riskfakturor for Laxa Varme AB:s fram-
tid.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 19 359 20483
Arets resultat 431 -139
Eget kapital 9670 9240
Soliditet (%) 25,6 23,6
Likviditet 583 726
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Vi bedémer att arets resultat och verksamhet
for Laxa Varme AB uppfyller de andamal som
anges i kommunens dgardirektiv. Bolaget be-
driver ett aktivt arbete for att minska koldiox-
idutslapp och anvéanda biobrénsle, vilket ocksa
medfor lagre kostnader. Bolaget foljer ocksa
finanspolicyn och nyttjar gemensamma tjanster
aven om den delen kan uttkas ytterligare.

Laxa Kommunfastigheter AB
Kommunens &gardirektiv anger att Laxa Kom-
munfastigheter AB ska &ga, forvalta, uppfora,
forvérva och avyttra lokaler, vari det framst bed-
rivs kommunal verksamhet, pa ett satt som bidrar
till utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska
ocksa pa uppdrag av kommunen tillhandahalla
prisvérda tjanster med god service for skotsel,
drift- och underhall av gator, vagar, parker och
andra allménna platser.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Upphandling av nya gatljus fardigstalldes och
utbytet till metallhalogen med mycket lagre ener-
giforbrukning kommer att ske successivt under
nagra ar och under 2014 ersattes ca 1 300 gat-
ljusarmaturer i Rofors och centrala Laxa. Om-
byggnaden av entréer och fasad pa Laxahallen
som upphandlades 2013 fardigstalldes i maj.

En ny bussangoring fardigstélldes under hosten
och flytten av 15 av 19 moduler fran Hasselfors
skola genomfordes under hosten. Dessutom ska 6
nya moduler tillféras byggnaden. Byggnationen
ska vara fardigstélld i augusti 2015.

Resultatet blev positivt med 436 tkr trots att fas-
tighetsunderhallet 6kade med néstan 400 procent
jamfort med aret innan. Det 6kade underhallet
leder pa sikt till sankta driftskostnader och att
fastigheterna blir langsiktigt hallbara.

Den asfaltstvist som pagatt i ett par ar avgjordes
under aret i Hovratten och den gav oss ratt, vilket
innebar ett positivt resultat for
gata/parkverksamheten.

Hyresforhandlingarna for ar 2015 resulterade i en
héjning med en procent.

Framtid

Arbetet med att gora underhallsplaner och ge-
nomfdra det underhall som fastigheterna ar i be-

hov kommer att fortsétta och det ar ett langsiktigt
arbete. Hyresmodellen kommer att ses éver och
troligen kommer avtal att omférhandlas nér de
I6per ut. Detta gors for att Iopande kunna under-
halla fastigheterna och inte bygga upp stora un-
derhallsberg.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 36014 30011
Arets resultat 436 1870
Eget kapital 22163 21394
Soliditet (%) 23,5 23,2
Likviditet 4245 7 895

Vi bedomer att arets resultat och verksamhet
for Laxa Kommunfastigheter i stort uppfyller
de andamal som anges i kommunens dgardirek-
tiv. Bolaget anpassar lokalerna utifran Laxa
kommuns behov, foljer finanspolicy och sam-
arbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar
mojligt. Gallande gata/park verksamheten sa
fors diskussioner kring uppdrag och kostnad
och nytt system gallande bestéllning och pris
kommer att inforas fran 2016. Budget och
flerarsplan har ej lamnats for beslut av kom-
munfullmaktige.

Sydnarkes Renhallnings AB

Sydnéarkes Renhallnings AB dgs med 50 procent
vardera av kommunerna Laxa och Askersund.
Bolagets verksamhet omfattar insamling av hus-
halls- och grovavfall inom dagarkommunerna.

Insamlat hushallsavfall transporteras till omlast-
ningsstationer pa Mosjétippen och ”Gamla Am-
metippen” dér det omlastats for vidaretransport
till Tekniska Verkens avfallsférbranningsanlagg-
ning i Linkdping.

Bolaget upphandlade och tecknade infor 2012
avtal med Tekniska Verken i Linkoping. Avtals-
tiden &r till och med 2014 med mdojlighet till for-
langning under 18 manader.

Grovavfall som kan atervinnas transporteras till
respektive atervinningscentral och 6vrigt till om-
lastningsstationerna for sopforbranning.

Under varen 2013 faststalldes nya renhallnings-
foreskrifter. Insamling av matavfall startades fran
mars 2014. Matavfallet kommer att anvandas for
framstéllning av biogas och biogddsel.
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Den totala sopmangden 2014 var pa samma niva
som 2013 i Laxa kommun.

Framtid

Under manga ar fordes diskussioner mellan tio av
lanets kommun om samverkan inom avfallsom-
radet. Denna diskussion lades ner och istallet har
sydnérkes kommunalforbund startats med syd-
nérkekommunerna Kumla, Hallsberg, Lekeberg,
Askersund och Laxa. Forbundet ska ta hand om
avfallshanteringen och for vissa kommuner aven
VA-debiteringen. Forbundet startade och tog
over verksamheten fran 1 januari 2015. Detta
innebar att Sydnarkes Renhallnings AB kommer
att likvideras under 2015 och beslut om detta
fattades under hosten av Askersunds och Laxas
fulllmaktige.

Ekonomi (tkr)

Bolaget redovisar ett nollresultat fér verksam-
hetsaret 2014 och resultatet baseras pa att verk-
liga kostnader fordelas pa respektive agare.

LaxaRondellen AB

LaxaRondellen AB ager och forvaltningar fastig-
heterna Laxaskogen 2:30 och Laxaskogen 2:56.
Bolaget har byggt en storre butikslokal som se-
dan mars 2014 hyrs ut pa langtidskontrakt till
Dollarstore.

Bolaget ags till 51 % av LaxaRondellen Holding
AB och till 49 % av Laxa kommun.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 1698 23
Arets resultat 46 -49
Eget kapital 98 51
Soliditet (%) 0,6 0,03
Likviditet 6 28

Sydnarkes utbildningsférbund
Sydnérkes Utbildningsférbund ar ett kommunal-
forbund med Askersund, Hallsberg och Laxa som
medlemskommuner. Verksamheten startades den
1 juli 1999. Férbundet ansvarar for utbildningar
inom ungdomsgymnasiet, vuxenutbildningen,
sarvux, svenskundervisning for invandrare och
gymnasiesarskola.

Gymnasieundervisningen bedrivs pa Alléskolan
och &r Sveriges enda gymnasium som erbjuder
alla 18 nationella program, fem introduktions-
program och en komplett gymnasiesérskola.

Fran 1 januari 2012 ager forbundet Alléskolans
lokaler, vilket ger storre frihet att utveckla loka-
lerna.

Verksamheten praglades under aret av fortsatt
utvecklings- och férandringsarbete. Upprustning-
en av hus B och F fortsatte och ambitionen att
bredda anvandningsomradet for fastigheterna
fullfoljdes. Vuxenutbildningen fick nya lokaler i
form av pedagogiska paviljonger. For att 6ka
samarbetet i lanet gallande vuxenutbildningen
har en gemensam webbportal skapats. Denna
syftar till att mojliggora for alla att ta del av hela
utbudet i lanet.

Kvalitetsutvecklingen av undervisningen och en
god studiemiljo for eleverna &r prioriterade om-
raden for forbundet. Direktionen beslutade darfor
om ett sarskilt projekt for okad maluppfyllelse,
dar en halv miljon anvisats for hela tredrspe-
rioden, allt i linje med visionen om en individan-
passad utbildning med hog kvalitet. Den stora
tillstromningen av elever innebar ocksa att elev-
hélsan utvecklades och stérktes.

Medlemsbidraget for 2014 var for Laxas del
30 733 tkr, vilket motsvarar 16,47 procent av det
totala medlemsbidraget om 186 600 tkr.

Framtid

Marknadsforing har blivit ett allt viktigare inslag
for att locka elever till skolan. En del av med-
lemskommunernas elever valjer att lasa pa annan
kommunal skola eller en friskola, men antalet
sjonk kraftigt under 2012 och arbetet med att
minska antalet ytterligare fortséatter.

Malsattningen ar att alla elever pa sikt ska ha
tillgang till en egen PC eller larplatta och detta
sattes igang 2014. Infor varterminsstarten 2015
kommer alla elever i arskurs 1 att ha tillgang till
en egen dator eller larplatta. Malsattningen plane-
ras vara helt genomférd 2016.

Orebro universitet inledde under hosten 2014
forsoksverksamhet med dvningsskolor. Allésko-
lan var en av de tre gymnasieskolor man valde att
samarbeta med kring den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU). Malet ar hojd kvalitet i 14-
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rarutbildningen. Syftet med forsoksverksamheten
ar att starka blivande larares professionsutveckl-
ing och att hoja kvaliteten i lararutbildningen.
Lararstudenterna aterkommer till samma skola
under studietiden. For Alléskolan innebar det att
vasentligt fler lararstuderande kommer att ha sin
verksamhetsforlagda utbildning har. Genom for-
sOksverksamheten ges mojlighet for universitet
och skolhuvudmén att motas i forsknings- och
utvecklingsarbete for att skapa en framstaende
skolmiljo.

ion som har en obruten larmkedja dar all samver-
kan ska underlattas.

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omsattning 157 227| 156256
Arets resultat 1746 -1297
Eget kapital 12 909 11163
Soliditet (%) 11,4 10,7
Likviditet 15492 12353
Sydnérkes byggnamnd

Sydnérkes byggnamnd och forvaltning startades

Ekonomi (tkr) 2014 2013
Omséttning 274 799| 257 405
Arets resultat 1479 2596
Eget kapital 25453 23974
Soliditet (%) 11,5 13,8
Likviditet 78 003 33658
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Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar
Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa,
Askersund, Lindesberg och Nora samverkar om
gemensam raddningstjanst. Forbundet bildades 1
januari 1998 och Laxa tradde in 1 januari 2001.

Under aret som gatt intraffade 2 470 bréander,
olyckshandelser och felaktiga automatiska brand-
larm. P& grund av det torra vadret drabbades 14-
net av flera och en del stérre skogsbrander. Dessa
klarades dock pa ett bra sétt pa grund av samver-
kan mellan enheterna. Till den stérsta branden i
Gusselby deltog 25 av forbundets 27 stationer.

Inférandet av Rakel, radiosystemet, slutférdes
och fungerar mycket bra och tackningen ar béttre
an med det gamla systemet. Tyvarr dkar den ar-
liga driftkostnaden med 1 000 tkr.

20 oktober togs forsta spadtaget till en ny brand-
station i Lindesberg.

Framtid
En av de viktigaste fragorna for svensk radd-
ningstjanst ar att reformera utbildningssystemet

for all brandpersonal. Det finns ett behov av att fa

kompetensutbildningen inom det egna l&net och
idag finns en skola i Skane och en i Norrland,
samt vissa kurser som l&ggs ut runtom i landet.
Verksamheten vid SOS Alarm har utretts under
flera ar utan att man kommit fram till en l6sning.
Det ar dock viktigt att det finns en larmorganisat-

1 januari 2011 och &r gemensam for kommuner-
na Lekeberg, Laxa och Askersund.

Sydnérkes byggnamnds ansvar dar att forverkliga

plan- och bygglagens samt miljébalkens mal och

med hansyn till natur- och kulturmiljo, frdmja en
hallbar samhéllsutveckling som ger manniskor en
jamlik och god livsmiljo.

Byggnamnden &r en specialreglerad ndmnd vars
aliggande bestams i forsta hand av plan- och
bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

+ Skyddande och vardande av befintliga kvali-

teter i natur- och kulturmiljoer.

 Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse
och &ndrad markanvéandning.

+ Foradling och omdaning av befintliga bebyg-
gelsemiljoer for nya bosattningar och verksam-
heter.

Totalt har Sydnérkes Byggnamnd handlagt:
411 st bygglov
290 st anmalan
224 st startbesked o slutbesked
17 st strandskyddsdispenser
59 st tekniskt samrad
29 st arbetsplatsbesok

Av byggloven avser 90 st Laxa kommun.
Sydnérkes Byggforvaltning tar &ven fram over-
siktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at alla
tre kommunerna samt att man dven tar fram de-
taljplaner at den privata marknaden. Under 2014
Under dret har 8 detaljplaner antagits och vunnit
laga kraft.

56



as exe|"MMM

Framtid

Under 2014 har flertalet planprocesser inletts
som forhoppningsvis kommer resultera i antagna
detaljplaner/6versiktsplaner under 2014.
Néamnden tittar pa att tillgangligheten uppfylls
bade vid framstallning av planer och handlagg-
ning av bygglov.

Stora resurser laggs pa att arbeta fram det tema-
tiska tillagget till strandnéra landsbygdsutveckl-
ing (LIS). Detta mojliggor dispens fran strand-
skyddet i detaljplaner och 6kar mojlighet till ser-
vice i smaorter.

Ekonomi

Laxa kommuns andel av namndens kostnader
uppgar till 23,3 procent, vilket motsvarar 872 tkr.
Verksamheten lamnade 2014 ett Gverskott pa

1 001 tkr vilket fordelades till respektive kom-
mun. Laxas andel var 233 tkr.

Sydnarkes It-namnd

Den gemensamma lt-namnden ingar i Lekebergs
namndorganisation. | namnden ingar
Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs
kommuner. Malet med att skapa en gemensam
IT-ndmnd &r att ge god service och IT-drift av
hog kvalitet. Vidare ska kostnadseffektivitet ef-
terstrdvas genom stordriftsfordelar och gemen-
samma investeringar, avtal, inkép och samverkan
och gemensam drift av verksamhetssystem over
kommungrénserna. Den gemensamma ndmnden
ansvarar for:

e Drift och forvaltning av kommunernas
system- och nétverksmiljd; kommunerna
ar 6verens om att etablera ett kommun-
sammanbindande nét.

e Support till medarbetare avseende hante-
ring av klientenheter (till exempel pc och
lasplattor).

e Hantering av centrala behdrigheter.

e It-strategiskt stod till verksamheterna i
deras arbete (till exempel upphandlings-
stdd och utvecklingsarbete) hos de sam-
verkande kommunerna.

e N&mnden bitrdder de samverkande kom-
munerna i framtida verksamhetssatsning-
ar som pa olika sétt ar It-relaterade inom
nationell och regional utveckling.

Nagra milstolpar som skedde under forsta aret ar
bland annat att ny organisation skapades. Denna
ar anpassad for att serva verksamheterna i de fyra

kommunerna oavsett geografi. Den nya organi-
sationen gor det ocksa mojligt for medarbetarna
att koncentrera sig pa farre system eller kompe-
tensomraden var, vilket gor att forvaltningen
successivt hojer sin interna kompetensniva och
servicegrad.

It-ndmnden var involverad vid sammanslagning
av véxelfunktioner i alla fyra kommuner. Detta
for att minska sarbarheten i respektive kommun
men &ven for att 0ka funktionaliteter for samtliga
i form av bland annat kalenderstyrd hanvisning
och for métning av genomsnittliga svarstider eller
samtalsméngder.

Under forsta aret har It-namnden ocksa jobbat
hart for utokad integration av kommunikations-
lankar mellan de fyra kommunerna. Detta i ett
led for att senare se 6ver mojligheter till konsoli-
dering av serverhallar och andra funktioner och
tjanster.

Under sista delen av 2014 projekterades och in-
stallerades ocksa det forsta steget av tva for ge-
mensam lagring av data for samtliga fyra kom-
muner. Detta for att under forsta delen av 2015
borja med systemgemensamma l6sningar for
bland annat mail, kalenderbokningar, behorig-
hetskontroll och verksamhetssystem.

Framtiden

Under 2014 paborjades ocksa ett antal aktiviteter
for att skapa forutséattningar eller for att direkt
hoja servicenivan fran forvaltningen. Dessa ar
delvis klara eller inférda i organisationen.

Samtliga medarbetare inom forvaltningen har
gatt en utbildning rorande ITIL. Avsikten

ar att erhalla en kostnadseffektiv och kvalitets-
sakrad It-tjanst. Pa sa satt kommer forvaltningen
enklare kunna specificera och folja de mal och
verksamhetsbehov som skapats i den gemen-
samma avsiktsforklaringen for It-ndmnden. Ge-
nom en gemensam forvaltningsmodell 6kar ser-
vicegraden ytterligare med gemensamma proces-
ser och styrning mellan verksamheten och It.
Denna &r paborjad under 2014 och kommer suc-
cessivt kommuniceras och infdras under forsta
halvan av 2015.

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat for Sydnérkes It-namnd uppgick till

9 tkr. Aven om namnden i sin helhet uppvisade

ett positivt resultat, sa skiljde det mellan kommu-
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nerna. Det var bara Askersunds kommun som
uppvisade ett positivt resultat om 871 tkr. Ovriga
medlemskommuner lamnade ett underskott om
862 tkr, varav Lekeberg -76 tkr, Laxa -104 tkr,
Hallsberg -682 tkr.

Anledningen till Askersunds kommuns 6verskott
var att investeringsnivan inte varit lika hog som
budgeterat, vilket i sin tur resulterade i lagre ka-
pitalkostnader 2014. Nar det galler Laxa kom-
mun, sa var budgetutrymmet for kapitalkostnader
for 1agt. Lekebergs kommun hade nagot hogre
driftskostnader, vilket till storsta delen berodde
pa engangskostnader i samband med Gvertagande
av Sydnarkes IT-namnd. Slutligen sa éverskred
Hallsbergs kommun inkdép av material, licen-
ser/support och investeringsbudgeten.

Fran 2015 kommer namnden inte att budgetera
per kommun, utan ndmnden kommer redovisas
som en enhet, dar eventuellt dver- eller under-
skott kommer att fordelas mellan medlemskom-
munerna i slutet av aret. Forhoppningen &r dock
att den nya finansieringsmodellen kan anvéndas
och prissatta olika produkter/paketlésningar till
respektive kommun. Det troliga ar &nda att detta
inte kan anvéndas fullt ut forran till 2016.

Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsndmnden &r en gemensam
namnd for kommunerna Hallsberg, Laxa, Leke-
berg, Askersund, Degefors och Kumla. Namnden
hanterar debiteringen av avgifter och taxor inom
vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens
uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter
sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststéllande av avgift, omprévning av avgiftsbe-
slut, kravhantering, besvarshantering och doku-
mentation.

Laxa kommuns administrationskostnad for taxe-
och avgiftsndmndens verksamhet har varit 239
tkr, vilket ungefar motsvarar en halvtidstjanst.

Sydnarkes I6neférvaltning

Sydnaérkes loneforvaltning bedriver I0nearbete
for fem kommuner, Askersund Hallsberg, Kumla,
Laxa och Lekeberg samt pensionshantering for

dessa kommuner. Dessutom bedrivs I6narbete for
Sydnérkes utbildningsférbund och Regionfor-
bundet.

Under 2014 flyttade Hallsbergs kommun 6ver sin
I6neadministration till virdkommunen Kumla
vilket innebar att samtliga fem kommuner i Syd-
narke ingar i samarbetet vilket ar unikt n sa
lange. Ndmnden jobbade mycket med att inféra
Time Care pool i Kumla kommun vilket &r ett
forsystem for timavldnade. Under 2014 tittades
verksamheten Over organisationen sa att den ska
vara anpassad till de verksamhetsmal namnden
har.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstallda i
dessa fem kommuner och de tva forbunden ska fa
en korrekt 16n varje manad. Detta foljs upp ge-
nom diverse kontrollfunktioner i 16nesystemet
och utvérderas genom samtal i grupp och indivi-
duellt. Lonenamnder har dven ett mal att en I6ne-
administrator ska berakna 600 lI6ner/manad och
detta mal ar uppfyllt 2014 eftersom siffran i snitt
var 620 I6ner/ manad.

Framtiden

Under 2015 kommer ndmnden jobba med en del
projekt. Verksamheten ska genomféra en under-
sokning av en styrningsmodell/arbetsmodell for
I6neenheten som passar alla kommuner och den
genomfors av extern konsult. Namnden tittar
aven pa att inforskaffa ett nytt Web gréanssnitt for
sjalvservice samt att kunna fa en mobil funktion
nar det galler sjalvservice.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat for 2014 blev dverskott
for hela I16nenamnden pa 465 tkr.
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Den sammanstallda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden med proportionell kon-
solidering. Arets ssmmanstéllda redovisning ar
baserad pa respektive bolags faststallda arsredo-
visning for ar 2014.

Kommunens redovisningsprinciper har varit vag-
ledande vid uppréttandet av koncernredo-
visningen. Komponentavskrivning skedde for-
kommunens investeringar for 2014, medan bola-
gen redovisade enligt K2 metoden. Nagon juste-
ring for olikheter i avskrivningsprinciper har inte
gjorts i den sammanstallda redovisningen.

Inga koncernbidrag eller utdelningar gjordes un-
der aret.

| den kommunala koncernen ingar ett kommunal-
forbund dar kommunens andel understiger 20 %.
Forbundet &r anda medtaget eftersom det kraver
stort engagemang, har relativt stor omséttning
samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for
forbundets langfristiga skulder.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till

15 124 tkr (11 258 tkr) och motsvarar 3,3 procent
av omsittningen. Bade kommunen och bolagen
arbetade med att effektivisera verksamheten.
Koncernens soliditet forbattrades och uppgick till
2,1 procent vid arets slut. Detta ar en forbattring
med 3,2 procentenheter jamfort med aret innan
och det innebér att koncernen liksom kommunen
aterigen har en positiv soliditet. Koncernens eko-
nomiska situation &r fortsatt svag och det ekono-
miska arbetet maste vara prioriterat aven framo-
Ver.

Koncernens langfristiga skulder minskade sam-
manlagt med 2 986 tkr trots att Sydnérkes utbild-
ningsforbund ckade sina langfristiga skulder. |
ovrigt finansierades alla investeringar av egna
medel.

Koncernens likvida stallning forbattrades under
aret och kassaflodet var positivt med 42 111 tkr,
den storre delen ar pa grund av kommunens stora
forbéattring av kassaflodet.

Kortfristiga
Agd andel Forséljning fordringar Lan Borgen

(tkr) Kopare | Séljare | Fordran | Skuld Givare {Mottagare| Givare Mottagare
Laxa kommun 67987 3595 2300 7939 8 000 295 087

AB Laxdhem 100% 9150 11 636 911 13802 167 253
Laxa Vatten AB 100% 3123 3707 106 192 15000
Laxa Varme AB 100% 589 6 540 879 202 24931
Sydnarkes Renhallnings AB 50% 0 2390 0 0

Sydnérkes Utbildningsforbund |% 227 32020 915 50 20093
Laxd Kommunfastigheter AB 100% 6 560 27 328 6 960 1767 63 435
LaxaRondellen AB 49% 249 669 0 119 8 000 4375
Summa 87 885 87 885 12071 12071 8 000 8000 295087 295087

60



s exe|" Mmm

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2014 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter Not 1 78 666 80 946 67 058 163 305 141 638
varav jamférelsestérande poster Not 2 493 5913 493 5913
Verksamhetens kostnader Not 3 -359 122 -353 506 -338 511 -407 309 -385 595
Avskrivningar Not 4 -4717 -9709 -4 568 -23 359 -18 974
Verksamhetens nettokostnader -285173  -282269  -276021| -267363  -262931
Skatteintakter Not 5 232 608 231 366 227016 231 366 227016
Generella statsbidrag Not 6 58 321 60 951 57 362 60 951 57 362
Finansiella intékter Not 7 1544 2 160 2 357 477 732
Finansiella kostnader Not 8 -2 300 -2 565 -2 656 -9 664 -10 366
Resultat fore extraordindra poster 5000 9644 8 057 15767 11812
Bokslutsdispositioner 0 0 -543 -191
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0
Resultat efter extraordinédra poster 5000 9644 8 057 15224 11621
Skatt -100 - 364
ARETS RESULTAT 5000 9644 8 057 15124 11 258
Reavinst 0 -457 0
Reaforlust 0
Omstéllningskostnader 0
Sankning av diskonteringsrantan 0 181 0
JUSTERAT RESULTAT 5000 9644 7781 15124 11 258
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Kassaflodesanalys

| Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2014 2014 2013 2014 2013
Avets resultat 5000 9 644 8 057 15 124 11258
Justering for av- och nedskrivningar 4717 9709 4568 23359 18974
Justering for avsattningar 0 2443 -1174 2438 -5572
Justering for ianspraktagna avsattningar -507 -1 038 -245 -1038 -245
Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -457 285 -457
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9210 20758 10749 40 168 23958
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar -2000 3347 2207 4069 6 026
Okning(-) / minskning(+) forrad och varulager 0 0 0 -39 -23
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder 785 18 838 1363 15 627 -2 617
Kassafl ode fran den I6pande verksamheten 7995 42943 14 318 59 824 27 344
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 500 -4 445 -3954 -14 884 -29192
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 457 0 457
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -1500 -6 500
Awttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 43 462 12 2194
Kassafl ode fran investeringsverksamheten -4 500 -5 945 33 465 -14 872 -26 541
FINANSIERING SVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 0 0 0 6233 6283
Amortering av langfristiga skulder -507 -1401 -43 121 -9219 -2 557
Upprakning avsattning 0 146 256 146 256
Minskning av langfristiga fordringar 450 0 0 335
Kassafl ode fran finansieringsverksamheten -57 -1255 -42 865 -2 840 4317
ARETS KASSAFLODE 3438 35743 4918 42112 5120
Likvida medel vid &rets borjan 1888 7657 2739 45 428 40 308
Likvida medel vid érets slut 5326 43 399 7657 87539 45428
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3438 35743 4918 42 111 5120
Specifikation av ej likvidpaverkande poster
Justering for reavinst 0 -457 0 -457
Forlust pa aktier
Overavskrivning 187
Justering eget kapital 200
Summa ej likvidpaverkande poster 0 -457 387 -457
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Budget 2014 2014 2013 2014 2013
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekn.anl Not 9 32181 35754 326 341 351101
Maskiner och inventarier Not 10 9229 10477 34279 34969
Finansiella anliggningstillgéngar Not 11 58 320 56 820 1425 1437
Summa anlaggningstillgangar 104 938 99 730 103051 362 045 387 507
Pagaende investeringar Not 12 0 0 17 415
Bidrag till statlig infrastruktur Not 13 1320 1320 1760 1320 1760
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter Not 14 3129 3129 3129 4734 4695
Fordringar Not 15 16 871 16 110 19 457 22907 26 975
Kassa och bank Not 16 5326 43399 7657 87539 45 428
Summa omséttningstillgangar 25 326 62 638 30243 115180 77099
SUMMATILLGANGAR 131584 163 688 135 054 495 959 466 366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital -16 841 -9209 -17 266 -15473 -26 930
Effekt av byte av redovisningsprincip
Avrets resultat 5000 9 644 8 057 15124 11 258
SUMMAEGET KAPITAL Not 17 -11 841 435 -9209 - 349 -15 672
Obeskattade reserver 10781 10 696
Avséattningar
Auvséttning for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 7647 5204 7753 5325
Andra avsattningar Not 19 14 215 15108 25690 26 575
Summa avsattningar 17 260 21862 20312 33443 31900
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 87 750 77 845 79 245 365 641 368 627
Kortfristiga skulder Not 21 38415 63 544 44706 86 443 70 816
Summa skulder 126 165 141 389 123951 452 084 439 443
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 131584 163 686 135054 495 959 466 366
Ansvarsforbindelser Not 22
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0
Borgensétagande fér kommunégda bolag 295 087 295148
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 183 021 191978 194 180 205676
Framtida lokalhyreskostnader (koncerninterna) 50 005 60578
Framtida leasingkostnader (extern operationell) 3360 2701
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Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 0 6 398
Maltidsavgift aldreoms. 3280 3541 3280
Awgifter for barnomsorg 2577 2 540 2577
Hemtjanstavgift 3048 3098 3048
Hyresint. &ldreomsorg 3341 3799 3341
Hyresintékter 0 36 694 7934
Stadsbidr. maxtaxa skolv 1404 1252 1404
Stadsbidr migrationsverke 36 517 18170 36 517
Driftbidrag fran AMS 2 682 3642 2 682
Driftbidrag fr kommuner 2 585 2534 2 585
Ers f-kassa pers.ass 8 483 6515 8483
Taxor och awgifter 0 27 186 65 801
Utf6rda externa tjanster 0 750 15632
Owriga intakter 17 028 21 964 34759 45873
Summa 80 946 67 057 163305 141638
Not 2 Jamforelsestdrande poster
AFA aterbetalning 493 5456 493 5456
Fastighetsforséljning 0 457 457
Mellankommunal skatteutjdmning
Owriga poster
Summa 493 5913 493 5913
Not 3 Verksamhetens kostnader
Inkop av anlaggningstillgangar 574 345 573
Ink6p av anl. Underhall material 399 849 2 057
Lamnade bidrag 7769 13609 7 580
K&p av huvedverksamhet 82921 67643 45 640 53848
Réavaror och forngdenheter 0 0 12 237
Personalkostnader 204 169 196075 224211 237583
Lokal o markhyror 27 437 31639 2022 5688
Fastighetskostnader - entreprenader 1534 2125 5212
Bransle, energi och vatten 2 453 2908 9041
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 734 770 734
Forbrukn. o material 8 864 7727 8 534
Kontorsmatrial och trycksaker 847 713 846
Rep.o.underh.maskiner inv 627 709 598
Verksamhetssystem - service 3578 3787 3439
Tele, IT-komm. o postb 1266 1393 1266
Kostnader for transportm. 1115 1152 1110
Owriga verksamhetskostnader 9219 7067 81778 88 476
Fastighetsskatt 431
Summa 353 505 338511 407309 385595
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 4 Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8338 9613
Maskiner, inventarier 1201 4723
Verksamhetsfastigheter 50 48 2878 48
Publika fastigheter 2099 2 066 2099 2 066
Annan fastighet 0 0 0 0
Maskiner 231 149 648 149
Inventarier 1479 1489 2977 1556
Owrigt 219 376 -412 379
Nedskrivning av anl.tillg 5190 5190
Uppldsning av bidrag t statlig infrastruktur 440 440 440 440
Summa 9709 4 568 23 359 18974

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna beraknas pa anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarden. Avskrivningarna borjar nar investeringen tas i drift.

Not 5 Skatteintakter

Arets kommunalskatt 231934 226 965 231934 226 966
Foregéende ars slutavrakning -568" 50 -568 50
Prognos innevarande ars slutavrakning 0 0 0 0
Summa 231 366 227016 231366 227016
Not 6 Generella statsbidrag och

Statsbidrag

Inkomstutjdmningsbidrag 40984 40543 40 984 40543
Kostnadsutjdmningsbidrag 5364 2 560 5364 2 560
Regleringsbidrag 1292 2536 1292 2536
Bidrag for LSS-utjdmning 3513 2 460 3514 2 460
Fastighetsavgift 9218 9262 9218 9262
Owriga bidr frén staten 579 0 579 0
Summa 60 951 57 362 60 951 57 362
Not 7 Finansiella intékter

Rantor kommunal utléning 576 641 238 421
Owriga rénte- och finansiella intakter 1584 1716 239 311
Summa 2160 2 357 477 732
Not 8 Finansiella kostnader

Rantor kommunal inlaning 1796 2122 1734 2129
Rantor Stadshypotek 197 226 197 226
Owriga rante- och finansiella kostnader 572 309 7733 8011
Summa 2 565 2 656 9664 10 366
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Kommunen

Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 9 Mark, byggnader och tekniska
Anskaffningsvarde enl. anlaggningsreg 57 887" 54120 533597 374684
Ackumulerade avskrivningar, -25 706 -18 366 -207 256 -119 142
Summa 32181 35754 326341 255542
Pagaende investeringar
Ingdende bokfort varde 35754 36 439 341 025 35238
Arets investeringsutgifter (netto) 3767 1429 3817 2934
Avskrivningar och nedskrivningar -7 340 -2114 -18 502 -9 509
Summa 32181 35754 326 341 28 663
Markreserv 1171 1171 1171 1171
Verksamhetsfastigheter 755 806 123 211 21994
Fastigheter for affarsverksamhet 0 0 7 395 0
Publika fastigheter 25 852 23935 25852 23935
Fastigheter for annan verksamhet 2 350 7789 2 350 7789
Pagaende ny-, til- och ombyggnad 0 0 0 9954
Bostadsfastigheter 164 309
Exploateringsmark 2 053 2 053 2 053 2 053
Summa 32181 35754 326 341 66 896
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvarde 30 323 29 636 86 626 18 255
Ackumulerade avskrivningar, -21 093 -19 159 -52347  -11899
Summa 9229 10477 34 279 6 356
Pagaende investeringar
Ingdende bokfort varde 10 477 10 406 36 203 30 215
Arets investeringsutgifter (netto) 687 2085 3079 541
Awvskrivningar och nedskrivningar -1934 -2014 -4 993 -2 143
Utrangeringar och férséljningar -10
Summa 9229 10 477 34 279 28613
Maskiner 1656 1473 3 465 19 607
Inventarier 5762 6 975 8 809 7082
Byggnadsinventarier 424 456 17 895 1273
Bilar och andra transportmedel 153 204 1747 204
Forbattr atg ej agda fastigheter 326 348 326 348
Konst 0 0 7
Owriga maskiner och inventarier 907 1022 2030 6 455
Summa 9229 10477 34 279 34 969
Not 11 Finansiella
Lanstrafiken 0
AB Laxdhem 4000 4 000
Sydnarkes Renhéllnings AB 50 50
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100
Laxa Varme AB 5919 5919
Laxa Vatten AB 4 000 4000
LaxaRondellen AB 49 49
Aktier 6vriga 0 0
Obligationer, forlagsbevis mm 1000 1000 1000 1000
Langfristiga fordringar 8 000 6 500 133 235
Langfristiga fordringar hos kommunens 202 202 292 202
Grundfondskapital 0 0
Summa 58 320 56 820 1425 1437
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 12 Pagaende investeringar
Ej avslutade investeringar 17 415
IT och dataprogram
Inventarier
Summa 0 0 17 415 0
Not 13 Bidrag till statlig
Bidr.statlig infrastruktu 2 200 2200 2 200 2200
Ack upplds til stat infra -880 -440 -880 -440
Summa 1320 1760 1320 1760
Not 14 F6rrad och
Varulager 1605
Fastigheter for exploatering 3129 3129 3129 4695
Summa 3129 3129 4734 4695
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundforingar 3350 3261 4964 10 463
Osdkra kundfordringar 0 0 -221
Diverse kortfristiga fordringar 2 966 1605 4743 2663
Upplupna skatteintékter 2 643 5453 2727 5537
Forutbetalda kostnader och upplupna 7151 9139 10553 8312
Owriga 0 0 141
Summa 16 110 19 457 22 907 26 975
Not 16 Kassa & Bank
Kassa 9 11 12 22
Plusgiro 43 388 7646 73135 37601
Bank 1 1 14 392 7 805
Summa 43399 7657 87 539 45428
Not 17 Eget kapital
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan
Omséttningstillgangar 62 637 30243 115179 77099
Kortfristiga skulder -63 544 -44 706 -86 443  -70816
Summa -907 -14 463 28 736 6 283
Anldggningskapitalet utgdor skillnaden
skulder samt avséttningar.
Anlaggningstillgangar 99 730 103 051 379458 387507
Bidrag till statlig infrastruktur 1320 1760 1320 1760
Langfristiga skulder -77 845 -79 245 -365641 -368 627
Avséttningar for pensioner -7 647 -5204 -7 647 -5 325
Andra avséttningar -14 215 -15108 -25690 -26 575
Summa 1343 5254 -18200 -11260
Avrets férandring av eget kapital 9 644" 8 057 15124 11 258
Balanserat resultat -9 209 -17 266 -21308 -32815
Bundna reserver 0 0 5835 5884
Justerat eget kapital 0 0 0
Summa fritt eget kapital -6184  -21558
Summa eget kapital 435 -9 209 -349  -15673
Obeskattade reserver 10 781 10 696
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013
Not 18 Avséattning for pensioner och
Ingéende avsattning 4188 7145 6183 7145
Ingéende avsattning tillkom 1995
Sankning av diskonteringsranta b 146 0 146
Rante- och basbeloppsupprékning 65" 163 65 163
Arets utbetalningar -281" -320 -281 -320
Arbetstagare som pensionerats ) 0 0 0
Andrad samordning 271 -187 -271 -187
Owrig post -140" -2759 -140 -2638
Intjanad Ny 598 598
Avséttning loneskatt 1493 1016 1493 1016
Summa 7647 5204 7647 5325
Aktualiseringsgrad 96%" 95%
Not 19 Andra avsattningar
Sluttackning deponin
Ingéende varde 12713 10 000 17 110 14 397
Forandrad redovisningsprincip 0
Avséttning 2500 0
Indexupprékning 2014 127 213 127 2713
lansprakstagen avsattning -669 0 -669
Utgaende véarde 12171 12713 16 568 17 110
Avséttning statlig infrastruktur
Ingaende varde 2395 2596 2395 2596
Indexupprékning 2013 44 44
Indexupprékning 2014 19 19
lansprakstagen avsattning -369 -245 -369 -245
Utgdende varde 2 045 2395 2 045 2395
Ovriga avsattningar 7077 7070
Summa 14 215 15108 25690 26 575
Not 20 Langfristiga skulder
Ingéende skuld 79 245 122 366 354379 176 397
Aterforing arets beraknade amorteringar 50 50 521 50
Amorteringar -1401 -43 121 -71472  -44341
Owerfoéring nasta ars beriknade -50 -50 -519 -50
Nya langfristigt lan 0
Utgéende balans 77 845 79 245 346909 132056
Kommuninvest 73 068 74419 360579 344891
Stadshypotek 4776 4 826 5062 23736
Summa 77 845 79 245 365641 368627
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 50 50 3252 1740
Skuld till koncernforetag 0 0
Leverantorsskulder 16 411 4763 18 938 13861
Skulder till staten -85 327 327 381
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 6 358 6792 6 492 6 884
Upplupna kostnader och forutbetalda intékte 10873 9895 21 257 22 050
Semesterldoneskuld 13934 13 492 14742 15213
Ej kompenserad 6vertid 0 0 57 46
Upplupen Iéneskuld 0 0 1314 0
Kortfristig pensionsskuld inklusive 16neska 6 451 7790 7313 8612
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Owriga kortfristiga skulder 9552 1597 12 751 2 029
Summa 63 544 44706 86 443 70816
Not 22 Panter & ansvarsforbindelser
Borgen for Rofors IF 0
Borgen fér kommunala bolag (nyttjad) 295 087 295 148
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 340523
Summa 295 087 295148
Borgen for kommunens egna lan hos 77 845 79 245
Pensionsataganden som &r intjanade 183 021 191 978 192001 191978
Ingéende ansvarsforbindelse 191 978 180 744 203569 180744
Ranteupprakning 1794 2111 1881 2111
Basbeloppsupprékning 159 3454 167 3454
Gamla utbetalningar -8 781 -8 288 -8 781 -8 288
Sankning av diskonteringsrantan 0 14 045 -463 14 045
Aktualisering -337 282 -337 282
Bromsen -1182 0 -1182 0
Owrig post -611 -370 -591 -370
Okning/sankning av sérskild 16neskatt 0 -83
Ansvarsforbindelse vid arets slut 183 021 191 978 194180 205676
Framtida lokalhyreskostnader 50 005 60578
dérav forfaller inom ett ar 26 298 23619
darav forfaller mellan ett och fem ér 14 262 27 177
darav forfaller senare an fem ar 9 445 9782
Framtida leasingkostnader (extern 3360 2701
darav forfaller inom ett ar 1078 1545
darav forfaller mellan ett och fem ér 2282 1156

dérav forfaller senare an fem ér

Laxa kommun har i februari 1993, § 5 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:S samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas del i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Laxa kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser-
na uppgick till 489 130 163 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 475 702 568 kronor.
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Driftredovisning

Redovisade Redovisade Utfall netto  Budget Budget-  Utfall netto

(tkr) Kostnader  intékter 2014 netto avvikelse 2013

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet -4 223 1971 -2 252 -3 596 1344 -2 443
r

Infrastruktur, skydd mm -21 272 2208 -19 065 -19 563 499 -20 278
r

Pedagogisk verksamhet -31 479 493 -30 986 -30 158 -828 -32 857

r

Sérskilt riktade insatser -17 139 13 002 -4 138 -4 521 383 -933
r

Affarsverksamhet -3 058 12711” -1 787 -3078 1290 -1772

r r

Adm och samhéllsbyggnad -28 560 6 769 -21 791 -21 494 -297 -23 645

Kommunstyrelsen -105 732 25713 -80 019 -82 411 2 391 -81 928

Sydnérkes miljéndmnd

Miljéndmnd -45 127 82 -39 121 -22

Tillsynsverksamhet -5 568 4471 -1 097 -961 -136 -834

Sydnérkes miljonamnd -5 613 4 598 -1 015 -1 000 -15 -856

Barn- och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsndmnd -453 0 -453 1516 -1 970 -502

Infrastruktu, skydd mm 3 0 3 0 3

Fritid och kultur -8 872 333 -8 538 -8 624 85 -8 315

Pedagogisk verksamhet -86 059 15 441 -70 618 =71 927 1309 -71 334

Sarskilt riktade insatser 49 820 869 0 869

Barn- och utbildningsnémnd -95 332 16 595 -78 737 -79 034 297 -80 151

Social- och omsorgsndmnd

Social- och omsorgsndmnd -449 0 -473 -481 8 -528

Infrastruktu, skydd mm -449 437 -12 25 -37 -110 970

Vard och omsorg -146 978 38 645 -108 333 -112 074 3741 0

Sarskilt riktade insatser -2 358 -312 -2 669 0 -2 669 -1 694

Social- och omsorgsndmnd -150 234 38 770 -111 488 -112 530 1042 -113 192

Ej verksamhetsrelaterad kostnad

inkl ej fordelade pensioner -16 227 3214 -13 013 -10 258 -2 755 -1 988

SUMMA VERKSAMHET -373 138 88 890 -284 272 -285 234 961 -278 115

Finansforvaltning -2 688 296 604 293 916 290 234 3683 286 172

SUMMA TOTALT -375 826 385 494 9 644 5000 4 644 8 057
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Investeringar - per projekt

Redovisade Redovisade Utfall Budget Overforda Avvikelse Utfall
(tkr) utgifter bidrag netto 2014 medel 2013 2014 2013
Kommunstyrelsen
Gatubelysning -1544 -1544 -1 000 -1 000 456
Roforsvégen -377 170 -207 -200 -7
Parkering 0 -60 60
Bussangoring central 0 -800 800
Gatan dollarStore -1634 -1634 -2 500 866
Ge-vag Backgarden -212 264 52 52
Utbyte datorer -256 -256 -500 244
Metakatalog 0 -300 300
Utbyggnad natverk -16 -16 -16
Bredband fiberutbyggnad -208 208 0 0
IT-system 0 -200 200
Arendehanteringssystem 0 -300 300
Kommunstyrelsen -4 247 642 -3 605 -3360° -3 500 3255 615
Barn- och utbildningsnamnden
Smartboards -200 -200 -210 10
Matsalsmobler Centralsk 0 -250 250
Hyllor o belysn bibliotek 0 -200 200
Inventarier 0 -80 80
Barn- och utbildningsnam -200 0 -200 -740 540 0
Social och omsorgsndmnden
Tryggh.larm Edegarden 0 -200 200
Tryggh.larm Tivedsgarden 0 0 -200 200
0
Social- och omsorgsnam 0 0 0 -400 400 298
SUMMA -4 447 642 -3 805 -4 500 -3 500 4195 913
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Redovisningsprinciper

Redovisningen &r i huvudsak upprattad i
enlighet med lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Redovisningen syf-
tar till att folja god redovisningssed och ge
en réttvisande bild av kommunens stéllning
och resultat for perioden.

Intékter och kostnader periodiseras till den
period som intékten genererats och utgiften
kostnadsfors den period da forbrukning skett.
Interimsfdring sker inte for poster under 10
tkr men detta bedoms inte paverka resultatet
eftersom samma grans gallt de senaste aren.

Leverantdrsfakturor inkomna efter peri-
oden, men hanforliga till redovisningspe-
rioden har i huvudsak skuldbokforts och
belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden har ford-
ringsbokforts och tillgodogjorts periodens
redovisning.

Loner, semesterersattningar och évriga
l6neférmaner som inte betalats ut inom
perioden har i likhet med arsbokslutet 2013
inte periodiserats, men redovisade kostnader
avser 12 manader.

Sociala avgifter har bokforts som procentu-
ella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Personalomkost-
nadspalagget varierar beroende pa alder pa
personalen, men den absolut storsta gruppen
har ett paldgg pa 38,46 procent.

Semesterloneskuld respektive okompense-

rad Overtid bokfors som en kortfristig skuld.
Okning eller minskning av skulden paverkar

verksamhetens kostnader.

Avséttning for pensioner intjanade fran och
med 1998 redovisas i balansrakningen som

avséttning. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse i enlig-
het med den kommunala redovisningslagen.

Pensionsskulden ar beraknad utifran RIPS
07 enligt rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Berak-
ningen bygger forenklat pa livslangdsanta-
gande (hur lange vi lever) samt en kalkyl-
ranta som faststélls av SKL. Pensionsskulden
motsvarar nuvardet av de framtida pensions-
utbetalningarna.

Avsattning for sluttdckning av deponin och
for medfinansiering av kollektivtrafiken
gjordes under 2012 och med ytterligare
komplettering 2013 gallande sluttackning av
deponin, men ingen upprékning av beloppen
har skett i delarsrapporten utan gors i sam-
band med arsbokslutet. Utbetalning av med-
finansiering av kollektivtrafiken sker under
perioden 2013-2017.

Kommande ars amorteringar pa langfris-
tiga 1an bokfors som en kortfristig skuld.

Rantor tillhérande redovisningsperioden har
periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med plan-
enliga avskrivningen utifran tillgangens for-
véantade nyttjandeperiod. Komponentav-
skrivning skedde for kommunens investe-
ringar for 2014 men bolagen redovisade en-
ligt K2 metoden. Nagon justering for olik-
heter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i
den sammanstallda redovisningen. Nagon
justering har heller inte gjorts pa gamla inve-
steringar i kommunen. De flesta byggnader
aterfinns i bolagen och de som finns kvar i
kommunens direkta &go ar forséljnings pla-
nerad till 2015 och darfor har ingen justering
gjorts.

De avskrivningstider som anvénds ar:

72



95 BX.|" MMM

e Byggnader 33 ar — delas fran 2014
upp i komponenter

e Gator och vagar — Topp skikt har av-

skrivningstid 10 ar medan grund-

laggningen har en avskrivningstid pa

50 ar

Byggnadsinventarier 20 ar

Fordon 10 ar

Lekutrustning 10 ar

Mabler 10 ar

Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

Datorer 5 ar

Vissa specifika inventarier skrivs av

under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar
avskrivningsmetod tilldmpas. Internrénta
berdknas pa bokfort véarde for de anlagg-
ningstillgangar som verksamheterna brukar.
Internréntan for 2014 &r 5 %.

Exploateringsfastigheter

En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa
exploateringsfastigheterna och det uppskat-
tade marknadsvardet ar avsevart hogre an det
bokforda vérdet. Minsta vérdets princip har
anvants och darfor har ingen justering gjorts
pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012
skett av utgifter och inkomster pa anlagg-
ningstillgdngar. Radet for kommunal redo-
visning kom 2010 ut med en ny rekommen-
dation, RKR 18, avseende redovisning av
intakter. Detta missades nér investeringsbi-
drag erh6lls 2010-2012. Int&kterna redovisa-
des i investeringsuppfdljningen, men har
nettoredovisats i anlaggningstillgangarna.

5 860 tkr avser bidrag for renovering av re-
secentrum och har en avskrivningstid pa 33
ar och 878 tkr avser renovering av Ramun-
derboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.
Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013
och under 2014 har redovisats som en forut-
betald intakt, vilken kommer att 16sas upp i
takt med anlaggningstillgangarnas avskriv-
ningstid.

For att en investering ska klassificeras som
en anlaggningstillgang ska den ha en eko-
nomisk varaktighet (mer &n tre ar) och vérdet
maste uppga till minst ett prisbasbelopp,
vilket for 2014 &r 44 400 kr.

Ataganden i form av framtida hyreskost-
nader och leasingavgifter redovisas fran
och med 2012 under panter och ansvarsfor-
bindelser.
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Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa foljande sétt:

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens intakter
{ Verksamhetens kostnader

RESULTATRAKNING

- Verksamhetens nettokostnader

- Avskrivningar

+ Skatteintdkter, finansnetto mm

= Resultat fére extraordindra poster
+/- extraordinira intikter/kostnader

= Forandring av eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING

Bruttoinvesteringar
- Investeringsbidrag
— | = Nettoinvesteringar

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflode Iopande verksamhet
— | Kassafléde fran investeringar
Kassaflode fran finansiering

= Forandring av likvida medel

BALANSRAKNING

{ Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Resultatrakningen visar hur férandringen
av det egna kapitalet under aret har upp-
kommit.

Det egna kapitalets fordndring kan dven utla-
sas av balansrékningen.

Balansrékningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den foréndrats under
aret.

Tillgangarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital (i anldggnings- och omsattnings-
tillgangar) respektive hur kapitalet har an-

skaffats (lang- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-,

investerings- och laneverksamhet mm har
paverkat rorelsekapitalet.
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Anlaggningstillgangar Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Langfristiga skulder Skulder 6verstigande 1 ar. Hansyn tas inte bara till den for-
mella l6ptiden utan ocksa till den berdknade faktiska loptiden.

Anlaggningskapital Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivningar Planmassig vardenedséattning av anlaggningstillgangar.

Internranta Kalkylmaéssig kostnad for det kapital, som kommunen bundit i
de anlaggningstillgangar som forvaltningarna disponerar.

Kapitaltjanstkostnader Benamning for internranta och avskrivning.

Omsattningstillgangar L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Kortfristiga skulder Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verk-
samheten.

Rorelsekapital Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skul-

der. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Eget kapital Kommunens egna kapital bestar av anlaggningskapital (bun-
det kapital i anlaggningar med mera) och rérelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill siga
graden av egenfinansierade tillgangar.

Nettokostnader Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersatt-
ningar. Finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med
mera.

Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i
rtt tid).

Nyckeltal Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel skulder i

procent av totala tillgangar (skuldsattningsgrad).



