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1 Inledning

1.1 Fakta om Laxa

Kommunstyrelsen

Ordinarie

Ersattare

Bo Rudolfsson (KD) ordférande

Nea Mustonen (KD)

Anette Schon (KD)

Karina Martinsson (KD)

Thorbjérn Backrud (KD) t.o.m. 2021-08-30

Regine Persson (KD)

Ivonny Falk (KD) fr.o.m. 2021-09-23

Paul Sarnholm (C) t.o.m. 2021-06-16

Jan Wallgren (KD)

Ann-Christin Johanzon (C) fr.o.m. 2021-06-17

Sara Pettersson (MP) 1:e v. ordf.

Pernilla Reinholdsson (C) fr.o.m. 2021-04-22

Nils-Olof Tivemyr (C)

Arne Augustsson (C)

Ann-Christin Johanzon (C) t.o.m. 2021-06-16

Mikael Wallin (M)

Paul Sdrnholm (C) fr.o.m. 2021-06-17

Christer Johansson (S) t.o.m. 2021-09-22

Ylva von Scheele (M)

Kristina Johansson (S) fr.o.m. 2021-09-23

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.

Eva Hermansson (S)

Kenth Gustafsson (S)

Jerry Karjalainen (V)

Clara Dahlin (V)

Kenneth Lantz (V)

Invanare
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
5596 5676 5686 5637 5643 5709 5656 5664 5580
Mandatfordelning KF
KD 12
MP 1
C 3
M 3
S 7
\Y 3
SD 2
Summa 31
Skattesats
Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73

KOMMUN
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1.2 Majoriteten har ordet

Ar 2021 har varit ett ar till dir huvudordet har varit Covid — nu med en svagare variant men vi fick alla
lara oss det nya ordet Omikron. Lyckligtvis har denna fortsatta pandemi inte drabbat oss lika hart
som under 2020. Manga har blivit sjuka men konsekvenserna har varit mildare. | slutet av aret har
det klingat av men restriktionerna var kvar drygt en manad in pa 2022.

Verksamheterna inom Laxa kommun har under 2021 haft en mindre paverkan av Covid dn under
2020 och till stor del har verksamheterna flutit pa utan storre ingrepp eller problem. Under vissa
manader har smittspridningen varit stor i var kommun och ett antal smittfall har trots
forsiktighetsatgarder upptackts bland personal inom skola, férskola och dldreomsorgen.

Allt detta tillsammans med 6kad provtagning, skyddsutrustning, speciella rutiner, 6kat hemarbete,
etc resulterade i att statsmakterna beslutade om extraordinart stora bidrag och stod till landets
kommuner precis som under 2020. Det ekonomiska resultatet for kommunen blev battre dn budget
och forvantat. Arets resultat pa + 14,8 mnkr (fér koncernen 17,6 mnkr) visar pa att vart arbete for en
hallbar ekonomi tillsammans med det statliga stédet gett resultat i kommunens resultatrakning.

| och med att 2022 har borjat sa borjar ocksa budgetarbetet for 2023. Kommunen ska darfor fortsatta
sitt arbete med att skapa en organisation som ger det nddvandiga dverskottet och som samtidigt ger
vara brukare en kvalitetsinriktad verksamhet med effektivitet och utvecklingsinriktad som ledstjarna.

Vi ar en liten kommun med begransade ekonomiska resurser som maste anvandas for att skapa en
hallbar verksamhet — bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Denna verksamhet ska ocksa
kdannetecknas av kvalitet, trygghet och trivsel for alla vara medborgare.

Under 2021 har arbetet géllande investeringar lokaler och gator fortsatt och vissa projekt har ocksa
fardigstallts — den nya gatan pa Storangens industriomrade invigdes den 22 november efter en
investering pa 4,9 mnkr, sdker skolvag Revirvagen och Idrottsvagen har fardigstallts, dven saker
skolvag Ordensvagen i Finnerddja har blivit klart, inkl. det 6vergangsstille som en elev pa Finnerédja
skola skickade in som ett medborgarforslag for flera ar sedan. Ett flertal inventarier till bild- och
sléjdsalarna pa Centralskolan har inférskaffats. Sarskolan har vuxit under aret med manga fler elever
an vi trodde fran borjan, fran 7 elever nar den 6ppnas hosten 2020 till 13 elever vid 2021 ars slut. Ett
servicehus med toaletter for Sannerud har inkdpts under aret och kommer om allt gar bra att
installeras under 2022.

Skolan och speciellt dess resultat har forbattrats senaste aren, sa sommaren 2021 hade 73 % av
pojkarna och 70 % av flickorna uppnatt kunskapskraven i alla amnen for arskurs 9, detta ger att 77 %
av alla elever, inklusive nyanlanda, var behoriga for gymnasiet. Manga olika projekt och insatser
pagar just nu i grundskolans alla stadier for att utveckla skolan och dess uppdrag.

Forutom skolan sa ar det sociala arbetet ocksa en av kommunens kirnverksamheter. Aret har
inneburit mycket arbete med pandemin och dess hantering, men utveckling av Nara vard-arbetet
tillsammans med regionen har fortsatt och mycket arbete har lagts ned pa att stabilisera
verksamheten efter att centraliseringen av sarskilt boende inom aldreomsorgen genomforts.

Den kommunala satsningen pa kultur ger ocksa resultat, da Allaktivitetshuset verksamhet och
Kulturskolan samt skolbiblioteken kunnat fortsdtta men ocksa utvecklats. Arbetet med ett Kulturens
Hus har fortsatt under aret och férhoppningsvis ska beslut kunna tas under 2022. Under sommaren
togs forsta stegen i den blivande och aterkommande Tiveden Americana musikfestival i Sannerud,
som dock fick “bantas” pa grund av pandemin.

Under aret har projektet ”Livskvalitet i landet Laxa” fardigstallts genom presentationen av en
rapport.

Ar 2021 sag vi avslutningen av de avfallshdgar som fanns kvar efter att Rofors Miljoatervinning AB
gick i konkurs i slutet av 2020. Under storre delen av varen pagick bortforsling av det kvarvarande
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avfallet vilket genomférdes av Adriansson Schakt & Transport AB, Hallsberg och de sista
lastbilslasterna avgick i augusti manad. Darefter hade kommunens servicelag i uppdrag att stdda av
omradet.

Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet visade att vi fortsatt gor ett samre
resultat &n tidigare, fran plats 107 till plats 154. Pa grund av pandemin har mycket av foretagsbesok,
traffar, rundabordssamtal fatt stéllas in men vi fortsatter med arbetet att fa en stadigvarande hog
ranking, som kan resultera i fler foretag, fler anstéllda och ett langsiktigt battre foretagsklimat an
tidigare mandatperioder.

Under aret har kommunen fortsatt haft ett avtal med Lansstyrelsen gallande mottagande av 30
nyanlanda, och till absolut storta delen har vi uppfyllt detta atagande. Enligt berakning av AMI-
enheten har vi tagit emot 29 utifran avtalet med Lansstyrelsen men ocksa 8 — 9 egenbosatta
personer i kommunen. Detta innebar att de egenbosatta har minskat med 6ver 90 procent jamfort
med tidigare ar.

Arbetet inom Arbetsmarknads- och Integrationsenheten med utbildningar, kontakter med foretag for
arbetslésa personer har gett resultat da bade den 6ppna arbetslosheten samt bland ungdomar och
utlandsfodda sjunkit under aret.

Vi har ocksa ett fortsatt mycket gott resultat géllande arbete for nyanldnda personer, dvs. de som
fatt uppehallstillstand och som gatt ur etableringsperioden pa tva ar, med en sjalvforsérjningsgrad pa
mellan 70 - 80 %. Nar det galler bosattning i Laxa ar det i samma grupp ca 60 % som fortfarande ar
boende i kommunen tva ar efter avslutad etablering.

Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet fortsatter att arbeta tillsammans under 2022 for
att skapa en hallbar kommun inom alla dess olika aspekter — ekonomisk hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och social hallbarhet. Dessa olika aspekter tillsammans med kvalitet i verksamheterna,
trivsel och trygghet fér invanarna ar grundstenarna for en 6kad livskvalitet for alla medborgare i Laxa
kommun.

e Cfpdo

by

Bo Rudolfsson (KD) Sara Pettersson (MP) Arne Augustsson (C)
KS ordforande KS v ordforande Kulturndmndens ordférande
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1.3 Laxa kommuns vision

”En vdlmaende plats med hég trivselfaktor, stark sammanhallning och 6ppenhet mot omvériden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa dger visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu
attraktivare plats.
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2 Arets resultat

Arets resultat:
+14,8 miljoner kronor

Kommunens resultat for 2021 landade pa 14,8 mnkr vilket 6verstiger budgeterat resultat med 10,7
mnkr. Jamfoért med foregaende ar ar det en minskning med 10,1 mnkr.

Detta resultat ar ett fint resultat med tanke pa att det innehaller saval 6kade verksamhetskostnader
men ocksa extraordindra kostnader som har tagits under aret. Verksamhetskostnaderna har okat
med 15 mnkr och av dessa utgor 6kad pensionsavsattning 4,7 mnkr och extra avsattning till
Mosjodeponin med 3 mnkr. Dartill de extraordinara kostnaderna for bortforsling av avfall fran Réfors
pa 9,1 mnkr.

De positiva effekterna pa resultatet bestar av 6kade skatteintdkter dar prognosen tidigare har varit
negativ, samt ocksa av fortsatta extra tillskott av medel for hoga sjuklonekostnader. Positiva effekter
pa resultatet som har varit svara att prognostisera under aret.

Trots minskad befolkning sa har alltsa skatteintakterna paverkat resultatet positivt med hela 9,3
mnkr jamfort med féregaende ar. Arets kommunalskatt har minskat med 3,6 mnkr, men
slutavrakningen for 2020 och prognosen for slutavrakning 2021 gav tillsammans en positiv effekt pa
12,8 mnkr. Slutavrdkningen fér 2021 var prognostiserad negativ foregaende ar och dven inledningsvis
av 2021, sa darav en stor effekt.

Aven de generella statsbidragen och utjamningsbidragen har dkat jamfért med féregdende ar, hela
4,5 mnkr. Resultatet innehaller inga stora extra statsbidrag som féregaende ar, men positiv effekt
fran 6kat inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag, okat regleringsbidrag och fastighetsavgift bland
annat. Detta har bidragit till det positiva resultat Laxa Kommun uppvisar for aret, trots en 6kad
kostnadsmassa jamfort med foregaende ar.

Arets resultat utgor 3,8% av skatteintdkter och statsbidrag. Vilket dvertraffar malet med 2,7%.

Av 6verskottet mot budget pa 10,7 mnkr sa star namnderna och kommunstyrelsen tillsammans for
ett dverskott pa 3,1 mnkr.

Av namnderna sa redovisade BUN (barn- och utbildningsnamnden) 6verskott med 6,9 mnkr, dar ett
overskott pa personalkostnader och intdkter varit drivande , SON (social och omsorgsnamnden)
redovisade ett underskott om -7,9 mnkr, dar 5,6 mnkr kan hanfors till personalkostnader utover
budget. Kulturnamnden redovisade ett 6verskott pa 0,6 mnkr och kommunstyrelsen ett 6verskott pa
sina verksamheter motsvarande 3,6 mnkr. Finansen uppvisar ett overskott pa 7,6 mnkr, och detta
trots att kostnader for Rofors uppgaende till 8,7 mnkr av totalt 9,1 mnkr har paverkat finansens
utfall. Den positiva paverkan kommer fran 6kade skatteintdkter och 6kade generella statsbidragen.

Personalkostnaderna har minskat med 0,3 mnkr. | det ligger en minskning till foljd av att Sydnarkes
miljonamnd flyttades 6ver till Askersund vid arsskiftet, men denna minskning halls tillbaka av en 6kad
pensionsavsattning. Personalkostnaderna uppgar till 56,2 % av kommunens totala kostnader.

| ar liksom féregaende ar har kommunen fatt ersattning for hoga sjuklonekostnader. Ersattningen
motsvarar ett belopp pa 3,1 mnkr. De verkliga sjuklénekostnaderna har uppgatt till 4,8 mnkr, vilket
innebar att kommunen har fatt kompensation for 64,6% av de totala sjuklonekostnaderna. En
overkompensation da sjuklonekostnader ett normalar uppgar till ca 3 mnkr.
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Personalkostnader i tkr per manad

24 000
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18 000

16 000

14 000

12000IIIIIIIIIII
NY sk 9 A D 9 0 N O

2021 2020

Diagram som visar personalkostnaderna i kommunen Gr 2021och Gr 2020 samt budget

Hundralappen

Diagrammet visar pd kommunens verksamheters nettokostnad under ett Gr, férdelat pd en ”100-
lapp”. Det vill séiga hur varje 100 kr sedel férdelades i kommunen.

Gemensamma lokaler ol R v e e

Affarsverksamhet och verksamheter 13kr Infrastruktur, skydd
1,0 kr 7,1kr : mm
7,5kr
AME/Integration
0,5kr
Fritid och kultur
3,6kr
LSS
9,7 kr
IFO
3,5kr
Uthildning
36,7 kr

Aldreomsorg
29,1 kr

Hundralappen
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméangd 5596 5676 5683 5637 5643
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 89 627 88 989 92 409 120 825 120 756
Verksamhetens kostnader (tkr) -458 843 -443 865 -451 453 -460 258 -446 235
Arets resultat (tkr) 14 843 24 972 1194 11 826 15 239
Soliditet 48,0 % 42,7 % 39,3% 37,5% 27,5%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser -10,3 % -19,0% -39,3 % -40,9 % -43,7 %
Investeringar (netto, tkr) 9786 5024 8 845 5422 4929
Sjalvfinansieringsgrad 224 % 422 % 76 % 315 % 419 %
Langfristig laneskuld 0 10 500 12 400 22 900 22 900
Antal anstallda
(tillsvidareanstallda) 403 398 434 483 426

Definitioner

Soliditet-Eget kapital/summa tillgdngar

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser - Eget kapital-Ansvarsférbindelse dividerat med balansomslutningen
Sjélvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar

Befolkningen i Laxa kommun har minskat mellan aren och senaste prognosen visar dven den en
minskad befolkning framat. Laxa kommuns skatteintakter dr beroende av att invanarantalet ar
stabilt. Skattesatsen ar oférandrad mellan aren.

Trots den minskade befolkningen sa uppvisar anda Laxa Kommun O6kade intdkter jamfort med saval
budget som féregaende ar, tack vare positiv slutavrdkning pa skatten.

Arets kommunalskatt har minskat med 3,6 mnkr, men slutavrakningen fér 2020 och prognosen for
slutavrdkning 2021 gav tillsammans en positiv effekt pa 12,8 mnkr. Denna slutavrdkning var
prognostiserad negativ foregaende ar, darav en stor effekt. Jamfort med féregaende ar sa har
skatteintakterna 6kat med hela 9,3 mnkr.

Aven de generella statsbidragen och utjamningsbidragen har ékat jamfért med féregdende &r, hela
4,5 mnkr. Inga stora extra statsbidrag som féregaende ar, men 6kade inkomst- och
kostnadsutjamningsbidrag, okat regleringsbidrag och fastighetsavgift bland annat.

Detta har bidragit till det positiva resultat Laxa Kommun uppvisar for aret, 14,8 mnkr trots en 6kad
kostnadsmassa jamfort med féregdende ar.

Laxa kommuns resultat for aret ar 14,8 mnkr, vilket 6verstiger budgeterat resultat med 10,7 mnkr.
Vid jamforelse med foregaende ar ar det en minskning av resultatet med 10,1 mnkr. Verksamhetens
kostnader har 6kat mer an vad intdkterna har gjort.

Verksamhetens intakter har 6kat mellan aren 6kat med 0,6 tkr. Det ar en relativt liten skillnad men
det &r nagra delar som visar pa stora variationer mellan aren som ar viktiga att ndmna. Driftsbidrag
fran AMS, kommuner och regionen har tillsammans 6kat med totalt 3,7 mnkr. Statsbidrag
migrationsmedel har 6kat med 0,6 mnkr. Bidrag fran socialstyrelsen har minskat med 5,4 mnkr och
ersattningar for hoga sjuklénekostnader har jamfért med féregdende minskat med 1,6 mnkr. Ovriga
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intakter har 6kat med 2,6 mnkr och 6vriga bidrag med 1,2 mnkr.

Verksamhetens kostnader har okat kraftigt jamfort med 2020, + 15 mnkr. En stor post som paverkat
denna 6kning mellan aren ar framst kop av huvudverksamhet som har 6kat med hela 18,5 mnkr. Av
dessa 18,5 mnkr utgor 9,4 mnkr kostnader som Askersunds kommun fakturerar fér Sydnarkes
miljondmnds personal, lokalhyra och 6vrig administration. Detta ar att jamféra med féregdende ar da
dessa personalkostnader &terfanns i kommunen. Okningen hélls tillbaka av att lokal och
markkostnader har minskat med 1,1 mkr och likasa visar lamnade bidrag en minskning med - 2 mnkr
jamfort med foregaende ar. | vrigt sma férandringar mellan aren.

Flytten av Sydnarkes miljondmnd ger en minskning i personalkostnaderna mellan aren med 7,7 mnkr.
Denna halls dock tillbaka av den 6kade pensionsavsattningen pa 4,7 mnkr som har bokats upp.
Personalkostnaderna uppgar till 56,2 % av kommunens totala kostnader.

| ar liksom foregaende ar har kommunen fatt ersattning for hoga sjuklonekostnader. Ersattningen
motsvarar ett belopp pa 3,1 mnkr. De verkliga sjuklénekostnaderna har uppgatt till 4,8 mnkr, vilket
innebar att kommunen har fatt kompensation for 64,6% av de totala sjuklénekostnaderna. En
Overkompensation da sjuklonekostnader ett normalar uppgar till ca 3 mnkr.

Soliditeten har utvecklats positivt i Laxa kommun med en 6kning pa 5,3 %, till 48%. Laxa kommun har
kunnat satta av 6 mnkr till resultatutjdamningsreserven, vilket ger ytterligare beredskap infor
framtiden. Aven soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen inom linjen har férbéattrats till féljd av det
positiva resultatet och en minskning av ansvarsférbindelsen.

Investeringarna i Laxa kommun har kommit igdng under 2021. De uppgick till 9,8 mnkr, vilket ar en
O6kning med 4,8 mnkr i forhallande till foregdende ar. Investeringsnivan sattes i budget 2021 till 5
mnkr, ej nyttjade medel fran 2020 flyttades 6ver med 4,5 mnkr. Det storsta enskilda projektet ar
infrastrukturen vid nya AVC Storangen, men ocksa stora investeringar i sikra skolvagar.

Den kommunala Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (tkr) 235 095 225429 221318 250971 248 303
Verksamhetens kostnader (tkr) -573 451 -547 877 -562 081 -570 813 -549 454
Arets resultat (tkr) 17 662 29422 -4 984 10 381 18 348
Soliditet 13,7 % 11,8 % 8,4% 14,7 % 14,9 %
Soliditet inklusive totala -6,5 % -9,9 % -14,7 % -15,2 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 56 521 47 513 64 233 117 364 45902
Sjalvfinansieringsgrad 77 % 115 % 28 % 27 % 85 %
Langfristig [aneskuld 473 744 458 957 420976 403 877 305 301
Antal anstédllda 495 496 498 517 457

(tillsvidareanstallda)

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har 6kat med 9,6 mnkr, denna 6kning beror framforallt
pa 6kade intdkter hos Laxa Vatten AB och Laxa Kommunfastigheter AB. Dock aterfinns 6kade
kostnader i dessa tva bolag som kan héarroras till de 6kade intakterna. Verksamhetens kostnader i
kommunkoncernen har 6kat med 25,6 mnkr vilket i huvudsak avser 6kade kostnader i kommunen
med 14,9 mnkr och i Laxa kommunfastigheter AB med 7,1 mnkr.

Kommunkoncernen har i ar gjort ett bra resultat. Detta beror framforallt pa kommunens resultat pa
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14,8 mnkr. De andra kommunéagda bolagen gor ocksa positiva resultat, Sydnarkes utbildningsforbund
redovisar ett negativt resultat.

Arets resultat gor att soliditeten i koncernen har 6kat med 1,9%.

Investeringstakten har varit hog de senaste aren i och med nybyggnationer av Finnerédja Skola, Nya
Ramundergarden, Lindasens skola samt radhusen i centrala Laxa och en omfattande renovering av
Ramundergarden. | ar har en ny vég till Stordngens AVC fardigstillts och dven projekt fér Sikra
skolvagar har paborjats. Investeringarna har dels sjalvfinansierats, dels lanats upp hos
Kommuninvest. Resultat och avskrivningar uppgar i ar till 48 mnkr i kommunkoncernen och
investeringarna uppgar till 57 mnkr.

Den l&ngfristiga l1&neskulden har 6kat med 15 mnkr. Okningen beror framférallt pd en 6kning av
lanen i Sydnarkes utbildningsférbund med 10 mnkr och i Sydnarkes kommunalférbund med 17 mnkr.
Totalt har koncernen 12 mnkr som berdknas amorteras under nasta ar och darav aterfinns som en
kortfristig skuld.

11(102)



3.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige Revision
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Laxa kommun har fyra heldgda dotterforetag LaxaVarme AB, Laxa Vatten AB, Laxa
Kommunfastigheter AB samt AB Laxahem.

Laxa kommun samarbetar via namndverksamhet framforallt i Sydnarke genom Sydnarkes
miljonamnd dar Laxa ar vardkommun, Sydnarkes Byggnamnd, Sydnarkes IT-namnd, Sydnéarkes taxe-
och avgiftsndmnd, Sydnarkes éverformyndarnamnd samt Sydnarkes l6nenamnd.

Laxa kommun &r deldgare de i fyra kommunalférbunden Nerikes Brandkar, Sydnéarkes
kommunalférbund, Sydnarkes utbildningsforbund och Samordningsforbundet Sydnarke.
Samordningsforbundet lyder dock under lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De prognoser som gavs fran SKR i slutet av 2020 baserade sig pa ett scenario dar konjunkturen skulle
forstarkas under 2021 och att BNP och sysselsadttning antogs fa battre fart under andra halvan av ar
2021. Den ekonomiska utvecklingen bedomdes fortsatt vara osaker p.g.a. utvecklingen av den
pagaende pandemin.

N&r vi nu star i borjan av 2022 sa visar SKR prognoser pa att ekonomin och resultaten i den
kommunala sektorn visar pa snabb aterhamtning och 6kade skatteintdkter. Framst beror det pa en
shabb dterhdmtning av den svenska ekonomin, bland annat tack vare en rad statliga stimulanser av
naringslivet. Skatteintakterna har blivit 25 miljarder kronor hogre dn den information kommuner och
regioner hade nar budgeten for 2021 gjordes. Skatteunderlagsprognoserna har justerats upp
succesivt under aret och 6kningen har darmed varit omojlig att forutse eller budgetera for. Det har
visar ocksa hur snabbt ekonomiska férutsattningar kan forandras.

Andra bidragande orsaker till kommunala sektorns resultat ar hog finansiell avkastning pa placeringar
och laga rantor pa skulder. Dessutom har det varit en lagre efterfragan av vissa verksamheter
kombinerat med en lagre investeringstakt an normalt.

Kommunerna har totalt sett haft ett 6verskott de senaste tio aren, men for fem av dessa ar har
valfardsverksamheterna anda redovisat ett underskott. Resultaten har da starkts av intakter fran
finansnetto och exploateringsverksamhet.

Laga rantekostnader pa Ian under 2021 har ocksa bidragit till det positiva finansnettot, som for aret
forbattrades med 3,8 miljarder kronor i kommunerna och 10 miljarder i regionerna. Dartill har rea-
och exploateringsverksamhet, genom sald mark och intakter fran exploatorer, givit ett extra tillskott.

Det har ar intdkter som skiftar valdigt mycket mellan aren beroende pa bade utvecklingen av
byggande och pa bérsen. Borsen har gatt ner rejalt efter arsskiftet, redan innan invasionen i Ukraina,
samtidigt som rantan ar pa vag upp.

| den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intakter som beréknas i budgeten.
Dessa kommer framfor allt fran skatteintakter, generella och riktade statsbidrag. Arliga 6verskott gar
inte att anvanda till Idpande verksamhet kommande ar, men de starker daremot den langsiktiga
ekonomiska stéllningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera langsiktiga investeringar och betala
av kommande pensionsskulder.

Laxa Kommuns ekonomiska situation har for 2021 ytterligare forstarkts i linje men den kommunala
sektorn. Den ekonomiska situationen for Laxa Kommun starktes redan under ar 2020 efter att
organisationen under ar 2019 och 2020 anpassades till de ekonomiska forutsattningarna.

Att ha en positiv befolkningsutveckling ar viktigt for kommunen saval ur skatteintdktsperspektiv men
dven for samhallets utveckling i 6vrigt. Laxa kommun har under de senaste aren haft en positiv
befolkningsutveckling, men under ar 2021 har dock befolkningen minskat nagot jamfort med tidigare
ar. 2021 visar pa en lagre inflyttning. Kommunens demografi ar dock fortsatt ett relativt stort antal
aldre och det avlider fler an det fods.

Féréndring invénarantal:

2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt 2018 Totalt 2017 Totalt
Fodda 43 44 60 52 38
Doda -72 -93 -78 -76 -73
Inflyttning 334 428 427 448 376
Utflyttning -385 -386 -360 -422 -378
Forandring -80 -7 49 2 -37
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for Kommunala koncernen AME arbetar med att
befolkningsminskning de hjalpa nyanldnda att
kommande tre aren etablera sig pa
arbetsmarknaden,
arbeta pa ett attraktivt
naringsliv i Laxa
Konjunktur Risk for 1dgkonjunktur ar Kommunala koncernen Forsiktighet i

2023 och 2024 enligt SKR
och konjunkturinstitutet

budgeteringen av
invdnarantal. Oversyn
av verksamheterna.

Aldrande befolkning Okat tryck pa Social- och Centraliserat
omsorgsverksamheten omsorgsnamnden dldreomsorgen och
tillskapat fler platser
Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla | Social- och Friskvardsinsatser,

planerad bemanning.
Negativa effekter pa
personal och kvalitet.

omsorgsnamnden, Barn-
och utbildningsnamnden

arbete med att tillskapa
battre
kommunikationsmajligh
eter for pendling,
regionen, tagtrafik,
utbildningsinsatser.

Finansiell risk

Rénterisk

Okande skuldsattning,
betydande
kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva

Kommunala koncernen

Policy for
rantebindning,
investeringsprovning.

o]

3.3.1.1 Rinterisk/finansieringsrisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 451 mnkr
(f.a.449 mnkr), medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 1,4 mnkr (f.3. 18 mnkr).
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 449,5
mnkr (f.3.431 mnkr). Skulden i kommunkoncernen har 6kat i och med slutférandet av renoveringen
av gamla Ramundergarden samt investeringar inom Laxa Vatten AB.

Upplaningen inom den kommunala koncernen |I6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begransa ranterisken ska lanestocken till minst 50 procent ha en
langre rantebindningstid 4n 12 manader. Lanen ska dven spridas pa olika rantebindningsperioder sa
att de inte forfaller samtidigt utan med nagorlunda jamna intervall. Rantebindningen uppgar till ca 3
ar och kapitalbindningen till ca 3,0 ar. Del av kapitalbindning som understiger ett ar ar 29,1 %.
Genomsnittlig laneranta uppgar till 1,0 % i kommunkoncernen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga Ian i utlandsk valuta finns upptaget.
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3.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mojlighet att placera likviditet i rantebarande vardepapper. Finanspolicyn foreskriver
var placeringarna far ske. Placeringarna ska goras i vardepapper med god likviditet och dar I6ptiderna
inte ar langre dn prognostiserat framtida utflode av likviditet. Vid utgangen av aret sa fanns inga
placeringar i vardepapper. De |6stes in under 2021 for att amortera pa lanet.

For att samordning ska ske avseende betalningsfloden ar kommunen samt bolagen anslutna till ett
gemensamt koncernkonto med underkonton for kommunen samt respektive bolag.

Koncernens likvida medel ska placeras pa kort och lang sikt. Kravet pa maximal sdkerhet i
kommunens medelsplacering, innebar att kredit-, rante- samt likviditetsrisker for olika
placeringsformer ska minimeras. Det innebar att placering av koncernens likvida medel far ske pa
bankkonto samt rantebarande vardepapper utgivna av:

A. Svenska staten (ex statsskuldsvaxlar, obligationer) och statliga verk

B. Kommuner och landsting (ex kommuncertifikat, obligationer, reverser)
C. Bostadsinstitut (ex Stadshypotek, Handelsbanken hypotek, Spintab mm)
D. Kommuninvest i Sverige AB (publ)

E. Svenska banker

F. Andelar i vardepappersfond och liknande penningsmarknadsfonder som omfattas av lag om
vardepappersfonder och innehaller vardepapper enligt nedan.

G. Foretag med en rating fran Standard & Poor's, skuggrating Swedbank eller Moody’s dar rating ar
minst BB- eller Ba3.

H. Ovriga vardepapper med kommunal borgen

3.3.2 Pensionsforpliktelse

De helagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjanade pensioner forsakras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett férsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsférpliktelser uppgick vid arets slut till 175,2 mnkr. Marknadsvéarde av forvaltade
medel var 28,7 mnkr.

Huvuddelen av pensionsférpliktelserna ar pensionsratter som intjanats fore ar 1998. Dessa ska enligt
lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser

Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika skal inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrakningen. Dessa arbetstagare tjdnarinte
in ndgra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.
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Férvaltade pensionsmedel

Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick till 28,7 mnkr, varav 0,9 mnkr ar éverskottsmedel som
kommunen kan ta ut alternativt anvanda till att finansiera nya premier.

i tkr 2021 2020
Avsattning pensioner inkl. I6neskatt 12 504 7 626
Ansvarsforbindelser inkl. I6neskatt 140 826 146 201
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 21922 17 406
pensionsforsakring

Summa pensionsfoérpliktelser 175 252 171 233
i tkr 2021 2020
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 21922 17 406
pensionsforsakring

Totalt pensionsforsakringskapital* 28 746 25214
*varav 6verskottsmedel 937 909

3.4 Hindelser av visentlig betydelse

Aven aret 2021 praglades av pandemin, om dn i ndgot mindre grad dn féregdende &r. Framférallt har
bemanningen av vara kdrnverksamheter under perioder varit anstrangd. Samtidigt kunde vi under
ret se resultatet av de fordndringar av verksamheterna som gjordes under féregdende &r. Antligen
infann sig, trots pandemin, en viss arbetsro.

Pandemin paverkade kommunens ekonomi pa ett positivt satt snarare dn negativt. Staten var under
aret frikostig med bidrag och ersattningar som mer an val kompenserade for kommunens kostnader.
De strukturella fordndringar som tidigare genomforts inom SON och BUN gav under aret effekt. De
genomlysningar som gjort under aret av bade SONs och BUNs verksamheter visar i stort att
verksamheterna bedrivs effektivt. Sammantaget har dessa faktorer gjort att det ekonomiska
resultatet dven detta ar ar gott.

Trots anstrangt bemanningslage under aret har SON haft en val fungerande verksamhet. Under aret
kunde man se effekterna av den omfattande schemaomlaggningen och centraliseringen som gjordes
aret innan. | stort sett har férvdantade effekter infallit. Ett stort antal placeringar har medfort stora
kostnader. Detsamma galler kostnader for vikarier, vilket till viss del kan kopplas till pandemin.
Utvecklingsarbetet inom ramen for Nara vard intensifierades.

Skolverksamheten paverkades naturligtvis ocksa pa ett mycket kannbart satt. Bade larare och elever
hade en stor franvaro pa grund av konstaterad eller misstdankt smitta. Undervisning kunde dock
genomfdras pa ett i huvudsak tillfredstallande satt. Samtidigt har skolverksamheten, trots pandemin,
utvecklats positivt. Det langsiktiga arbetet med att hoja kvalitén i undervisningen borjar ge resultat.

Kommunchefen fick i uppdrag att samordna arbetet med att transportera bort och omhanderta det
byggavfall som blivit kvar pa fastigheten Rofors 9:58 efter foretaget Rofors Miljéatervinning AB:s
konkurs. Arbetet paborjades tidig var och kunde avslutas i slutet av augusti. Totalt 13 655 ton avfall
har transporterats bort med 492 langtradartransporter. Genom god sortering kunde 71 % av avfallet
materialatervinnas som sluttackningsmaterial vid Mosjotippen och endast 29 % skickades till
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forbranning. Nettokostnaden slutade pa 9,1 miljoner kronor.

Det omfattande arbetet med tackningen av Mosjotippen paborjades pa allvar under aret. Ur
ekonomiskt perspektiv verkar laget gynnsamt tack vare att kommunen kunnat teckna férdelaktiga
avtal med foretag som levererar sluttackningsmaterial. Det verkar som om kommunen kan fa
ersattning for att ta emot material snarare an att fa betala for att fa tag pa lampligt material.

Eftersom sluttdckningen av Mosj6tippen pabdrjades behévde en ny atervinningscentral byggas.
Under aret byggdes kommunens nya AVC pa Stordangsomradet. En valdigt fin anlaggning som gor att
tillgangligheten att lamna material for atervinning klart forbattras for kommunens invanare.

Nar detta skrivs ar det tre veckor sedan kriget i Ukraina startade. Effekterna och paverkan pa Laxa
kommun &r svara att forutse. Pa kort sikt ar det framfor allt tillstrémningen av flyktingar till Sverige
som kommer att paverka dven Laxa kommun. Det ar rimligt att anta att ett relativt stort antal
flyktingar kommer att bo i kommunen. For att mota detta behov pagar ett arbete att ta fram

lampliga bostdder av olika slag. En stor andel av flyktingarna fran Ukraina ar barn som kan behoéva
skolgang vilket naturligtvis dr en utmaning att moéta for skolverksamheten. Migrationsverket har lovat
tacka kommunernas kostnader kopplade till ett flyktingmottagande fran Ukraina.

Pa langre sikt finns det anledning att tro att priset pa bland annat energi och livsmedel kommer att
Ooka. Om kriget fortsatter en langre period, eller till och med utdkas, finns det anledning att tro att
paverkan pa ekonomin kommer att bli vésentlig i alla avseenden.

Arbetet med att mota de utmaningar som kriget medfor gors i ndra samarbete med Lansstyrelsen
och Migrationsverket.

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

| forvaltningsberattelsens kapitel den kommunala koncernen framgar organisationsoversikten av den
kommunala koncernen.

Styrningen och uppfoljningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppféljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och sdker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssdker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppfdljning inom den kommunala koncernen.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for Laxa kommun fér kommande ar med
tillhérande tvaarsplan. | budgeten framgar ocksa fullméaktiges prioriterade mal for en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag.

Bolagspolicy
Kommunala bolag ar instrument for kommunal verksamhet. Mdjligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Forutom lagar skall varje bolag
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och dess forhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektiv och kommunens borgenspolicy.

Koncerngemensamma policydokument
For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

- Finanspolicy
- Ink6ps- och upphandlingspolicy
- Borgenspolicy

Budgetprocessen

Kommunen har en budgetgrupp som bestar av kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen.
Kommunen har en traditionell budgetprocess dar den slutliga budgeten faststalls av
kommunfullméaktige i november. Budgetgruppen har fyra moéten under aret for framarbetande av
budget och verksamhetsplan. Vid det forsta motet anges forutsattningar for budgeten, andra motet
avser uppdatering av forutsattningar samt stallningstagande till preliminara ramar, méte nummer tre
fokuserar pa de overgripande malen for kommunen, moéte nummer fyra dr i samband med att slutlig
budget ska faststallas.

De overgripande malen avseende de olika namnderna framarbetas forst i respektive namnd.

Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvant inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning. Ndmnderna Barn- och utbildningsndmnden samt Social- och
omsorgsnamnden har under det sista aret framarbetat resursmodeller.

Uppfdljning under budgetaret
Kommunkoncernen foljer upp de 6vergripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.

Vid fyra tillfallen under aret ska namnderna uppratta prognoser med tillhérande
atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa lamnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De fyra prognoser som ingar ar
februari, april, juni, augusti och oktober. Uppféljning mot budget gors dven vid dessa tillfallen.
Namnderna ska manaderna daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och rapportera eventuella
avvikelser till kommunstyrelsen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar fér ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till dvriga chefer.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande
process och for 2021 géller foljande manader for processen utifran arshjulet for KS och KF méten.

April 7: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen

April 18: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststélls av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt 6ver namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund samt hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan for uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestéallningar som ska anvandas.
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Intern kontroll

Under ar 2019 pagick ett arbete med att starka arbetet med intern kontroll. Syftet var att inom
kommunen fa ett mer likartat arbetssatt for intern kontroll. Detta resulterade i ett nytt internt
kontrollreglemente och nya tilldmpningsanvisningar. Det finns dven en samarbetsyta i systemet
platina dar riktlinjer och modeller for att bedéma vasentlighet och risk samt plan fér utbildning ligger
och dar varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas. Avrapportering sker tre
ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid tertial 1, 2 och 3.

Arbete med att starka arbetet med intern kontroll fortgick under 2020, da verksamheterna
tillsammans arbetade fram en intern kontrollplan utifran den nya modellen fér bedémning av
vasentlighet och risk. Under 2021 har denna interna kontrollplan foljts upp I6pande och ny plan for
2022 har satts.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning

3.6.1 Forindring av eget kapital ska under planperioden 2021-2023 uppga till minst 2 %
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Fordandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intdkter for kommunen Overstiger
arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinara kostnader) blir férandringen positiv.
| foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som vinst eller forlust. Malet &r
satt exklusive extraordinara intakter.

Kommentar
Kommunfullmaktige

Det redovisade resultatet for aret pa +14,8 mnkr innebar att det egna kapitalet forbattras, fran
tidigare +101,1 mnkr till +115,9 mnkr. Det innebar att det ursprungligt beslutade malet pa en 6kning
av det egna kapitalet med +7,6 mnkr uppfylls. En nedsattning av malet har gjorts under aret till 4,1
mnkr. Nedsattningen har gjorts for att finansiera borttransporten av avfallet i Rofors.

Nyckeltal

Forandring av eget kapital
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3.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % foér Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgdngar. Soliditetsutvecklingen dr beroende av arets
resultat (forandring av eget kapital) och av hur férandringen av tillgdngarna finansieras. Om
tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad
soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade intékter eller minskade
kostnader, och/eller att tillgangsdkningen begrénsas.

Kommentar

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av aret
+42,7 % och ar efter arets slut + 48,0 %. Aven om kommunens soliditet har starkts kraftigt under de
senaste aren sa ar vardet relativt lagt i Sverige. Detta innebar att kommunen maste uppvisa goda
resultat dven i framtiden.

Raknar man in pensionsatagandet (ansvarsférbindelsen) pa nuvarande 141 mnkr sa hamnar
kommunen istéllet pa soliditeten -10,3 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen fortsatter att
visa pa ett positivt resultat for att klara av framtida pensionskostnader.
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3.6.3 Likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintikter och
utjimningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdga medel som omgaende kan
omsattas.
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Kommentar

Likviditeten per den 31 december uppgar till 83,7 mnkr (f.a. 79,1 mnkr). Darmed nas malet dar
skatteintakterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 31 mnkr per manad. Kommunens
likviditet har forbattrats under aret, det beror framforallt pa det goda resultatet och de tillskott som
staten gjort till kommuner och regioner. Likviditeten har dven paverkats av att de placeringar
kommunen har haft har salts och omsatts till likvida medel for att kunna amortera lanen.

Kommunen planerar att aterbetala lan till Kommuninvest pa 10,5 mnkr inom ett ar.

Nyckeltal
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3.6.4 Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2022. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har de mesta av sina tillgdngar (fastigheter mm) i sina bolag. De egna tillgangarna
bestar av infrastruktur sd som gator och vagar samt inventarier. Utifran tillgadngsperspektivet ska Laxa
kommun inte ha egna lan i storre utstrackning. Utifran den framtida finansiella utvecklingen bor
kommunen betala tillbaka resterande laneskuld. Kommande investeringsutgifter bor darfor klaras av
med egna medel.

Kommentar
Kommunfullmaktige

Laxa Kommun hade vid ingdngen av aret en skuld till Kommuninvest uppgaende till 22,9 mnkr. Under
2020 var planen att 10,5 mnkr skulle amorteras men p.g.a. det osdkra laget i varlden och i Sverige pa
grund av den pagdende Covid-19 pandemin sa omsattes lanet till att I6pa pa en ny period om tva ar.
Under 2021 har ett Ian pa 12,4 mnkr amorterats och under 2022 planeras resterande 10,5 mnkr att
amorteras.
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3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 14,8 mnkr efter balanskravsjustering 2021 innebar att kommunen har
klarat balanskravet. Kommunen har saledes inget resultat att aterstalla.

Efter arets overforing av medel till resultatutjdamningsreserven pa 6,0 mnkr uppgar
resultatutjdamningsreserven till 27,9 mnkr.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
i tkr

Arets resultat 14 843 24972 1195
Realisationsvinster som inte star i verenskommelse -998 0 -1 063

med god ekonomisk hushallning

Orealiserade forluster i vardepapper 78 370 84
Aterforing av orealiserade férlust virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13 923 25 342 216
Medel till resultatutjdmningsreserv -6 000 -17 300 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7923 8042 216
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3.8 Visentliga personalforhallanden
3.8.1 Medelantalet anstillda

3.8.1.1 Tillsvidareanstallningar

Totalt 6kade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 5,0 jamfért med
arsskiftet 2020. Barn- och utbildningsnédmnden 6kade med 4,0 och social- och omsorgsnamnden
minskade med 3,0. Kommunstyrelsen minskade antalet tillsvidareanstallda omraknat till
heltidstjanster med 7,0 sedan arsskiftet 2020.

* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

Tillsvidare-anstallningar 2021 2020 Kvinnor Main Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsen 63 70 45 18 71 29
Barn- och utbildningsndmnd 122 118 105 17 86 14
Social- och omsorgsnamnd 207 210 191 16 92 8
Kulturndmnd 11 9 2 81 19
Totalt Laxa Kommun 403 398 350 53 87 13
AB LaxaHem 11 11

Laxa Kommunfastigheter AB 8 8

LaxaVarme AB 4 4

Laxa Vatten AB 9 10

Sydnarkes

utbildningsférbund 57 62

Sydnarkes

kommunalférbund 3 3

Totalt Laxa

kommunkoncern 495 496 350 53

3.8.1.2 Visstidsanstallningar

De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid minskade med 7,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden minskade med 1,0 sedan arsskiftet, social- och omsorgsnamnden minskade med
2,0 och kommunstyrelsen minskade med 5,0.

* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

Visstids-anstallningar 2021 2020 Kvinnor Man Kvinnor % Man %

Kommunstyrelsen 22 27 15 7 68 32
Barn- och utbildningsndmnd 27 28 22 5 81 19
Social- och omsorgsnamnd 8 10 7 1 88 12
Kulturndmnd 1 1 0 100 0
Totalt 58 65 45 13 78 22
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Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2021 jamfoért med foregaende ar har mer-
och 6vertidstimmarna totalt sett minskat med 182 timmar. Kommunstyrelsen har minskat med 36

timmar, barn- och utbildningsndmnden har minskat med 14 timmar och social- och

omsorgsnamnden har minskat med 238 timmar.

* Kulturndmnden redovisas under kommunstyrelsen 2020

IV!ertld och overtid 2021 2020 2019
(timmar)

Kommunstyrelsen 124 160 542
Barn- och

utbildningsnamnd 1477 1491 1742
Social- och

omsorgsnamnd 3971 4209 2 882
Kulturndmnd 106

Totalt antal timmar 5678 5 860 5166

3.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavldnad personal vid bokslut 2021 jamfort med

foregaende ar har antalet timmar for timavlénad personal totalt sett 6kat med 11 827 timmar.
Antalet timmar for timavlonad personal har 6kat inom social- och omsorgsnamnden med 7953
timmar. Inom kommunstyrelsen har antalet timmar 6kat med 1 101 timmar och inom barn- och

utbildningsnamnden har antalet timmar 6kat med 1 551.

*Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

Tl.mavlonad personal 2021 2020 2019
(timmar)

Kommunstyrelsen 6 075 4974 7963
Barn- och 14 646 13 095 13 898
utbildningsnamnd

Social- och 75 426 67 491 59 558
omsorgsnamnd

Kulturndmnd 1240

Totalt antal timmar 97 387 85 560 81419
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3.8.4 Arbetsmarknadsatgarder
Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder 2021 2020
Arbetspraktik 13 17
Extra tjanst 15 25
Offentligt skyddad anstallning 1 1
Lonebidrag for trygghet i anstallning 2 12
Arbetstréning/prévning 11 20
Lénebidrag (tillsvidareanstallningar) 8 9
Nystartsjobb 7 9
Jobb- och utvecklingsgarantin 24 43
Totalt 81 136
3.8.5 Redovisning av sjukfranvaron
Nyckeltal Procent 2021 Procent 2020
Total sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie 8,3 8,2
arbetstid
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 25,2 21,7
forhallande till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor i forhallande till sammanlagd 9,2 9,0
ordinarie arbetstid fér kvinnor
Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till sas mmanlagd 4,05 4,1
ordinarie arbetstid for man
eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 6,5 8,11
aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 8,9 8,1
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och uppat 8,2 8,2
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3.9 Forvantad utveckling

Efter nagra ar praglade av strukturella férandringar och pandemin finns det anledning att hoppas pa
arbetsro. Forutsattningar for det finns, samtidigt som det alltid finns anledning att reflektera kring
karnuppdraget och om det finns mdjlighet att driva verksamheten battre och effektivare.

De stora namnderna BUN och SON har dock fortfarande ekonomiska utmaningar for att klara
tilldelad ram.

Skolresultaten behover bli battre och detta ar den viktigaste utvecklingsfrdgan och utmaningen for
Laxa kommun. Skolan bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete som sakta men sédkert borjar bara
frukt. Samtidigt ar det viktigt att konstatera att socioekonomiska forutsattningar och en stor andel
barn med utldndsk bakgrund stéller hogre krav pa skolverksamheten i Laxa kommun an i de flesta
andra kommuner. Det kompensatoriska uppdraget ar darfor sarskilt viktigt i Laxa kommun.

Aldreomsorgen har haft ett par tuffa ar bakom sig. Om vi kan se ett slut pa pandemin finns
forutsattningar for en mer stabil bemanning, vilket verkligen skulle medféra en avlastning pa
verksamheten. Just bemanning och schemalédggning 4r omraden déar det finns anledning att fortsatta
hitta nya, battre och mer hallbara lI6sningar.

Kostnaden for olika former av placeringar har 6kat dramatiskt fér SON. Med en i jamforelse med
andra kommuner liten verksamhet kan enstaka placeringar sla hart mot SONs ekonomi. Det kan
finnas anledning att fundera 6ver hur detta ska hanteras rent budgetmassigt de kommande aren.

En 6kad grad av arbetsro skapar forutsattningar att reflektera kring hur utvecklings- och
forandringsprocesser genomfors i verksamheterna. En 6kad grad av delaktighet och tillit i dessa
processer dr onskvard. Med bland annat ett stod av det program for ledarskapsutveckling och den
utbildning i medarbetarskap som genomforts finns det anledning att tro pa en positiv utveckling
inom omradet. Aven om det ar ett |dngsiktigt arbete bor positiva resultat markas redan under ar
2022.

Under ar 2021 tillskapades byggklara och attraktiva tomter, lampliga for olika former av etablering,
langs E-20. Det ar inte alls omojligt att vi ser en forsta ny etablering i Stordangsomradet under ar 2022.

Ett mycket spannande och intressant arbete med att tillskapa kommunens nya 6versiktsplan har
paborjats. Arbetet leds av utvecklingschefen och kommer att bygga pa en hog grad av delaktighet
och dialog med de som bor och verkar i kommunen. En tydlig koppling till hallbar utveckling kommer
att goras och dar hallbar utveckling definieras med ordet och begreppet livskvalitet.

Kulturverksamheten genomfor en rad olika evenemang, utstallningar och férestallningar under aret
som finner allt fler besdkare och deltagare. Men det som kanske ar mest intressant &r arbetet med
att tillskapa och utveckla olika former av motesplatser. Utvecklingen av Kunskapens hus, Nytorget i
Hasselfors och kanske till och med en kulturskola i Finnerédja dr goda exempel pa det. Forsta aret
med Tiveden Americana gav verkligen god eftersmak. Nu ser manga fram emot arets upplaga i
Sannerud.

Den antagna driftsbudgeten for ar 2022 baserar sig pa oktober manads skatteprognos gjord i
modellen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), och bygger pa ett uppskattat invanarantal om
5 620 invanare. | mitten av februari 2022 kom en ny skatteprognos fran SKR. Denna baserar sig pa
det faktiska invanarantalet per 1 november 2021, 5 585 invanare, vilket ar 35 invanare farre dn vad
budget 2022 &r baserad pa. En nedgang av antal invanare paverkar kommunens skatteintdkter. SKR
hade dock skrivit upp skatteunderlaget i stort for kommuner med 4,6 %, sa trots den minskade
befolkningen ger det en positiv prognos av intdkterna jamfort med budget. Sa prognosen ser god ut
infor 2022 trots vikande invanarantal. Det blir viktigt att félja och vara féljsam med kommande
prognoser, men detta ger 4nda ett visst lugn infor 2022 dar manga delar ska igang efter aren med
pandemi.
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3.10 Balansrakning
3.10.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 5,0 mnkr for 2021 plus att medel pa 4,5 mnkr
har overforts fran ar 2020. Investeringar har skett med 9,7 mnkr under ar 2021.

Arets investeringar fordelar sig pa KS 7,7 mnkr, SON 0,1 mnkr, KN 0,4 mnkr samt BUN 1,5 mnkr. Det
storsta enskilda projektet ar den nya avfartsvégen till AVC Storangen.

3.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingadngen av aret till +101,1 mnkr. Arets resultat innebar att det
egna kapitalet forbattras och hamnar pa +115,9 mnkr. Soliditeten i kommunen uppgar per sista
december till 48,0 % vilket &r en 6kning med 5,3 % i forhallande till foregaende ar.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 56,1 mnkr. Efter
arets positiva resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 85,5 mnkr. Detta innebér att
koncernens soliditet 6kar och slutar pa en soliditet i koncernen pa 11,8% (f.a. 8,5%).

3.10.3 Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen ger forstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjamna intakter over tid
och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att mojliggéra for kommunerna att
bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR) inom ramen for det egna kapitalet. RUR gor det mojligt
att pa ett ansvarsfullt satt reservera den del av 6verskottet i goda tider och sedan anvanda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av en Iagkonjunktur. Inférandet av reserverna kan ses
som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner ska
ha i sin verksamhet.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserv”.

Laxa Kommun har for ar 2021, efter gjord balanskravsutredning, avsatt 6 mnkr till RUR. Laxa kommun
har tidigare avsatt 21,9 mnkr (ar 2018 och ar 2020). Sammanlagt uppgar avsattning RUR till 27,9
mnkr.

3.10.4 Andra avsattningar

Processen med att tacka deponin paborjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjordes ett konsultarbete med att kartldgga omradet som ska tackas
vid deponin vid Mosjén. Omradet som ska tackas dr 10 000 kvm storre dn vad som berdknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tacka
deponin berdknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att bedéma tillgdngen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man rdknade med att kunna fa betalt for en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Uppskattningen fran konsulten var 29,5 mnkr minus intdkter for massor pa 10 mnkr d.v.s. netto 19,5
mnkr. Uppskattningen gjordes pa hela processen.

Positivt under 2021 ar att intakter om ca 1.3 mnkr redovisats, dar den storsta ar Stena recycling AB
som star for ca 0,9 mnkr. Samtidigt har givetvis kostnaden ocksa okat.
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Per sista december ar reserven for tackning av deponin Mosjon upptagen med 16,8 mnkr i Laxa
kommun. Vid ingdngen av 2021 fanns en avsattning pa 16,1 mnkr. Under aret har saval intakter som
kostnader paverkat de manadsvisa avstamningarna och bokats mot reserven. Dessa har tillsammans
motsvarat en positiv justering om ca 3,2 mnkr. | samband med arsbokslut bedémdes dock behov
finnas att gora en ytterligare avsattning for extra tillkommande kostnader om 3 mnkr.

Nésta avstamning mot prognos fran Laxa Vatten kommer goras i samband med tertialbokslut.
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3.10.5 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingdngen av 2021 till 79,1 mnkr. Likviditeten har
Okat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 83,7 mnkr, vilket ar en 6kning fran
arsskiftet med 4,6 mnkr. Den goda likviditeten beror pa att kommunen haft goda resultat de senaste
aren.

Den kortfristiga laneskulden uppgar till 10,5 mnkr och lanet beraknas att amorteras i juni 2022.
Under 2021 amorterades ett |an pa 12,4 mnkr och i samband med det saldes de sista viardepappren.

Laneskuldsutveckling
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3.10.6 Pensionsiatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 146,2 mnkr. Den 31 december ligger atagandena pa 140,8
mnkr. Kostnaden fér pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till 9,1 mnkr far
hela ar 2021, till detta kommer sarskild I6neskatt pa 2,2 mnkr. Totala pensionskostnader inklusive
sarskild I6neskatt for ar 2021 uppgar till 32,1 mnkr.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsdkras bort, vilket innebar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tva personer som uppfyller kriterierna for da ett sddant atagande kan
bli aktuellt.
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3.11 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Maluppfyllelse 2021
Gron, uppnadda mal 4
Gul, delvis uppnadda mal 5
Rod, ej uppnadda mal 6

3.11.1 Laxa kommuns folkméangd ska bibehallas eller 6kas till ar 2022 riaknat fran
boérjan av 2019.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan borjan av 1970-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, vi fick for forsta gdngen pa 6ver 40 ar en 6kad folkmangd. Under 2014 fortsatte den
positiva férandringen och folkmangden 31 december 2014 var 5 664, vilket vara 84 mer an samma
tid aret innan.

Under de efterfoljande aren 2015 — 2019 har folkmangden varierat med den hogsta siffran vid
arsskiftet 2016/2017 dd kommunen hade 5 709 invanare, vid bérjan av ar 2020 var folkmangden
5 683 for att minska till 5 698 invanare vid arsskiftet 2020-06-31.

En forklaring till befolkningsékningen ar att skillnaden mellan antalet foédslar och antalet déda har
minskat betydligt. Tidigare ar har antalet déda nastan varit dubbelt s3 manga som antalet fodslar.

En dnnu viktigare faktor till att kommunen inte tappar i befolkning utan i stallet 6kar ar att det har
varit en stor inflyttning av utlandsfodda de senaste aren. Utan de utlandsfodda hade kommunen
varit flera hundra farre invanare.

| 2019 ars uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har Partnerskapet for regional
utveckling pekat ut Integration som ett prioriterat omrade for samverkan. Laxa kommun kommer
darfor att fortsatta arbetet med att matcha utlandsfédd arbetskraft med behoven pa
arbetsmarknaden. Detta arbete utfors forst och framst av Integrations- och arbetsmarknadsenheten
och Utvecklingsenheten bidrar vid behov. Att fa utlandsfédda (flyktingar) i arbete ar en
framgangsfaktor for att kunna behalla Laxa kommuns folkmangd.

Kommentar

Befolkningen har minskat under 2021 trots inflyttning av barnfamiljer, vilket skapat problem i skolan
avseende lokaler. Folkmangden den sista december var 5596, men den officiella statistiken som ar
sakerstalld av SCB har inte inkommit &nnu.

3.11.2 Antalet gistnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar fram
till 2022.

Beskrivning av malet

Besoksnaringen ar viktig for landsbygdens utveckling dar de areella ndringarna gradvis férsvunnit.
Laxa kommun ar en EKO-turismkommun (Tiveden Ekoturismomrade). Tiveden &r en destination (en
sa kallad reseanledning). Laxa kommun har en stor andel utldndska turister, merparten fran Tyskland
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och Nederldanderna, och det i sarklass viktigaste besoksmalet ar Tivedens nationalpark.

Laxa kommun samverkar med lanets kommuner, lansstyrelsen och regionen nar det géller
marknadsféring och destinationsutveckling. Framst samarbetar vi med Askersunds kommun,
Karlsborgs Turism AB och Linsstyrelsen i Orebro lan i samverkansformen Destination Tiveden.
Gullspangs kommun deltar ocksa och Téreboda kommun férvantas ga med.

Besoksnaringen har identifierats som ett prioriterat omrade av aktérerna i Partnerskapet for regional
utveckling och Laxa kommun fortsatter att satsa pa att marknadsfoéra Tiveden som en reseanledning.
Infrastruktur ar ocksa prioriterat omrade fér samverkan och fér Laxa kommun innebér det att vi ska
bidra till att foretagen utanfor tatorten Laxa ska fa mojlighet till bredband. Sarskilt viktigt ar detta for
besdksnaringen runt Tivedens nationalpark dar mobiltdckningen ar dalig eller for vissa foretag
obefintlig. Antalet gastnatter under de senaste aren har 6kat, fran 65 890 ar 2017, 70 429 ar 2018
och 68 622 for 2019. Under 2020 och 2021 har antalet gastnatter varit betydligt lagre pa grund av
pandemin da de utlandska besdkarna till stor del uteblev. Under 2021 skedde en viss aterhamtning.

Kommentar
Malet ej mojligt att na pa grund av pandemin.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

| Antal gastnatter 60 333 70000 86,2%

3.11.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hégst rankade kommunerna
pa Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Beskrivning av malet

Laxa kommun &r en viktig del av Orebroregionen och bidrar med ett starkt och hégteknologiskt
naringsliv med flera globala teknikféretag med internationell spetskompetens och hog med
exportandel. Vi har ocksa ett stort antal entreprenérer som gor stor skillnad i var gemensamma
samhallsutveckling.

Laxd kommun &r en aktiv del av BRO (Business Region Orebro). Inom BRO samordnar vi flera delar
inom naringslivsarbetet. Vi har alltid "kunden” i fokus for att skapa den regionala attraktionskraft
som behovs for nya etableringar och ett viaxande befintligt naringsliv.

Foretagsklimatet bidrar ocksa till en starkt regional attraktionskraft. Enkatsvaren fran foretagare i
Laxa kommun géllande det sammanfattande omddmet (subjektivt) om
foretagsklimatet i Laxa kommun som visar pa en klar forbattring under de senaste 10 aren.

Ett gott foretagsklimat bidrar till féretagens investeringsvilja och lockar nya foretag att etablera sig.
Laxa kommun har sedan 2013 gjort en fantastisk resa och forbattrat féretagsklimatet fran plats 195
till som hogst 61 i Svenskt Naringslivs rankinglista. 2020 hamnade kommunen pa plats 107. Endast
Lekeberg ligger hégre i Orebro lan.

Partnerskapet for regional utveckling har pekat ut Kompetensférsorjning som ett prioriterat omrade
for samverkan. For Laxa kommun innebér det att vi behdver bevaka att Laxa far fler tagstopp sa att
mojligheterna att arbetspendla med tag forbattras, att arbetsmarknadskunskap i skolan férstarks och
skolans kontakt med foretag far storre utrymme. Partnerskapet anser ocksa att Infrastruktur ar
prioriterat och ocksa har arbetar Laxa kommun for att tagtrafiken ska utdkas sa att fler kan
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arbetspendla med tag bdde mot Hallsberg/Orebro och mot Skévde, vilket ser ut att ske frén
trafikplan T22 (december 2021). Vi arbetar ocksa for att lansbussarna ska fa finnas kvar sa att ocksa
kommunens ytteromraden kan fa del av utveckling och tillvaxt.

Det finns ett samband mellan arbete och befolkningsmangd och Utvecklingsenheten anstranger sig
med att forbattra foretagsklimatet i de delar som gar att paverka sa att befintliga foretag trivs och
investerar och att nya foretag etableras. Detta i sin tur skapar arbetstillfallen vilket paverkar
integrationen positivt. De utlandsfodda kan ocksa tillféra kompetens. Det prioriterade
samverkansomradet Integration har en tydlig koppling till kommunens néringslivsarbete.

Kommentar

Laxa kommuns ranking har sjunkit och ar nu pa plats 154. Anstréangningar att vanda trenden sker i
samarbete med kommunens nybildade Naringslivsrad samt med branschspecifika rad. Ett antal
foretagsbesok har genomforts under hésten nar sa varit mojligt utifran pandemin.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

| Ranking naringslivsklimat 154 Lagst 50 -108 %

3.11.4 Laxa kommun har som malsittning att hilften av alla flyktingar viljer att bo kvar
i Laxa minst ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under perioden 2019-
2022

Beskrivning av malet

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande barn.
Totalt ca 870 personer har flyttat till Laxa under perioden 2013 — 202007 och narmare 65 % bor kvar.
Under 2019 och 2020 har hittills 143 nyanldnda personer bosatt sig i Laxa (netto) och paborjat sin
etablering. Dessa siffror blir intressant att folja 6ver en langre period! Detta har bidragit till en positiv
befolkningsutveckling och det ar viktigt att vi far en bra integration sa att sa manga som mojligt valjer
att etablera sig, d.v.s. fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun.

Andelen sjalvforsorjande nyanlanda flyktingar var vid delarsbokslutet 2020-08-31 mellan 80 - 85%.
Med sjalvforsérjande menar vi att personerna arbetar eller studerar och férsorjer sig via 16n eller
studiestéd/studielan, eller sa ar det sjalvforsérjande genom foraldrapenning eller aktivitetsersattning
fran Forsakringskassan.

Kommentar
Total inflytt av nyanldanda sedan 2013: 947

Antal som bor kvar: 401 st, 42%

Antal inflytt fran 2016—2020 (som kan ha gatt ur etableringen och alt att bo kvar minst ett ar): 550
varav 250 personer bor kvar, 45,4%

Den stora anledningen till att siffrorna sjunker &r att antalet inflyttade minskat kraftigt. For 2021 sa ar
30 av 38 personer inflyttade pa anvisning fran migrationsverket, alltsa enbart 8 egenbosatta.
Egenboséattningen brukar ligga pa en betydligt hégre niva och utgéra majoriteten av den nyanlanda
som flyttar in under ett ar. Detta kan delvis forklaras med att farre asylsokande vistas i Sverige, samt
att bostadsmarknaden har férbattrats i hela Sverige.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
o Andel kommunplacerade flyktingar som bor ~ 66% 50% 132%
kvar ett ar efter att etableringsersattning
upphort.

3.11.5 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max 6%.

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfranvaron
minskar. Utgangsvardet sjukfranvaron 2017 som var 7 %.

For att stodja detta mal inférde Laxa kommun under 2021 ett hojt friskvardsbidrag till alla anstéllda
med 500 kr sa det uppgar till 2 000 kr per anstélld och ar.

Kommentar
Sjuktalet har, som en f6ljd av Coronapandemin, 6kat. Darmed nas inte malet.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

B (23 kommuns totala sjukfranvaro skallvar 8,3 % hogst 6 % 61,2%
maximalt 6 %

3.11.6 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststilld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har 14 st 6évergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14
st av 16 st. ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella miljémalen svarar ocksa upp mot
malen om god resurseffektivitet i RUS. Dessa ar minskad klimatpaverkan, giftfri milj6, 6kad biologisk
mangfald och sakrad vattenférsorjning.

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt fér alla kvinnor och
flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Genomférandet innebér en
successiv omstallning av vart samhalle som modern och hallbar vélfardsstat, pa hemmaplan och som
del av det globala systemet. Laxa kommun deltar idag i arbetet med de globala malen inom
samarbetet Glokala Sverige.

Detta arbete kommer att fortsatta under 2021.

Laxa kommun ar Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna lokalvardsenheten var forst i
Sverige med att stdda utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och mikrofiberduk.
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Kommunen ar ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till ekoturismomrade -Tiveden
Ekoturismomrade.

Kommentar

Det arbetas med samtliga nationella miljomal och aktiviteter finns for detta. Vissa mal kommer att
uppnas medan vissa av malen behover bade forlangd tid och kompletterande aktiviteter.

3.11.7 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett
indikatorvirde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt med fokus pa att
starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med
folkhdlsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Strategiska malomraden som &gnas sarskild uppmarksamhet i folkhdlsoarbetet ar foraldrastod,
halsoframjande skolutveckling samt hilsosamt dldrande. Aven utbildning, sysselsattning och
integration ar av stor vikt for en socialt hallbar utveckling med en mer jamlikt fordelad halsa. Darmed
ansluter ocksa Laxa kommuns folkhalsoarbete till den Regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard. Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ar
lokal och regional samverkan viktig och det dr ocksa en forutsattning for att nd Laxa kommuns
Overgripande mal.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhalsan da den skapar
forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala motesplatser. Samtliga verksamheter inom
kommunen har ett ansvar for invanarnas jamstalldhet, delaktighet och inflytande.

Folkhédlsoindex bygger pa indikatorer for foraldrastod, hdlsoframjande skolutveckling samt halsosamt
aldrande. Flertalet indikatorer i folkhalsoindexet ar hamtade fran befolkningsundersékningar som
genomfors med flerarig tidsintervall, vilket gor att indexet inte kan uppdateras arligen i sin helhet
som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar beroende av att det ar svart att hitta andra relevanta
indikatorer for att folja folkhalsans utveckling, men saknar ocksa storre betydelse da folkhalsans
utveckling bor foljas over tid och sallan paverkas namnvért pa ett ar. Flera indikatorer och manga
aktiviteter foljs dnda upp varje ar vilket indikerar vart vi ar pa vag.

Ar 2015 uppnadde folkhalsoindexet ett varde pa 77,6. Folkhilsoindex ska slutligen, senast &r 2022,
uppna ett indexvarde pa 79.

Kommentar

Under 2021 har arbetet med de aktiviteter som kopplats till folkhdlsoindex Laxa kommun fortgatt dar
samtliga verksamheter inom kommunen identifierat verksamhet som har barning pa indexets tre
fokusomraden; Trygga uppvaxtforhallanden, Halsoframjande skolutveckling samt Halsosamt
aldrande.

Folkhalsoindex utvecklades under 2015 som ett forsok att folja folkhalsans utveckling utifran ett
flertal indikatorer. Under 2021 har aktiviteter identifierats och relevant statistik for barn och unga
rapporteras dar, under 2022 kommer ett nytt virde av indexet att rapporteras i sin helhet da ny
statistik for malgruppen 18-84 ar kommer finnas tillganglig.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
Folkhalsoindex 78 79 98,7%

3.11.8 Andelen kommuninnevanare som ir néjda med utbudet och upplevelser av
kultur ska 6ka under planperioden. Malsittningen dr att na en andel pa minst 75 % nojda
eller mycket nojda till ar 2022.

Beskrivning av malet
Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud- och aktiviteter av god kvalitet.
Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur till exempel genom biblioteket och Allaktivitetshuset.
Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med féreningar och arrangdrer som verkar i
Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och kulturaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat
av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser av kultur och
kulturutbud ges en lagesbild och mojligheter att kartlagga behov och mojliga forbattringar.

Kommunens kulturplan ansluter till den regionala kulturplanen som i sin tur tar stod i den regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omraden. Utpekade omraden inom den regionala kulturplanen &r
solidariskt fordelad kultur och kultur och hélsa, vilka stammer val med kommunens uttalade mal for
kulturomradet.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av kultur och upplevelser till ar 2022.

Under tertialet har inga publika arrangemang genomforts p.g.a. restriktionerna. Under hosten
genomfors flera aktiviteter som kommer att uppmarksammas, BAW-utstallningen, Tiveden
Americana och Hasselhoppan som sakerligen ger genomslag i kommande enkater.

Beddmningen for tertial 3 och for helaret ar att vi inte ndrmat oss malet eller kunna avlasa nojdhet
pa motsvarande satt da mycket av publika kulturverksamhet - saval egen som féreningsarrangerad
varit installd.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
B Andel kommuninvanare som &r ndjda med 70% 75% 93,3%

utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter i

kommunen
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3.11.9 Andelen kommuninnevanare som ir néjda med utbudet och upplevelser av
fritidsaktiviteter ska 6ka under planperioden. Malsittningen dr att na en andel pa minst
75% nojda eller mycket noéjda till ar 2022.

Beskrivning av malet
Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud och upplevelser av fritidsaktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektra av fritidsaktiviteter av god kvalitet. Laxa
kommun &r en direktleverantoér av fritidsaktiviteter genom exempelvis Allaktivitetshuset men ocksa
via kommunens anlaggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar det samarbete kommunen
har med foreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar
bland annat av ekonomiskt stod.

Under 2021 fyller Laxa kommun 50 ar. Vid kommunreformen 1971 bildades Laxa kommun genom en
ombildning av Laxa koping.

1 januari 1971 infordes en enhetlig kommuntyp, da samtliga tidigare landskommuner, stader och
kopingar ombildades till enbart kommuner. Samtidigt upphorde de fa kvarvarande
municipalsamhallena. Genom att de flesta kommuner innefattade saval landsbygds- som
tatortsomraden och alla hade samma juridiska stallning fanns ingen anledning att ha kvar skilda
bendmningar. (Wikipedia om Laxa kommun)

De kommunfester som hittills (2018 — 2019) genomforts i Hasselfors och Finnerddja kommer 2021
att genomforas i Laxa tatort, samtidigt som kommunen fyller 50 ar. Genom aterkommande
undersdkningar av kommuninnevanarnas upplevelser for fritid och fritidsaktiviteter ges en lagesbild
och mojligheter att kartlagga behov och méjliga forbattringar.

Kommentar

Under forsta tertialet har inga publika arrangemang genomforts p.g.a. restriktionerna. Under hosten
genomfors flera aktiviteter som kommer att uppmarksammas, BAW-utstallningen, Tiveden
Americana och Hasselhoppan som sakerligen ger genomslag i kommande enkater.

Beddémningen for tertial 3 och for helaret &r att vi inte ndrmat oss malet eller kunna avldsa nojdhet
pa motsvarande satt da mycket av publika kulturverksamhet - saval egen som féreningsarrangerad
varit installd.

3.11.10 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behorighet till ett nationellt
yrkesprogram.

Beskrivning av malet

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2020 finns for narvarande enbart i form
av intern statistik. Statistiken over slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna elever i
arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns enbart pa riksniva.

Vid lasarsslut juni 2020 var 61,3 % av samtliga elever i arskurs 9 behoriga till ett yrkesprogram i
gymnasieskolan. Ar 2019 var denna siffra 75,9, r 2018 57,7 %, ar 2017 64,2 % och ar 2016 53,7 %.
For gymnasiebehorigheten bland elever exklusive nyanlanda varterminen 2020 finns inga uppgifter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ldsaret 2019/2020 var 53,3 %. Lasaret
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2018/2019 var andelen 61,1 %, 2017/2018 46,5 %. Uppgift om maluppfyllelse bland elever exklusive
nyanlanda finns inte tillganglig.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till
60 %, medan andelen flickor minskade till 40 %, vilket &ar en storre skillnad i konsférdelning an
riksgenomsnittet. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att varje
elev bar ca 1,3 % av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor paverkan pa det
genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med arskurs 9 varterminen
2019. Laxa kommuns resultat 2020 lag ocksa betydligt lagre an

riksgenomsnittet. Dock Iag det 6ver resultatet for arskurs 9 varterminen 2018 vad galler
gymnasiebehorighet.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht 2019 till 32 %, vilket
ligger val Over saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27 respektive 26 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féréldrar med eftergymnasial utbildning minskade
ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt lagre andel @n i lanet och riket i ovrigt.

Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar tidig utveckling,
inlarning och halsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och for att barn och unga
ska kunna skapa sig en god framtid behover andelen elever i Laxa kommun som klarar
kunskapskraven i alla @mnen Oka. Att ha en bred behérighet till nationella program inom
gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin framtid utifran en god
grundutbildning.

Detta mal och kommunens vision for barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi for
Orebro 13n 2018-2030, sarskilt vad géller de prioriterade utvecklingsomradena ”Kunskapslyft och

utbildning”, “Kompetensforsorjning och matchning” och ”Halsoframjande arbete och halso- och
sjukvard”.

Indikatorer:

Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i arskurs 9.
Arliga och terminsvisa uppfdljningar av progressionen 6ver tid pa arskursniva, klassniva och
individniva vad galler maluppfyllelse och betygsresultat.

Kommentar

Elevantalet i arskurs 9 vt 2021 var 57. Andelen pojkar minskade till knappt 53 %, medan andelen
flickor 6kade till 47 %. Statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att enskilda individers resultat
far stor paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i ak 1-9 6kade ht 2020 till 33 %, vilket ligger val 6ver
riksgenomsnittet pa 28 %. Andelen elever i ak 1-9 med foraldrar med eftergymnasial utbildning
Okade till 41 %. Det ar dock fortfarande en betydligt ldgre andel an i riket i Gvrigt (61 %).

Andelen elever som nadde behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram vt 2021 var 77,2 %. Detta
var en 6kning med 15,9 procentenheter (dvs 25,9 %) jamfért med ak 9 vt 2020.

Resultatet exkl. nyanlanda elever var 84,3 %. Detta var en 6kning med 11 procentenheter (15 %)
jamfort med arskurs 9 vt 2020. Laxas resultat for denna grupp elever nadde 95,4 % av
riksgenomsnittet for motsvarande grupp elever (88,4 %).
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Resultatet for gruppen elever med enbart svensk bakgrund var 84,4 %, vilket var en 6kning med 7.5
procentenheter (9,8 %). Resultatet for denna grupp 1ag alltsa i nivda med resultatet fér den grupp déar
samtliga elever exkl. elever som ar nyanldnda eller som har okdnd bakgrund ingar. Resultatet for
elever med svensk bakgrund nadde 93 % av riksgenomsnittet for motsvarande grupp av elever (90,8
%).

Resultatet for elever med féraldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning var 65,5 %. Detta var
en 6kning med 1.9 procentenheter (3 %). Andelen elever med foraldrar med eftergymnasial
utbildning som nadde gymnasiebehdrighet var nara 100 %, ett resultat pa samma niva som vt 2020.
Detta resultat var hogre an riksgenomsnittet for motsvarande grupp (93,5 %).

En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att det var en hogre andel flickor &n pojkar som nadde
gymnasiebehorighet (77,8 % jamfort med 76,7 %).

Analys

Under vt 2021 hojde 96 % av eleverna sina betygsresultat i ett eller flera @mnen. Sammanlagt stod 4
nyanlanda elever och 6 elever med problematisk skolfranvaro for 89 % av de icke godkdanda betygen.
Andelen nyanlanda elever eller elever med utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva ar
faktorer som generellt paverkar elevernas resultat.

Sammantaget 6kade betygsresultatet vt 2021 tydligt jamfort med arskurs 9 vt 2020 och var det
hogsta pa flera ar. Resultatet som helhet lag dock fortfarande under riksgenomsnittet. | relation till
riksgenomsnittet var resultatet hogst vad géaller maluppfyllelse i alla @mnen. Det tyder pa att
Centralskolan lyckats relativt sett battre med att fa elever att na kunskapskraven an att nd hogre
betyg &n E. Detta galler bade nar man tittar pa hela elevgruppen och nar man raknar bort elever med
okand bakgrund och nyanlanda elever.

Nedbruten statistik tyder pa att elever med utlandsk bakgrund samt elever med utlandsk bakgrund
som vistats i Sverige i mer an fyra ar bidrog till 6kad maluppfyllelse. Elever med hogutbildade
foraldrar sag till att nad kunskapskraven i alla @mnen och gymnasiebehdorighet i ungefar samma
utstrackning som i riket i vrigt men hade ett lagre genomsnittligt meritvarde an motsvarande grupp
pa riksniva.

En jamforelse av resultatet per kon visar att pojkar nadde kunskapskraven i alla @mnen i hogre grad
an flickor. Skillnaden var cirka 3 procentenheter. Daremot hade flickor ett h6gre genomsnittligt
meritvarde an pojkar och en hogre behoérighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Skillnaden i
gymnasiebehdorighet var liten, cirka en procentenhet. Skillnaden i meritvarde var storre, drygt 9
podng. Sammantaget hade alltsa flickor ett hogre betygsresultat dn pojkar.

Riktade insatser for kad maluppfyllelse under lasaret har bland annat varit utveckling av
undervisningen genom kollegialt larande och forstarkt arbete for 6kad skolnarvaro. Som stod for
detta har Centralskolan deltagit i ett forskningsprojekt tillsammans med Orebro universitet om
kollegialt lirande och ett projekt for 6kad skolnédrvaro i samverkan med Centralt skolstéd i Orebro
kommun.

Elever som inte nar malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med problematisk skolfranvaro.
Nyanlanda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera @mnen pa grund av svarigheter med spraket eller
pa grund av tidigare oregelbunden skolgang. Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med
utlandsk bakgrund men ocksa andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning mellan
2019/2020 och 2020/2021 f6r Laxa kommuns grundskola 1-9 som helhet. Under tertial 2 och 3 skrevs
ett stort antal nyanlanda elever in i grundskolan. Detta har ofta paverkat maluppfyllelsen i flertalet
amnen. Samtidigt blir det svart for elever som inte har med sig tillrackliga kunskaper fran lagre
arskurser att komma ikapp hogre upp i arskurserna.

Det ar téankbart att elevernas betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro som praglat
verksamheten under perioden. Under 2020/2021 praglades verksamheten av coronapandemin, och
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pé Centralskolan byttes rektor ut tvd gdnger. Aven héstterminen 2021 har priglats av pandemin med
hog franvaro bland bade elever och larare. Resurspedagoger har ofta fatt vikariera, vilket har
paverkat kontinuiteten i stodet till eleverna.

Amneslararorganisationen pa Centralskolans mellanstadium har inneburit att eleverna har haft ett
stort antal larare redan fran arskurs 4. Detta har skapat otrygghet och oro genom att de olika lararna
har olika arbetssatt och rutiner. Fran och med augusti gjordes arbetslagsorganisationen om, vilket
medfor att eleverna moter farre larare i sin undervisning och ger lararna battre férutsattningar att
samverka om undervisningen av de gemensamma eleverna.

Det kollegiala larandet i matematik har utvecklat undervisningen pa sa satt att den utvecklats i en
riktning dar fler elever ges 6kade mojligheter att visa kunskaper pa de lagre betygsstegen.

Elever som behdver det har fatt viss undervisning i svenska som andrasprak och studiehandledning
pa modersmalet samt stdd av specialldrare. Laxhjalp och lovskola har erbjudits.

Under lasaret 2021/2022 behover fokus fortsatt |dggas pa steg 3 i kartlaggningen av nyanlanda
elever. Denna beror elevernas amnesspecifika kunskaper och ger underlag fér en mer precis
beddmning av deras forkunskaper och stodbehov.

Under aterstoden av ldsaret fortsatter laxhjalp att erbjudas samtliga elever. Utvecklingen av
lovskolan fortsatter efter beslut i barn- och utbildningsnamnden om en forsoksverksamhet for
arskurs 9 att erbjuda lovskolan som feriearbete. Pa Centralskolan laggs ocksa 6kat fokus pa analys av
orsaker till den lagre maluppfyllelsen i matematik och no-amnen samt pa orsaker till att
maluppfyllelsen sjunker mellan arskurs 6 och 7.

Aven arbetet med tillgidngliga larmiljder och varierad undervisning for alla elever behéver fortsatta.
For aldre elever kommer storre fokus att ldggas pa utredning av behovet av sarskilt stod till elever
som inte har godkdnda kunskaper i matematik, och stod kommer att sattas in i form av gruppdelning,
flexgrupper och liknande.

Fler specialldrare och eventuellt specialpedagoger samt larare i svenska som andrasprak behover
anstallas och formagan att anpassa ordinarie undervisning till elevernas behov och férutsattningar
behover utvecklas ytterligare. Aven rutiner fér resursférdelning inom enheten samt former fér stéd
och handledning fran elevhalsoteamet till arbetslagen behéver utvecklas. For elever med behov av
mer komplexa insatser behover stodet skolan kan och har i uppdrag att ge kompletteras med
insatser av mer behandlande karaktar fran framst halso- och sjukvard samt socialtjanst. Inom skolan
behover elevhdlsoteamen utdkas med fler kompetenser an vad skollagen anger i form av exempelvis
logoped och utbildad socialpedagog.

Rutinpdrmen for elevhalsoarbetet har reviderats och behdver fortsatta implementeras, sa att
arbetsgangen for elevhalsoarbetet blir tydligare och effektivare.

Den kompensatoriska delen av barn- och utbildningsndmndens nyligen beslutade
resursfordelningsmodell har starkt kopplingen mellan resurstilldelningen och elevernas stédbehov.

Beddémningen ar att samtliga barn och elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far
sadant. Arbetet behover dock utvecklas ytterligare, sa att insatserna blir mer precisa och fler elever
nar maluppfyllelse. Det kollegiala larandet om utveckling av undervisningen och amneskonferenserna
for 6kad pedagogisk kontinuitet mellan verksamheter och stadier behéver fortsatta i syfte att
utveckla undervisningen mot laroplanens mal. Steget fore sarskilt stod i form av inkluderande
larmiljo och extra anpassningar behover utvecklas, sa att fler elever far sina behov tillgodosedda
inom ramen for ordinarie undervisning. Kompetensutveckling (sprakutvecklande arbetssatt,
beddémning, neuropsykiatriska funktionshinder, undervisning av nyanlanda med mera) och fler
digitala larverktyg kan behovas som stod for en sadan utveckling.

Mot bakgrund av resultat och analys ar de viktigaste atgarderna for ett 6kat resultat fortsatt
utveckling av undervisningen genom kollegialt larande, fortsatt utveckling av det férebyggande och
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framjande arbetet mot skolfranvaro, utékad tillgang till specialldrare, studiehandledning pa
modersmalet och ldrare i svenska som andrasprak samt en utveckling av arbetet med mottagande

och kartlaggning av nyanlanda elever. Detta arbete fortsatter under 2022.

Gymnasie-
behorighet, 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
yrkesprogram %
Laxas andel av 83,4% | 96,0% | 96,7% | 81,4% | 64,6% | 77,8% | 68,4% | 90,0% | 71,6% | 89,6%
riksgenom-
snittet
Laxa/SIRIS Samtliga elever 73,0 84,1 84,0 69,7 53,7 64,2 57,7 75,9 61,3 77,2
Laxa intern Samtliga elever 57,8 74,7 61,3 77,2
Riket Samtliga elever 87,5 87,6 86,9 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3 85,6 86,2
Laxa Exkl. 77,6 90,3 84,0 83,6 85,7 87,0 66,1 84,8 73,3 84,3
okand/nyinv.
Lax3ds andel av 87,1% | 101,0% | 94,4% | 93,8% | 94,9% | 98,1% | 74,4% | 96,6% | 82,8% | 95,4%
riksgenomsnittet
Riket Exkl. 89,1 89,4 89,0 89,1 90,3 88,7 88,9 87,8 88,5 88,4
okand/nyinv.

3.11.11 Meritvirdet i skolar 9 ska 2022 vara i niva med rikets genomsnitt (230 poang for
2019%)

Beskrivning av malet
*Detta galler for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2020 finns for narvarande enbart i form
av intern statistik. Statistiken over slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna elever i
arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns enbart pa riksniva.

Det genomsnittliga meritvardet for samtliga elever i rskurs 9 varterminen 2020 var 162,3 poang. Ar
2019 var det var det 199,4 podng 2018 174 podng, 2017 163,8 poang och 2016 147,3 poang.

For det genomsnittliga meritvardet bland elever exklusive nyanlanda varterminen 2020 finns inga
uppgifter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen lasaret 2019/2020 var 53,3 %. Lasaret
2018/2019 var andelen 61,1 %, 2017/2018 46,5 %. Uppgift om maluppfyllelse bland elever exklusive
nyanlanda finns inte tillganglig.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till

60 %, medan andelen flickor minskade till 40 %, vilket ar en storre skillnad i konsférdelning an
riksgenomsnittet. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att varje

41(102)




bod LAXA

KOMMUN

elev bar ca 1,3% av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor paverkan pa det
genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med arskurs 9 varterminen
2019. Laxa kommuns resultat 2020 I3g ocksa betydligt lagre &n
riksgenomsnittet.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht 2019 till 32 %, vilket
ligger val Over saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27 respektive 26 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade
ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt lagre andel @n i lanet och riket i 6vrigt.

Att det genomsnittliga meritvardet 6kar innebar att eleverna far 6kad konkurrenskraft vid ansdkan
till nationella gymnasieprogram och forbattrade majligheter att paverka sin framtid genom att fa
behorighet till hogskole- eller universitetsstudier.

Detta mal och kommunens vision fér barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi for
Orebro 13n 2018-2030, sarskilt vad géller de prioriterade utvecklingsomradena ”Kunskapslyft och
utbildning”, "Kompetensférsorjning och matchning” och "Halsoframjande arbete och halso- och
sjukvard”.

Indikatorer:

Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada éver betygsresultaten i &rskurs 9.
Arliga och terminsvisa uppfoljningar av progressionen dver tid pa arskursniva, klassniva och
individniva vad galler maluppfyllelse och betygsresultat.

Kommentar

Elevantalet i arskurs 9 vt 2021 var 57. Andelen pojkar minskade till knappt 53 %, medan andelen
flickor 6kade till 47 %. Statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att enskilda individers resultat
far stor paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i 3k 1-9 6kade ht 2020 till 33 %, vilket ligger val dver
riksgenomsnittet pa 28 %. Andelen elever i ak 1-9 med foradldrar med eftergymnasial utbildning
Okade till 41 %. Det ar dock fortfarande en betydligt lagre andel @n i riket i 6vrigt (61 %).

Det genomsnittliga meritvardet raknat pa 17 @mnen vt 2021 var 213,5 podng. Detta var en 6kning
med 28,9 podng (dvs 15,7 %) jamfort med dk 9 vt 2020. Laxas resultat nadde upp till 92 % av
riksgenomsnittet for samtliga elever (232.1 podng).

Resultatet for nyanlanda elever var 226,7 poang. Detta var en 6kning med 31,1 poang (15,9 %)
jamfort med arskurs 9 vt 2020. Laxa resultat for denna grupp elever nadde upp till 96,1 % av
riksgenomsnittet for motsvarande grupp elever (235,9 poang).

Resultatet for gruppen elever med enbart svensk bakgrund var 226 poang, vilket var en 6kning med
28.5 poang (14,4 %). Resultatet for denna grupp lag alltsa strax under resultatet fér den grupp dar
samtliga elever exklusive elever som &r nyanldnda eller som har okdnd bakgrund ingar. Resultatet for
elever med svensk bakgrund nadde 93,9 % av riksgenomsnittet for motsvarande grupp av elever
(240.6 poang).

Resultatet for elever med féraldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning var 199.3 poang.
Detta var en 6kning med 23,3 podng (13,2 %). Detta resultat lag néra riksgenomsnittet (98,2 % av
riksgenomsnittet) for motsvarande grupp (202,9 poang). Det genomsnittliga meritvardet for elever
med fordldrar med eftergymnasial utbildning var 240,2, en 6kning med 13 poang (5,7 %) jamfort med
varterminen 2020. Detta resultat nadde 94,8 % av riksgenomsnittet for motsvarande grupp (253,3

podng).
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En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att flickor hade ett hégre genomsnittligt meritvarde an
pojkar (218,7 respektive 209 poang).

Analys

Under vt 2021 hojde 96 % av eleverna sina betygsresultat i ett eller flera @mnen. Sammanlagt stod 4
nyanldnda elever och 6 elever med problematisk skolfranvaro for 89 % av de icke godkdnda betygen.
Andelen nyanldnda elever eller elever med utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva ar
faktorer som generellt paverkar elevernas resultat.

Sammantaget 6kade betygsresultatet vt 2021 tydligt jamfort med arskurs 9 vt 2020 och var det
hogsta pa flera ar. Resultatet som helhet lag dock fortfarande under riksgenomsnittet. | relation till
riksgenomsnittet var resultatet hogst vad galler maluppfyllelse i alla @mnen. Det tyder pa att
Centralskolan lyckats relativt sett battre med att fa elever att na kunskapskraven an att nd hogre
betyg an E. Detta géller bade ndr man tittar pa hela elevgruppen och nar man raknar bort elever med
okand bakgrund och nyanlanda elever.

Nedbruten statistik tyder pa att elever med utlandsk bakgrund samt elever med utlandsk bakgrund
som vistats i Sverige i mer an fyra ar bidrog till 6kad maluppfyllelse. Elever med hogutbildade
foraldrar sag till att na kunskapskraven i alla @amnen och gymnasiebehdrighet i ungefar samma
utstrackning som i riket i 6vrigt men hade ett lagre genomsnittligt meritvarde an motsvarande grupp
pa riksniva.

En jamforelse av resultatet per kon visar att pojkar nddde kunskapskraven i alla @mnen i hégre grad
an flickor. Skillnaden var cirka 3 procentenheter. Daremot hade flickor ett hogre genomsnittligt
meritvarde an pojkar och en hogre behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram. Skillnaden i
gymnasiebehorighet var liten, cirka en procentenhet. Skillnaden i meritvarde var storre, drygt 9
poang. Sammantaget hade alltsa flickor ett hogre betygsresultat &n pojkar.

Riktade insatser for 6kad maluppfyllelse under lasaret har bland annat varit utveckling av
undervisningen genom kollegialt Iarande och forstarkt arbete for 6kad skolnarvaro. Som stéd for
detta har Centralskolan deltagit i ett forskningsprojekt tillsammans med Orebro universitet om
kollegialt larande och ett projekt fér 6kad skolnédrvaro i samverkan med Centralt skolstéd i Orebro
kommun.

Elever som inte nar malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med problematisk skolfranvaro.
Nyanldnda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera amnen pa grund av svarigheter med spraket eller
pa grund av tidigare oregelbunden skolgang. Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med
utldndsk bakgrund men ocksa andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning mellan
2019/2020 och 2020/2021 fér Laxa kommuns grundskola 1-9 som helhet. Under tertial 2 och 3 skrevs
ett stort antal nyanlanda elever in i grundskolan. Detta har ofta paverkat maluppfyllelsen i flertalet
dmnen. Samtidigt blir det svart for elever som inte har med sig tillrackliga kunskaper fran lagre
arskurser att komma ikapp hogre upp i arskurserna.

Det ar tankbart att elevernas betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro som préaglat
verksamheten under perioden. Under 2020/2021 praglades verksamheten av coronapandemin, och
pa Centralskolan byttes rektor ut tvd gdnger. Aven héstterminen 2021 har praglats av pandemin med
hog franvaro bland bade elever och larare. Resurspedagoger har ofta fatt vikariera, vilket har
paverkat kontinuiteten i stodet till eleverna.

Amneslararorganisationen pa Centralskolans mellanstadium har inneburit att eleverna har haft ett
stort antal larare redan fran arskurs 4. Detta har skapat otrygghet och oro genom att de olika lararna
har olika arbetssatt och rutiner. Fran och med augusti gjordes arbetslagsorganisationen om, vilket
medfor att eleverna moter farre larare i sin undervisning och ger lararna battre forutsattningar att
samverka om undervisningen av de gemensamma eleverna.

Det kollegiala larandet i matematik har utvecklat undervisningen pa sa satt att den utvecklats i en
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riktning dar fler elever ges 6kade majligheter att visa kunskaper pa de lagre betygsstegen.

Elever som behover det har fatt viss undervisning i svenska som andrasprak och studiehandledning
pa modersmalet samt stod av speciallarare. Laxhjalp och lovskola har erbjudits.

Under lasaret 2021/2022 behover fokus fortsatt laggas pa steg 3 i kartlaggningen av nyanlanda
elever. Denna beror elevernas @mnesspecifika kunskaper och ger underlag fér en mer precis
beddmning av deras férkunskaper och stodbehov.

Under aterstoden av lasaret fortsatter laxhjalp att erbjudas samtliga elever. Utvecklingen av
lovskolan fortsatter efter beslut i barn- och utbildningsnamnden om en forséksverksamhet for
arskurs 9 att erbjuda lovskolan som feriearbete. Pa Centralskolan laggs ocksa 6kat fokus pa analys av
orsaker till den lagre maluppfyllelsen i matematik och no-dgmnen samt pa orsaker till att
maluppfyllelsen sjunker mellan arskurs 6 och 7.

Aven arbetet med tillgingliga larmiljder och varierad undervisning for alla elever behéver fortsitta.
For aldre elever kommer storre fokus att ldggas pa utredning av behovet av sarskilt stod till elever
som inte har godkdanda kunskaper i matematik, och stod kommer att sattas in i form av gruppdelning,
flexgrupper och liknande.

Fler speciallarare och eventuellt specialpedagoger samt ldrare i svenska som andrasprak behover
anstallas och formagan att anpassa ordinarie undervisning till elevernas behov och férutsattningar
behdver utvecklas ytterligare. Aven rutiner for resursférdelning inom enheten samt former for stéd
och handledning fran elevhalsoteamet till arbetslagen behover utvecklas. For elever med behov av
mer komplexa insatser behovs stédet skolan kan och har i uppdrag att ge kompletteras med insatser
av mer behandlande karaktar fran framst halso- och sjukvard samt socialtjanst. Inom skolan behover
elevhalsoteamen uttkas med fler kompetenser dn vad skollagen anger i form av exempelvis logoped
och utbildad socialpedagog.

Rutinpdrmen for elevhalsoarbetet har reviderats och behover fortsatta implementeras, sa att
arbetsgangen for elevhalsoarbetet blir tydligare och effektivare.

Den kompensatoriska delen av barn- och utbildningsndmndens nyligen beslutade
resursfordelningsmodell har starkt kopplingen mellan resurstilldelningen och elevernas stédbehov.

Beddmningen ar att samtliga barn och elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far
sadant. Arbetet behover dock utvecklas ytterligare, sa att insatserna blir mer precisa och fler elever
nar maluppfyllelse. Det kollegiala ldrandet om utveckling av undervisningen och amneskonferenserna
for 6kad pedagogisk kontinuitet mellan verksamheter och stadier behéver fortsatta i syfte att
utveckla undervisningen mot laroplanens mal. Steget fore sarskilt stéd i form av inkluderande
Iarmiljo och extra anpassningar behover utvecklas, sa att fler elever far sina behov tillgodosedda
inom ramen for ordinarie undervisning. Kompetensutveckling (sprakutvecklande arbetssatt,
beddmning, neuropsykiatriska funktionshinder, undervisning av nyanlanda med mera) och fler
digitala larverktyg kan behovas som stod for en sadan utveckling.

Mot bakgrund av resultat och analys ar de viktigaste atgarderna for ett 6kat resultat fortsatt
utveckling av undervisningen genom kollegialt larande, fortsatt utveckling av det férebyggande och
framjande arbetet mot skolfranvaro, utokad tillgang till specialldrare, studiehandledning pa
modersmalet och larare i svenska som andrasprak samt en utveckling av arbetet med mottagande
och kartlaggning av nyanlanda elever. Detta arbete fortsatter under 2022.
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Genomsnittligt
meritvarde, 17 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
amnen
Laxa/SIRIS Samtliga elever 185,9 147,3 163,8 174 199,4 184,6 213,5
Laxa/intern Samtliga elever 169,23 188,86 162,27 206,5
Riket Samtliga elever 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8 231,1 232,1
Laxa Exkl.okdnd/nyinv. 191,4 215,6 195,6 226,7
Riket Exkl.okdand/nyinv. 236,2 235,7 236,1 235,9

3.11.12 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med
tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas eller
forbattras under aren 2019-2022

Beskrivning av malet

Namndens delmal stodjer den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dvergripande mal om hog och
jamlik livskvalitet, det prioriterade omradet &r halsoframjande arbete och halso- och sjukvard.
Effektmalet en god och jamlik halso-och sjukvard.

| all verksamhet vi bedriver ar malet att de som aldras i Laxa kommun ska ges forutsattningar att
aldras i trygghet, genom god vard och omsorg. For att mata detta anvands sju olika indikatorer.
Indikatorerna handlar bland annat om brukarbedémning av hemtjanst och sarskilt boende, utférda
atgarder vid fall, trycksar och undernaring och olampliga lakemedel. Malet for kvalitetsindex
andrades till 4,5 i maj 2017, vilket uppnaddes pa helaret 2017 och som sedan héjdes 2018 till 4,6 pa
en femgradig skala.

Kommentar

2021 ars framraknade index ar 3,7 mot malvarde 4,5. Indexet bestar av sju indikatorer. Tre
indikatorer handlar om utférda atgarder vid risk for fall, trycksar och undernaring. Har ses lagre
resultat an tidigare ar; 28 % for trycksar, 58 % for undernaring och 64 % for fall. Det &r dessa tre
varden som drar ner det sammanlagda indexet for aret. Om resultaten beror pa att farre atgarder har
utforts eller om det beror pa farre registreringar i senior alert behéver analyseras. En indikator
handlar om andelen bistandshandlaggare med adekvat utbildning och resultatet ar 100 %. Andelen
dldre med olampliga lakemedel ligger pa 10 %, en 6kning med 0,1 jamfort med aret innan. Vardet har
ett ars eftersldapning och avser 2020. De tva sista indikatorerna som mater brukarnéjdhet inom
hemtjanst och séarskilt boende tas fran Kolada, och dven har ses en eftersldapning da Socialstyrelsen
inte gjort ndgon matning under 2021. Vardena ar 92 respektive 94 %.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

B yalitetsindex dldreomsorgen 3,7 4,5 82,2%

3.11.13 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhilsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som har hemtjinst.

Beskrivning av malet

For att na malet kravs att vi har en ratt dimensionerad dldreomsorg som motsvarar invanarnas
aktuella behov. Den enskilde ska vara trygg med att det finns tillgang individuellt anpassat stéd och
hjalp att fa nar behov finns.

De insatser som ges ska vara av god kvalitet och ges av personal med ratt kompetens for uppdraget. |
vilken man malet uppnas mats genom indikatorer som féljer brukarnas bedémning av hemtjanst och
sarskilt boende, vidtagna atgarder vid risk for fall, trycksar och undernaring, andel
bistandshandldggare med ratt utbildning samt férekomst av olampliga lakemedel.

Kommentar

Andelen har 6kat, men statistiken &ar osdker pa grund av att ett varde ar fran 2020 och att ett varde &r
manuellt framraknat da vardet saknades i Kolada. Malet, att understiga 13 % ar dock uppnatt.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

® Andel 6ver 65 ar som har hemtjanst eller bor  12,5% 13% 103,8%
i sarskilt boende

3.11.14 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhilsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i siarskilt boende.

Beskrivning av malet

2017 utdkades antalet korttidsplatser for att méta den nya hemtagningslagen som tradde i kraft 1
januari 2018 och som innebar att kommunen ska ta hem utskrivningsklara patienter fran
slutenvarden inom tre dagar, i stallet fér fem vardagar som tidigare. | januari 2020 atergick antalet
korttidsplatser till tidigare niva, fran sexton till nio platser och verksamheten har dven efter
reduceringen klarat att ta hem individer fran sjukhus i tid utan betalansvar. For att ha lagt nyttjande
av korttidsvard kravs att individen kan fa nédvandig vard, omsorg och anpassningar i hemmet och
ges tillgang till rehabiliterande insatser i tidigt skede.

Genom hélsoframjande och forebyggande insatser och genom att 6ka den enskildes sjalvstandighet
ar det mojligt att i vissa fall skjuta fram tidpunkten for flytt till sarskilt

boende. Kommunen har en hég andel invanare med demenssjukdom och ddarmed har efterfragan pa
demensplatser varit hogre an till somatiska platser. Demensdagvard, vaxelvard och anhorigstod ar
insatser som erbjuds malgruppen. De som har behov av sarskilt boende erbjudas plats efter
bistandsprovning.

Beldggning pa korttidsvard och sarskilt boende foljs upp manatligen.
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Kommentar

Verksamheten arbetar med aktiviteter inom ramen for omstallningen till nara vard under ledning av
en processledare. Syftet med omstallningen ar att genom tidiga och halsoframjande insatser
senareldgga tidpunkten for nar samhallets hjalp behovs.

Den nya hemtagningslagen staller stora krav pa hog beredskap och en effektiv samverkan mellan
organisationens olika professioner foér att den enskilde med kort varsel ska fa god vard pa ratt
vardniva. Organisationen har, med viss forstarkning under korta perioder, klarat uppdraget under
2021 i befintlig hemtjanstorganisation och med aktuellt antal korttids- och sarskilt boendeplatser
utan att betalansvar har uppstatt till regionen.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
o Andel som har hemtjénst eller bor i sarskilt 12,5% 13% 103,8%
boende.

3.11.15 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin
och LSS ska uppleva god tillginglighet, ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fa
ett bra bemotande. Andelen personer som kinner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2022 vara 85 %.

Beskrivning av malet

Malet har uppnatts under flera ar, sa verksamheten har att fortsatt halla den hoga nivan nar det
galler god tillgdnglighet, delaktighet och inflytande och ge ett bra bemdtande. Malet mats genom
arlig brukarundersokning. Under 2021 planeras insatser for att dka tillgangligheten pa individ- och
familjeomsorgen utanfor kontorstid genom digitalisering och e-tjanster.

Laxa kommun kommer dven under 2021 att fortsatta betala en s.k. habiliteringsersattningen, vilket
ar en mindre summa till de brukare som finns inom kommunens dagliga verksamhet.

Kommentar

Brukarundersdkning har gjorts inom verksamheterna med gott resultat pa fragorna om bemdtande,
tillganglighet och delaktighet. Malvardet ar uppnatt med god marginal.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
o Andelen som upplever god tillginglighet och ~ 94,5% 85% 111,2%

bra bemétande inom Ifo, socialpsykiatrin och

LSS.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststallda
arsredovisning for ar 2021. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet
av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar med bdérjan
2014, medan Laxa Vatten AB och Laxa Varme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018
overgick tva av de heldgda bolagen AB Laxahem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa
enligt K3, vilket bl.a. innebar komponentredovisning av anlaggningstillgdngarna och omrakning dven
bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda
redovisningen for de bolag som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering har heller inte gjorts
pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. Skattesatsen for att
berakna uppskjuten skatt pa dotterforetagens obeskattade reserver uppgar till 20,6%

Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 0,3 mnkr, vilket
foreslogs i bolagets arsredovisning fér ar 2020. Laxa Kommunfastigheter foreslar dven i ar i sin
vinstdisposition en utdelning till 4garen Laxa Kommun.

| den kommunala koncernen ingar ett kommunalférbund, se tabell, dar kommunens andel
understiger 20 %. Forbundet ar anda medtaget eftersom det kraver stort engagemang, har relativt
stor omséattning samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for forbundets langfristiga skulder.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till mnkr 17,6 mnkr (29,4 mnkr). Koncernens soliditet har
forbattrats p.g.a. det goda resultatet soliditeten uppgar procent vid arets slut 13,7% (11,8 %).
Koncernens ekonomiska situation har forbattrats men soliditeten maste fortsatt starkas eftersom
den ar fortsatt svag och det ekonomiska arbetet maste vara prioriterat dven framéver. Kassaflodet
under aret var negativt med 4,1 mnkr.

Konsoliderade féretag

Foretag Agarandel %
AB Laxahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsférbund 19
Sydnarkes kommunalférbund 14
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Kommunen Koncernen

Budget
(tkr) Not 2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 3 96 431 89 627 88 989 235095 225429
Verksamhetens kostnader 4,5 -467 325 -458 505 -443 865 -573 113 -547 877
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -6 638 -5 563 -5393 -26 119 -24 867
Verksamhetens
nettokostnader -377 532 -374 441 -360 269 -364 137 -347 315
Skatteintakter 7 248 064 257 391 248 139 257 391 248 139
Generella statsbidrag 8 131148 138 147 133 653 138 147 133 653
Verksamhetens resultat 1680 21097 21523 31401 34477
Finansiella intakter 9 2 800 3278 4312 659 1422
Finansiella kostnader 10 -395 -457 -863 -5313 -6 477
Resultat efter finansiella
poster 4085 23918 24972 26 747 29422
Extra ordindra poster 11 -9 075 0 -9 075 0
ARETS RESULTAT 4085 14 843 24972 17 672 29422
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4.3 Balansrdkning
Kommunen Koncernen
Budget
(tkr) Not 2021 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar | 12 485 625 660 849
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 13 40 654 35757 506 212 475535
Maskiner och inventarier 14 10329 10321 47 126 37759
Pagdende investeringar 15 0 1226 2122 11 693
Ovriga materiella
anldggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 16 50 364 66 442 1425 17 851
Summa anlaggningstillgangar 99 400 101 832 114371 557 545 543 687
Omsiéttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 17 3362 3310 4414 4145
Fordringar 18 38 600 51993 39 895 68 402 52 062
Kassa och bank 19 64 480 83713 79131 121 893 126 021
Summa omséttningstillgangar 103 080 139 068 122 336 194 709 182 228
SUMMA TILLGANGAR 202 480 240900 236 707 752 254 725915

50(102)



O KOMMUN
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 20 14 843 24972 17 672 29422
Resultatutjamningsreserv 20 27 900 21900 27 900 21900
Ovrigt eget kapital 20 73170 54 197 57 741 34210
Summa eget kapital 90 980 115913 101 069 103 313 85532
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och
likn.forpliktelser 21 12 504 7 626 12 574 7 698
Andra avsattningar 22 16 780 16 070 19 603 21589
Summa avsattningar 20300 29 284 23 696 32177 29 287
Skulder
Langfristiga skulder 23 10 500 1774 11 885 473 744 458 957
Kortfristiga skulder 24 80 700 93929 100 057 143 020 152 139
Summa skulder 91 200 95 703 111942 616 764 611 096
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 202 480 240900 236 707 752 254 725915
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 25
Panter och darmed jamforliga
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Borgensdtagande for
kommundgda bolag 477 842 447 122
Pensionférpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller
av-sdttningarna 140 826 146 200 152 409 157 309
Framtida lokalhyreskostnader
(koncerninterna) 379 493 395 333 379 493
Framtida leasingkostnader (extern
operationell) 4097 2 802 4962 2254
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4.4 Kassaflodesanalys
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Kommunen Koncernen

(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 14 843 24972 17 672 29422
Just. fér poster som inte ingar i kassaflodet
mm 27 11 078 9422 29 160 29734
Medel fran verksamheten fére forandring av
rk 25921 34394 46 832 59 156
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar -12 098 -6 221 -16 341 -3946
Okning(-) / minskning(+) férradd och varulager -52 -180 -269 264
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder -6 128 13 360 -3199 -2 252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 643 41 353 27 023 53 222
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 12 0 -96 0 -243

13,
Investering i materiella tillgangar 14 -9 102 -7 186 -56 521 -47 270
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 6
Investering i finansiella anldggningstillgangar 16 0 -1 000 0 -1 000
Avyttring/amort. finansiella anldggningstillg. 16 16 000 14 000 16 348 14 050
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 898 5718 -40 173 -34 457
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 27 451 41011
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -2 609 -1897
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av |&ngfristiga skulder -10 500 0 -10 500 0
Nyttjad checkrakningskredit 0 0 -5 861 -198
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 500 0 8481 38916
Bidrag till Infrastruktur 541 1388 541 1388
Utbetalning av bidrag infrastruktur 541 1388 541 1388
ARETS KASSAFLODE 4582 48 459 -4128 59 069
Likvida medel vid arets borjan 26 79 131 30672 126 021 66 952
Likvida medel vid arets slut 26 83713 79 131 121 893 126 021
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4 582 48 459 -4 128 59 069
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4.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till féregaende ar.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2020 korrigerats. Totalt uppgar korrigeringen till 0,9 mnkr och den har i sin helhet
paverkat resultat under ar 2021.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har dven slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2021 korrigerats. Korrigeringen uppgar till 6,4 mnkr och har bokforts ar 2021.

Statsbidrag som klassificeras som generella, till exempel den s.k. skolmiljarden och bidrag for att
sakerstalla god vard och omsorg om aldre personer har bokforts som generella bidrag enligt RKR:s
rekommendationer och aterfinns i not 8.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten for materiella anlaggningstillgangar och eget
kapital.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av kommunens
stallning och resultat fér perioden.

Intakter och kostnader som ar kanda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intdkten genererats och utgiften kostnadsfors den period da férbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom samma grans gallt
de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstéllda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dndrades ar 2018. Loneskulden avseende december dr upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Personalomkostnadspalagget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett palagg pa 40,15 procent.

Semesterléneskuld respektive okompenserad 6vertid bokfors som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsittning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdkningen som avsattning.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.
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Pensionsskulden ar beraknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylranta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i drsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Rantor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anldggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens férvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar fér 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick 6ver till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar —delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

e Gator och vagar — ytskikt, bedémning gors for varje enskild gata 10-15-20 ars avskrivning.
Véagkarna/Vagkropp har en avskrivningstid pa 100 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10 ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e |T investeringar 3-5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrénta berdknas pa
bokfort varde for de anlaggningstillgdngar som verksamheterna brukar. Internrantan for 2021 ar
1,25 %.

Utgifter for I6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Immateriella anldggningstillgangar har en avskrivningstid pa fem ar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for ovriga typer av materiella tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar har en avskrivningstid pa fem ar
Foljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter (i kommunen anskaffat efter ar 2014):
Byggnader

e Stommar 50-100 ar

e Tak30ar

Badrum och kok 30 ar

Varme och sanitet 40-50 ar

e El, ventilation, styr- och 6vervakning 15-40 ar
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e Inre ytskikt 10-15 ar
e Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40-50 ar
e Hissar 25 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
déar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Finansiella anldggningstillgangar

Placeringar i rantebarande instrument med benamning Obligationer, forlagsbevis mm i not 16 ar
varderade till marknadsvardet pa balansdagen. Nedskrivning av anskaffningsvardet till
marknadsvardet pa balansdagen har skett.

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde. Prévning av om
nedskrivningsbehov finns har skett.

Leasing

Kommunens samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella avtal och redovisas darfor inte
som anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen &r korta avtalstider och att
dganderatten inte 6vergar till leasetagaren nar leasingtiden 16pt ut. En inventering av samtliga
leasingavtal ar planerad och ska genomféras med nya bedémningar av dessa.

Exploateringsfastigheter

En vardering utférdes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokférda vardet. Minsta vardets princip har anvants och
darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anlaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intakter. Detta missades nar investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats i anldaggningstillgangarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en forutbetald
intakt, vilken kommer att I16sas upp i takt med anldaggningstillgangarnas avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anldggningstillgang ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &n tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket fér 2021 ar
47 600 kr.

Ataganden i form av framtida hyreskostnader och leasingavgifter redovisas fran och med 2012
under panter och ansvarsforbindelser.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Enligt gjord bedomning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av andrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Kostnaderna for att transportera avfallet i Rofors har redovisats som extraordinadra kostnader
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eftersom de uppfyller foljande tre kriterier:

- Handelsen saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet

- Handelsen &r av sddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet

- Kostnaden uppgar till vasentligt belopp
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Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det &r svart att bedoma
tillgdngen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa fér inlamnade massor. Under aret har
bade intdkter och kostnader paverkat reserven. | samband med bokslutet bedémdes det att det

fanns behov av ytterligare avsattning med 3,0 mnkr.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Maltidsavgift dldreomsorg 3076 3178 3076 3178
Avgifter for barnomsorg 3143 3197 3143 3197
Hemtjdnstavgift 3471 3942 3471 3942
Hyresintakter dldreomsorg 4 881 3905 4881 3905
Hyresintakter 0 0 40 675 39 469
Statsbidrag skolverket 10 157 10301 10 157 0
Statsbidrag migrationsverket 16 457 15904 16 457 15904
Driftbidrag fran AMS 9117 7371 9117 7371
Driftbidrag fran kommuner 3984 3246 3984 3246
Driftbidrag regionen 1584 331 1584 0
Ers f-kassa personliga ass. 2 186 2 899 2186 2899
Bidrag socialstyrelsen 1160 6516 1160 6516
Ers hoga sjuklonekostnader 3138 4782 3138 4782
Taxor och avgifter 0 0 37 512 29 750
Utforda externa tjanster 0 0 11 409 7 010
Ovriga intdkter 19 083 16 447 74 955 87772
Ovriga bidrag 8190 6970 8190 0
Forsaljning av utslappsrester 0 0 0 6 488
Varav jamférelsestérande post, forsdljning av mark 998 0 998 0
Summa 89 627 88 989 235 095 225 429
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Inkdp av anlaggningstillgangar 251 96 251 96
Materialkostnad anlaggningstillgangar 119 194 119 194
Ldmnade bidrag 6 976 8972 6 976 8972
K6p av huvudverksamhet 102 014 84 281 90 648 69 826
Ravaror och fornédenheter 0 0 16 116 15162
Personalkostnader 262 939 263 212 290 484 289 627
Lokal och markhyror 40 274 41 339 4207 5489
Fastighetskostnader- entreprenader 1397 1091 31100 12 014
Bransle, energi, vatten mm 3746 2926 3746 17 982
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 855 750 855 750
Forbrukning och material 12 461 12 428 12 461 12 428
Kontorsmaterial och trycksaker 515 652 515 652
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 595 292 595 292
Verksamhetssystem- service 6378 6294 6378 6294
Tele, IT-komm. o post. 711 987 711 987
Kostnader for transportmedel 2 339 2019 2 339 2019
Ovriga kostnader 16 935 18 332 105 543 105 222
Bolagsskatt 0 0 69 -129
Summa 458 505 443 865 573113 547 877

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

PWGC, bitrdde till fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 500 500

varav réikenskapsrevision 120 120

Kostnad fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 206 164

varav rikenskapsrevision 47 39
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Not 6 Avskrivningar

X

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 17 110 15 841
Maskiner, inventarier 140 77 3892 4379
Verksamhetsfastigheter 107 66 571 66
Publika fastigheter 2747 2475 2747 2 475
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 152 151 152 151
Inventarier 2075 2004 2 288 2143
Ovrigt 85 363 134 382
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 -1032 -827
Summa 5563 5393 26 119 24 867
Not 7 Skatteintakter
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Arets kommunalskatt 249 992 253587 249 992 253587
Foregaende ars slutavrakning 938 -1383 938 -1383
Prognos innevarande ars slutavrakning 6461 -4 065 6461 -4 065
Summa 257 391 248 139 257 391 248 139
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Extra statsbidrag 0 10678 0 10678
Statsbidrag 0 4237 0 4237
Inkomstutjamningsbidrag 74 388 71614 74 388 71614
Kostnadsutjamningsbidrag 24 856 25639 24 856 25639
Regleringsbidrag 16 807 5820 16 807 5820
Bidrag for LSS-utjdmning 4544 4 006 4 544 4006
Fastighetsavgift 13 335 11312 13 335 11312
Generella bidrag fran staten 3807 0 3807 0
Ovriga skatter 410 348 410 348
Summa 138 147 133 654 138 147 133 654
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Not 9 Finansiella intdkter

X

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Rantor kommunal inldning 124 222 124 222
Utdelning placeringar 146 677 146 677
Utdelning dotterforetag 315 690 0 0
Borgensavgifter 2413 2321 0 0
Ovriga rénte- och finansiella intdkter 280 402 389 523
Summa 3278 4312 659 1422
Not 10 Finansiella kostnader
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Réntor Kommuninvest 250 345 250 5278
Ovriga rante- och finansiella kostnader 207 518 5063 1199
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 78 370 78 370
Summa 457 863 5313 6477
Not 11 Extraordindra kostnader
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Rofors, entreprencr 8534 0 8534 0
Rofors, konsult 473 0 473 0
Rofors, Ovrigt 68 0 68 0
Summa 9 075 0 9 075 0
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Not 12 Immatriella tillgangar
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 702 606 945 606
Nyanskaffningar 0 96 0 243
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 96
Vid arets slut 702 702 945 945
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -77 0 -96 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -140 -77 -189 -96
Vid arets slut -217 -77 -285 -96
Redovisat virde vid arets slut 485 625 660 849
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 72 012 68 178 769 169 720063
Nyanskaffningar 6782 3834 37014 4904
Omklassificering 1226 0 13418 47 858
Uppskrivning 0 0 34 705 35443
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -34 705 -35443
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -22 -3 658
Vid arets slut 80 020 72012 819 579 769 167
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -36 255 -33458 -257 021 -239133
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 1658
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -3111 -2797 -20766 -19 545
Vid arets slut -39 366 -36 255 -277 787 -257 020
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -36 612 -38 285
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Kommunen Koncernen
Omklassificering 0 0 0 640
Aterford nedskrivning 0 0 208 1033
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 824 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 -35 580 -36 612
Redovisat virde vid arets slut 40 654 35757 506 212 475 535
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 29 29
Not 14 Maskiner och inventarier
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 43 184 41581 118 094 113 603
Nyanskaffningar 2320 2126 10 727 5548
Avyttringar och utrangeringar -523 -601 -1 036
Omklassificering 0 4932 -21
Vid arets slut 45 504 43184 133152 118 094
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -32 863 -30 764 -80 334 -75 832
Avyttringar och utrangeringar 0 420 508 920
Omklassificieringar 0 0 0 837
Arets avskrivningar -2312 -2 519 -6 197 -6 259
Vid arets slut -35175 -32 863 -86 023 -80 334
Redovisat varde vid arets slut 10 329 10321 47 129 37 760
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 16 11 11
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Not 15 Pagaende investeringar
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Vid arets borjan 1226 0 11 693 24 280
Investeringar 0 1226 8778 36 822
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificiering -1226 0 -18 349 -49 409
Omklassificiering av nedskrivning 0 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 0 1226 2122 11 693
Redovisat virde vid arets slut 0 1226 2122 11693
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 67 698 80 698 19 107 32504
Forvarv 0 1 000 0 1000
Likvidation av Sydnéarkes Renhallning 0 0 0 0
Avyttring -16 000 -14 000 -16 000 -14 397
Vid arets slut 51 698 67 698 3107 19 107
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 256 -886 -1 256 -886
Arets nedskrivningar -78 -370 -426 -370
Vid arets slut -1334 -1256 -1 682 -1256
Redovisat varde vid arets slut 50 364 66 442 1425 17 851
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
AB Laxdhem 4 000 4 000 0 0
Laxa Kommunfastigheter AB 35 100 35100 0 0
LaxaVédrme AB 5919 5919 0 0
Laxd Vatten AB 4 000 4 000 0 0
Aktier 6vriga 42 42 42 390
Marknadsvdérde obligationer, férlagsbevis mm 0 16 078 0 16 078
Langfristiga fordringar 1000 1000 1080 80
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 303 303 303 1303
Summa 50 364 66 442 1425 17 851
Not 17 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Varulager 356 304 1408 1139
Fastigheter for exploatering 3 006 3006 3 006 3006
Forsaljning 0 0 0 0
Summa 3362 3310 4414 4145
Not 18 Fordringar
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 3016 4430 8 049 7 940
Osdkra kundfordringar -81 -346 -165 -470
Diverse kortfristiga fordringar 18 940 16 343 18 940 16 343
Upplupna skatteintakter 14 498 5817 15 986 6131
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 620 13 651 22 146 13 569
Ovriga 0 0 3446 8 549
Summa 51 993 39 895 68 402 52 062
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Not 19 Kassa och bank
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Kassa 117 8 117 8
Bank 83 596 79 123 121776 126 013
Summa 83713 79131 121 893 126 021
Not 20 Eget kapital
Arets resultat Resultatutjamnings- ﬁvrigt: eget
reserv kapital
Kommunen
Vid ingangen av ar 2020 1194 4 600 70302
Resultatdisposition -1194 0 1194
Arets resultat 24 972 17 300 -17 300
Eget kapital vid utgangen av ar 2020 24 972 21900 54 196
Vid ingangen av ar 2021 24972 21900 54 196
Resultatdisposition -24 972 24 972
Arets resultat 14 843 6 000 -6 000
Eget kapital vid utgangen av ar 2021 14 843 27 900 73168
Kommunkoncernen
Vid ingangen av ar 2020 -4 984 4 600 56 497
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition 4984 0 -4 984
Arets resultat 29422 17 300 -17 300
Eget kapital vid utgangen av ar 2020 29 422 21900 34213
Vid ingangen av ar 2021 29422 21900 34213
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition -29422 0 29422
Arets resultat 17 672 6 000 -6 000
Effekt av andrad bolagsskatt 0 0 106
Eget kapital vid utgangen av ar 2021 17 672 27 900 57 741
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Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning 7 626 2936 7 698 3004
Ingaende avsattning tillkommande 0 0 0 0
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 3926 3201 3927 3203
Arets utbetalningar 0 0 -8 -8
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 5 2
Intjdnad PA-KL 0 0 0 8
Arets forandring sarskild l6neskatt 952 1489 952 1489
Summa 12 504 7 626 12574 7 698
Not 22 Andra avsattningar

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Sluttéckning deponin
Ingdende varde 16 070 12 916 18 727 17 113
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 0 0 0 0
Avsittning 3 000 2827 3 000 1287
Indexupprakning 0 327 0 327
lanspraktagen avsattning -2 289 0 -4 947 0
Summa 16 781 16 070 16 780 18 727
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 2 823 2 862
Summa 16 781 16 070 19 603 21589
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Ingdende skuld 11 885 12 400 458 957 420976
Aterféring arets beraknade amorteringar 0 10 500 0 0
Amorteringar 0 0 -571 -1460
Overféring nasta ars ber.amorteringar till kortfristiga -10 500 -12 400 -12 481 -2 955
skulder

Nya langfristiga lan 0 0 27 451 41011
Bidrag infrastruktur Trafikverket 541 1388 541 1388
Ackumulerad aterféring bidrag infrastruktur -152 -3 -152 -3
Summa 1774 11 885 473 745 458 957
Not 24 Kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 10 500 12 400 29 324 37012
Skuld till avfallskollektivet 0 0 1700 1004
Leverantorsskulder 19 758 11 109 23 282 20811
Skulder till staten 164 69 649 475
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7974 9437 11 032 11913
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 964 16 909 28 437 21092
Semesterléneskuld 14 951 16 109 17 543 20070
Ej kompenserad overtid 0 0 0 0
Upplupen |6neskuld 3271 2663 3271 2663
Kortfristig pensionsskuld inklusive l6neskatt 17 629 17 452 17 629 17 452
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 3718 13 909 10 153 19 647
Summa 93 929 100 057 143 020 152 139
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Not 25 Panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Koncern
2021 2020 2021 2020
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 477 842 447 122
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 483 642 450 945
Pensionsataganden fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 145 896 151 684 157 309 163 256
Ranteupprakning 1012 1050 1212 1392
Basbeloppsupprakning 1553 3505 1553 3505
Utbetalningar -10 831 -10 252 -11 622 -11 017
Andrat lividngdantagande i RIPS 4523 0 5162 0
Ovrig post -1418 -91 -1296 173
Ansvarsférbindelse vid arets slut 140 735 145 896 152 318 157 309
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 91 304 91 304
Framtida lokalhyreskostnader
darav forfaller inom ett ar 34 705 33796 34 705 33796
darav forfaller mellan ett och fem ar 97120 110620 97120 110620
déarav forfaller senare an fem ar 247 668 250917 247 668 250917
Framtida leasingkostnader (operationell)
déarav forfaller inom ett ar 2 075 1175 2 889 2028
déarav forfaller mellan ett och fem ar 4 097 1627 4 962 3023
Not 26 Likvida medel
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 83713 79 131 121 893 126 021
Summa 83713 79131 121 893 126 021

67(102)



X

KOMMUN
Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Justering fér poster som inte ingdr i
kassaflodesanalysen
Justering for avskrivningar 5563 5393 26 119 24 867
Utrangering av inventarier 0 103 0 2103
Justering for nedskrivningar 78 370 78 370
Justering for avsattningar 5589 3559 5218 2023
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 -2 289 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -152 -3 34 371
Summa 11 078 9422 29 160 29734
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4.6 Driftredovisning
Belopp i tkr
Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bl\::Itgt:t ::’?kg;;
2021 2020 2021 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet -596 -523 4013 3276 4 904 -1487
Infrastruktur, skydd mm -2 488 -2325 27 559 25308 25436 -366
Fritid o Kultur 0 0 25 324 0 25
Pedagogisk verksamhet 0 0 36 795 33415 34 491 2303
Vard och omsorg 0 0 2014 1904 60 1954
Sarskilt riktade insatser -15 149 -14 815 16 719 18 955 2614 -1 044
Affarsverksamhet -495 -484 3821 4969 4331 -1 005
/S'\:r;”H ;lcslyggna ] -21981 -21130 46776 46173 28 762 -3965
Kommunstyrelsen -40 709 -39 277 137 722 134 324 100 598 -3 585
Barn- och
utbildningsndmnd
Politisk verksamhet 0 0 496 541 611 -115
Pedagogisk verksamhet -22 725 -22 859 114 820 113143 98 868 -6 773
5:‘!;::(-12;::gsnémn g 22725 | 22859 | 115316 | 113684 99 479 -6 888
Social- och
omsorgsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 635 595 565 70
Infrastruktur, skydd mm 0 -2 0 8 0 0
Vard och omsorg -28 686 -29 119 175 435 179 399 138 931 7 869
Sarskilt riktade insatser 0 -3 007 1 35 0 1
Social- och
omsorgsnamnd -28 686 -32128 176 070 180 036 139 445 7939
Sydnarkes miljonamnd
Politisk verksamhet -103 -151 56 34 -99 52
Tillsynsverksamhet -11434 -9222 12 608 10781 1226 -52
Sydnarkes miljonamnd -11 537 -9372 12 664 10 815 1127 0
Kultur- och fritidsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 87 98 101 -14
Infrastruktur, skydd mm 0 0 0 2 0 0
Fritid o kultur -1938 -1478 14 702 12 293 13 350 -587
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Belopp i tkr
Pedagogisk verksamhet 0 0 15 0 0 15
Kultur- och fritidsnamnd -1938 -1478 14 804 12 392 13 452 -586
SUMMA VERKSAMHET -105 595 -105 114 456 576 451 250 354 100 -3119
Finansforvaltning -398 468 -401 655 32643 30 547 -358 185 -7 639
SUMMA TOTALT -504 063 -506 769 489 219 481 796 -4 085 -10 758
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4.7 Investeringsredovisning
Over- Beslut )

Utfall Budget forda budget- | Avvikelse | Overfors

2021 2021 medel justering 2021 till 2022
tkr 2020 2021
Kommunstyrelsen
K6p av mark Sveaskog 57 0 0 0 -57 0
Ny avf.vag 205.an Stordangen 4919 2018 2233 0 -668 0
Asfalt Smedjeg/Arvid Rodings v 255 0 0 0 -255 0
Saker skolvdg Ordensvdgen 978 0 920 0 -58 0
Bidrag Trafikverket Ordensvagen -541 0 0 0 541 0
Utegym/grusad stig Finnerddja 263 0 290 0 27 0
Saker skolv/p.pl Revirv/Idrottsv 791 400 0 0 -391 0
Saker skolv. Idrottsv 415 150 0 0 -265 0
Servicehus Sannerud 516 500 0 185 169 169
Ny avloppsanl. Sockenstugan 0 157 0 -157 0 0
Transportskap matleverans 119 120 0 0 1 0
Ny gatubelysning 0 0 200 0 200 200
Stallplatser 0 0 45 0 45 45
Parkbankar 0 100 0 -28 72 72
Till KS forfogande 0 325 85 -325 85 85
Kommunstyrelsen 7772 3770 3773 -325 -554 571
Barn- och utbild.namnd
Utbyggnad IKT 570 570 0 0 0 0
Interaktiva tavlor 159 160 0 0 1 0
Lekutrustning forskola 0 100 0 0 100 100
Klassrumsmaobler C-skolan 133 100 0 0 -33 0
Ljudabsorberande skarmar 17 50 0 0 33 0
Inventarier till bild-/-sl6jdsal 607 0 250 325 -32 0
Inventarier sarskola 44 50 0 0 6 0
Barn- och utbild.namnd 1530 1030 250 325 75 100
Social- och omsorgsnamnd
Méobler Tallbacken 52 50 0 0 -2 0
Mobler Bjorkebo 0 50 0 0 50 0
Glantan Bladder-scanner 67 100 0 0 33 0
Social- och omsorgsnamnd 119 200 0 0 81 0
Miljonamnden
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Over- Beslut
Utfall Budget forda budget- | Avvikelse | Overfors
2021 2021 medel justering 2021 till 2022
tkr 2020 2021
Miljondmnden 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd
Hasselhoppan 365 0 495 0 130 130
Kultur- och fritidsnamnd 365 0 495 0 130 130
TOTALT 9 786 5000 4518 0 -268 801
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Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméangd 5596 5676 5683 5637 5643
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 89 627 88 989 92 409 120 825 120 756
Verksamhetens kostnader (tkr) 458 833 443 865 451 453 460 258 446 235
Arets resultat (tkr) 14 843 24972 1194 11 826 15239
Tillgangar, kr/invanare 43 049 41703 34 037 35413 40 663
Soliditet 48,0 % 42,7 % 393% 375% 27,5%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -10,3 % -19,0% -39,3% -40,9 -43,7 %
Investeringar (netto, tkr) 9 787 5024 8 845 5422 4926
Sjalvfinansieringsgrad 197 % 422 % 75,7 % 315%

Langfristig laneskuld 0 10500 12 400 22900 22900
Laneskuld till kreditinst.

kr/invanare 0 4 062 4062 4 062 6 256
Totala skulder och

avsattningar, kr/inv 22 335 23 896 20 646 22 126 22 102
Antal anstéllda

(tillsvidareanstallda) 403 398 434 483 426
Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Likvida medel, (tkr) 121 893 126 021 66 951 81042 87 363
Finansnetto (tkr) -5029 -5 055 -2741 -1821 -2 811
Resultat efter finansiella poster 17 672 29422 -4 984 10381 19 399
Skuldsattningsgrad, totala

skulder och avsattningar i % av

totala tillgangar 86 % 88 % 91 % 90 % 85 %
Soliditet, eget kapital i % av

totala tillgangar 13,7 % 11,8 % 8,5% 9,8% 14,9 %
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4.9 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksambetens kostnader - Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
| zVerksamhetens nettokostnader Kassaflode I6pande verksamhet
~——— | - Avskrivningar Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fére extraordinira poster
+/- extraordinira intdkter/kostnader = Forindring av likvida medel
= Forandring av eget kapital
BALANSRAKNING
| | Anliggningstiligingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital i
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga.skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrdkningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anldggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat

rorelsekapitalet.
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5 Verksamhetsredovisning
5.1 Sammanfattning nimnder

Namnderna och styrelsen redovisade tillsammans ett dverskott pa 3,1 mnkr, vilket 4r samma
overskott som féregaende ar. Storst overskott redovisade barn- och utbildningsnamnden med 6,9
mnkr delvis pa grund av oférbrukad budget for oférutsedda kostnader 0,9 mnkr samt
Overkompensation fran staten avseende sjukloner med ca 1,1 mnkr. Ndmndernas resultat 4r mycket
gladjande da de gatt fran ett underskott pa 16,5 mnkr ar 2019 till ett 6verskott pa 3,1 mnkr for bade
ar 2020 och ar 2021.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt utfall utifran budget med 6,9 mnkr, social- och
omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 7,9 mnkr, kulturndmnden redovisar
en positiv avvikelse med 0,5 mnkr, miljondmnden redovisar ett nollresultat och kommunstyrelsen
redovisar en positiv avvikelse med 3,6 mnkr. S8 sammantaget redovisar namnderna och
kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 3,1 mnkr.

Namndernas ramar har forandrats under aret med kompensation fér 2021 ars lonerevision.

Ramanslag Ursprung Bun Son Ks Kn Miljo
Grundram 2020 -323 484 -85659|-130 147| -97 358 -9139] -1181
Lénejustering 2019 -1966 -2476 -719 -130 -218
Lonejustering 2020

Upprakning med 1,5% (PKV) -547 -661 -560 -103 -17
Overtag av anstallda fran AME -160

Upprakning Nerikes Brandkar 1,9% -147

Uppskattad forandring Sydn. Uth f. Var andel 17 63% -1128

Upprakning Gata och park 2,0% (PKV) -167

Upprakning IT-namnden 3,6%+Sydnet 2.0 -408

Renovering av scenen pa Laxa torg, tillfalligt tillskott -100

Fiyttad budget for Kunskapens hus til Kn 1563 -1563

Kom pensation fér hyreshojningar -42 47 -170
Valfardssatsning, hyror skolan -4000

Kortidsplatser, SON -2000

Kultursatsning -2000
Ramjustenng SMN ny férdelningsnyckel mm 156
Tillfalligt tills kott till BUN -4000

Laxafesten, tilfalligt tills kott -100

Hajning av friskvardsbidrag -100

Habiliteringsers attning till brukare -200

Aktuell namndram 96 214(-135 284 -99 531 -13 205| -1 260

5.1.1 Kommunstyrelsen
5.1.1.1 Verksamhet och mal

Tva saker satte stor pragel pa kommunstyrelsens verksamhet under aret 2021: Pandemin fortsatte pa
sitt andra ar och bortforslingen och omhandertagandet av avfallshégarna i Rofors.

Pandemin fortsatte att paverka verksamheterna i omgangar under aret. Kommunstyrelsens
verksamheter var dock, precis som féregaende ar, mindre paverkad dn de andra verksamheterna i
kommunen. Manga medarbetare kunde arbeta hemifran under langa perioder av aret. | slutet av aret
slog den fjarde vagen, nu med virusvarianten omicron, till.

Ett par manader efter arsskiftet stod det klart att konkursboet efter Miljoatervinning i Rofors AB inte
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hade medel att finansiera bortforsling och omhandertagande av avfallet i R6fors. Inte heller staten
sag nagon mojlighet att bidra till en 16sning. Nar det visade sig att det fanns en uppenbar brandrisk i
avfallshégarna beslutades att kommunen tog ansvar for att transportera bort och omhanderta
avfallet pa ett ur miljosynpunkt acceptabelt satt. Arbetet paborjades under varen och kunde avslutas
en bit in pa sommaren. Totalt kdrdes nastan 500 fullastade langtradare med osorterat byggavfall fran
omradet for sortering i Hallsberg och vidaretransport till omhandertagande till en nettokostnad pa
9,1 miljoner kronor.

Utvecklingsenheten forstarktes pa ett markbart satt genom att tjansten som néaringslivsutvecklare
kunde tillsattas. Bland annat innebar det att ett relativt stort antal foretagsbesok, trots pandemin,
kunde genomforas. Tecknandet av ett reservationsavtal for byggande av tretton lagenheter i Laxa far
ses som ett genombrott.

Det viktiga kostpolitiska programmet antogs under aret som anger inriktning fér kostverksamhetens
arbete med maltider for gamla och unga. Ramundergardens lunchrestaurang ar fortsatt valdigt
uppskattad av Laxas seniorer. Beslut om omfattande renovering av Centralskolans kok togs under
aret.

Integration och arbetsmarknadsenhetens samverkan med kommunens lokala foretag och
utvecklingsenheten har resulterat i att ett stort antal individer kommit in pa arbetsmarknaden.

HR-enheten har under aret gett ett gott stod at bade chefer och enskilda medarbetare. Enheten har
under aret ocksa arbetat med en 6versyn av policys och riktlinjer. For att starka kunskapen om
samverkan och samverkansprocessen togs en film fram med samtliga medarbetare och chefer som
malgrupp.

Lokal och miljoservice blev nominerade till arets miljoforetag. Ett tydligt erkdnnande av enhetens fina
miljoarbete. Nastan hela bilparken har under aret bytts ut, i huvudsak till nya elbilar.

Enheten for internservice spelar en viktig roll i kommunens digitaliseringsarbete. Bland annat har
enheten kopt in ett e-arkiv som mojliggor en digitalisering av alla nya och gamla handlingar. Enheten
samordnar ocksa framgangsrikt arbetet med e-tjanster.

Ekonomienheten har under aret utvecklat formagan att anvanda vara digitala verktyg vilket
effektiviserat framforallt rapporteringen. En ny ekonomichef tilltraddde sin tjanst i borjan av
november.

5.1.1.2 Ekonomi

5.1.1.2.1 Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 97 mnkr och ett positivt utfall mot budget uppgaende till 3,5
mnkr vid drets slut.

Den politiska verksamheten redovisar ett 6verskott pa 386 tkr vilket beror pa minskade moten och
farre ledamoter. Integration och arbetsmarknad utvisar underskott mot budget med 954 tkr.
Underskottet beror bland annat pa att man inte har kunnat arbeta med vissa projekt p.g.a. pandemin
och da inte kunnat anvanda dessa projektmedel. Verksamheten har dven haft hoga kostnader for
aterstallande och reparationer av lagenheter. Utvecklingsenhetens utfall ar positivt med 647 tkr,
detta beror bland annat pa att avskrivningar pa investeringar inte har startat da alla delari
investeringarna inte har varit helt klara.

Gata och park verksamheten redovisade ett 6verskott pa 531 tkr, vilket framférallt beror pa mindre
kostnader fér snérojning. Aven Sydnirkes IT-ndmnd redovisar ett dverskott. Ddremot sa har
Sydnarkes Byggforvaltning redovisat ett underskott mot budget med 302 tkr.
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Den budgeterade planeringsreserven pa 992 tkr har inte nyttjats fullt ut, utan 145 tkr kvarstar vilket
har paverkat resultatet positivt. Av planeringsreserven har 473 tkr nyttjas for konsultkostnader i
samband med avfallshanteringen i Rofors.

51122 Investeringar

Kommunstyrelsens budget for investeringar under 2021 uppgick till 7 543 tkr varav 3 773 tkr var
overforda medel fran 2020. Under aret har beslut tagits att omfordela medel till BUN fran KS, 325 tkr
flyttades fran KS investeringsbudget till BUN

Arets storsta investeringsprojekt var anldggande av vig pa Storangsomradet, tillkommande
kostnader for fiber och asfaltering pa en strdcka av den befintliga vagen gor att utfallet blir storre an
budgeten. Kostnaden for fibern kommer arligen faktureras Sydnarkes kommunalférbund.

Bidrag fran Trafikverket for projekt saker skolvdg och parkeringsplats vid Revirvagen/Idrottsvagen
finns beviljat och utbetalning sker nar projekten ar fardigstallda.

5.1.2 Social och omsorgsnamnden

5.1.2.1 Verksamhet och mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunfullmaktige har satt upp tre mal fér social- och omsorgsndmnden. Det férsta malet inriktas
mot att vara invanare ska kunna aldras i trygghet och ha tillgang till god vard och omsorg. Arets
framradknade brukarindex som utgar fran sju olika indikatorer ligger pa 3,7. Detta ar en sankning
jamfort med 2020 (4,0).

Det andra malet handlar om att verksamheten genom att verka for en god folkhalsa ska kunna
bibehalla eller minska andelen 6ver 65 &r som ar i behov av hemtjanst, korttidsvard eller boende.
Andelen ligger pa 12,5 % vilket ar under malvardet pa 13 %. Vardet, som tas fran databasen Kolad,
har ett ars efterslapning och avser 2020. 2021 fortsatte efterfragan pa hemtjanst och sarskilt boende
att ligga lagt, medan efterfragan pa korttidsvard och hemsjukvard fortsatt lag hogre.

Det tredje malet handlar om att de som ar i kontakt med namndens verksamheter ska uppleva god
tillganglighet, delaktighet och gott bemétande. Pa grund av pandemin genomférde Socialstyrelsen
inte undersokningen "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?" 2021, men de interna
brukarundersdkningar som gjorts pa individ- och familjeomsorgen, LSS-verksamheten och
socialpsykiatrin visar pa ett gott resultat och god maluppfyllelse.

Utveckling av arets verksamhet och ekonomi

Nagra av arets fokusomraden omstallningen till ndra vard, arbete utifran folkhalsoplanen bland annat
med insatser for att minska den ofrivilliga ensamheten hos vara aldre, digitalisering,
arbetsmiljoatgarder och forbattrad systematik nar det galler verksamhetens brandskyddsarbete.
Takten i utvecklingsarbetet har paverkats av att verksamheten dven under detta ar har haft sarskilda
utmaningar att hantera i form av pandemin, hog sjukfranvaro och svarigheter med vikarie- och
kompetensforsorjning.

Med externa medel finansierade verksamheten en processledare for arbetet med néra vard och en
halvtidstjanst som digitaliseringsledare. Riktade statsbidrag mot dldreomsorgen bidrog till att vi
kunde bibehalla bemanningsnivan pa sarskilt boende pa Ramundergarden och kunde bedriva en
demensvérd i linje med nationella riktlinjer. Ovriga satsningar med externa medel gjordes mot
digitalisering, vald i ndra relation och psykisk halsa. EU-medel méjliggjorde ett projekt for att
motverka ofrivillig ensamhet for dldre. Flera av satsningarna, inte minst mot dldreomsorgen, kommer
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att fortsatta dven 2022.

En extern ekonomisk genomlysning av social- och omsorgsnamndens ekonomi och
budgetforutsattningar genomfordes under tertial ett. Utredarnas slutsatser, som grundade sig pa
statistik och underlag fran 2019 och 2020, var att de omstruktureringar och
kostnadsreduceringsdtgarder som gjorts inte ar tillrickliga. Aldreomsorgens kostnader ligger
fortfarande for hogt i jamforelse med likartade kommuner och i forhallande till det férvantade
(nettokostnadsavvikelsen). Utredarna menade att det bor finnas potential for ytterligare
kostnadssdnkningar och avslutade rapporten med ett antal atgardsforslag. Flera av atgardsforslagen
var dock redan genomférda under 2020 och 2021 da verksamheten var i omstéllning. Resterande
forslag har legat till grund for arets fortsatta arbete med kostnadsreduceringar.

Idag, vid utgdngen av 2021 konstateras att de omfattande omstruktureringsatgarder och
schemaomlaggningar som gjorts 2019-2021 har sankt verksamheternas personalkostnader, exklusive
|6nedkningar, med ca atta miljoner mellan 2019 och 2021. Trots detta &r social- och
omsorgsnamndens budget fortfarande inte i balans och aret slutar med ett betydande
budgetunderskott som férenklat beror pa en 6verskriden personalbudget och kostnadsokningar
utanfor budget for nya barn-, unga- och skyddsplaceringsarenden och bostadsanpassningsarenden.

Férvantad utveckling

Organisatoriskt gick verksamheten i mal efter flera ars omstallning och férandringar 2020. Den nya
organisationen skapar goda forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande och en verksamhet av
hog kvalitet. Framat vill vi fortsatta att utveckla verksamheten sa att den féljer och motsvarar
kommuninvanarnas aktuella behov och detta sker inom ramen for omstallningen till nara vard. Dar
pagar arbete med att forbattra interna processer, utveckla patientsakerhetsarbetet och vart
ledningssystem, utbildning och kompetensforsorjningsfragor och forbattrad intern och extern
samverkan. Vidare kommer insatser att kravas for att uppratthalla verksamheten parallellt med
renoveringsatgarder i hemtjanstens verksamhetslokaler pa Tivedsvagen 34.

5.1.2.2 Ekonomi

51221 Arets resultat

Social- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott med 7 939 tkr for ar 2021. Utfallet blev
147 384 tkr mot en budget pa 139 445 tkr.

Socialchef och évergripande funktioner redovisade ett underskott med 568 tkr. Aldreomsorgen
inklusive bemanningsenheten redovisade ett underskott med 4 086 tkr och IFO/LSS redovisade ett
underskott med 2 906 tkr. Planeringsreserven redovisade ett 6verskott pa 604 tkr. Budgetdifferensen
redovisade ett underskott pa 983 tkr.

Sista helarsprognosen fran oktober visade pa ett underskott pa 6 469 vilket var 1 470 tkr lagre an
utfallet. Arets tva sista manader fick ett utfall pa 25 677 tkr vilket var 2 426 tkr 6ver budget for
perioden. Storsta avvikelserna fanns hos Ramundergarden med 626 tkr, hemtjansten med 415 tkr,
socialchefen med 350 tkr och bemanning & service med 317 tkr. De storsta kostnadsslagen med
avvikelser i december var kop av huvudverksamhet inom IFO och LSS med 2 670 tkr 6ver budget,
timvikarier 491 tkr inom hemtjanst, sarskilt boende Ramundergarden och
bostadsanpassningsbidragen med 354 tkr.

Handlingsplan for budget i balans presenterades for namnden i maj och i september. | oktober viande
sig social- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen med en begdran om kompensation med

3 800 tkr for att ticka kostnadsékningen p& IFO och LSS. Arendet gick till kommunfullmé&ktige som i
november beslutade att inte tillféra ytterligare medel utan att acceptera motsvarande
budgetavvikelse.
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Aldreomsorgen

Aldreomsorgen sammantaget redovisade ett underskott med 4 086 tkr. Underskottet handlar till stor
del om hogre kostnader for timvikarier, 11 140 tkr, an vad budgetramen 4 642 tkr ger utrymme for.
Avvikelsen mot budgeten &r 6 498 tkr. Kostnaden for el inom dldreomsorgen var i december manad
310 tkr dyrare dn budget pga. hoga elpriser och hog volym pga. kyla.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten

Under 2019-2021 har flera beslut om barn- unga- och skyddsplaceringar tillkommit och dessa
kostnader har inte gatt att inrymma i arets budget, som bygger pa tidigare arsutfall och prognoser.
Placering av barn och unga utgor den storsta, enskilda orsaken till namndens budgetunderskott 2021.
Det pagaende LVU-arendet som omfattar flera barn har forlangts i omgangar av social- och
omsorgsutskottet vilket innebar fortsatta kostnader med 300 tkr/manad. Preliminir bedémning &r
att drendet kommer att fortsatta under manga ar vilket ger en kostnadsokning per ar med 3 650 tkr. |
slutet av aret tillkom tva skyddsarenden till en kostnad pa ca 200 tkr/manad, utanfér budget.

LSS-verksamheten har bade avslutat och pabdrjat drenden under aret och det sammanlagda
underskottet forklaras av att bemanning dagtid har behovt sattas in pa Bjorkebo med anledning av

att tva boende har "gatt i pension" fran daglig verksamhet.

Personalkostnader

Bruttokostnaden for personal har fortsatt nedat, men verksamheten har inte klarat att komma ner
till den niva som kréavs for att klara budget. Bruttokostnaden for personal 2021 var 123 130 tkr, en
avvikelse mot budget med 4 847 tkr, vilket ska jamforas med 125 032 tkr 2020 och 130 723 tkr 2019.

Det finns ingen budget for sjuklon eller 6vertid. Ersattning for hoga sjuklonekostnader har erhallits
med 1 497 tkr mot kostnaden pa 2 061 for 2021. Ar 2020 var sjuklénekostnaden 2 442 tkr dvs 381 tkr
hogre. Arets kostnad for dvertid var 780 tkr exkl. PO.

Planeringsreserven

| enlighet med kommunfullmaktiges direktiv har social- och omsorgsnamnden en planeringsreserv.
Reserven var 1 353 tkr, vilket motsvarar 1 % av tilldelad budgetram som var 139 445 tkr fore
|6nedkningarna for ar 2021. Planeringsreserven har utnyttjats med 750 tkr vilket gav ett 6verskott pa
604 tkr.

Budgetdifferens SON

Social- och omsorgsndmnden kom inte i tilldelad ram for ar 2021 och hade en budgetdifferenspost pa
983 tkr som redovisades pa en egen rad. Differensen har inte kunnat arbetas in under aret.

De storsta enskilda avvikelseposterna till det negativa resultatet pa helar ar féljande:

e Hogre personalkostnader an lagd personalbudget, 4 847 tkr.

Hogre kostnader an budgeterat for bostadsanpassning, 427 tkr

Hogre kostnader an budget for lagenheter med hyresgaranti

Volymdkning och obudgeterade placeringskostnader IFO barn & ungdom 3 123 tkr
e Dagbemanning pa Bjorkebo (LSS) pga pensionerad brukare

e Budgetdifferensen har inte kunnat arbetats in med 983 tkr

o Elkostnader pga. hoga elpriser och volymer 276 tkr

51222 Investeringar

Korttidsvarden har investerat i en ny Bladder-scanner. budgeten var pa 100 tkr. Mobler till Tallbacken
har investerats i enlighet med budgeten. Maobler till Bjérkebo har anskaffats men har inte kunnat
klassats som investeringar utan har redovisats som forbrukningsinventarier.
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5.1.3 Barn- och utbildningsnamnden
5.1.3.1 Verksamhet och mal

Verksamheten omfattar:

Jordgubbens forskola

Junibackens forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Lindasens forskola

Saltangens forskola

Tiveds forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Centralskolan 4-9 med grundsarskola 1-9 och pedagogisk omsorg for grundsarskola 1-6
Saltangsskolan F-3 med fritidshem

Finnerddja skola F-6 med fritidshem

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Verksamheten gick in i 2021 med ett betydande budgetunderskott. Beslut om atgarder for budget i
balans har inte fattats. Arets resultat visade dock éverskott.

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten negativt.

Antalet barn och elever, sarskilt nyanldanda, 6kade, vilket har medfért brist pa lokaler och 6kat
resursbehov. Antalet elever i grundsarskolan 6kade. Pedagogisk omsorg inrdttades for
grundsarskolans elever.

Alla forskolor ingick i ett forskningsprojekt for hallbar och likvardig forskola samt arbetade Gron
flagg. Laroplansanknytningen och resultatuppféljningen utvecklades.

Fritidshemmens undervisning mot laroplansmalen synliggjordes.

Maluppfyllelsen i forskolan samt i arskurserna 6 och 9 6kade under varterminen 2021 jamfort med
tidigare ar. | arskurs 3 var dock maluppfyllelsen lagre.

Arbetet med kollegialt Iarande fortsatte, liksom utvecklingen av tillgdngliga larmiljoer. och
pedagogisk kontinuitet Aven utvecklingen av digitala larmiljder intensifierades. En analys av
forskolornas och skolornas elevhilsokompetens pabdérjades. Pa Centralskolan fortsatte projektet for
Okad skolnarvaro.

Forstelararnas roll och uppdrag utvecklades.

Grundskolan och férskoleklassen genomférde forskningsprojekt i samverkan med Orebro universitet.
Arbetet for pedagogisk kontinuitet fortsatte. Ny ansékan om fortsatt forskningsprojekt for utveckling
av undervisningen genom kollegialt larande gjordes infér 2022 och beviljades for bade grundskola
och forskola.

Ny rektor for Centralskolan rekryterades och tilltradde i augusti. Ny rektor for Saltangsskolan och
Finnerddja skola rekryterades och tilltradde i september.

Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet. Bemanningen av verksamheten behdver anpassas till elevernas behov genom
rekrytering av fler speciallarare och eller specialpedagoger samt larare i svenska som andrasprak.
Andelen legitimerade larare behover 6ka.

Arbetsmiljoarbetet, uppféljning av sjukfranvaron och forbattring av forutsattningarna for ett nara
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta.
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Arbetet for 6kad maluppfyllelse behover fortsatta. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och
inkluderande larmiljoer ur olika perspektiv samt 6kad narvaro i skola och férskola blir viktiga
fokusomraden. Mottagande och undervisning av nyanlanda elever behover fortsatta ses over
parallellt med detta

5.1.3.2 Ekonomi

5.1.3.2.1 Arets resultat

Resultatet per sista december uppgick till 92 591 tkr och var 6 888 tkr battre dn budget for aret. Arets
budget uppgick till 99 479 tkr. | samband med att budgeten upprattades identifierades ett hogre
behov an vad budgetramen medgav, och verksamheten gick in i aret med en budgetavvikelse som
uppgick till 4 879 tkr pa heldr, men trots detta holl verksamheten sin tilldelade ram.

Intakterna var betydligt battre an budgeterat, ca 3,2 mnkr, och de var dven hogre i jamforelse med ar
2020. Det var framforallt bidragen som genererat ett hogre utfall an budgeterat, bade fran
Skolverket men aven fran arbetsférmedlingen. Under aret beslutade regeringen att tillskjuta ett
riktat generellt bidrag, skolmiljarden. Del av skolmiljarden fordelades till barn- och
utbildningsnamnden, och resterande belopp till Sydnarkes utbildningsforbund. Under 2021 fick
verksamheten statlig ersattning for onormalt héga sjuklonekostnader. Ersattningen uppgick till 1
mnkr och fanns inte med i budget.

Personalkostnaderna var vid arets slut nastan 4,9 mnkr battre dn budgeterat. Verksamheten hade
under hela aret haft ett lagre utfall 4n budget, och hade ett marginellt hogre utfall i jamforelse med
foregaende ar. Avvikelserna avsag bland annat kompensatorisk resurs och modersmalsundervisning.
For kompensatorisk resurs hade del av tjansterna varit vakanta under aret, men avvikelsen berodde
dven pa att medarbetare hade en lagre I6n &n budgeterat. Avvikelsen pa
modersmalsundervisning/studiehandledning berodde pa att behovet inte varit i niva med budget.
Inom flera verksamheter forekom det dven att medarbetare gatt ned i tid och ersatts med vikarier
med lagre |6n an budgeterat. Personalbudget som var avsatt for eventuella utdkningar genererade
en positiv avvikelse vid arets slut.

Den interkommunala ersattningen, bade intdkter och kostnader, genererade ett battre utfall &n
budget.

Utfallet pa skolskjutskostnader har minskat med 0,8 mnkr i jamférelse med féregaende ar och
utfallet ar ca 1,8 mnkr battre an budget. Den stora sdankningen av skolskjutskostnaderna var resultat
av det arbete som verksamheten genomfdrde under foregaende ar med att se Over planeringen av
skolskjutsturer.

Planeringsreserven pa 0,9 mnkr var outnyttjad for aret 2021.

51322 Investeringar

| budget 2021 beviljades investeringsmedel om 1 030 tkr, men investeringsmedel avseende
verksamhetsanpassning av lokaler genomférdes inte under 2020, och budgeterade medel férdes
over till ar 2021. Namnden beslutade att medlen fick anvandas till inkdp av inventarier till sl6jd- och
bildsalar under 2021 istéllet. Kommunstyrelsen beslutade dven att tillskjuta medel pa 325 tkr for
delfinansiering av inventarierna. Projektet 6verskred budget.

Mobler till Centralskolan haller totalt sett budget och de tekniska investeringarna ar genomforda
enligt plan.

Lekutrustning i form av utemiljo till forskola genomférdes inte under 2021. Verksamheten kommer
att foresla att fa flytta 6ver budgeten pa 100 tkr till 2022.
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5.1.4 Kulturnamnden
5.1.4.1 Verksamhet och mal

Kultur och fritid visade trots pandemin en fortsatt positiv verksamhetsutveckling. En kreativ och
engagerad personal skapar och tar tillvara pa initiativ och tar ett stort ansvar for helheten och
tillhandahaller en for omstandigheterna god samhallsservice. Verksamheten moéter uppskattning fran
kommuninnevanare i alla dldrar och det skapar tillforsikt. Enheten gor ett positivt ekonomiskt
resultat vilket till stor del kan forklaras med uteblivna kostnader for personal och bidrag till
allméankulturen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat enheten och verksamheterna provats och stéllts om.

| enheten ingar folkbibliotek, tre skolbibliotek, Allaktivitetshuset med fritidsklubb och fritidsgard,
allmankultur, kulturskola, allman fritidsverksamhet och idrottsanldaggningar. Enheten har for
narvarande tio tillsvidareanstallda, inkl. chef. Utover det tva personer med anstéllningsstod.

5.1.4.2 Ekonomi

5.1.4.2.1 Arets resultat

Resultatet per sista december uppgick till 12 866 tkr och var 586 tkr lagre dn budget for perioden.
Arets budget uppgick till 13 452 tkr.

Verksamheten hade ett hogre utfall i jamforelse med budget for uthyrning av lokaler internt inom
kommunen och hyran avsag kunskapens hus som var en ny post i utfallet for 2021. | jamférelse med
foregaende ar hade intdkter i form av bidrag 6kat for perioden, och berodde till stérst del pa bidrag
som finansierade musikfestivalen Tiveden Americana som genomfordes under hosten. Verksamheten
hade dven fatt intdkter for onormalt héga sjuklonekostnader, ingen budget fanns avsatt sa den
genererade en positiv avvikelse i jamforelse med budget.

Utfallet pa personalkostnader var lagre an budgeterat och avvikelsen hade upparbetats pa
biblioteket da flera av medarbetarna var budgeterade med en heltidstjanst men som hade gatt ned i
tjanstegorningsgrad. Pa fritid hade ett hogre utfall an budget upparbetats, da medarbetare fick
forlangd anstallning.

Planeringsreserven var outnyttjad for aret 2021.

51422 Investeringar

Investeringsprojektet Hasselhoppan hade upparbetat ett utfall pa 365 tkr mot budgeterade 495 tkr.
Arbetet med Hasselhoppan pagick under 2021, och enligt tidsplanen skulle arbetet varit klart under
hosten. Men da det var svarare att montera konstverket an férvantat férsenades arbetet, och vid
avstamning infor arsbokslutet var arbetet dnnu inte klart. Resterande budget foreslas flyttas over till
2022.

5.1.5 Sydnarkes miljéndmnd
5.1.5.1 Verksamhet och mal

Verksamheten 2021 har i stort utforts enligt plan. Fokus har varit den styrda tillsynen sa att de
verksamheter som betalar arsavgift skall fa den tillsyn man betalar for.

Beskrivning av malet

Kommunen har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
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16 st. ar relevanta for kommunen). Tidsramen ar reviderad fran 2020-2021 till 2027.
Kommentar

Vissa av de faststallda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra kommer inte att uppnas.
Utan de av fullméaktige faststallda miljomalen hade miljéarbetet inte varit sa framgangsrikt som det
anda varit da det sker ett omfattande arbete med samtliga mal.

Arbetet med Agenda 2030 behdéver styras upp och ekologisk hallbarhet &r en del av de tre ben som
det grundar sig pa. Metod for hur det ska synas i det pagdende miljdarbetet ses over.

5.1.5.2 Ekonomi

5.1.5.2.1 Arets resultat

Resultatet for Sydnarkes miljonamnd ar 2021 blev ett nollresultat.
Intdkter

| april och maj fakturerades arsavgifterna for livsmedelstillsyn och miljotillsyn. Utfallet for
livsmedelstillsyn blev 448 tkr samre an budget for helaret 2021. For milj6tillsyn blev utfallet 200 tkr
samre an budget for helaret 2021.

Arsavgifterna for halsoskydd fakturerades till kommunala verksamheter under sommaren. For
privata halsoskyddsverksamheter genomfordes faktureringen under november manad. Utfallet for
arsavgifterna for halsoskydd blev 246 tkr samre &n budget for helaret 2021. Sammanfattningsvis blev
det totala utfallet for arsavgifterna 4 271 tkr vilket var 894 tkr samre dn budgeten pa 5 165 tkr.

Kontrollskuld for dessa tre olika arsavgifterna har under aret arbetats ner med 715 tkr till totalt
562 tkr per 31 december 2021 fran 1 277 tkr vid arsbokslutet 2020-12-31.

De rorliga forrattnings- och granskningsavgifterna fick ett utfall pa 1 459 tkr vilket var 3 037 tkr samre
an budgeten pa 4 496 tkr. Orsaken ar bland annat fokusering pa arsavgifterna.

Fran ar 2021 fordelas driftbidragsandelarna i enligt av befolkningsandel. Avstdamning av driftbidragen
fran alla tre kommunerna, for Laxa som férvaltande kommun som budgetram, har skett for ar 2021
infor budgetarbetet med ar 2022. Driftbidraget for Askersund ar faststallt till 2 254 tkr och for
Lekeberg 1 631 tkr. Totalt satt ar det 3 885 tkr vilket dr 112 tkr mer dn budgeten pa 3 773 tkr. Till
detta tillkommer Laxa kommuns budgetram pa 1 127 tkr. Avvikelsen har uppkommit efter
avstamningen av overheadkostnaderna fran respektive kommun och férdelningsnyckeln som bygger
pa befolkningsandel.

Intdkter for tillfalliga smittskyddsatgarder har erhallits med 206 tkr under aret pga. pandemin.

Sammanfattningsvis blev intakterna totalt satt 2 677 tkr lagre an budget och utfallet blev 11 536 tkr
mot en budget pa 14 213 tkr. Prognosen var pa 11 511 tkr for aret.

Kostnader
Kostnaderna blev totalt satt 2 677 tkr lagre @n budget och hade ett utfall pa 12 664 tkr.

Pa grund av tjanstledigheter, sjukskrivningar och ett installt nimndmaote under varen blev utfallet for
personalkostnader och arvode, 9 460 tkr for ar 2021, 1 687 tkr lagre dn budgeten pa 11 147 tkr.
Prognosen var pa 9 358 tkr. Kostnaden for personalen redovisas fran ar 2021 som kdp av
huvudverksamhet eftersom den faktureras av Askersunds kommun, dar personalen ar anstalld, till
Laxa kommun som forvaltar Miljondmnden.

Ovriga kostnader fér miljsnamnd och &vriga verksamhetskostnader som system, konsulter och kurser
blev 992 tkr lagre an budget.
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Utfallet for kundférlusterna blev 191 tkr mot en budget pa 87 tkr.

51522 Investeringar

Det finns inga investeringar i budget 2021 och inga utfall 2021. Inga Ovriga investeringar utanfor
budget finns.
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5.2 Intern kontroll
5.2.1 Kommunstyrelsen

Internt kontrollarbete har inom kommunstyrelsen under aret genomforts utifran antagen plan for
intern kontroll ar 2021. Dartill har ocksa arbetet gjorts for att ta fram en intern kontrollplan for ar
2022.

Cheferna inom kommunstyrelsen har traffats vid tre tillfallen under ar 2021 for att félja upp hur
arbetet med respektive enhets utvalda granskningsomraden och kontroll av dessa har fortgatt. |
samband med delarsrapportering presenterades de punkter som var slutférda. Aterstaende
kontrollpunkter stamdes av vid sista motet i december. De flesta granskningsomraden genomfordes
utan avvikelse, men det kvarstar omraden dar fortsatt arbete behdver genomforas framat for att
sdkra en an hogre uppfyllelse.

Infor 2022 har arbete genomforts pa varje avdelning for att kartldgga vilka rutiner och processer som
finns. Rutinerna och processerna har sedan risk- och vasentlighetsbedémts utifran den gemensamma

matrisen. Detta har resulterat i en ny plan for intern kontroll som har antagits av kommunstyrelsen.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgird
Schablonersattning Kolla att filen ar kord i Ok Ingen atgard
Migrationsverket. procapita och att

Genomlysning arligen att prognos och MIG-plan

rutinen har féljts pa ar uppdaterad enligt

manadsbasis och infor rutin.

bokslut

Matfrakt Kontrollera att rutiner Godkant Fortsatta kontroller

finns. Stickprov att de
foljs.

Hantering fastigheter - rutiner
for kop och salj

Att rutiner finns
upprattade.
Stickprovskontroll om
de foljs.

Rutiner finns upprattade.

Ingen atgard.

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar

Granskningen visar att
verksamheten till stor
del handlar fran
avtalsleverantorer, nar
sadan finns. Det
forekommer storre

fakturor dar avtal saknas.

De flesta avtalen finns
sparade i

drendehanteringssystem.

Fortsatta informera
chefer om vilka avtal vi
har for att forsoka
lotsa cheferna att
endast handla fran
avtalsleverantorer pa
avtalsprodukter. Alla
ramavtal ar
publicerade pa vart
intranat. Paminn
chefer att se 6ver avtal
och omférhandla /
konkurrensutsatta vid
fortsatt behov.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgiard

Attest av leverantorsfakturor

Kontrollera attestlistan

Inga avvikelser funna vid
granskning av att
fakturor ar
beslutsattesterade enligt
delegationsordning, men
det saknas underlag for
beloppsgranser

Ta fram rutiner for hur
beloppsgranserna satts

Specialkost, saker mat. Kontrollera att rutiner Kontroll har utférts med Ingen
Rutinavstdamning, Skolmat- finns. hjalp av verktyget
Sverige Stickprovskontroller att | Skolmat-Sverige,
den foljs. godkant resultat pa alla
skolor
Behorighetstilldelning, rikt- Kontrollera att rutiner Rutiner finns upprattade | Ingen

linjer och rutiner foljs

finns upprattade och att
ansvariga for
tilldelningen finns
utsedda.

och ansvariga ar
utsedda.

Uppféljning att namndbeslut
verkstalls

Uppfdéljning av beslut av
kommunstyrelsen. Att
rutin finns framtagen

samt stickprov av beslut.

Rutin ar upprattad.
Redovisning sker tva
ganger om aret.

Ingen atgard

Systematiskt
brandskyddsarbete, att
organisation och rutiner finns
samt foljs

Uppféljning av att
rutinerna anvands,
granskningar
genomfors. Stickprov

Alla medarbetare har
genomfort
grundutbildning.
Kontroller enligt
kontrollplan genomfort.

Ingen atgard.

Franvarohantering Personec

Mats genom intervju
med 3 chefer med hogt
antal medarbetare.
Innan intervjun utfor
chef stickprover for att
se hur
franvarorapporteringen
efterlevs bland
medarbetarna

Ok

Ingen atgard

LAS-
konvertering/féretrade/varsel

Mats genom
(oforberedd)
kunskapskontroll i form
av muntlig intervju med
4 slumpmadssigt utvalda
chefer

Ok

Ingen atgard

Lonekartlaggning

Genomfors arligen efter
avslutad l6nerevision

Genomfoérd HT-21

Ingen atgard
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Stickprovskontroll

Stickprov gjorda over
genomfdrda
skyddsronder pa
enheterna IFO,
Tallbacken, Glantan och
Ramundergarden.
Skyddsronder ar
genomfdrda och
protokollférda pa
samtliga enheter.
Fullstandig kontroll av
genomford aktivitet mot
antaget arbetsmiljomal

fér 2021 har genomforts.

Ingen anmarkning.

Ingen ytterligare atgard
kravs.

Avtalstrohet

Stickprovskontroll

Granskning av i vilken
man inkdp av livsmedel
pa sarskilt boende foljer
géllande ramavtal.
Avtalstrohet 95 %.
Granskning av i vilken
man placering av barn
och unga foljer gallande
ramavtal. Avtalstrohet
68 %. Period for
granskning jan-sept
2021.

Ny upphandling av barn-
och ungdomsvard pagari
regional samverkan.

Behorighetstilldelning i
verksamhetssystem

Stickprovskontroll

Revision 2020 pavisade
att det har saknats
riktlinjer och rutiner for
behorighetstilldelning i
kommunen och att
atgarder kravdes.
Stickprov har darfor inte
tagits, utan fokus har
legat pa att ta fram en
reglering for detta och
det forsta steget var att
taframen
kommunovergripande
rutin. Detta ar gjort i
december 2021.

Att utifran den nya
kommunovergripande
rutinen for
behorighetstilldelning ta
fram specifika
beskrivningar for vart
och ett av
verksamhetens system
under 2022.

5.2.3 Barn- och utbildningsndmnden

Avser resultat punkt 1) Klagomalshantering. Kommunens webbplats har uppdaterats for att
tydliggora rutinen for klagomalshantering och vid behov har personlig kontakt tagits med
vardnadshavare for att ytterligare forankra rutinen. Det ar svart att bedéma huruvida rutinen ar
béattre forankrad an tidigare. Dock kan verksamheten se att antalet klagomal 6kat sedan féregaende
ar, detta troligen for att Skolinspektionen hanvisar till kommunens klagomalshantering som ett forsta
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steg. Under aret har totalt 6 klagomal inkommit.

Avser punkt 2) Barnomsorgsavgifter. Rutinen for uppféljning av barnomsorgsavgifterna har skarpts,
och obetalda avgifter langre tillbaka i tiden har fangats upp for atgarder. Antalet obetalda, dldre
skulder har minskat. Vid avstamning med handlaggare per 2021-12-13 finns tva pagdende drenden
dar avbetalningsplan utreds.

Avser punkt 3) Avtalstrohet. Vid en 6vergripande kontroll ar bedémningen att medarbetare inom
barn- och utbildningsnamndens verksamhet till stor del handlar hos ramavtalsleverantérer, men det
ar svart att avgéra om samtliga produkter ar avtalsvaror. Det forekommer enstaka fakturor for
exempelvis livsmedel fran lokala aktérer, men dessa avser fraimst kompletteringskop eller artiklar
som ej ar avtalade. Inkdpssamordnare/ekonom mottar regelbundet fragor fran verksamheten
géllande vad de ska handla var, sa bedomningen &r att medvetenheten och viljan finns kring att folja
avtal.

Avser punkt 4) Behorighetstilldelning och avslut av behdrigheter i personaladministrativa system. Vid
de genomférda kontrollerna har behorighetstilldelning givits till medarbetare som varit inforstadda
med innebdrden och har undertecknat (vid behov) gallande ansvarsforsakring och dylikt. Ratt
behérigheter har tilldelats medarbetare enligt genomford stickprovskontroll. Aven avslut av
behorigheter har genomforts enligt genomférd stickprovskontroll.

Avser punkt 5) Systematiskt brandskyddsarbete. Organisation och rutiner finns samt f6ljs.
Systematiskt brandskyddsarbete finns beskrivet pa évergripande niva och har beslutats om i namnd
under aret. Eftersom ett stort antal personalbyten skett under aret har det dock varit svart att alltid
ha uppdaterade listor med aktuella namn och kontaktuppgifter.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgird

Klagomalshantering Stickprovskontroll och se ovan Forslag om avslutat
kontakt vid behov med internkontrollomrade
berérda

Barnomsorgsavgifter Stickprovskontroller se ovan Forslag om fortsatt

internkontrollomrade
2022

regelbundet

Avtalstrohet Stickprovskontroll se ovan

regelbundet

Forslag om avslutat
internkontrollomrade

Behdrighetstilldelning Stickprovskontroller pa se ovan Forslag om avslutat
och avslut av nyanstallda och internkontrollomrade
behorigheter i avslutade anstéllningar

personaladministrativa

system

Systematiskt Kontroll av 6vergripande | se ovan Forslag om fortsatt
brandskyddsarbete dokument samt internkontrollomrade

organisation

2022
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Kulturndmnden har beslutat att en intern kontrollplan uppréattats och avrapporteras 2021-11-30.

Ett antal granskningsomraden har upprattats dar olika omraden valts ut utifran olika fragestallningar,
géllande fakturahantering for hallhyror dar manuella rutiner anvants, vidare diariehantering, gallring
av lantagarregister, licenser for biblioteksverksamhet, rutiner fér inkop, avtalstrohet och systematiskt

brandskyddsarbete.

Granskningen har lett fram till att rutinerna bedéms fungera men kan i vissa fall férbattras.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Fakturering hallhyror.
Avstamning av underlag,
fakturahantering och
bokning.

Redogdrare och
handlaggare manuellt

Rutin beddms fungera
men kan férenklas

Fakturering
implementeras i FRI-
systemet

Avtal till diariet. Att
ingangna avtal sands till
diariet. Att behorig
person tecknar avtal.

Avtalsansvarig och
namndsekreteraren
lagger inkomna avtal i
diariet

Tillfredstallande

Arbeta in rutiner

Register for lantagare.
Att gallring av lantagare
sker enligt rutiner.

Bookit larmar efter tre
ars inaktivitet. Listan
genomgas manuellt och
gallring sker darefter

Rutinen bedoéms fungera

Ingen atgérd

Nodvandiga licenser for
biblioteksverksamhet
halls aktuella.

Ej relevant

Metod ej implementerad

Beddmning gors under
2022

Rutiner for inkop. Att
behoriga personer
bestaller.

Behorig personal
stdmmer av med chef
om tillkommande inkép
behdver goras utover
behdrighet.

Bedodms fungera

Ingen atgard

Avtalstrohet.
Sakerstaller att vi
handlar hos korrekta
leverantorer via

Avtalsregistret anvands
vid inkdp av nya
produkter.

Tillfredstallande

Fortsatt bevakning

ramavtal.
Systematiskt Arlig genomgang och Rutinen bedoéms fungera | Inga behov av
brandskyddsarbete. revidering av rutinférandring

Kontroll att organisation
och rutiner finns, samt
foljs.

skyddsparm
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Aven 2021 har den pagéende pandemin paverkat tidpunkten nar det varit mojligt att fakturera
arsavgifterna. Problemet med att skjuta pa tidpunkten for fakturering &r att kommande
arsfakturering kommer tatt inpa da det ar lampligt att arsfakturering behover ske senast Q1.
Livsmedelskontrollen har bade uppfyllt kontrollplanen samt en stor del av den kontrollskulden vi
haft. Nar det galler det systematiska brandskyddsarbetet har det inte utférts under 2021. Den
framsta anledningen till det &r att vi arbetat pa distans samtidigt som avsikten &r att
Samhallsbyggnad Sydnérke skall ha sin huvudarbetsplats i Askersund.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Arsfakturering livsmedel
sker senast 2021-03-30

Kontrollera att
fakturering skett

Utfordes 8:e april, klart

Arsfakturering
miljoskydd sker senast
2021-04-15

Kontrollera att
fakturering skett

Utfordes 3:e maj, klart

Arsfakturering
Halsoskydd sker senast
2021-04-30

Kontrollera att
fakturering skett

Offentliga verksamheter
har fakturerats i maj och
de privata i november

Privata aktorer
fakturerades i 25:e nov
efter beslut fran

pga. pandemin. kommuncheferna.
Systematiskt Utreds Inleds med en Enligt plan.
brandskyddsarbete gemensam genomgang

for lokalen i Laxa. Dock

maste kontakter tas med

Kultur.
Att kontrollen av Hanteras i Planen foljs Idpande och | Foljer planen.
livsmedelsobjekt foljer arbetsgruppen kontrollskulden

planen

atgéardas.
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5.3 Kommunigda bolag, forbund och gemensamma namnder
5.3.1 AB Laxahem

5.3.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har inneburit att vi fatt strukturera om sattet som vi arbetar pa. For att minimera
smittspridningen och sakerstalla att vi kan bedriva var verksamhet sa har vi fatt anpassa vart arbete
utifran de aktuella rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten. Detta har bland annat
inneburit att vi under storre delen av aret endast tagit emot bokade besok pa vart kontor.

Etapp tva for att skapa nya lagenheter pa Linnéagatan 2 bérjade under maj och lagenheterna blev
fardiga for inflyttning 1 november. Dar det tidigare har varit vandrarhem har det nu skapats totalt
tolv stycken moderna och prisvarda lagenheter i centralt lage om 1, 2 och 3 rum och kdk. Von
Boijgatan 12 har under sommaren fatt nytt betongtegeltak och fasadens puts har lagats och malats.

Precis innan sommaren skickades var kundenkat ut och resultatet av denna var mycket gladjande.
Det visade sig att vi fatt forbattrat resultat, aven fast vi har arbetat under speciella férutsattningar
med mindre kundbesdk under pandemin. Resultatet ger oss bra vagledning kring vilka fokusomraden
som vi ska arbeta med for att ytterligare starka vart arbete med att dven i fortsattningen ge bra
service till vara kunder. Det som framkom tydligt &r att det &r var personliga service som ar en av
vara framsta styrkor men dven att det finns en hel del att forbattra framst pa fastighetsstandarden

5.3.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste aren har vi sett en minskad efterfragan pa bostader i kommunen. Under aret har
vakanserna legat pa i snitt 43 stycken (ca 7%) lagenheter/manad, vilket &r ett mindre snitt/manad &n
2020 och da har vi anda utokat antalet bostader till 640 stycken.

5.3.1.3 Forvintad utveckling

Fortsatt fokus pa uthyrning och underhall av bestandet dr det som maste ligga i fokus dven i
fortsattningen. Arbetet med de lokaler som tidigare inhyste dldreboendet Edegarden har mynnat ut i
att de troligen kommer att renoveras och byggas om till bostader i tre etapper med start under 2022.
Ett atgdrdsprogram tas fram som ska mojliggora en hallbar fornyelse av Mjélnaregatans bostader.
Dessa atgarder berdknas kunna genomféras under 4-6 ar.

Arbetet med att ta fram en ny affarsplan blev klart under hosten och i december sa antogs
affarsplanen 2022-2026 av styrelsen. En affarsplan som tagits fram genom en val forankrad process
med stort engagemang av bade styrelse och personal och som innebér att bolaget gar dnnu tydligare
mot att bli hallbart i allt vi gor, saval ekonomisk, ekologiskt och socialt.
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5.3.1.4 Ekonomi

Ekonomiskt resultat landar pa 997 tkr.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omsattning 58 901 58 423
Arets resultat 997 1422

Eget kapital 17 937 16 940
Soliditet (%) 5,9 5,5
Likviditet -14 543 -20 407
Arets investeringar 9938 45419

5.3.2 Laxa Kommunfastigheter AB

5.3.2.1 Handelser av visentlig betydelse

Pandemin har inneburit att vi fatt strukturera om sattet som vi arbetar pa. For att minimera
smittspridningen och sékerstalla att vi kan bedriva var verksamhet har vi under delar av varen
arbetat i tva lag som undvikit att traffa varandra. Omstruktureringen har dven inneburit att vi endast
har tagit emot bokade besok pa vart kontor. En del administrativa tjanster har under perioden i
storre utstrackning utférts hemifran.

| kommunhuset har arbete pagatt med renovering av kontor samt planering for en ny entré.

Arbetet med planering infér renoveringen av Centralskolans kok har pagatt under varen och i slutet
av aret paborjades arbetet med att forbereda det tillfalliga koket som ska vara majligt att tas i drift
fran pasklovet 2022. Det fysiska arbetet med férnyelsen av tillagningskoket berdknas att starta under
varen 2022, for att vara klart att tas i bruk under hosten 2022.

| Finnerddja skola sa har arbetet med att anpassa lokalen for flytt av Jordgubbens forskola paborjats.
Med anledning av langre leveranstider an vanligt s kommer vissa delar att slutforas i borjan av 2022.

Gata-park verksamheten har pa uppdrag fran kommunen genomfort ett projekt med en ny avfart
fran vag 205 in till Storangens industriomrade. Arbetet startades i april och slutbesiktning utférdes
under oktober.

Arbetet med sakra skolvagar vid Laxahallen och utefter Idrottsvdagen paborjades under hosten.
Arbetet fardigstalls efter vintersasongen.

5.3.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget har samtliga uthyrningsbara lokaler uthyrda. Hyresavtalet gillande Jordgubbens férskola &r
dock uppsagt och avtalet upphor 31/12-2021. D3 ingen annan kommunal verksamhet &r i behov av
denna lokal sa kommer den aktuella byggnaden avyttras. FOr 6vrigt sa ar uthyrningsgraden god med
relativt langa kontrakt.

5.3.2.3 Forvintad utveckling

Arbetet med att ta fram en ny affarsplan blev klart under hésten och i december sa antogs
affarsplanen 2022-2026 av styrelsen. En affarsplan som tagits fram genom en val férankrad process
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med stort engagemang av bade styrelse och personal. Affarsplanen innebér att bolaget gar annu
tydligare mot att bli hallbart i allt vi gor, saval ekonomisk, ekologiskt och socialt

Den modell for hyresavtal som sedan en tid anvands vid avtal som tecknas allt eftersom ny- eller
ombyggnation av lokaler utfors, mojliggor for Laxa kommunfastigheter AB att ta ett storre
helhetsgrepp for fastigheternas underhall och ger de kommunala verksamheterna stérre mojlighet
att paverka sina forbrukningar av el och avfall. Detta medfor forhoppningsvis bade minskade
kostnader och minskad klimatpaverkan vilket ar helt i linje inom en miljédiplomerad verksamhet.

5.3.2.4 Ekonomi

Ekonomiskt resultat landar pa 745 tkr.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omséttning 46 738 39378
Arets resultat 745 630
Eget kapital 26 839 26 408
Soliditet (%) 18,3 18,6
Likviditet 11 509 13727
Arets investeringar 3861 5 805

5.3.3 Laxa Vatten AB

5.3.3.1 Handelser av visentlig betydelse

Under 2021 har inga forandringar i skett i styrelsen. Styrelsen har under aret hallit 6 sammantraden.
| juli hojdes VA-taxan med 15%.

Bolaget har tratt ur Vatternvatten under 2021.

Bolaget har endast drabbats av sma sarskilda kostnader p.g.a. pandemin. Kostnaderna handlar om
inkdp av extra kontorsutrustning for att skapa férutsattning for hemarbete med mera. Inga kunder
har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Vatten AB foljer FHM:s rad, och vi har generellt
besoksférbud pa anlaggningarna. Laxa Varmes personal utgar fran Varmeverket Lindasen (tidigare
fran kontoret pa avloppsverket i Laxa), detta p.g.a. att halla isdr personalen pa Laxa Varme och Laxa
Vatten. Bolaget har tagit fram riskbedomning och handlingsplan for eventuell hdndelse att nagon blir
smittad. Den administrativa personalen arbetar delvis hemifran, bemanningen pa kontoret ar
minimerad.

En ny ekonom har anstallts
Maluppfyllelse

Vi bedomer att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de dndamal som anges i
kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet, foljer finanspolicy
och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett
miljovanligt och ekonomiskt satt.

5.3.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget ser att den ekonomiska situationen forbattras. Vi gar igenom utgifter och inkomster. |
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samband med detta omférhandlar vi avtal och réknar igenom allt for att fa ratt betalt for de tjanster
vi utfor.

5.3.3.3 Forvantad utveckling

F n pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det ekonomiska laget
och gor en plan for akuta investeringar som behovs i verksamheten.

5.3.3.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 318 tkr fore bokslutsdisposition. 1 juli 2021 hojdes VA taxan
med 15%. VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen enligt Lag
(2006:412) om allménna vattentjanster (LAV). Detta positiva resultat nollas ut vid bokslut och laggs
pa balansen vilket foljer LAV.

Investeringar

Investeringsprojekten, gar enligt plan. Laxa ARV ny biobadd klart. Nytt reningsverk Sannerud klart.
Alternativ for Vatternvatten, ar avslutat. Ledningsfornyelse klart ca 3500meter. Renovering av
Hasselfors reningsverk pagaende avslutas borjan 2022.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omséttning 20 646 15871
Arets resultat 318 299
Eget kapital 3959 3975
Soliditet (%) 10 9
Likviditet 5414 12 395
Arets investeringar 10308 4 696

5.3.4 Laxa Viarme AB

5.3.4.1 Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har endast drabbats av sma sarskilda kostnader p.g.a. pandemin.

Kostnaderna handlar om inkop av extra kontorsutrustning for att skapa forutsattning for hemarbete
med mera. Inga kunder har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Varme AB foljer FHM:s rad,
och vi har generellt beséksforbud pa anldaggningen. Personalen utgar dven fran Varmeverket
Lindasen (tidigare fran kontoret pa avloppsverket i Laxa), detta p.g.a. att halla isar personalen pa Laxa
Varme och Laxa Vatten. Bolaget har tagit fram riskbedomning och handlingsplan fér eventuell
hdndelse att nagon blir smittad. Den administrativa personalen arbetar delvis hemifran,
bemanningen pa kontoret dr minimerad.

Under 2021 har man investerat i Digital kdrjournal, samt nytt I6ne- och tidrapporteringssystem.
Under 2021 har bolaget sett 6ver maéjligheten till att utveckla elproduktion med férnyelsebar energi,
genom en ORC-turbin i anldaggningen, men det foll p.g.a. att vi har for Iag temperatur i vart nat samt
saknar ackumulatortank.

Maluppfyllelse

Laxa Varme AB beddms uppfylla resultat, verksamhetskrav och de andamal som anges i kommunens
dgardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom energiproduktion, foljer finanspolicy och
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samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett
miljovanligt och ekonomiskt satt.

5.3.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varme har under aret byggt ut fjarrvarme i industrilandskapet Stordngen déar avsattningar for
framtida kunder till ej salda industritomter ar genomfért. Man har tecknat avtal med 3 nya kunder en
industri, en idrottsanlaggning och Laxas nya AVC. Man har dven investerat i en ny huvudpump fér att
sdkerstalla redundansen pa natet. Bolaget star infor stora investeringar, nytt stoftfilter sommar 2022,
nytt styrsystem under sommaren 2023.

5.3.4.3 Forvintad utveckling

Bolaget star infor stora investeringar som, nytt styrsystem Panna 1 & 2, utbyte av ventiler i
anldaggningen, samt skapa avsattning for att kunna ansluta en mobil panna till natet.

Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration.

5.3.4.4 EKkonomi

Resultatet for helaret ar ett dverskott pa 496 tkr. Det som har vant utvecklingen fran tertialbokslutet
i april 2021 &r de nya bransleavtalen fran 2020.

Investeringar

2021 har bolaget byggt ut fjarrvarmenatet med ca 900 m fjarrvarmekulvert i Stordngens
industriomrade. Man har anslutit 3 ST nya kunder i samband med utbyggnationen, en industri, en
idrottsanlaggning samt Laxas nya AVC. Samt satt avsattningar vid framtida industritomter.

Man har dven investerat i en ny huvudpump. Anlaggningen har nu full redundans med den nya
pumpen.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omsattning 22917 26512
Arets resultat 496 3684
Eget kapital 6414 5917
Soliditet (%) 38 % 38%
Likviditet 12 800 14 880
Arets investeringar 2510 46

5.3.5 Sydnirkes Kommunalférbund

5.3.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

Byggnationerna av de nya atervinningscentralerna i Lekeberg, Laxa och Hallsberg pabérjades. Aven
bygget av en omlastningsstation i Hallsberg dar Hallsbergs och Lekebergs hushallsavfall ska omlastas
for vidare transport paborjades.

Den 23 oktober invigdes Atervinningscentralen i Lekeberg. Manga ville vara med och fira invigningen
och dar vi fick héra mycket positiva kommentarer om atervinningscentralen.
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Under aret har Sydnarkes Kommunalférbund képt Askersunds atervinningscentral fran Askersunds
kommun, det gor att det ar lattare for oss att utveckla var verksamhet nar vi ar dgare av fastigheten
sjalva.

Inom forbundet har det fortsatts att jobba for att likrikta vara centraler med samma typ av skyltning,
utbildning m.m. Detta for att minska kommuninnevanarnas osdkerhet nar det géller att sortera.
”Gront kort” har inforts pa Lekebergs atervinningscentral och nar de andra centralerna ar klara
kommer det dven inforas dar. Det kommer att ge en 6kad tillgénglighet for vara kommuninnevanare,
men med stort individuellt ansvar.

5.3.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Byggnationen av omlastningsstationen i Tomta inleddes och planeras driftsattas under kommande
var. Rampen upp till tippningsplattformen visade sig mer utmanande an planerat och en del stérre
justeringar behovde utforas. Efter fardigstallandet kommer omlastningen av hushallsavfallet fran
Hallsberg och Lekeberg att omdirigeras fran nuvarande stationer i Ammeberg och Laxa till den nya
stationen. Omlastningen i Laxa kommer helt att uppho6ra da omlastningen av Laxa-soporna flyttas till
stationen i Ammeberg.

| slutet pa aret har dven utbildningen av invanare i Lekeberg och Laxa tilltagit och vi ser att det snart
kommer att passera 3 000 Gront kortinnehavare. Intresset for den nya centralen fran andra
kommuner var fortsatt stort och ett antal studiebesok pa centralen genomférdes.

| Corona-pandemins spar dkade avfallsmangderna pa vara centraler. Manga som tvingades vara
hemma satte igang med ombyggnationer och dylikt vilket genererade avfall som koérdes till centraler,
framfor allt under varen.

Okningen av antalet abonnenterna i medlemskommunerna fortsatte under aret. An s lange har
forbundet kunnat hantera det utan 6kade resurser men snart bor resurserna utdkas i insamlingen.
Infor Gvertagandet av insamlingen 2022 i Askersund och Laxa levererades tre nya sopbilar i slutet pa
aret

5.3.5.3 Forvantad utveckling

Infor kommande férandringar i verksamheten avseende insamling av returpapper och annat kan
behov av ytterligare avgiftshojningar uppsta. For att inte belasta avgiftskollektiven med alltfor stora
hojningar behover forbundet arbeta med kostnadsdelen. Har ligger arbetet med bland annat
minskning av totala mangden avfall, battre utsortering och atervinning av material. Hur insamlingen
av forpackningen ska ga till fran och med 2024 &r okdnt men majligheterna ar stora att forbattra
kvalitén av de insamlade materialen. Aven kommande férandringar av ansvaret fér hantering av
bygg- och rivmaterial fran hushallen ger nya mojligheter att utdka sorteringsgraden av dessa ravaror.
En stdndig utmaning ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara atervinningscentraler. Dar ses
en storre mojlighet nu att i samverkan med entreprendren hitta I6sningar pa utsortering och
omhdndertagande av fler materialslag.

En utmaning som hér ihop med kommande nya atervinningscentraler ar hur utbildningen av
besokare for Gront kort ska genomforas. Tva nya centraler ppnas med relativt kort mellanrum och
forbundets resurser for sadan utbildning far delas mellan centralerna. Detta innebar en begransad
mojlighet pa varje central att snabbt fa det Grona kortet och att det darfér kommer att ta lang tid att
utbilda alla som vill.

Grovsopshamtningen ar en forhallandevis dyr verksamhet i relation till insamlade mangder.

| och med att nya centraler byggs med mojlighet till s.k. Gront kort, minskar behovet avsevart for
grovsopshamtning. Denna service i kombination med en Budningstjanst, har bedémts eliminera
behovet av grovsopshdamtning. Direktionen har darfor beslutat att avveckla grovsopshamtningen fran
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och med 2022.
5.3.5.4 Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv. 2021 ars resultat medfor att skulden till
abonnenterna dkar i alla fyra kommunerna. Den stérsta skulden ar fortfarande till Hallsbergs
abonnentkollektiv, 4,4 mkr.

| Askersund uppgar skulden till 1,6 mkr, i Lekeberg till 3,0 mkr och i Laxa till 2,8 mkr den 31 december
2021.

Under aret har forbundet lanat mycket pengar for att klara finansieringen av investeringsprojekten.
Skulden vid arsskiftet uppgar till 121 850 tkr.

Forbundet har ansékt om, och beviljats, s.k. Grona Ian for alla fyra atervinningscentralerna. Det
betyder att dven finansieringen ar ”miljomarkt”.

Kommunalférbundet dger alla fastigheter som nya Atervinningscentraler har eller ska uppféras pa.
Fran den 1 november 2021 dger forbundet dven Askersunds AVC, som forvarvats fran Askersunds
kommun.

5.3.6 Sydnarkes utbildningsféorbund

5.3.6.1 Haindelser av vasentlig betydelse

Forbundet har under aret fortsatt det omstallningsarbete som paborjades 2018 med
kostnadsreduceringar inom samtliga verksamheter. Férhallanden som vasentligt paverkat ekonomin
under aret ar effekter av den distansundervisning som bedrivits inom gymnasieskolan och
vuxenutbildning till foljd av pandemin, omfattande efterfragetkning inom vuxenutbildningen, att en
hogre andel elever fran grundskolorna saknar gymnasiebehorighet samt hogre kostnader for kopt
gymnasieutbildning.

| augusti stod den nya fastigheten Hus M klar att tas i bruk. Nya &ndamalsenliga lokaler kan nu
erbjudas elever och medarbetare, och férbundet kan lamna de hyrda paviljongerna.

5.3.6.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Bade intdkter och kostnader 6kade markant under aren 2016-2018 till féljd av den 6kade
tillstrémningen av asylsékande elever.

Under perioden 2016-2017 6kade antalet gymnasieelever till f6ljd av den 6kade tillstromningen av
asylsékande elever. Stora insatser gjordes for att ta emot alla som sokte sig till skolan, personal
rekryterades, lokaler hyrdes in och iordningstélldes. Vid kulmen hade Alléskolan cirka 330
asylsokande elever, vilket motsvarade 20 % av elevantalet vid skolan. Antalet asylsékande elever har
darefter minskat och de senaste aren har inneburit en omfattande omstallningsprocess i syfte att
minska kostnaderna till en niva som motsvarar intdkterna. Trots stora kostnadseffektiviseringar
uppvisar forbundet ett negativt resultat under de fyra senaste aren, vilket medfort en férsamrad
soliditet och balanslikviditet. Underskottet for 2021 ar dock vasentligt mycket lagre an de tre
foregaende aren, -411 tkr.

Verksamhetens kostnader har minskat med 25,5 mkr mellan 2018-2021 vilket dven inkluderar arliga
I6ne- och kostnadsoékningar.

Kostnadsminskningarna harror sig i forsta hand genom personalreduceringar, vilket ar en utmaning
for forbundet da befolkningsprognosen visar pa att ungdomar i gymnasiealdern i de tre
medlemskommunerna nu 6kar, liksom att efterfragan pa vuxenutbildning 6kar snabbt.
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5.3.6.3 Forvantad utveckling

Arbetet med att anpassa verksamheten for att uppna en budget i balans, och samtidigt erbjuda
attraktiva utbildningar av hog kvalitet ar aven fortsattningsvis i fokus.
Ekonomiska utmaningar under det kommande aret ar:

e Befolkningsokningen. Antalet ungdomar i gymnasiealdern ¢kar stadigt fram till slutet av 2020
talet, vilket staller hogre krav i en kraftigt reducerad organisation samt hégre kostnader for
interkommunal ersattning till andra kommuner.

e (Okad efterfrdgan pa vuxenutbildning. Besparingskraven under 2021 har lett till beslut om en
minskning av vuxenutbildning i egen regi och en storre volym av kopt distansutbildning. Att
undvika ko till efterfragade kurser blir en utmaning.

e Utbildningsskulden. Under 2020-2021 har undervisningen inom bade gymnasieskolan och
vuxenutbildningen bedrivits pa distans i stor omfattning. Atgarder for att kompensera
effekter av detta har genomforts kontinuerligt men kommer att behévas daven under 2022.

5.3.6.4 Ekonomi

Trots omfattande kostnadsreduceringar dven under 2021 redovisar Sydnarkes Utbildningsférbund ett
resultat pa -400 tkr. De framsta orsakerna ar sankta statsbidrag, 6kade kostnader for
vuxenutbildningen, att kostnaderna for SFl inte kompenserats fullt ut, samt 6kade interkommunala
kostnader till foljd av att en hogre andel av medlemskommunernas ungdomar valt annan
gymnasieskola.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omséttning 323510 316 102
Arets resultat -411 -7 385
Eget kapital 22 461 22 872
Soliditet (%) 8,8% 11,2 %
Likviditet 14716 17 639
Arets investeringar 75983 3347

5.3.7 Nerikes Brandkar

5.3.7.1 Handelser av vasentlig betydelse

Flygolyckan

Den 8 juli 2021 intréffade en av de svaraste olyckor som drabbat Orebro ldn i modern tid, da ett
mindre flygplan med atta fallskirmshoppare ombord havererade direkt efter start pa Orebro
flygplats och samtliga ombord férolyckades. Raddningsarbetet inleddes med en slackinsats av
flygplatsens egen raddningsstyrka. Darefter kunde de omkomna tas om hand pa ett professionellt,
systematiskt och effektivt satt da mycket raddningspersonal var pa plats. Ett arbete som utférdes i en
mycket god samverkan mellan Nerikes Brandk&r, ambulanspersonal fran Region Orebro lan samt
polisen.

Handelsestatistik

Trots fortsatt manga trafikolyckor kan vi anda notera att skadeutfallet minskat vasentligt pa grund av
sdkrare fordon och véagar, vilket ar positivt. Utover ovan namnda flygolycka, kommer dven de anlagda
bostadsbranderna som drabbade Sérby i Orebro under juni/juli vara ndgot som férknippas med
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verksamhetsaret 2021. Boende i omradet upplevde en stor skriack da branderna anlades nattetid och
risken att bli innebréand var stor pa grund av det snabba forloppet fran upptackt till vertandning.
Polisen lyckade dock att gripa en person, vilket medforde att branderna upphérde.

Osterstationen

Under 2021 har féljande hant. En konsult och ett foretag har handlats upp for att hantera saneringen
av tomten vid Oskarsvagen/Universitetsallén som dr avsedd fér brandstation ”Oster” i Orebro.
Sanering kravs efter en smitta fran det gamla gasverket som tidigare 1ag pa tomten.

De tva arbetsgrupper pa Nerikes Brandkar som jobbat fram férslag pa bemanning och
lokaldisposition for den nya stationen har avslutat och redovisat sitt arbete. En arkitekt kommer nu
att ta fram ritningar for underlag till upphandling av byggandet.

Maluppfyllelse

Forbundet har fem inriktningsmal som speglar direktionens politiska prioriteringar. Till
inriktningsmalen kopplas sedan méatbara prestationsmal. Vid arets slut ar endast 2 av 11 mal
uppfyllda. 6 st ar delvis uppfyllda och manga av dessa kommer att bli uppfyllda i bérjan av 2022.
Mycket har fatt skjutas upp pga. coronapandemin. Antalet genomforda tillsyner ar 255 mot
malsattningens 350, vilket till storsta del beror pa pandemin. Férbundet har ocksa sju mal kopplat till
god ekonomisk hushallning. De fyra finansiella malsattningarna ar uppfyllda samt ett av
verksamhetsmalen.

5.3.7.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utbyggnad av Byrsta brandstation

Nerikes Brandkars 6vningsverksamhet vaxer och vi ar i stort behov av fler lampliga lokaler. En
arbetsgrupp har tagit fram ett underlag for utbyggnad av brandstationen i Byrsta. Det ar nu beslutat
att byggnationen blir och om allt gar enligt plan kan tillbyggnaden vara klar redan vid arsskiftet
2022/2023. Kostnaden for utbyggnaden av Byrstastationen kommer att belasta hela férbundet, da
styrkor fran samtliga 4garkommuner ska anvdanda anlaggningen for utbildning och
ovningsverksamhet.

Samverkancentralen (SLC)

Arbetet med den samhallsgemensamma larm- och ledningscentralen, med raddningstjanst, polis och
SOS Alarm under samma tak, pabérjades 2015. Det ar darfor gladjande att vi nu kan beratta att
bygget pagar for fullt och beraknas vara klar for invigning sista oktober 2023.

| skrivande stund har man natt tredje vaningen av den 12 800 kvm stora byggnaden, dar polisen dven
kommer att ha utrymme fér andra andamal dn larm- och ledning.

5.3.7.3 Forvintad utveckling

Nar vi tittar framat kan vi se ett antal omraden som vi vill ldgga lite extra fokus pa.

- Arbetet med jamstalldhet och mangfald inom raddningstjansten ska lyftas och en aktivitetsplan
maste tas fram.

- Den forandrade tillsynsverksamheten kraver ny planering och inriktning.

- Den operativa ledningen, Raddningsregion Bergslagen (RRB), ska fortsatta att utvecklas.

- Se 6ver kompetensutbildningen for RIB.

- Planera for raddningstjanst under hojd beredskap.

- Minska miljérisker vid brandsldackning (Ex kunna hantera slackvatten)

Nerikes Brandkar paverkas i stor omfattning av hur ekonomin ser ut i vara medlemskommuner. Den
kommande trears-perioden kommer férbundets planerade upprakning av medlemsbidraget att ligga
pa 2,0-2,1 %. | den upprakningen ingar da dven fran och med 2023 en uttkad ram pga. utbyggnaden
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av stationen i Byrsta som alla medlemskommuner dr med och finansierar.

Under 2021 har Nerikes Brandkar fortfarande paverkats i hog grad av Corona-pandemin. Bland annat
har investeringar blivit férsenade pga. att material inte kan tas fram och var mojlighet att utfora
tillsyner och utbildning har begransats. Utbildningsenheten har stallt om och bérjat utféra digitala
utbildningar vilket anda gett positivt resultat. Hur coronan kommer att paverka 2022 aterstar att se.

5.3.7.4 Ekonomi

Arets resultat ar ett dverskott pa 6 717 tkr, vilket &r 6 411 tkr battre dn budget. Overskottet beror pa
flera saker, bland annat reavinster pa placerade medel, hogre intdkter avseende obefogade larm och
externa avtal samt att vi hyr ut var personal till ledningssamverkan inom Raddningsregion
Bergslagen.

Ekonomi (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Omsattning 212 184 199 702
Arets resultat 6717 2427
Eget kapital 28761 22044
Soliditet (%) 19% 15%
Likviditet 16 271 18 037
Arets investeringar 10 067 7037

5.3.8 Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes byggnamnd ar en gemensam namnd for Askersunds, Lekebergs och Laxa kommuner.

Forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnarke bedriver verksamhet at bade Sydnarkes byggnamnd och
Sydnérkes miljonamnd. De bada ndmndernas budgetar ar inte anpassade till en gemensam
forvaltning, vilket innebar att vissa forvaltningsévergripande kostnader belastar Sydnarkes
byggnamnd, bland annat personalkostnaden for férvaltningschefen, samtidigt som andra
forvaltningsévergripande kostnader, som personalkostnaderna for stabschefen, belastar Sydnarkes
miljonamnd.

Namndens fokus 2021 framst varit att skapa forutsattningar for att klara lagstadgade
handlaggningstider for bygglov och samtidigt skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
arbetsbelastning for framfor allt den del av personalen som arbetar med bygglov.
Bygglovverksamheten har darfor prioriterats, vilket bland annat inneburit att inga konsulter handlats
upp under 2021 for att ta fram nya detaljplaner. Omfattande tillfalliga och tidigarelagda permanenta
forstarkningar av bygglovverksamheten har gjorts, vilket delvis finansierats av omférdelningen. Men
de ndmnda forstarkningarna ar huvudorsaken till ndmndens underskott pa 1 208 tkr.
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5.3.9 Sydnarkes it-ndamnd

2021 har kdnnetecknats en relativt hog utvecklingstakt trots den pagadende pandemin, genom bade
inforandet av Microsoft 365 for majoriteten av alla anvandare, olika uppgraderingar och
livscykelhantering av infrastrukturen samt fortsatt arbete med uppgradering av Sydnarke-
kommunernas natverk.

Vi har under arets tre forsta kvartal haft en bra tillganglighet i Servicedesk med en forsamring under
det fjarde kvartalet, vilket framst beror pa kraftigt 6kade arendevolym beroende pa inférandet av
Microsoft 365. Totalt 6kade antalet drenden in till Servicedesk med 30% jamfort med aret innan.
Efter det att projektet avslutades i slutet av aret ser vi nu en atergang till tidigare arendevolymer.

Moderniseringen av vart ndtverk inom ramen for projekt Sydnet 2.0 har pa grund av
komponentbristen forskjutits i tid och kommer behdva avslutas under 2022.

Géllande digitalisering och e-tjanster sa har samtliga kommuner med hjalp av e-tjansteplattformen
Open-E etablerat en rad e-tjanster, bade interna for personal samt externa for medborgare och
foretag. Anvandare i kommunerna har vidareutbildats for att mojliggora en fortsatt bra
etableringstakt. Vad géller digitalisering sa har det under aret etablerats en digitaliseringsportfolj dar
verksamheterna kunnat soka medel for digitaliseringsinitiativ. Vid utgangen av aret hade inga
ansokningar inkommit.

Digitaliserade floden for anstéllningsprocessen och for ansokan om ekonomiskt bistdnd har under
aret etablerats i alla fyra medlemskommuner. Digital signering har inforts och ar tillganglig for alla
chefer och beslutsfattare.

Vintern 2020 upphandlades Servicedesk som tjanst och fran 1 mars uppratthalls funktionen via
extern partner. Det fungerar i stort bra med regelbundna avstamningar med leverantéren. Nasta steg
i den kompetenstryggande strategin blir att se 6ver leveransflodet av datorer fran leverantor till
slutkund i kommunerna.

Arets medarbetarmétning visade stora framsteg jamfért med 2020 &rs matning och foérvaltningen
ligger nu val i niva med 6vriga forvaltningar i kommunen. Orsaken till framgangen beror framst pa
rorlighet i organisationen, en del individer har lamnat och nya har tillkommit.

Ekonomi

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett 6verskott med 2 tkr (1 700 kr). Namnden budgeteras
och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott férdelas mellan
medlemskommunerna. Da 6verskottet for 2021 dr mycket litet kommer det att foras over till 2022 i
stallet for att fordelas ut pa forsta fakturan 2022.

5.3.10 Taxe- och avgiftsnaimnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en samverkan mellan 7 medlemskommuner. Namndens uppdrag ar att
hantera reglerade uppgifter avseende avgifter for aldreomsorgen och for lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade.

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rattssakert. Kommuninvanarna ska kanna trygghet i
hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och kompetent bemétande.

Under aret har verksamheten uppréttat flera skriftliga rutiner for att sdkerstalla likabehandling av
drenden. Styrdokument har setts 6ver och reviderats. En digital tjanst har upprattats for
kommunerna att anvédnda vid inrapportering av debiteringsunderlag. Det har medfért en sidkrare, och
snabbare hantering av underlagen. Informationen i e-tjansten blir mer regelstyrd vilket 6kar
rattssdakerheten. Under Pandemin har e-tjansten varit till stor nytta for avgiftshandldggarnas arbete.
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Digitala moten och mojlighet att dela dokument har skapat en flexibilitet i moten och dialog. Pa det
viset har det kontinuerligt genomférts kompetensutveckling i verksamheten. Det pagar och kommer
fortsatta paga utveckling kring interna och externa rutiner.

Taxe- och avgiftsnamnden skall gora ett noll-resultat. De intakter som inkommer i form av taxor och
avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar personalkostnader och
ovriga driftskostnader som uppkommer inom namnden enligt sjdlvkostnadsférdelning i gdllande
avtal.

5.3.11 Sydnarkes lénenimnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nenamnden &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsbergs. Kommunalforbund
som koper tjanster av Ionenamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och forsakringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonendamnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och
attesterar i I6nesystemet.

De viktigaste handelserna under 2021 har varit att fortsatt anpassa verksamheten till Covid-19 med
att fa distansarbete att fungera. Vi har borjat titta pa ett digitalt personalarkiv tillsammans med de
andra medlemskommunerna. Askersund, Hallsberg och Laxa har dven startat upp med att borja
anvanda Sydnérkes digitala anstallningsprocess (K2) vilket innebér att vi far anpassa vart satt att
arbeta med den processen. Det har genomfoérts en uppgradering av [6nesystemet. Samt att vi har
borjat ett arbete

med att se hur vi pa basta satt kan forbattra utbildning och information med hjalp av mojligheten att
anvanda Teams. Vi har den 18 augusti genomfort en digital workshop med
kommundirektérer/kommunchefer, personalchefer och IT-chefer i sydnarkekommunerna.
Workshopen hade som mal att belysa vilket dnskat lage man vill att I6neforvaltningen skall na i
framtiden. Loneférvaltningen genom Lekebergs kommun har dven startat en utredning om vad en
utdkning av medlemsantalet skulle kunna innebara fér verksamheten.

Vi gar mot en mer och mer digitaliserad |6neprocess med allt vad det innebar med e-tjanster och
robotar dar Idneadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en I6nekonsultsroll.

Nar det géller systemforvaltning sa gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt
arbete. For att kunna vara med i den digitala utvecklingen maste vi dven likstalla Ibneprocessen i
sydnarkekommunerna.

Ekonomi

Lénendamnden redovisar ett budgetoverskott pa cirka 0,3 mkr fére resultatet balanserats. Enligt
samverkansavtal for gemensam namnd ska resultatet regleras mot medlemskommunerna senast
februarii aret efter verksamhetsaret.
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