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1 Faktaom Laxa
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Kenneth Lantz (V)

Invanare

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 aug -
20

5552 5580 5664 5656

5709 5643 5637 5686 5666

Mandatfordelning KF

KD 12
MP 1

C 3

M 3

S 7

\Y 3

SD 2
Summa 31
Skattesats

Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2020 var det ar da den omstilining som praglade ar 2019 skulle falla pa plats.
Pandemin har forandrat och praglat i stort sett all verksamhet och kommer att
gora det formodligen under en stor del av det resterande aret. Tyvarr har
pandemin gjort att forandringar har fatt senarelaggas vilket medfér att de positiva
effekterna kommer att férsenas och ge effekt forst ar 2021.

Laxa kommuns skatteintakter ar beroende av att invanarantalet ar stabilt, per 1
november ar 2019 var invanarantalet 5 685. Enligt var egen uppfdljning ar
invanarantalet i vecka 38, 5 658, vilket &r en minskning med 27 invanare sedan 1
november ar 2019. Nedan &r statistiken per v. 36.

Befolkningsstatistik
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20-aug

Fodda: 34 34 55 52 41 53 39 32
Doda: 64 65 81 93 80  -79  -52  -65
Inflyttning: 348 551 548 633 390 455 294 290
Utflyttning: 288  -439 519 -539 -417 -431 -224 -274

" 30 81 3" 53' 66 2" 517 a7

Den antagna driftsbudgeten for ar 2020 baserar sig pa oktober manads
skatteprognos gjord i modellen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den
prognosen baserade sig pa ett uppskattat invanarantal pa 5 620 invanare. Det har
kommit en ny skatteprognos i december som aven den &r gjord i modellen fran
SKR. Denna berakning baserar sig pa det faktiska invanarantalet per 1 november
2019 vilket blev 5 685 invanare vilket ar 65 invanare mer. Det hogre
invanarantalet innebar att skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning
for Laxa kommun blir ca 4 mnkr hogre an berdknat forutsatt att alla antaganden
om skattekraft i landet stammer.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 ar patagliga och ger en
lagkonjunktur, som kan dréja kvar i flera ar. Prognoslaget ar dock ytterst osdkert.

Tillskott av statsbidrag till kommunerna ar historiskt hdga. Totalt har Laxa
kommun erhallit extra tillskott fram till den sista augusti i ar 2020 avseende ar
2020 uppgaende till 11,3 mnkr. Del av detta belopp utbetalades i juli, 9,4 mnkr.
Tillskotten har i utfallet periodiserats 6ver tolv manader och ar dven upptagna i
helarsprognosen. Prognostiserad kompensation for avsattning till
periodiseringsfond for skattebortfall fran enskilda naringsidkare har raknats med,
beloppet faststalls under hosten. Prognosen for kompensation for
periodiseringsfonder som Sveriges kommuner och regioner har raknat fram ar, 1
mnkr. Men det slutliga beloppet beror pa hur manga naringsidkare som nyttjat
avsattning till periodiseringsfond ar 2019. Samtidigt med tillskotten har Laxa
kommun forlorat skatteintdkter p.g.a. att beskattningsunderlaget har sjunkit p.g.a.
lagkonjunkturen. Forlusten av skatteintakter for ar 2020 i den prognos som
presenterades av SKR i augusti var ca 3 mnkr.

Staten har tagit ansvar for sjuklénekostnaderna foér perioden april-juli. | utfallet
ingar en intakt for sjuklonekostnader om 3 mnkr.

Inom social- och omsorgsndmnden pagar en omstallning dar dldreomsorgen
centraliseras till Laxa tatort och det nya dldreboendet. Omstéllningen har blivit
forsenat p.g.a. coronapandemin | oktober beraknas dldreomsorgen vara inflyttad
pa Ramundergarden. Sa ar 2021 blir det férsta aret da man kan se effekten av
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centraliseringen. Ar 2020 &r ocksa forsta aret da hyra betalas for den nya delen
hela aret.

Social- och omsorgsnamnden har atersokt medel for perioden februari till augusti
med 4,5 mnkr for merkostnader i samband med coronapandemin. Hela beloppet
har bokats upp i bokslutet som fordran.

Under hosten ar 2019 sa social- och omsorgsnamnden upp arstidsavtalet for att
kunna arbeta med en férandring i schemaldggningen. | mars var nya scheman pa
plats som anpassats for att passa verksamheten och att anpassas for att ga mot en
forandring dar heltid 4r norm. Detta har resulterat i nagot lagre
personalkostnader.

Social- och omsorgsnamnden har under aret haft extremt manga placeringar
enligt lagen om vard av unga vilket har visat sig i 6kande kostnader med ca 1,6
mnkr pa helar.

Under varen 2019 avslutade barn- och utbildningsndmnden ett antal
visstidsanstallningar som i ar syns pa de totala personalkostnaderna inom
verksamheten som per 31 augusti ar 4,5 mnkr lagre an foregdende ars
motsvarande period.

| budgeten for barn- och utbildningsnamnden uppskattades att verksamheten inte
skulle erhalla bidraget likvardig skola uppgaende till 4,2 mnkr. Forandringar i
regelverket kring likvardig skola forandrades och nu uppfylls kraven pa att erhalla
bidraget.

Lonerdrelsen har inte kommit igdng som vanligt vilket resulterat i att storre delen
av lénedkningarna annu inte ar klara. Det finns en budget avsatt for Ionedkningar
och denna har till storre del inte utnyttjats. | utfallet har en reservation gjorts for
en uppskattad I6nedkning, men laget ar mycket ovisst.

Laxa Vatten AB har borjat planldgga tackningen av deponin vid Mosjon. Konsult
har anlitats for detta uppdrag. Konsulten har gjort en uppskattning av kostnaden
for att tacka deponin. Kostnaden uppskattas till 29,5 mnkr och intékterna for att
ta emot latt férorenade massor for tackning uppskattas till 10 mnkr, d.v.s. en
nettokostnad pa ca 19,5 mnkr. | Laxa kommun ar 15,9 mnkr reserverat vid delaret
och i Laxa Vatten AB &r 3,6 mnkr reserverat i delarsbokslutet. | ar har en total
kostnad for andrad reservering traffat resultatet med 3,2 mnkr.

Laxa kommun har tidigare finansierat del av verksamheten med migrationsmedel.
Migrationsmedlen har successivt minskat. | ar ar budgeten pa 16 mnkr mot
foregdende ar 24 mnkr. Detta beror pa farre nyanlanda i kommunen.

Det finns langt framskridna planer pa en gemensam samhallsbyggnadsforvaltning.
Det innebar att bygg- respektive milj6forvaltningen slas ihop till en férvaltning.
Efter nasta val bildas en gemensam namnd. Erforderliga beslut fattas senare
under hosten. Tanken ar att en gemensam samhallsbyggnadsforvaltning ska ha ett
tydligare strategiskt fokus nar det géller fysisk planering och vara ett verkligt stod i
kommunernas utvecklingsarbete.

2.2 Delarets resultat

Perioden till och med den 31 augusti visar pa ett positivt resultat pa 21 mnkr(f.a.
7,2 mnkr), vilket ar battre dn de 3,8 mnkr som ar budgeterat fér motsvarande
period. Ndmndernas verksamheter visar pa avvikelser mot budgeten.
Kommunstyrelsen har ett resultatméssigt 6verskott mot budgeten pa 3,8 mnkr pa
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grund av |3g férbrukning av tilldelad budget under perioden, vilken berédknas
forbrukas under resterande delen av aret. Barn- och utbildningsndmndens
resultat for delar 2020, januari till och med augusti ar 3,7 mnkr battre dn budget,
uppréattad helarsprognos uppvisar ett underskott om 1,7 mnkr. Social- och
omsorgsnamnden redovisar ett underskott mot budget med 4,2 mnkr till och med
augusti manad, upprattad helarsprognos uppvisar ett underskott om 6,3 mnkr.
Beror pa 6kande kostnader for placeringar. Sydnarkes miljonamnd uppvisar ett
underskott mot budget per sista augusti pa 0,3 mnkr och heldrsprognosen
uppvisar ett underskott pa 0,5 mnkr. Underskottet for Sydnarkes miljonamnd &r
relaterade till covid 19.

Kommunstyrelsens finansforvaltning redovisar ett storre éverskott pa 14 mnkr
mot budget per 31 augusti. Overskottet beror framforallt pa extra tillskott fran
staten p.g.a. coronapandemin per 31 augusti uppgar de periodiserade extra
skatteintakterna till 7,7 mnkr, pa helar uppgar dom till ca 11,5 mnkr. Samtidigt har
utfallet for ar 2019 skrivits ned med 1,2 mnkr och utfallet for ar 2020 skrivits ned
vilket periodiserat per sista augusti blir 1,4 mnkr(helar 2,1 mnkr). Overskottet mot
budget bestar i 6vrigt av utdelning fran Laxa kommuns dotterforetag, avkastning
pa placeringar, nagot hogre borgensavgift p.g.a. 6kad belaning och hogre avgift
overskottsutdelning fran Kommuninvest samt rabatt arbetsgivaravgifter.
Kompensation av skatt p.g.a. avsattning till periodiseringsfond som enskilda
naringsidkare har fatt gjort ar 2019 ar dnnu ej faststalld, i utfallet har denna intakt
periodiserats utifran skatteprognos fran Sveriges kommuner och regioner.
Finansens resultat har paverkats negativt av en 6kad avsattning for framtida
tackning av deponin, totalt har denna kostnad paverkat finansen med 3,2 mnkr.
Reservationen ar svar att uppskatta, den har gjorts med hjalp av extern konsult.

2.3 Helarsprognos i férhallande till faststalld budget

For helaret redovisar Laxa kommun ett prognostiserat 6verskott pa 11,1 mnkr
vilket ar 3,8 mnkr battre an budgeterat, detta forutsatter bl.a. att det inte blir
nagra stora forandringar i de skatteprognoser som kommer i oktober och
december och att Laxa kommun erhaller de 4,5 mnkr som har atersokts for
merkostnader i samband med coronapandemin.

Pa helaret redovisar kommunens verksamheter ett prognostiserat underskott pa
sammanlagt 8,8 mnkr medan finansforvaltningen redovisar ett prognostiserat
overskott pa 12,5 mnkr. Det ar framst social- och omsorgsnamnden som redovisar
ett storre underskott (- 6,3 mnkr) bl.a. pa grund av 6kade placeringar. Barn- och
utbildningsndmndens underskott (-1,7 mnkr). Kommunstyrelsen underskott (-0,3
mnkr). Miljondmndens underskott (-0,5 mnkr) vilket ar relaterat till
coronapandemin.

Den kvarstaende planeringsreserven pa finansen har prognostiserats sa att den
inte kommer att anvandas och paverkar finansférvaltningen positivt med 1,8
mnkr. Om nagot gor att planeringsreserven pa finansen kommer att anvandas
innan arsskiftet kommer den att paverka resultatet negativt. Ddremot sa har
planeringsreserverna inom barn och utbildningsnamnden samt kommunstyrelsen
prognostiserat att anvandas fullt ut. Sannolikheten att dessa kommer att
anvandas minskar ju langre aret gar och om de inte anvands sa paverkar det
resultatet positivt.

Finansforvaltningen prognostiserade dverskott beror framst pa extra tillskott fran
staten p.g.a. coronapandemin. Skatteprognosen for ar 2020 ar dock ytterst osdker
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och bygger pa att det inte blir nagot nytt utbrott av corona under hosten.

2.4 Kommunens forvintade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning

2.4.1 Foérandring av eget kapital ska under planperioden 2018-2022 uppga till
minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Tillfallig sénkning av
resultatmalet ar 2019 till 1%.

Beskrivning av malet

Det egna kapitalet utgors av vardet pa de totala tillgdngarna bortraknat de skulder
som kommunen har.

Kommentar

Det prognostiserade resultatet for aret pa +11,1 mnkr innebér att det egna
kapitalet forbattras, fran tidigare +76,1 mnkr till +87,2 mnkr. Det innebar att det
beslutade malet pa en 6kning av det egna kapitalet med +7,3 mnkr uppfylls.

Resultatutveckling (mnkr)

/\
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2.4.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 %.

Beskrivning av malet
Soliditeten utgors av det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.

Kommentar

Soliditeten var vid ingdngen av aret + 39,3 % . Aven om kommunens soliditet har
starkts kraftigt under de senaste aren sa ar vardet relativt 1agt i Sverige. Detta
innebar att kommunen maste uppvisa goda resultat dven i framtiden. Per 31
augusti uppgar soliditeten till 44%.

Om man per den 31 augusti rdknar in pensionsatagandet (ansvarsforbindelsen) pa
nuvarande 150 mnkr sa hamnar kommunen istéllet pa soliditeten -24 %, vilket
askadliggor vikten av att kommunen fortsatter att visa pa ett positivt resultat for
att klara av framtida pensionskostnader.
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Om kommunen klarar budgeterat resultat under aret kommer soliditeten att
starkas. Det prognostiserade resultatet pa 11,1 mnkr kommer dven det att leda till
en Okad soliditet forutsatt att inte balansomslutningen kraftigt 6kar, vilket det i
dagslaget inte finns nagra tecken pa.

Soliditetens utveckling

20%

10%

0% b
S W o
- e . - e
apm 2 AR A C M M

-20%%

2.4.3 Kommunens samtliga 1an ska vara aterbetalda senast ar 2022. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel.

Beskrivning av malet
Kommande investeringsutgifter bor klaras av med egna medel.

Kommentar

Laxa kommun hade vid ingdngen av aret en skuld till Kommuninvest uppgaende
till 22,9 mnkr. Under 2020 var planen att 10,5 mnkr skulle amorteras men p.g.a
det osdkra ekonomiska laget i varlden och i Sverige pa grund av den pagaende
Covid 19 pandemin sa omsatts lanet till att I6pa pa en ny period om tva ar, saledes
kommer laneskulden vara 22,9 mnkr vid arets slut. Lanen forfaller ar 2021 och ar
2022 och da ar planen att de ska amorteras.

Laxa kommun avvaktar med att amortera lanet pa 10,5 mnkr for att ha en god
betalningsberedskap.

2.4.4 likviditeten ska vid arets slut uppga till minst en manads skatteintdkter
och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel
som omgaende kan omsattas.

Kommentar

Likviditeten per den 31 augusti uppgar till 55,4 mnkr (f.a. 41,4 mnkr). Darmed nas
malet dar skatteintakterna inklusive generella statsbidrag ska uppga till 31 mnkr
per manad. Kommunens likviditet har klart forbattrats under de senare
manaderna, det beror framforallt pa det stora tillskottet av statsbidrag och att
placeringar har salts av och istdllet omvandlats till likvida medel. | juli betalades
9,4 mnkr in till Laxa kommun i extra tillskott fran staten. Kommunen har
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ytterligare 26,2 mnkr placerade i rantebarande vardepapper vilket innebar att det
finns drygt 81,6 mnkr att omséatta inom kort tid. Kommunen planerar att
aterbetala lan till Kommuninvest pa 22,9 mnkr inom tva ar.

Likviditet
I
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2.5 Bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader
(langsiktigt god ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom
tre ar efter det att de uppkommit. Om det finns synnerliga skal kan
kommunfullmé&ktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Det positiva prognostiserade resultatet om 11,1 mnkr fér ar 2020 innebar att
kommunen kommer att klara balanskravet. Detta innebar att kommunen klarar
det budgeterade resultatmalet pa 2 % av skatteintakter och statsbidrag for ar
2020.

Prognoslaget ar dock ytterst osakert i ar p.g.a. den pagaende coronapandemin.

Balanskravsutredning, prognos helar 20-12-31
itkr

Prognostiserat resultat 11 134
Aterstar att aterstalla sedan tidigare &r =
Orealiserade forluster i vardepapper 284
Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar 11418
Medel till resultatutjamningsreserv -4 117,
Arets prognostiserade balanskravsresultat 7 301

2.6 Atgirdsplaner

Social och omsorgsnamnden samt barn- och utbildningsndmnden omfattas av
stram budgetuppféljning och utifran det prognostiserade resultatet de redovisat
for ar 2020 sa omfattas innevarande ar och kommande ar av detta tills man ar i
balans.

Framtida ekonomiska utveckling bér beaktas. Verksamheterna bedriver idag sina
verksamheter med st6d av statsbidrag och sarskilda satsningar. Verksamheterna
bér darfor beakta sin kostnadsniva nar dessa medel i framtiden minskar.
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2.7 Balansrakning
2.7.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 7,5 mnkr fér 2020 plus att
medel pa 1,9 mnkr har 6verforts fran ar 2019. Utav dessa 7,5 mnkr avser 2 mnkr
som tidigarelagts av ar 2021 och ar 2022 ars investeringsbudget. Hittills har
investeringar skett till ett vairde om 1,6 mnkr.

Storre delen av de gjorda investeringarna i ar avser social- och omsorgsndmnden
och da huvudsakligen investeringar avseende Ramundergarden, totalt 1 mnkr.

2.7.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +76,1 mnkr. Det
prognostiserade resultatet innebar att det egna kapitalet hamnar pa +87,2 mnkr.
Progonslaget ar dock ytterst osakert.

Soliditeten, det vill saga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, var vid
ingangen av aret 39,3 % och kommer med all sannolikhet att 6ka med
prognostiserat resultat.

Tas pensionsatagande pa nuvarande 150 mnkr i beaktande sa hamnar kommunen
per 200831 istdllet pa soliditeten ca -24 %, vilket askadliggor vikten av att
kommunen fortsatter att visa pa ett positivt resultat for att klara av framtida
pensionskostnader.

2.7.3 Andra avsattningar

2013 gjordes en extra avsattning for aterstallande av deponin, da det ar osakert
om tackningsmassor kan erhallas gratis. Avsattningen for aterstallande av deponin
indexuppraknas varje ar, i ar har indexupprakningen skett med 1,9 % pa arsbasis.

Under aret har en konsult arbetat med att kartlagga omradet som ska tackas.
Omradet som ska tackas dr 10 000 kvm storre dn vad som berdknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten har dven gjort en uppskattning av hur mycket
kostnaden for att tiacka tippen kommer att bli. Det dr en svar uppskattning da det
bygger pa manga antaganden. Svarigheten ar att bedéma tillgangen pa massorna
och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En uppskattning har gjorts
dar antagande har gjorts om att man kommer att kunna fa betalt for en del av
massorna och dar tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.
Trots detta innebadr det en 6kad kostnad mot tidigare avsattning med 2,8 mnkr.
Detta belopp har avsatts i bokslutet per 31 augusti och har paverkat resultatet
negativt med 2,8 mnkr.

Per sista augusti finns en reserv for tackning av deponin upptagen med 15,9 mnkr
i Laxa kommun. Enligt redovisning avlamnad fran Laxa Vatten AB sa finns vid
ingangen av ar 2020 en avsattning pa 4,2 mnkr och enligt redovisningen sa har 0,6
mnkr anvants under ar 2020 fram till sista augusti. Detta gor sammantaget att en
avsattning pa totalt 19,5 mnkr. Uppskattningen fran konsulten var 29,5 mnkr
minus intakter fér massor pa 10 mnkr d.v.s. netto 19,5 mnkr. Osakerheten kring
den slutliga kostnaden ar dock stor.
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2.7.4 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2020 till 30,7
mnkr. Likviditeten har 6kat under aret. Den 31 augusti uppgick likviditeten till 55,4
mnkr, vilket ar en 6kning fran arsskiftet med 24,7 mnkr. Anledningen till den
forandrade likviditeten &r att bl.a. att kommunen erhallit utbetalning av extra
statsbidrag under aret pa 10,3 mnkr samt att placeringar har avyttrats. | dagslaget
aterstar det 26,2 mnkr placerat i vardepapper. Den goda likviditeten beror pa att
kommunen haft goda resultat de senaste aren. Prognosen for helaret ar att
kommunen fortsatter ha en hog likviditet dven om vissa investeringar kommer att
belasta den. Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten.
Kommunen star for kreditgivningen via ett limit-utnyttjande till bolagen.

De langfristiga lanen uppgick vid arsskiftet till 12,4 mnkr. Kvarstaende langfristiga
Ian forfaller med 10,5 mnkr ar 2022 eftersom lanet pa 10,5 mnkr har omsatts
under aret. Per 31 augusti har 12,4 mnkr klassificerats om till kortfristig skuld
eftersom det berdknas amorteras under ar 2021. Den langfristiga laneskulden
uppgar till 10,5 mnkr och den kortfristiga laneskulden uppgar till 12,4 mnkr vid
arets slut.

For att minimera kommunens ranterisk anger finanspolicyn att minst 50 % av de
langfristiga lanen ska ha en bunden ranta pa mer an ett ar. Kommunens andel 31
augusti var 100 % och genomsnittsrantan var 1,67 %. Rantebindningen var ca 1,5
ar. Kostnadsrantorna har sjunkit det senaste aret p.g.a. omsattning av ett lan.

Laneskuldens utveckling
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2.7.5 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
och inte som en skuld. Vid arets ingang uppgick atagandet till 152,5 mnkr. Den 31
augusti ligger atagandena pa 149,9 mnkr. Kostnaden fér pensionsutbetalningarna
avseende ansvarsfoérbindelsen ar prognostiserad till 8,1 mnkr far hela ar 2020, till
detta kommer séarskild I16neskatt pa 2 mnkr. Totala pensionskostnader inklusive
sarskild |6neskatt for ar 2020 &r prognostiserat till ca 27,6 mnkr.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fore 1998 har tillfullo lanats ater i den
kommunala verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-
forvaltning fér de kommande pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att
kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa att inte framtida invanare far betala
for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebéar att kommunen efter
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1998 betalar in pengar till ett forsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna
nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till
fortroendevalda med uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, forutsatt att
dessa innehaft uppdraget i en period av minst ett ar. | dagslaget ar det tre
personer som uppfyller kriterierna for da ett sddant atagande kan bli aktuellt.

2.8 Sammanfattning namnder
2.8.1 Kommunstyrelsen

2.8.1.1 Verksamhet och mal

Ar 2020 var det ar d& den omstéllning som praglade ar 2019 skulle falla pa plats.
Pandemin har forandrat och praglat i stort sett all verksamhet och kommer att
gora det formodligen under en stor del av det resterande aret. Tyvarr har
pandemin gjort att forandringar har fatt senarelaggas vilket medfoér att de positiva
effekterna kommer att forsenas och ge effekt forst ar 2021.

Aven om omstillningarna inte berér kommunstyrelsens verksamhet pa samma
satt som SON och BUN paverkar det kommunens ekonomi i stort vilket darfor
dven paverkar kommunstyrelsens verksamhet.

Under varen startades projektet ”Livskvalitet i landet Laxa” upp pa allvar och i en
forsta fas som omfattar ett ar. Ett stort antal kommuninnevanare kommer att
intervjuas av en pa deltid anstalld projektledare. Projektets mal ar att genom stor
delaktighet utveckla och forbattra livet for de som bor och verkar i Laxa kommun.
Laxd kommun definierar och sammanfattar syftet med hallbar utveckling med
ordet livskvalitet.

Lokal- och miljoservice ar fortsatt ledande i att stada effektivt pa ett miljoriktigt
satt. Bland annat har avjoniserat vatten ersatt tvatt- och rengoringsmedel. Det
innebar till exempel att anvdandningen av tvattmedel minskat med 2 000 kg per ar.
Avjoniserat vatten har en desinficerande effekt vilket kommit till nytta vid
stddning och rengoring under coronapandemin. Enheten har ocksa framgangsrikt
samordnat inkdpen av skyddsmaterial till kommunens dldreomsorg under
pandemin.

Det finns langt framskridna planer pa en gemensam samhallsbyggnadsférvaltning.
Det innebar att bygg- respektive miljéforvaltningen slas ihop till en forvaltning.
Efter nasta val bildas en gemensam namnd. Erforderliga beslut fattas under
hosten. Tanken &r att en gemensam samhallsbyggnadsfoérvaltning ska ha ett
tydligare strategiskt fokus nar det géller fysisk planering och vara ett verkligt stod i
kommunernas utvecklingsarbete.

Trots minskade resurser har integrations- och arbetsmarknadsenheten bedrivit ett
framgangsrikt arbete nar det géller att ge stod till de som star en bit ifran
arbetsmarknaden. Enheten ar dven fortsatt framgangsrik nar det galler att ge
nyanldnda en bra start i Laxa.

Under kommunstyrelsen ar enheter som ger annan verksamhet ett stod
organiserade. Det galler personalenheten, internserviceenheten och
ekonomienheten. Samtliga enheter utvecklas i positiv riktning och har under
pandemin kunnat erbjuda stod till 6vrig verksamhet, inte minst genom att
fortjanstfullt leda stabsarbetet.
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Maltidsverksamheten kunde vid arsskiftet 6ppna upp restaurangen i anslutning till
Ramundergarden. Restaurangen har varit valdigt uppskattad av Laxas seniorer och
serverat husmanskost av hogsta kvalitet.

Utvecklingsenheten ansvarar bland annat for kommunens information och
kommunikation. Kommunens nya facebooksida har visat sig vara mycket viktig
under pandemin. | sa stor utstrackning som mojligt praglas informationen av
Oppenhet och transparens. Pa detta satt nar kommunen manga med korrekt och
vardefull information. Inte minst de svar pa fragor som stélls forstarker denna
bild.

2.8.1.2 Ekonomi

2.8.1.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 61,7 mnkr och ett positivt utfall mot
budget uppgaende till 3,7 mnkr efter 8 manader.

Planeringsreserven inom KS ar outnyttjad och det kvarstar 725 tkr av den
periodiserade budgeten per sista augusti.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett negativt resultat pa 266 tkr vid arets slut. |
prognosen raknas planeringsreserven som helt férbrukad. Sannolikheten for att
den ska forbrukas minskar allt mer nar aret gar mot sitt slut.

2.8.1.2.2 Investeringar

Kommunstyrelsen har en budget for investeringar pa totalt 5 800 tkr plus
1 426 tkr i overforda medel fran 2019.

Av arets budget har endast 170 tkr investerats.

Det ldga utfallet beror pa att projekten inte ar fardigstallda och fakturerade annu.

2.8.2 Social och omsorgsnamnden

2.8.2.1 Verksamhet och mal

Verksamhetens utveckling

Under det forsta halvaret var det planerat att de sista delarna av Laxa 2020 skulle
genomfdras men planen gick inte att folja i samtliga delar. Verksamheten
reducerade antalet korttidsplatser fran sexton till nio i januari, vilket fungerade
val. Verksamheten klarade hemtagningen och korttidsvarden med befintliga nio
platser. | mars gick namnden over till en ny bemanningsprocess vars huvudsakliga
syften var att effektivisera verksamheten med farre anstéallda, men ocksa att ga
over en heltidsorganisation dar bade grundbemanning, kvalitet och ekonomi
sakerstalls. Forandringarna innebar sankta personalkostnader med 3 100 tkr
jamfort med samma period féregaende ar, trots corona. Samtidigt borjade
effekterna av corona-pandemin markas av alltmer i verksamheterna och blev
snart dominerande. | mitten av april fick dldreomsorgen de férsta smittfallen
varpa social- och omsorgsnamnden gick upp i stabslage och mycket annat
utvecklingsarbete fick tillfalligt sattas pa paus. Fokus under den pagaende
coronapandemin var att genom ett antal stérre och mindre atgarder minska
smittspridning, sakerstélla god vard och omsorg, tillse tillracklig bemanning och
sakra personalens arbetsmiljo.
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Verksamheterna drabbades av stort personalbortfall med hogt vikarieintag och
utbeordringar av personal till f6ljd. Verksamhet som inte var att betrakta som
nddvandig stangdes och basal verksamhet prioriterades. Besoksférbud inférdes pa
sarskilt boende och rutiner och riktlinjer uppdaterades I6pande for att skydda de
boende. Renoveringen av befintliga Ramundergarden pagick och i slutet av april
togs en av avdelningarna i bruk for att férbereda och majliggdra en tillfallig
korttidsavdelning for vard av brukare med covid-19-smitta. P4 grund av det hoga
personalbortfallet och av smittskyddssynpunkt var det inte mojligt att genomfora
centralisering av sarskilt boende enligt tidplanen utan hyresavtalet med
Tivedsgarden fick forlangas vid tva tillfdllen. Férseningen innebar hégre
verksamhetskostnader.

Aldreomsorgen fick en pataglig volymminskning under deldret. En fortsatt
nedatgaende trend sags nar det gillde behovet av hemtjanst. Det kan bero pa att
nagra individer fransade sig insatser p.g.a. radsla fér corona, men framfoérallt en
foljd av att bistandsenheten ligger i fas med beslut och uppféljningar och
inaktuella insatser har avslutats. Personal som slutat har darfor inte behovt
ersattas. Sarskilt boende gick pa kort tid fran att ha ko till att ha nio vakanta
vardplatser. Korttidsvarden hade séllan full beldggning.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten fick en betydande
volymokning med negativ paverkan pa arets resultat, da budgeten har ett mycket
begransat utrymme for nytillkomna drenden. Placeringar och beslut om assistans
ar kostsamma insatser som innebér stor paverkan pa resultatet.

Férvantad utveckling

Under hosten ska sarskilt boende centraliseras och enheterna Solhdjden,
Edegarden och Tivedsgarden stdangas. Det rader stor osdkerhet kring hur
efterfragan pa hemtjanst, korttidsvard och sarskilt boende kommer att se ut och
huruvida det finns en kommunal vardskuld att jobba ikapp nér coronalaget
stabiliseras ytterligare. Verksamheten ser 6ver hur enheterna kan anpassas for att
motsvara aktuellt behov.

IFO och LSS kommer sannolikt ligga kvar pa den hogre nivan nar det galler
placeringar, da det handlar om stora och langvariga behov.

2.8.2.2 Ekonomi

2.8.2.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Resultatet for tertial 2 &r 98 305 tkr mot en budget pa 94 130 tkr. Det innebéar en
negativ avvikelse mot budget med 4 175 tkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisade ett 6verskott med 3 626 tkr.
Aldreomsorgen inklusive bemanningsenheten redovisade ett underskott med
3 822 tkr och IFO/LSS redovisade ett underskott med 2 208 tkr.

Heldrsprognosen visar ett underskott pa 6 293 tkr. Prognosen dr mycket osadker
med tanke pa de konsekvenser pandemin Covid-19 medfér. Kompensation for
sjuklon maj-juli ligger med i resultatet under respektive enhet.

Verksamheten 6verskrider personalbudgeten med 3 230 tkr t o m tertial 2.
Verksamheten har sankt personalkostnaderna med 3 984 tkr jamfért med samma
period 2019.
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2.8.2.2.2 Investeringar

Budget till personlyftar till renoverade befintliga Ramundergarden ovan &r
outnyttjade fordelade medel enligt beslut 2020-07-02 fran Kommunfullmaktige.

2.8.3 Barn- och utbildningsnamnden

2.8.3.1 Verksamhet och mal

Forskolans undervisning har tydligt knutits mot laroplanens samtliga omraden.
Pedagogerna kopplar samman olika &mnesomraden i sin undervisning och
ldrandet utgar utifran att forskolans undervisning ska vara lustfylld och lekfull.
Undervisningsmetoderna varierar och skiljer sig dessutom at mellan férskolorna,
men barnen i varje verksamhet far moéta alla laroplanens mal under sin tid pa
forskolan.

Infor kommande |&sar finns ett antal utvecklingsomraden; att utveckla metoderna
for arbetet med barn med annat modersmal, att utveckla larmiljéerna, att
utveckla utomhusundervisningens koppling till Iaroplansmalen, att utveckla den
pedagogiska dokumentationen och att implementera det systematiska
kvalitetsarbetet

Betygsresultatet i arskurs 9 varterminen 2020 var sammantaget lagre &n
varterminen 2019. Bade flickors och pojkars betyg sjonk. Flickor hade, till skillnad
fran foregaende ar, sammantaget hogre betyg an pojkar. Pojkar nadde dock
kunskapskraven i alla amnen i hogre grad an flickorna. De dmnen som hade hogst
maluppfyllelse var hem- och konsumentkunskap, sprakval och svenska medan de
naturvetenskapliga @mnena, teknik och matematik hade lagst maluppfyllelse.

Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med utlandsk bakgrund medan
andelen elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade mellan
ldsaret 2018/2019 och lsaret 2019/2020 for Laxa kommuns grundskola som
helhet. Andelen elever med utlandsk bakgrund samt féraldrars utbildningsniva ar
faktorer som generellt paverkar elevernas resultat, liksom andelen pojkar. Det ar
tankbart att elevernas betygsresultat ocksa paverkats av den turbulens och oro
som praglat verksamheten under perioden. Under lasaret 2019/2020 genomférde
skolan tva omorganisationer, och under varterminen 2020 praglades
verksamheten darutover av coronapandemin. En férdjupad kartlaggning visade
ocksa att en stor andel elever hade problematisk skolfranvaro, vilket paverkat
maluppfyllelsen.

Atgarder for kad maluppfyllelse ar till exempel utvardering av arbetsmetoder
och undervisning, laxhjalp fran och med arskurs 2, kompetensutveckling och
utvecklingsarbete med stod av universitetet samt stod av specialldrare och
specialpedagog i att utforma en larmiljé som ger saval ledning och stimulans som
extra anpassningar och sarskilt stéd. Aven kompetensutveckling i bedémning och
betygsattning behovs.

Atgarder pa dvergripande niva ar till exempel Gversyn av organisationen med
fortydligade uppdrag och ansvar for arbetet mot malen for till exempel
arbetslagsledare och forstelarare, forskningsprojekt om okat kollegialt larande,
stadiedvergripande damneskonferenser for pedagogisk kontinuitet, utokning av
lovskola, farre antal praodagar vilket medfor mer tid i undervisning i skolan,
reviderad plan for studie- och yrkesvagledning, genomgang av utldgg av timplan
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och schema.

2.8.3.2 Ekonomi

2.8.3.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Resultatet for andra tertialet uppgick till - 59,9 mnkr mot budgeten pa - 63,6
mnkr, vilket genererade en positiv avvikelse pa 3,7 mnkr. Nar budgeten
upprattades var osdkerheten stor gillande om verksamheten skulle bli beviljad
statsbidraget likvardiga skola, dar bidragsramen for 2020 uppgick till ca 4,4 mnkr
pa helar. Verksamheten budgeterade darmed inte med statsbidraget. Under
varen ansokte och beviljades verksamheten bidraget om 4,4 mnkr pa helar vilket
genererade en positiv budgetavvikelse med ca 3 mnkr pa intdkterna for perioden.
Det finns dven statsbidrag i budget, men dar verksamheten inte blivit beviljat hela
det budgeterade beloppet, bland annat statsbidraget for laxhjalp - 0,3 mnkr och
lagstadiesatsningen - 0,5 mnkr. Under perioden hade dven en positiv avvikelse
upparbetats for interkommunal ersattning fér bade intdkter och kostnader.

En ny intakt i periodens resultat som varken finns i budget eller i utfallet fér 2019
ar den ersattning for sjukloner for perioden april- augusti. Kostnaden ersatts av
staten och uppgick till ca 1 mnkr.

Verksamheten hade en fortsatt positiv avvikelse pa personalkostnaderna for
perioden. Under varen forekom hogre sjukfranvaro hos personal och elever/barn
inom verksamheterna an tidigare period. Det innebar att vikarier inte tillsattes i
samma omfattning som innan utbrottet. | jamforelse med 2019 sa har
I6nekostnaderna sjunkit som ett resultat av de neddragningar som genomfordes
under aret 2019.

Under perioden har aven ett 6verskott for skolskjuts upparbetats da budgeten
ligger jamnt fordelad 6ver aret och verksamhetens kostnader gar ner under
sommaren. Overskottet férvantas arbetas ned under hdsten och utfallet dr ca 0,5
mnkr lagre an utfallet fér motsvarade period 2019.

Barn- och utbildningsndmnden kom inte i tilldelad ram f6ér ar 2020 och har en
budgetdifferens pa 8,2 mnkr for helar.

Planeringsreserven ar outnyttjad for perioden.
Heladrsprognos

Helarsprognosen for barn och utbildningsndamnden uppgar till 97, 2 mnkr mot
budgeterade 95,5 mnkr, vilket forvantas generera en negativ avvikelse pa - 1,7
mnkr.

Prognosen ar betydligt samre an periodens resultat och men den ar valdigt
osaker. Den stora avvikelsen finns hos skolchefen som i periodens utfall har en
positiv avvikelse. Skolchefen férvantas fa en positiv avvikelse pa intdkterna och
I6nekostnaderna. Prognosen forutsatter att utfallet for personalkostnader
kommer att 6ka. Prognosen forutsatter dven att den positiva avvikelsen for
interkommunalersattning kommer att arbetas ned till noll da utfallet foér
interkommunal ersattning kan forandras valdigt snabbt.
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2.8.3.2.2 Investeringar

| budget 2020 beviljades skolan investeringsmedel om 1,2 mnkr. Utfallet i
deldrsbokslutet uppgar till 0,3 mnkr, vilket genererade en avvikelse pa 0,9 mnkr.

Alla planerade bestéllningar av tekniska hjalpmedel och mobler hade genomférts,
men verksamheten vantar pa leverans.

Det finns dnnu inget planerat for verksamhetsanpassning av lokaler, men arbetet
med att se 6ver behovet fortsatter under hosten.

2.8.4 Kulturndmnden

2.8.4.1 Verksamhet och mal

Verksamheten har overlag klarat omstéllningen val under Coronaperioden.
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har implementerats. Personellt har
den tidvis varit belastad och nédvandiga prioriteringar och anpassningar har
gjorts. Bibliotekets publika verksamhet har pausats tillfalligt. Daremot har vi hittat
flexibla l16sningar for att na riskgrupper sa de kan lana bocker. Verksamheten
gentemot forskolorna har bedrivits utomhus. En stor flexibilitet och kreativitet har
praglat biblioteket. Exempel pa annan flexibilitet och kreativitet ar att
kulturskolan flyttat till en webbaserad I6sning som fungerat mycket bra.
Sommarlovsaktiviteterna bedrevs mer pa hemmaplan men fungerade
tillfredsstallande.

En forsta avstamning av arbetet med kommunfullmaktiges dvergripande mal att
75 % av kommuninvanarna ska vara néjda med utbudet av kultur och fritid har
gjorts i form av en webbaserad enkét. Den planeras att genomforas arligen.

Enheten har 6vergripande balanserat ekonomin inom de givna ramarna. En stor
del av finansieringen sker dock med externa medel och bidrag.
Verksamhetsbidragen fran bland annat Statens kulturrdd och Region Orebro l&n
motsvarar 9,6 % av omslutningen for deldret. Att en sa pass stor del av utgors av
externa medel 6kar verksamhetens sarbarhet nar projektstoden I6per ut och inget
langsiktigare kan skapas. Detta gdller exempelvis satsningen Starkta bibliotek, dar
en bibliotekspedagog kan arbeta uppsokande och tillsammans med pedagoger
och barn pa forskolan tar del av ett viktigt och mycket uppskattat lasfrimjande
arbete. Kulturskoleradet avslog enhetens ansokan om 650 tkr for utveckling av
kulturskoleverksamheten.

Fritidsklubben och fritidsgarden har haft en fortsatt god utveckling dar
personalgruppen hittat bra arbetssatt efter det att férestandaren ocksa tratt in i
fritidskonsulenttjansten. Besokstrycket ar under vissa dagar stort, da uppemot
drygt 40 barn kan besoka fritidsklubben. Ett aktivt arbete sker for att skapa god
verksamhet och verka for 6kad delaktighet och flickors deltagande i aktiviteter.

Det under flera ar eftersatta underhallet av Laxahallen skapar kostnader som inte
varit kdanda i foérvag. Kulturnamnden beslutade att efterskanka lokalhyrorna till
foreningar under kv. 1 och 2, detta tillsammans med att anldggningarna statt i
princip outhyrda till ett intdktsunderskott pa. Totalt for ansvar 7250, idrottshallar
och anlaggningar ett negativt resultat. Under hosten renoveras tak och
omkladningsrum i Laxahallen for vilket kompensation for hyreshéjning dskats for
2021.
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2.8.4.2 Ekonomi

2.8.4.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Resultatet for tertial 2 uppgar till 7 247 tkr mot budgeterade 7 427 tkr vilket
genererade ett Overskott pa 180 tkr.

Verksamheten hade upparbetat en positiv avvikelse pa intdkterna som avsag for
flera driftsprojekt dar medlen inte fanns med i budget. Verksamheten skulle dven
genomféra en musikfestival under sommaren 2020, men pa grund av pandemin
covid-19 flyttades genomforandet till 2021. Delarsresultat innefattade
bidragsmedel och matchade personalkostnaden for projektledare. Varken
intakten eller kostnaden pa ca 89 tkr fanns med i budget 2020.

Intakterna for lokaluthyrning av idrottshallar genererade en negativ avvikelse pa
ca 100 tkr for perioden. Delar av underskottet beror pa att kulturndmnden valde
att reducera féreningarnas avgifter med ambitionen att stotta foreningslivet.

| jamforelse med deldrsresultatet ar 2019 hade verksamheten 150 tkr i intakter
som ar relaterade till migration. Dessa fanns inte i budget eller utfall fér 2019.

For perioden har en positiv avvikelse pa ca 50 tkr upparbetats pa
I6nekostnaderna. Inom kulturen har medarbetare gatt ned i tid i forhallande till
den sysselsattningsgrad som fanns i budget. Nedsattningen ersattes inte i samma
omfattning med vikarier. Personalkostnader for medarbetarna pa
fritidsverksamheterna var hégre an budgetar med ca 30 tkr for perioden.
Medarbetare fick forlangd anstallning, men dar budget endast fanns avsatt fram
till sommaren. Finansieras till del av bidragsmedel.

For perioden hade en positiv avvikelse upparbetats for kop av huvudverksamhet
da offentliga arrangemang inte genomfordes pa grund av pandemin covid-19 (60
tkr) och planeringsreserven var outnyttjad (74 tkr).

Verksamheten har dven belastats med kostnader for stim-avtal retroaktivt fran
2016 da avtal har saknats de senaste aren. Kostnaden uppgick till 88 tkr och
saknades i budget for 2020.

2.8.4.2.2 Investeringar

Kulturchefen hade 495 tkr i investeringsmedel som flyttades 6ver fran 2019. |
samband med delarsbokslutet hade inga kostnader upparbetats men kostnader
forvantas uppkomma under tertial 3.

Investeringsbudgeten planeras att nyttjas till ett gestaltningsuppdrag med
placering pa Nygatan i Hasselfors. Arbetet med att utforma skissunderlag for att
bjudna in konstnéarer att presentera sina idéer har paborjats, men det slutliga
resultatet forvantas inte blir klart under innevarande budgetar. Hela budgeten
forvantas forbrukas.

2.8.5 Sydnarkes miljonamnd

2.8.5.1 Verksamhet och mal

Kommunfullméaktiges 6vergripande malsattning for miljondmndens arbete ar att
den tillsyn som sker ska leda till att miljomalen uppnas. Den reviderade
malsattningen ar att dessa ska uppnas 2027. Vissa mal kommer inte kunna uppnas
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da de det ar global paverkan medan andra &r upp till oss atgarda. Hur detta kan
ske framgar av de aktiviteter som finns i nemndens verksamhetsplan.
Sammantaget ar vi pa ratt vag.

2.8.5.2 Ekonomi

2.8.5.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Resultatet for Sydnarkes miljoforvaltning var ett underskott pa 903 tkr per 31
augusti. Laxa Kommuns andel uppgar till 271 tkr per 31 augusti.

Helarsprognosen ar ett underskott pa 1 500 tkr, utav detta utgér Laxa Kommuns
andel 450 tkr. Intdkterna berdknas minska med 4 000 tkr. Intdkter for arsavgifter
berdknas till 2 715 tkr vilket ar 1 225 tkr lagre an budget. De rorliga intakter
beraknas till 1 184 tkr vilket ar 2 216 tkr lagre an budget. Forluster pga Covid-19
berdknas till 1 250 tkr fér helaret. Kostnaderna totalt satt berdknas att minska
med 2 500 tkr tack vare ej tillsattning av budgeterad tjanst, senareldggning av
tillsattningar, tjanstledigheter och sjukskrivningar vilket minskar
personalkostnaderna med 1 900 tkr. Ovriga kostnader fér namnd, system,
konsulter och kurser berdknas bli 600 tkr ldgre an budget.

2.8.5.2.2 Investeringar

Ett utfall pa det pagaende investeringsprojektet 2135 ECOS 2 har skett med 97 tkr.
Projektet kommer att avslutas och aktiveras under aret.

2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstiéllningar

Tillsvidare- Jmf totalt . v Kvinnor “ o
Al 20-06-30 2019 Kvinnor Man % Man %
Kommunstyre 72 74 56 16 78 22
Isen

Barn- och 131 135 109 22 83 17
utbildningsna

mnd

Social- och 223 225 208 15 93 7
omsorgsnam

nd

Kulturndmnd

Totalt 426 434 373 53 88 12

Tillsvidareanstallningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med
8,0 jamfort med arsskiftet 2019. Barn- och utbildningsndmnden minskade med 4,0
och social- och omsorgsnamnden minskade med 2,0. Kommunstyrelsen minskade
antalet tillsvidareanstallda omraknat till heltidstjanster med 2,0 sedan arsskiftet.
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* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

Visstids- Jmf totalt . . Kvinnor s o
anstallningar 20-06-30 2019 Kvinnor Man % Man %
Kommunstyr 22 13 13 50 50
elsen

Barn- och 20 5 0 100 0
utbildningsn

amnd

Social- och 20 12 0 100 0
omsorgsnam

nd

Kulturndmnd

Totalt 62 30 13 70 30

Visstidsanstéllningar

De tidsbegransade anstéllningarna omraknat till heltid minskade med 19,0 totalt
sett. Barn- och utbildningsndmnden minskade med 15,0 sedan arsskiftet, social-
och omsorgsndmnden minskade med 8,0 och kommunstyrelsen 6kade med 4,0.

* Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

2.9.2 Heltidsarbete

Mertid och 6vertid

. 20-06-30 19-06-30 2018
(timmar)
Kommunstyrelsen 173 452 1270
Barn- och 485 875 2475
utbildningsnamnd
Social- och 2835 1828 2768
omsorgsnamnd
Kulturndmnd
Totalt antal timmar 3426 3155 6580

Mertid och overtid

Vid en jamforelse av mer- och évertidstimmarna for halvaret 2020 jamfort med
samma period foregaende ar har mer- och dvertidstimmarna totalt sett 6kat med

271 timmar. Kommunstyrelsen har minskat med 279 timmar, barn- och

utbildningsnamnden har minskat med 390 timmar och social- och
omsorgsnamnden har 6kat med 940 timmar.

* Kulturndmnden redovisas under kommunstyrelsen 2020
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TimaviGnad 20-06-30 19-06-30 2018
personal (timmar)

Kommunstyrelsen 2701 4366 8591
Barn- och 6549 6891 13804
utbildningsnamnd

Social- och 29143 27522 71183
omsorgsnamnd

Kulturndmnd

Totalt antal timmar 38393 38779 93578

Timavlonad personal
(timmar)

Vid en jamfoérelse av antalet timmar for timavlonad personal vid halvaret 2020
jamfort med samma period féregdende ar har antalet timmar for timavlonad
personal totalt sett minskat med 386 timmar. Antalet timmar fér timavlénad
personal har 6kat inom social- och omsorgsnamnden med 1621 timmar. Inom
kommunstyrelsen har antalet timmar minskat med 1665 timmar och inom barn-
och utbildningsndmnden har antalet timmar minskat med 342.

*Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2020

2.9.3 Arbetsmarknadsatgérder

Totalt har 166 personer varit aktuella i insatser hittills 2020, 80 personer har
avslutat insatser under perioden. Nedan redovisas nagra av de
arbetsmarknadsinsatser som varit aktuella samt hur manga deltagare som varit
inom jobb- och utvecklingsgarantin (langtidsarbetsldsa).

Av de insatser som avslutas har 15 deltagare gatt till reguljart arbete, 16 till
subventionerad anstallning och 13 till studier, 14 personer har avbrutit sin
planering och 28 personer har avslutat insatsen enligt plan (ex en kortare insats
som stod med jobbsok, skriva CV, delta i projekt) och gatt ater till anvisande
instans. Totalt har alltsa 44 personer av 80 avslutade gatt vidare till arbete eller
studier; 55%.
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Antalet personer fordelade mellan olika 20-06-30 Totalt
arbetsmarknadsatgarder 2019
Arbetspraktik 16 17
Extra tjanst 8 25
Offentligt skyddad anstallning 1 1
Lonebidrag for trygghet i anstallning 13 12
Arbetstraning/prévning 12 20
Lonebidrag (tillsvidareanstéllningar) 9 9
Nystartsjobb 12 9
Jobb- och utvecklingsgarantin 26 43
Totalt 97 136
2.9.4 Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas har enligt de sju nyckeltal som féreskrivs vid
delarsbokslutet.
Procent Procent
Nyckeltal 20-06-30 2019
Total sjukfranvarotid i forhallande till sasammanlagd 8,6 5,5
ordinarie arbetstid
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller 18,9 27,6
mer) i forhallande till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor i forhallande till 9,3 6,0
sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid fér man i forhallande till 5,0 3,4
sammanlagd ordinarie arbetstid for man
eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie 9,8 5,6
arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i 7,4 5,5
forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i 7,4 5,5
forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 9,4 5,5

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 3,1 procentenheter sedan arsskiftet
2020. Bland kvinnorna har sjukfranvaron 6ékat med 3,3 procentenheter. Bland
mannen har sjukfranvaron 6kat med 1,6 procentenheter. Langtidssjukfranvaron
har minskat med 8,7 procentenheter. Mellan aldersgrupperna kan konstateras att
sjukfranvaron i dldersgruppen 29 ar har 6kat med 4,2 och gruppen 30-49 ar okat
med 1,9 procentenheter. | dldersgruppen 50 ar och uppat har sjukfranvaron ékat

Kommunfullmaktige, Delarsrapport 31 aug 2020

22(66)




med 3,9 procentenheter.

2.10 Intern kontroll

Kommunstyrelsen

Vid granskning av avtalstrohet ar 2019 noterades nagra avvikelser. Planerad
atgard var att informera cheferna i avtalstrohet och upphandling pa chefsdagen i
maj. Information skedde pa chefsdagen den 18 september da chefsdagen i maj
var installd.

Under kapitel 2.10.2 redovisas de beslutade intern kontrollmoment for
kommunstyrelsen ar 2020. Alla granskningsomraden berdknas vara fardigstallda
och kommer att avrapporteras i samband med att arsredovisning for ar 2020
avges.

Utav de atta granskningsomradena sa har tre granskningsomraden fardigstallts
resterande fem moment planeras utféras under perioden september till
december.

Barn- och utbildningsndmnden
Under 2019 hade barn- och utbildningsndmnden féljande internkontrollomraden:

e Barnomsorgsavgifter (regelbunden uppfoljning av obetalda
barnomsorgsavgifter).

e Kontroll av franvarorapporteringsrutiner (rutiner for regelbunden
uppfoéljning av att medarbetare rapporterar sin franvaro i Personec)

e Kommunens klagomalshantering (férankring av rutinen for
klagomalshanteringen bland vardnadshavare).

Atgarder och resultat:

e Rutinen for uppféljning av barnomsorgsavgifterna har skarpts och
obetalda avgifter langre tillbaka i tiden har fangats upp for atgarder.
Antalet obetalda, dldre skulder har minskat.

e Rutiner och behorigheter fér uppfoljning av rapporterad franvaro i
Personec har setts 6ver och vid behov atgardats. Antalet orapporterade
franvarotillfallen bedéms ha minskat.

e Kommunens webbplats har uppdaterats for att tydliggora rutinen for
klagomalshantering och vid behov har personlig kontakt tagits med
vardnadshavare for att ytterligare forankra rutinen. Det ar svart att
beddma huruvida rutinen ar battre férankrad an tidigare.

De internkontrollomraden som barn- och utbildningsndmnden hade under 2019
har utvecklats positivt med bedémdes annu inte vara helt tillfredsstallande. Av
den orsaken beslutade barn- och utbildningsndmnden att dessa bor sta kvar dven
under 2020 tillsammans med kommunens dvergripande prioriterade omraden i
ovrigt.
Beslutade internkontrollomraden for 2020:

e Kommunens klagomalshantering - det ska vara latt att som medborgare

vinda sig till kommunens egna klagomalssystem. Ar

klagomalshanteringen svar att na eller av medborgarna okand innebar
detta att vardnadshavare vander sig till andra instanser
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(Skolinspektionen).

e Barnomsorgsavgift — uppféljning reskontra. For att sdkerstalla att
kommunens medborgare inte ar skyldiga kommunen pengar pa grund av
obetalda barnomsorgsavgifter.

e Behdrighetstilldelning och avslut av behorigheter i personaladministrativa
system. Stickprovskontroller pa nyanstéllda och avslutade anstéllningar.

e Systematiskt brandskyddsarbete. Kontroll av 6vergripande dokument
samt organisation.

e Delegationsordning. Delegationsordning, efterlevnad och ratt delegat.

e Hantering av personuppgifter. Avstdmning sa att uppgifter hanteras pa
ratt satt.

Ovanstaende omradens granskning skall vara klar 2020-11-30 samt rapporteras till
KS efter namnd i januari 2021.

Kulturchef Tomas Dahlberg

En intern kontrollplan har uppréattats och ska avrapporteras 2020-11-30
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2.10.1 Kommunstyrelsen

arbetsmiljo, hos
cheferna. Certifierade.

samtliga

Granskningsomrade Metod Resultat Atgard
Franvaroregistrering i Kontroll av att
Personec rutinen foljs for
kontroll av
franvaro.
Intervju/kontroll
hos minst 3
enhetschefer
Attestreglementes Kontrollera Planeras i
efterlevnad. attestlistan. november
Kunskapsniva Genomgang av Ok Ingen atgard

Avtalstrohet

Stickprovskontroll
av 10 handlingar

Planeras i oktober

Representation/gransk-
ning av att reglemente
efterlevs.

Stickprovskontroll
av 10 handlingar

Reglemente
saknas. Tre
fakturor saknade

Reglemente
hantering av

representation

for

Kontrollerade
delegationsbeslut
rorande avtal visar
att det finns
brister gallande
anmalan

syfte. Fyra fakturor | upprattas
saknade notering
om vem/vilka som
deltagit fatt gavor
Behorighetstilldelning Stickprovs-
och avslut av kontroller pa
behorigheter i nyanstallda och
personaladministrativa | avslutade
system.
Systematiskt Kontroll av
brandskyddsarbete overgripande
dokument samt
organisation
Delegationsordning, Stickprovskontroll | Alla kontrollerade I borjan av
efterlevnad och ratt delegationsbeslut hosten
delegat var fattade av ratt | genomfors
delegat. information till

alla delegater om
vad delegation
innebar samt hur

de ska
rapporteras
tillbaka. Ny
kontroll i
november
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2.10.2 Social- och omsorgsnamnden

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Systematiskt
brandskyddsarbete

Stickprovskontroll

Atgarden pagar och
rapporteras i
helarsbokslut.

Delegationsordning

Stickprovskontroll

Stickprov tagna
200907. Inga
avvikelser

Overlamning av
arenden och
kontroll av Taxe-
och avgiftshantering

Stickprovskontroll

Stickprov tagna
200907. Avvikelser
pavisade i ett par
fall

Avvikelserna utreds
for atgard

Genomférande av
brandskyddsronder

Total

Atgarden pagar och
rapporteras i
helarsbokslut

Kommunfullmaktige, Delarsrapport 31 aug 2020

26(66)




2.10.3 Barn- och utbildningsnamnden

inkommer enl. rutin

regelbundet

fordringslistan visar
att 2 varsel om
avstangning gatt ut.
Dessa har darefter
betalats. Under
tertialen har inga
fordringar skickats till
Intrum

Gransknings-omrade | Metod Resultat Atgird
Avstamning sa att Stickprovs- Avstamning tertial 2: Fortsatta
klagomal inkommer kontroll och 7 inkomna klagomal stickprovskontroller
ratt kontakt vid till kommunen. Alla vid behov

behov med inkomna klagomal

berérda har rapporterats pa

korrekt satt

Kontroll av att Stickprovs- Avstamning tertial 2: Fortsatta
barnomsorgs-avgifter | kontroller Genomgang av stickprovskontroller

brandskyddsarbete

Overgripande
dokument samt
organisation

Genomgang och
uppdatering av
brandskydds-
dokumentation ar
genomfort under
varen och foredragen
indmnd som
informations-drende

Behorighetstill- Stickprovs- Avstamning tertial 2: Fortsatta
delning och avslut av | kontroller pa Ett stickprov stickprovskontroller
behorigheter i nyanstallda och | genomfort, den
personal- avslutade nyrekryterade har
administrativa fatt
system behérighetstilldelning
enligt gdngse regler
och rutiner
Systematiskt Kontroll av Avstamning tertial 2: Fortsattbevakning

av rutin

ratt satt

har visats vid
stickprov

Delegationsordning, Stickprovs- Avstamning tertial 2: Fortsatta
efterlevnad och ratt kontroll Det har inkommit 20 | stickprovs-
delegat delegationsbeslut och | kontroller
samtliga stammer
overens med
delegationsordningen
Avstamning sa att Stickprovs- Avstamning tertial 2: Fortsatta
uppgifter hanteras pa | kontroll Inga oegentligheter stickprovskontroller
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2.10.4 Kulturnamnden

efterlevnad och ratt
delegat

Granskningsomrade | Metod Resultat Atgird
Systematiskt Kontroll av Vissa Overgripande
brandskyddsarbete | Overgripande personuppgifter dokument
dokument samt inaktuella uppdaterade.
organisation Genomgang
kommande APT
Delegationsordning, | Stickprovskontroll Klar 201130
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2.10.5 Sydnarkes miljonamnd

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Arsfakturering sker
senast 2020-04-30

Kontrollera att
fakturering skett

Efter beslut fran de
tre kommunerna
sker arsfakturering
i september.
Livsmedeltillsyn
faktureradesii
augusti efter
beslut.

Under hosten
kommer kontroll
ske att
arsfaktureringen
har genomforts pa
ratt satt.

Overgripande
rutiner finns
framtagna for ett
enhetligt arbetssatt
i verksamheten

Kontroll att rutiner
finns och stickprov
pa efterlevnad

Hantering av
personuppgifter
enligt GDPR

Kontroll av
registerforteckning.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Att rutinerna for
det systematiska
arbetet foljs genom
en revision

Att kontrollen av
livsmedelsobjekt
foljer planen

Hanteras i
arbetsgruppen for
livsmedel samt
redovisas i Stratsys
manadsvis

Att de dricksvatten
anlaggningar som ej
fatt faststallande
atgardas

Hanteras i
arbetsgruppen for
livsmedel samt
redovisas i Stratsys
manadsvis

Som en féljd av
pandemin har vi
skjutit pa detta,
bade beroende pa
foretagarnas
ekonomi men dven
smittorisk.

Delegationsordning,
efterlevnad och ratt
delegat

Stickprovskontroll
pa ratt delegat.

Systematiskt
brandskyddsarbete

Kontroll av
overgripande
dokument samt
organisation

2.11 Kommundgda bolag, férbund och gemensamma namnder

2.11.1 AB Laxahem

2.11.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Varens pandemi har inneburit att vi fatt strukturera om sattet som vi arbetar pa.
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For att minimera smittspridningen och sakerstélla att vi kan bedriva var
verksamhet har vi under delar av varen arbetat i tva lag som undvikit att traffa
varandra. En del tjansteman har under perioden i storre utstrackning arbetat
hemifran. Omstruktureringen har dven inneburit att vi endast har tagit emot
bokade besok pa vart kontor vilket automatisk gjort att vi snabbt blivit mer
digitaliserade i vart satt att arbeta. Det innebér bland annat att vi nu kan erbjuda
vara kunder att teckna avtal via digital signering.

Nar det gédller arbetet med forddlingen av vart bestand sa har etapp tva i
ombyggnationen av lokalen dar tidigare forskolan Linnéan lag nu fardigstallts och
tre av de fyra nyproducerade ldgenheterna ar uthyrda.

Renoveringen och verksamhetsanpassningen av den ursprungliga delen av
Ramundergarden &r klar och verksamheten fick tilltrade till fastigheten under
varen och sommaren. Dock sa har den aktuella situationen med radande pandemi
gjort att verksamheten skjutit pa inflyttningen. Det som aterstar fran Laxahems
sida ar fardigstallande av utemiljén som berdknas vara klart under september
manad.

Etapp ett av tva for att skapa nya lagenheter pa Linneagatan 2 borjade vid
arsskiftet och lagenheterna var klara for inflyttning 1/7. Dar det tidigare har varit
vandrarhem har det nu skapats sex stycken moderna och prisvarda lagenheter om
1, 2 och 3 rum och kok.

Som en del i vart miljdarbete ar var vardagliga verksamhet fran och med 1/1 2020
fossilfri och var verksamhet ar numera aven miljédiplomerad.

2.11.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste aren har vi sett en minskad efterfragan pa bostader i kommunen.
Under perioden januari-augusti har vakanserna legat pa i snitt 42 stycken (drygt
6%) lagenheter/manad, vilket dr hégre an foregaende ar. En orsak till den 6kade
vakansen kan vara att det de senaste aren har tillkommit drygt 50 nya bostader i
kommunen.

2.11.1.3 Forvantad utveckling

Fortsatt fokus pa uthyrning och underhall av bestandet dr det som maste ligga i
fokus dven i fortsattningen. Det pagar dven ett arbete med att se vad som kan
goras med de lokaler i Hasselfors som kommunen gar ur vid arsskiftet. Lokalerna
ar pa drygt 800 m? och anvands idag fér vardboende.

Under hosten paborjas arbetet med att ta fram en ny affarsplan. Arbetet kommer
att paga under hosten och vintern for att vara klar att tas i styrelsen under maj
2021.

2.11.1.4 Ekonomi

Ekonomiskt kommer resultatet landa pa -266 tkr enligt prognos, vilket innebér en
avvikelse fran dgardirektivets avkastningskrav, beror bland annat pa att det
tillkommit kostnader for forsakringar, energideklarationer samt en beraknad
Okning for hyresvakanser i prognosen.
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Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omséttning 38 061 34930
Delarsresultat 530 173
Eget kapital 16 048 17 062
Soliditet (%) 5,2 6,1
Likviditet -20752 -16 822
Arets investeringar 25455 28 144-
Budgeterat helarsresultat 865 -
Helarsprognos, resultat -266 -

2.11.2 Laxa Kommunfastigheter AB

2.11.2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Varens pandemi har inneburit att vi fatt strukturerat om sattet som vi arbetar pa.
For att minimera smittspridningen och sakerstélla att vi kan bedriva var
verksamhet har vi under delar av varen arbetat i tva lag som undvikit att traffa
varandra. En del administrativa tjanster har under perioden i storre utstrackning
utforts hemifran.

| Centralskolans kok har ny kokgryta och fettavskiljare installerats at
verksamheten. | kommunhuset har arbete pagatt med renovering av kontor och
wc, brandcellsindelning samt planering for en ny entré.

Gata-park verksamhetens uppdrag att asfaltera Smedjegatan och Arvidrodingsvag
har utforts. Det har dven varit mycket arbete med aterstéllande av asfalt efter
gravning for fiberanslutningar i kommunen, ett arbete som kommer att fortsatta
aret ut. Arbetet med sikra skolvagar vid Saltangskolan ar ett annat projekt som
utforts under sommaren och var klart till hGstterminens start.

2.11.2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Omstrukturering pa grund av covid-19 har inneburit att vi endast har tagit emot
bokade besok pa vart kontor vilket automatisk gjort att vi snabbt blivit mer
digitaliserade i vart satt att arbeta. Det innebar bland annat att vi nu kan erbjuda
vara kunder att teckna avtal via digital signering.

Under varen har arbetet med fasadbyte pa Saltdngsskolan paborjats. Arbetet
kommer att utforas i flera etapper under de kommande aren.

2.11.2.3 Forvantad utveckling

Under hosten paborjas arbetet med att ta fram en ny affarsplans. Arbetet
kommer att paga under host och vinter for att vara klar att tas i styrelsen under
maj 2021.

Den nya modellen fér hyresavtal anvands vid avtal som tecknas allt eftersom ny-
och ombyggnation av lokaler utfors. Syftet med modellen ar att den mojliggor for
Laxa kommunfastigheter AB att ta ett stérre helhetsgrepp for fastigheternas
underhall och att de kommunala verksamheterna ska fa mojligheter att paverka
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sina forbrukningar av el och avfall. Detta medfér forhoppningsvis bade minskade
kostnader och minskad klimatpaverkan vilket ar helt i linje inom en
miljodiplomerad verksamhet.

2.11.2.4 Ekonomi

Ekonomiskt kommer resultatet landa pa 697 tkr enligt prognos.

Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omséttning 23767 22 693
Delarsresultat 3432 2107
Eget kapital 29211 27191
Soliditet (%) 19,6 18,7
Likviditet 15009 12 812
Arets investeringar 2248 4 667-
Budgeterat helarsresultat 543 -
Helarsprognos, resultat 697 -

2.11.3 Laxa Vatten AB

2.11.3.1 Handelser av vasentlig betydelse
1 januari 2020 hojdes VA-taxan med 6%.

Bolaget har fatt ett foreldggande fran tillsynsmyndigheten att byta ut
reningsverket i Tived. Detta ska vara genomfort senast januari 2021. Vi ser att
detta kommer att vara genomfért inom den givna tidsramen.

Bolaget har annu inte drabbats av nagra sarskilda kostnader p.g.a. pandemin.
Inga kunder har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Bolaget har inte haft nagra
dokumenterade fall av Covid-19. Laxa Vatten AB foljer FHM:s rad, och vi har
generellt besoksforbud pa anldaggningarna.

Laxa Varmes personal utgar aven fran Varmeverket Lindasen, detta p.g.a. att halla
isdr personalen pa Laxa Varme och Laxa Vatten. Bolaget har tagit fram
riskbedomning och handlingsplan for eventuell hdndelse att nagon blir smittad.

2.11.3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Bolaget ser att den ekonomiska situationen forbattras en del. Vi har borjat ga
igenom alla utgifter och inkomster. | samband med detta omférhandlar vi avtal
och raknar igenom allt for att fa ratt betalt for de tjanster vi utfor.

2.11.3.3 Forvantad utveckling

F n pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det
ekonomiska laget och gor en plan fér akuta investeringar som behovs i
verksamheten.
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2.11.3.4 Ekonomi

Utfallet for perioden ar negativt. 1 januari 2020 hojdes VA taxan med 6%. VA-
verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt
Lag (2006:412) om allmédnna vattentjanster (LAV). Prognosen for helaret ar ett
minus resultat pa ca 350 tkr, detta minus resultat nollas ut vid bokslut med
overskott fran 2019 vilket foljer LAV.

Vi bedémer att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de &ndamal
som anges i kommunens agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom
VA-omradet, foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar
sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett miljévanligt och ekonomiskt satt.

Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omsattning 10409 10 222
Delarsresultat -546 1183
Eget kapital -3975 -3862
Soliditet (%) 9,6% 10,5%
Likviditet 2307 3403
Arets investeringar 1497 1553
Budgeterat helarsresultat 74,8 94,7
Helarsprognos, resultat -350 -

2.11.4 Laxa Virme AB

2.11.4.1 Handelser av vasentlig betydelse
1 januari 2020 hojdes taxan med 6%.

Bolaget har annu inte drabbats av nagra sarskilda kostnader p.g.a. pandemin.
Inga kunder har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Bolaget har inte haft nagra
dokumenterade fall av Covid-19. Laxa Varme AB foljer FHM:s rad, och vi har
generellt besdksforbud pa anldaggningen.

Personalen utgar dven fran Varmeverket Lindasen, detta p.g.a. att halla isar
personalen pa Laxa Varme och Laxa Vatten. Bolaget har tagit fram riskbedémning
och handlingsplan fér eventuell hdndelse att nagon blir smittad.

Sedan forra tertialbokslutet har en drifttekniker avslutat sin anstéallning pa egen
begéaran.

Laxa Varme har ersattningsrekryterat en drifttekniker som boérjade sin anstéllning
2020-06-01.

Laxa Varme utokat personalstyrkan med ytterligare en drifttekniker. Den nye
tredje driftteknikern borjade sin anstallning 2020-09-01. Verksamheten var for
sarbar, en langtidssjukskrivning eller att nagon valjer att avsluta sin anstallning
skulle gora att vi inte klarar av beredskapen. Det gar inte att bedriva driften pa
detta satt. Med en extra drifttekniker kommer vi kunna utféra fler uppgifter i egen
regi och minska kopta tjanster.

2025 galler skarpta krav for utslapp av stoft for pannor. For pannor i stl 5-20 MW
skarps kravet fran 200 mg/Nm? till 50 mg/Nm?3. Detta innebar att bolaget maste
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investera i ett nytt stoftfilter till brikettpanna 1. Stoftfilterbranschen ar inte stor
(finns fa leverantorer), vilket medfér att 4r man inte med och projekterar fram
och bestaller filterlosning ar risken stor att man inte far det levererat och
installerat innan 2025.

Panna 2 & 3 1-5 MW, far nya utslappskrav 2030.

Bolaget har salt 75 % av dess utslappsratter i unionsregistret. Till en summa av 6,4
mnkr.

Pengarna skall anvandas till miljoforbattrande atgarder. T.ex. investering i nya
stoftfilter for att mota upp de nya utslappskraven som borjar galla 2025.

2.11.4.2 Qversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varmes ekonomiska situation kommer pa sikt att forbattras. Genom nya
forbattrade avtal pa bland annat briketter dar det nya avtalet ger en besparing a
535 SEK/TON, (arsvolymen ar 7 500 ton for ett normalar.) Branslearet ar brutet
och galler fran 1/9-31/8 varje ar. Bolaget star infor en kommande
statusinventering, en framtida drift & underhallsplan skall tas fram for att lyfta
fram kommande investeringsbehov, detta har saknats i bolaget.

2.11.4.3 Forvantad utveckling

For att fa en helhetsbild av kommande investeringsbehov kommer man att
paborja arbetet med en framtida drift & underhallsplan for att lyfta fram
kommande investeringsbehov. Detta har varit en brist i bolaget. Under Q4 2020
kommer vi paborja fas 1 inventering av samtliga komponenter i Lindasens
varmeverk. Detta kommer att genomféras i egen regi.

Under september till oktober kommer man projektera fram utdragning av
fjarrvarme till Stordngens industriomrade, FFU skall vara klart till oktobers utgang,
som tidplanen ser ut skall en eventuell upphandling ske i slutet pa aret, och en
projektstart varen 2021.

Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre
administration.

Bolaget sitter fortfarande fast i ett dyrt Pelletsavtal fram till 2022-10-31, vilket
paverkar ekonomin negativt.

Under 2020 kommer bolaget féra en diskussion kring att utveckla elproduktion
med fornyelsebar energi.

2.11.4.4 Ekonomi

Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 3 889 tkr fore bokslutsdisposition.

Det som har vant utvecklingen fran tertialbokslutet i april 2020 &r forséljning av
utslappsratterna. Forsaljningen paverkar resultatet positivt mot budget.

Pengarna fran forsaljningen ar villkorade av styrelsen att anvandas till framtida
miljoférbattrande atgarder. Dock ar intakten felaktig p.g.a. felanvand vaxlingskurs.
Resultatet paverkas negativt med ca 430 tkr i delarsbokslutet men kommer
korrigeras till helarsbokslutet, da valutakursforlusten forvantas bli ca 50 tkr.
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Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omséttning 19933 12 746
Delarsresultat 3890 -4 082
Eget kapital -2233 -2233
Soliditet (%) 5,9% 6,2%
Likviditet 13723 10079
Arets investeringar 296 -
Budgeterat helarsresultat -3425,7 -4 311,6
Helarsprognos, resultat 3889 -

2.11.5 Sydnarkes Kommunalférbund

2.11.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

2020 har hittills rullat pa i hanterbar omfattning trots pdgaende Corona-pandemi.
Denna har inte frestat pa organisationen namnvart. Ingen personal har hittills
drabbats av viruset. En beredskapsplan ar framtagen i handelse av att férbundet
blir drabbat av, framst, personalfranvaro.

Pandemin har for kontoret inneburit att fler méten numer halls digitalt och att
hemarbete mojliggjorts. Ekonomin har paverkats i liten utstrackning med nagot
minskade intakter pa atervinningscentralerna.

En upphandling under varen fick avbrytas p.g.a. pandemin da risken for
ekonomiskt oacceptabla anbud var stor. Upphandlingen har dock publicerats pa
nytt under sommaren.

En hel del abonnenter har sokt och fatt uppehall i sophdmtningen da de inte
kunnat vistas i sina fritidshus p.g.a. pandemin.

Varen och sommaren har praglats av arbetet med uppférande av nya
atervinningscentraler i Laxa, Lekeberg och Hallsberg. Inriktningen har varit att de
nya centralerna ska ha samma konstruktion och funktion som férbundets central i
Askersund och i detta da dven samma inpasseringssystem (Gront Kort).

2.11.5.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Planerna pa en ny omlastningsstation for hushallssoporna fran Hallsberg och
Lekeberg tog ett litet steg narmare genomforande da Drift— och servicendmnden
lamnade ett positivt férhandsbesked om uppférandet av denna station. Senare
lamnades bygglovsansdkan och miljdanmalan in. Dessa arenden har inte slutforts
annu.

Det regionala samarbetet paborjades officiellt under varen. En styrgrupp tillsattes
med representanter fran de ingdende kommunerna och férbunden. Tva
arbetsgrupper bildades som ska arbeta med information respektive
atervinningscentraler.

Arbetet med férandrad taxekonstruktion slutférdes under varen. Den nya taxan
redogor pa ett tydligare satt for vad som ingar i den fasta avgiften. Forsta
kommunerna att faststalla den nya taxan var Askersund och Laxa.
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2.11.5.3 Forvantad utveckling

Det rader nu en stor osdkerhet vad som kommer att handa med ansvaret for
insamlingen av fér-packning och tidningar/returpapper. Inférandet av
bostadsnara insamling kommer att skjutas pa och antagligen utredas pa nytt.
Kommer kommunerna att fa ansvaret fér insamling av tidningar och returpapper
och hur ska detta kunna l6sas och vem ska sta for kostnaderna? Kommer ansvaret
for forpackningsinsamlingen ocksa att foras 6ver pa kommunerna vilket ar vad
Avfall Sverige och Sveriges Kommun och regioner vill?

Annars ar de stora utmaningarna framdéver, som vanligt, att minska mangden
avfall och att 6ka aterbrukandet av saker. Pa de nya atervinningscentraler som
forbundet vill uppféra kommer ater-bruk av byggmaterial att inféras. Det slangs
idag enormt mycket sadant som kan aterbrukas. Allt ifran reglar, gipsskivor, dorrar
och fonster till tvattstallsblandare och tradgardsplattor.

Det regionala samarbetet som nu startats leder férhoppningsvis till en likriktning
av avfallshanteringen i lanet. Har ser forbundet att vi har mycket att bidra med.

2.11.6 Sydnarkes utbildningsférbund

2.11.6.1 Handelser av vasentlig betydelse

Forbundets omstallningsarbete som pabdrjades 2018 har fortsatt under perioden.
Bakgrunden till det nodvandiga arbetet dr en atergang till normal niva efter den
mycket snabba 6kningen av asylsékande elever med start hosten 2015. Under
perioden 2015-18 kravdes snabba och omfattande utékningar av forbundets
verksamhet saval avseende rekrytering av personal som anskaffning av lokaler.
Sedan 2018 har antalet asylsokande elever vid Alléskolan minskat, och en 6versyn
och omfattande reducering avseende personal inom gymnasieverksamheten har
genomforts. De ekonomiska effekterna av omstallningarna kommer fullt ut att fa
ekonomiskt genomslag férst under kommande ar.

Det stora antalet elever inom Svenska for invandrare, SFI, har minskat i
forhallande till aren 2018-19, men &r alltjamt hog. Storst paverkan pa resultatet
for perioden ar att antalet studerande inom den s k etableringen minskat
drastiskt. For SFl-utbildning utgar statsbidrag till kommunerna, och férbundet
fakturerar utifran detta kommunerna. Dock avser ersattningen endast personer
som ingar i den sa kallade etableringsperioden. Som en foljd av att volymen
studerande inom etableringen har minskat sa har intdkterna for forbundet under
perioden varit vasentligt lagre dn budgeterat. Utifran att intdkterna var vasentligt
lagre an kostnaderna sades SFl-avtalet upp i juni 2019. Nagot nytt avtal har annu
inte tecknats. | januari 2020 dskade forbundet en kompensation av
medlemskommunerna pa 3,5 mkr for att tacka kostnaderna for SFI, vilket
kommunerna beslutade om. Under aret har dock andelen SFl-elever inom
etableringen minskat ytterligare och prognosen uppvisar trots kommunernas
tillskott ett underskott.

Den framsta orsaken till den 6kade efterfragan av vuxenutbildning ar en direkt
foljd av effekterna av Covid-19. Efterfragan géller samtliga utbildningar inom
vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen har i hog grad kunnat méta det stora
antalet sokande genom fortatning av lararresurser och lokaler samt genom att
kopa digitala kurser i stérre utstrackning an planerat.

| vilken omfattning som effekterna av Covid-19 kommer att paverka det
ekonomiska utfallet &r i dag for tidigt att ha en uppfattning om.
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2.11.6.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under perioden 2015-17 studerade drygt 300 asylsékande ungdomar pa
Alléskolan. Antalet har minskat till foljd av att elever har flyttat till andra
kommuner, avvisats fran landet eller gatt vidare till studier pa nationellt
gymnasieprogram eller komvux. Trots att antalet asylsdkande minskat sa ar
antalet elever pa Alléskolan stort, och skolan &r lanets storsta saval avseende
antal elever som antal program och kurser.

Antal elever inom gymnasiesarskolan har de senaste aren varit knappt 30, sa dven
under perioden. Utmarkande i férhallande till riket ar att andelen elever med
omfattande resursbehov ar stor.

| juni tog presidiet det férsta spadtaget for den nya fastighet som ska byggas pa
Alléomradet. Fastigheten berdknas vara klar for inflyttning i augusti 2021 och
innebar att de externa paviljonger som férbundet hyrt sedan 2013 kan avyttras.
Medlemskommunernas borgensatagande for fastighetslanet uppgar till 75 mkr,
varav 4,1 mkr har investerats under perioden.

2.11.6.3 Forvantad utveckling

Omstallningsarbetet kommer att fortsatta under kommande ar i syfte att
ytterligare sdnka forbundets kostnader med bibehallet gott renommé hos saval
elever, medarbetare och kommuninvanare. Omstallningsarbetet har pagatt sedan
2018 och medfort stora forandringar i organisationen, vilket avspeglas i vasentligt
sankta kostnader, inte minst avseende personal, lokaler och material. Arbetet
fortgar i syfte att uppna en budget i balans 2021/22.

Den pagaende pandemin kommer i hog grad att pragla verksamheten under
overskadlig tid. Vuxenutbildningen bedrivs till storsta delen pa distans och mycket
talar for att det kommer att paga ytterligare en tid. | dagslaget ar sannolikheten
stor att ingen férandring sker forran tidigast under varen 2021.

For gymnasieskolans del har en méangd atgarder vidtagits i syfte att reducera
risken for smittspridning, och viss del av undervisningen kommer att bedrivas pa
distans. Skulle ett utbrott avseende virusspridning ske har verksamheten en
beredskap att med kort varsel 6verga till distansundervisning fullt ut.

I skrivande stund foreligger ett férslag frdn Region Orebro |3n avseende hojd
kostnad for gymnasieresor 2021. Av forslaget framgar att det for forbundet skulle
innebara en kraftigt 6kad kostnad for resor for gymnasieeleverna. Kostnaden
skulle enligt forslaget 6ka fran 5 500 kronor/elev/ar till 7 480 kronor/elev/ar, en
hojning pa 35 procent, vilket skulle medféra en kostnadsdkning for férbundet pa
2 082 tkr.

2.11.6.4 Ekonomi

Forbundets resultat for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31 uppgar till 4,1 mnkr (-
5,8 mnkr). | prognosen for verksamhetsaret 2020 beréknas resultatet till 3,7 mnkr.
Det prognostiserade resultatet har paverkats av minskade intdkter om 4,0 mnkr
samtidigt som kostnaderna beradknas bli 370 tkr lagre jamfort med antagen
budget.

Vuxenutbildningen kommer under 2020 fa betydligt lagre intdkter jamfort med
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budgeterat avseende forsaljning av verksamhet till medlemskommunerna framst
géallande Svenska for invandrare, SFl. Det beror pa att forbundet enligt avtal
endast ersatts for elever som ingar i den sa kallade etableringen. Etableringen
innebar stdd for nyanldanda for att sa snabbt som mojligt komma in pa
arbetsmarknaden. Kommunerna har beslutat kompensera férbundet for
minskade intdkter med 3,5 mnkr. Da andelen personer inom etableringen under
hosten minskade ytterligare kommer dessa medel av allt att déma inte att vara
tillrackliga.

Lagre intakter &n budgeterat prognostiseras avseende statsbidrag fran
Migrationsverket. Orsaken ar en volymminskning i forhallande till budget.

Statens beslut under varen att tillfalligt utoka dess finansiering av
yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen till foljd av Covid-19 berdknas fa en
positiv effekt pa resultatet.

Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omsattning 206 937 204 671
Delarsresultat 4075 -5 795
Eget kapital 34 332 38 702
Soliditet (%) 18,0 21,0
Likviditet 7 642 20955
Arets investeringar 5 868 3132
Budgeterat helarsresultat 0 0
Helarsprognos, resultat -3 665 -10 880

2.11.7 Nerikes Brandkar

2.11.7.1 Handelser av vasentlig betydelse

Planenligt startade var nya ledningssamverkan den 12 maj 2020 under namnet
Raddningsregion Bergslagen. Samarbetet i sig ar reglerat med hjalp av avtal
mellan de ingdende 17 raddningsorganisationerna fran fem lan (Orebro ldn,
Varmlands lan samt en del av Dalarna, Vastmanland och Dalsland).

Raddningsregionen Bergslagen omfattar 110 brandstationer déar cirka 520
personer finns tillgdngliga dygnet runt (personal i beredskap och tillganglighet
fran frivilliga raddningsvarn).

En tydlig effekt av den nya samverkan ar att betydligt fler styrkor satts in tidigare
vid storre handelser samt att styrkorna ocksa far battre hjalp med kontinuerligt
stdd under hela insatsen.

2.11.7.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkar hyr samtliga brandstationer av kommunerna, kommunala bolag
eller privata hyresvardar. Trots att manga stationer rustats upp under de senaste
aren aterstar fler att se 6ver med tanke pa behov av rustning samt att det ocksa
finns behov att tillgodose omkladningsrum och duschutrymmen for kvinnlig
personal.

En lyckad upprustning av brandstationen i Guldsmedshyttan har nyligen
genomfoérts och i mars invigdes den nya brandstationen i Jarnboas som ersatter
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den tidigare i Nyhyttan.

Tillsynsverksamheten betraffande forebyggande verksamhet har minskat nagot
men har anda genomforts pa en bra niva. Normalt har brandkaren en omfattande
publik verksamhet men nu marks en tydlig forandring da besoksforbud infordes
vid alla brandstationer under mars manad 2020.

Antal utryckningar som genomfors vid Nerikes Brandkars 28 brandstationer
brukar oftast vara ganska lika med tidigare ar. Detta stdmmer dveni ar.
Sammanfattningsvis motsvarar utrycknings-verksamheten hittills vad som kan
beskrivas med ett ”statistiskt normalar” eller enligt budget!

2.11.7.3 Forvantad utveckling

Behovet av att samarbeta med andra aktorer kommer troligen att 6ka, i synnerhet
som de ekonomiska férutsattningarna ser ut att bli simre. Okat samarbete
innebar framfor allt att kompetens och bemanning inom omraden dér fa personer
arbetar kan sdkerstéllas pa ett tillforlitligt satt.

2.11.7.4 Ekonomi

Utfallet per sista juli ar 1 647 tkr, vilket ar 1 312 tkr battre an budget.
Helarsprognosen pekar dock pa ett samre resultat +416 tkr, vilket fortfarande ar
nagot battre an budget.

Awvvikelserna ar stora bade pa intékter och kostnader. Detta beror pa
Raddningsregionen Bergslagen, RRB, som inte fullt ut var budgeterad. Den del
som inte finns i budget handlar om kdp av tjanster fran SOS Alarm for samtliga 42
kommuner i RRB. Kostnaden kommer att tackas av intakter fran medlemmarna.
RRB som helhet ser ut att gora ett 6verskott pa 275 tkr varav 95 tkr dr Nerikes
Brandkars andel.

Fran och med 1 juli har vi ett nytt avtal med SOS alarm. Avtalet blev 200 tkr dyrare
an budget.

Den pagdende pandemin paverkar Nerikes Brandkars intdkter for utbildning och
tillstand negativt. Raddningsregionen Bergslagen paverkar dven intdktssidan, har i
form av en positiv budgetavvikelse i form av férsaljningsintakter for
ledningspersonal.

Pandemin till trots sa bedéms budgeten pa 500 tkr i vinst pa forbundets
vardepapper kunna infrias till arets slut. | augusti kommer en placering att bytas
ut med vad som ser ut att kunna bli en reavinst pa ca 500 tkr.
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Ekonomi (tkr) 20-08-31 19-08-31
Omsattning 15484 13493
Delarsresultat 270 -1480
Eget kapital 19 887 12 904
Soliditet (%) 14% 10%
Likviditet 28 503 20 565
Arets investeringar 2435 1160
Budgeterat helarsresultat 335 660
Heldrsprognos, resultat 416 5234

2.11.8 Sydnarkes byggnamnd

2011-01-01 paborjades samarbetet med gemensam namnd och férvaltning mellan
kommunerna Askersund, Lekeberg och Laxa. Sammanslagningen innebar en
kompetenshdjning samt att sarbarheten minskar vid sjukdomsfall och
personalférandringar.

Forvaltningen ar organiserad sa att narheten till kommuninvanare,
verksamhetsutdvare och kommunala tjansteman inte gar forlorad. Huvudkontoret
ar placerat i Askersund. Det finns dven kontor i Lekeberg som bemannas efter de
behov som kommunerna och allmédnheten har.

Den gemensamma byggnamnden bestar av nio ledamoter, fordelat pa tre
ledamoter fran vardera kommun. Ndmnden sammantrader varannan manad samt
har beredning mellan sammantrdadena. Ordférandeskapet delas mellan Lekeberg
och Laxa. Lekeberg innehar ordférandeskapet fér innevarande mandatperiod.
Vice ordférandeposten innehas av Askersund och andre vice ordférandeposten
innehas av Laxa.

Jamfért med samma period 2019 sa har byggloven dkat betydligt i Askersund och
Lekeberg. | Laxa har byggloven minskat. Slutbeskeden har daremot minskat totalt
sett. Detta beror framfor allt pa halvering av Slutbesked évrigt i Lekeberg.
Slutbesked for fritidshus i Askersund har mer an fyrdubblats. | 6vrigt ligger antalet
slutbesked pa ungefar samma niva som delar 2019.

Delarsresultat och prognos

Delarsresultatet uppgar till -1,4 mkr och helarsprognosen till -1,1 mkr. Storsta
orsakerna till det forvdantade underskottet beror pa att intdkterna for detaljplaner,
mat- och kartarbeten blir betydligt |agre an planerat. Personalkostnaderna blir
aven de hogre an planerat. Detta forvdantades kunna kompenseras genom langre
kostnader for kopta tjanster men sa har annu inte varit fallet fullt ut.

2.11.9 Sydnarkes it-ndmnd

Verksamheten har under perioden fortsatt praglats av Covid-19 vad galler
distansarbete och férandringsstopp i de tekniska miljéerna. Forvaltningen
beslutade att fortsatta arbeta pa distans i stor utstrackning fram till
semesterperioden for att inte dventyra varens lyckosamma arbete pa distans och
riskera smittspridning fore semesterperioden.
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Under perioden har ett projekt genomforts avseende 6verflyttning av Lekebergs
och Askersunds skolverksamheters Office365-miljoer fran deras respektive
avtal/tenant in i Sydnarke IT:s stora avtal/tenant. Arbetet har inneburit viss
begrasning i tillgang till mail/0365 for anvandare under nagra dagar for respektive
kommuns konvertering, men har enligt rapport fran projektet forlopt val da
flytten skedde under den ldgintensiva semesterperioden. Kvarstar att flytta ar
bildningsforvaltningen i Hallsberg vilket planeras till hostlovet.

Under forsommaren har samtliga kommuner varit utsatta for sa kallade phising-
attacker dar anvdandare uppmanas att klicka pa skadliga lankar vilket inneburit att
vi tvingats uppmana samtliga anvandare att byta I6senord, vilket tillsammans med
andra atgarder har gett positiva resultat och forhindrat ytterligare attacker.
Forstudiearbetet vad galler samtliga kommuners 6vergang till Office365 for alla
medarbetare har startats upp och fortsatter i host.

Sydnarkes IT-férvaltning redovisar ett 6verskott pa 1 564 tkr, fraimst beroende pa
att en del licenskostnader tillkommer senare under aret samt att
kapitalkostnaderna ar lagre an budgeterat.

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 5,04% till 6,06%, framst beroende pa en
langtidssjukskrivning.

Var returhantering av datorer och annan hardvara har lett till en klimatbesparing
pa 1,7 ton CO2-eq vilket motsvarar 45 639 mils korning med en Volvo V40 D2 eller
11,38 varv runt jordklotet.

Var maluppfyllelse ar fortsatt god vad géller namndmal och internkontrollen visar
inga signifikanta avvikelser.

2.11.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg,
Laxa, Lekeberg, Askersund, Degerfors och Kumla. Namnden hanterar debiteringen
av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Ndmndens
uppgifter ar att fullgéra lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststadllande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation.

2.11.11 Sydnarkes Ionenamnd

Sydnarkes lonenamnd bedriver I6nearbete for fem kommuner, Askersund
Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg samt pensionshantering for dessa
kommuner. Dessutom bedrivs |6nearbete for Sydnarkes utbildningsférbund och
Regionférbundet.

Under 2014 flyttade Hallsbergs kommun 6ver sin Idneadministration till
vardkommunen Kumla, vilket innebar att samtliga fem kommuner i Sydnarke
ingar i samarbetet.

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i dessa fem kommuner och de tva
forbunden ska fa en korrekt I6n varje manad. Detta f6ljs upp genom diverse
kontrollfunktioner i Ibnesystemet och utvarderas genom samtal i grupp och
individuellt.

Kommunfullmaktige, Delarsrapport 31 aug 2020 41(66)



2.12 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Fullmé&ktige har faststallt 15 6vergripande mal for namndernas verksamheter.
Utav samtliga mal har tva klarat maluppfyllelsen. Flertalet av malen har en
tidshorisont fram till 2020-2022. Resterande mal (13 st.) ar inte uppnadda eller
har inte kunnat matas pa delar vilket innebar att nya malvarden kommer att
presenteras i samband med arsbokslutet. Miljomalet omfattar flera delmal och
beddms som pagaende tills alla mal har uppnatts de har en malhorisont ar 2027.

2.12.1 Laxa kommuns folkmidngd ska bibehallas eller 6kas till ar 2022 riknat fran
boérjan av 2019.

Beskrivning av malet

Laxd kommuns folkmangd har sedan 70-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, kommunen fick for forsta gdngen pa 6ver 40 ar en 6kad folkméangd.
Under 2014 fortsatter den positiva férandringen och folkmangden 1 november
2014 uppgick till 5 649 invanare vilket ar 79 fler an motsvarande datum 2013 och
69 fler an antalet invanare 31 december 2013.

Kommentar

Prognosen ar att det inte blir en minskning

Av malgruppen nyanlanda; totalt inflyttade sedan 2013; 885
Nyanlanda sedan 2013 som bor kvar; 445

Den sista juni uppgick befolkningen till 5698 enligt den officiella statistiken fran
SCB. Under juli och augusti har befolkningen minskat pa grund av att utflyttningen
ar betydligt hogre an inflyttningen. Sista veckan i augusti var folkmangden 5673.
Tendens ar fortsatt minskad befolkningen forsta veckorna i september. Jamfort
med inledningen av 2019 da befolkningen var 5637 har befolkningen 6kat.

2.12.2 Antalet gastnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar
fram till 2022.

Kommentar
Troligen kommer vi att minska i ar pa grund av corona.

Mindre i ar pa grund av Corona.

2.12.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hégst rankade
kommunerna pa Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet.

Kommentar
Troligen kommer vi att tappa rankingplats i ar.

| dagslaget ar malet utmanande da féretagarna bedémer att Foretagsklimatet
kraftigt forsamrats.
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2.12.4Laxa kommun har som malsattning att hilften av alla flyktingar viljer att
bo kvar i Laxa minst ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under
perioden 2019-2022

Kommentar

Av de 127 personer som flyttade in 2018, plus de 115 personer som flyttade in
2019 sa bor 162 av dessa 242 personer kvar, vilket ar 67%

2.12.5 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 n3 ett
indikatorvirde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxd kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt
med fokus pa att starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man
forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med folkhédlsoarbetet ar att skapa
forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

2.12.6 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max
6%.

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att
sjukfranvaron minskar. Utgangsvardet ar antalet procentenheter for helar 2017,
7%.

Kommentar

Sjukfranvaron gick forsta halvaret upp med 2 %-enheter vilket kan forklaras med
utbrottet av Coronapandemin.

2.12.7 Andelen kommuninnevanare som ar néjda med utbudet och upplevelser
av kultur ska 6ka under planperioden. Malsdttningen &r att na en andel pa minst
75 % nojda eller mycket nojda till ar 2022.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna
ska vara néjda med utbudet av kultur och upplevelser till ar 2022.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur néjdheten
hos kommuninvanarna ser ut. En enkét ar alltid problematisk, da det manga
ganger ar svart att se statistiska samband da underlaget ar svarbedomt. Enkaten
nadde enligt Facebook 895 personer och besvarades av i genomsnitt ca 130
personer. Den fangade ungefarligen den bild som enheten har. Enkdten kommer
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att genomforas arligen och metodiken forfinas.

70,5% av de svarande sager att de kanner till kommunens kultursatsning och av
de som svarade ja ger ett medianvarde 4 pa foljdfragan om de tycker
kultursatsningen ar bra. Biblioteket ar hogt uppskattat och en stor andel av de
svarande instdmmer i att en kulturskola ar en viktig satsning. Enkaten laggs som
bilaga till delarsrapporten.

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna
ska vara néjda med utbudet av kultur och upplevelser till ar 2022.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur n6jdheten
hos kommuninvanarna ser ut. En enkat ar alltid problematisk, da det manga
ganger ar svart att se statistiska samband da underlaget ar svarbedomt. Enkaten
nadde enligt Facebook 895 personer och besvarades av i genomsnitt ca 130
personer. Den fangade ungefarligen den bild som enheten har. Enkaten kommer
att genomfdras arligen och metodiken forfinas.

70,5% av de svarande sager att de kanner till kommunens kultursatsning och av
de som svarade ja ger ett medianvéarde 4 pa foljdfragan om de tycker
kultursatsningen ar bra. Biblioteket ar hégt uppskattat och en stor andel av de
svarande instimmer i att en kulturskola ar en viktig satsning. Enkaten laggs som
bilaga till delarsrapporten.

Maluppfyllels

Nyckeltal Utfall Mmal o

H Andel kommuninvanare som &r 70,5% 75% 94%
ndjda med utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen

2.12.8 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behérighet till ett nationellt
yrkesprogram.

Kommentar

Betygsstatistik for varterminen 2020 finns for narvarande enbart i form av intern
statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna
elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik med mojlighet att bryta ner
uppgifterna pa olika satt publiceras enligt Skolverkets plan den 24 september for
arskurs 9. Det ar dock dannu oklart hur statistiken efter ldsaret 2019/2020 kommer
att se ut vid publicering detta ar pa grund av sent beslut av Skolverket om
inskrankningar i publiceringen av betygsstatistik. Detta kan medféra att ytterligare
nedbrytning av statistik pa skol- och kommunniva inte kommer att kunna goras
som tidigare.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75, vilket var en 6kning med 21
elever jamfort med foregaende ar. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till
60 %, medan andelen flickor minskade till 40 %, vilket &r en storre skillnad i
konsfordelning an vad som ar brukligt och jamfért med riksgenomsnittet. Vart att
ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfor att varje elev béar
ca 1.3 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor
paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med
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arskurs 9 varterminen 2019. Laxa kommuns resultat 2020 1ag ocksa betydligt lagre
an riks- och lansgenomsnittet 2019. Dock lag det 6ver resultatet for arskurs 9
varterminen 2018 vad galler gymnasiebehdrighet, se tabell nedan.

En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att bada gruppernas resultat sjénk
varterminen 2020 jamfort med arskurs 9 varterminen 2019. Andelen flickor som
blev behoriga till ett yrkesprogram var ca 63 %, vilket var ett hogre resultat én
pojkarnas. Sammantaget hade ocksa flickorna ett hogre betygsresultat an
pojkarna.

Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med utlandsk bakgrund medan
andelen elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade mellan
lasdret 2018/2019 och lasaret 2019/2020 for Laxa kommuns grundskola som
helhet. Officiell statistik for arskurs 9 lasaret 2019/2020 finns for narvarande inte
att tillga, men intern statistik visar en 6kning av andelen elever med utlandsk
bakgrund i arskurs 9 fran omkring 19 % till cirka 22 % mellan varterminen 2019
och varterminen 2020. Andelen elever med utldndsk bakgrund samt foraldrars
utbildningsniva ar faktorer som generellt paverkar elevernas resultat, liksom
andelen pojkar. Det ar tankbart att elevernas betygsresultat ocksa paverkats av
den turbulens och oro som praglat verksamheten under perioden. Under lasaret
2019/2020 genomférde skolan tva omorganisationer, och under varterminen
2020 praglades verksamheten darutover av coronapandemin.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht
2019 till 32 %, vilket ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27
respektive 26 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féréldrar med eftergymnasial
utbildning minskade ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt Iagre andel én i lanet
och riket i dvrigt.

Gymnasiebehorighet,

o R 2015 2016 2017 2018 2019 2020
, /0

Laxa Samtliga | 69,7 53,7 64,2 57,7 75,9 61,33
elever

Riket Samtliga | 85,6 83,1 82,5 84,4 84,3
elever

Elever som inte nar malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med framst NPF-
problematik. Nyanldnda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera amnen pa grund
av svarigheter med spraket. Pa en av skolorna har specialldrare saknats under
varterminen 2020 och dven pa ovriga skolor finns ett behov av uttkat
speciallararstod. Pa tva enheter har inte heller undervisningen i svenska som
andrasprak fungerat fullt ut. Generellt har grundskolan, sarskilt de hogre
arskurserna, ocksa haft ett stort antal elever med hog franvaro. Detta har
paverkat maluppfyllelsen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse ar till exempel utvirdering av arbetsmetoder
och undervisning, samt laxhjalp fran och med arskurs 2. Ytterligare atgarder ar
kompetensutveckling och utvecklingsarbete med stdd av universitetet samt stod
av specialldrare och specialpedagog i att utforma en larmiljé som ger saval ledning
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och stimulans som extra anpassningar och sarskilt stod. Aven
kompetensutveckling i beddmning och betygsattning behovs.

Atgarder pa dvergripande niva ar till exempel 6versyn av organisationen med
fortydligade uppdrag och ansvar for arbetet mot malen for till exempel
arbetslagsledare och forstelarare, forskningsprojekt om dkat kollegialt Iarande,
stadiedvergripande amneskonferenser for pedagogisk kontinuitet, utdkning av
lovskola, farre antal praodagar vilket medfor mer tid i undervisning i skolan,
reviderad plan for studie- och yrkesvagledning, genomgang av utlagg av timplan
och schema.

2.12.9 Meritvardet i skolar 9 ska 2022 vara i nivd med rikets genomsnitt (230
podng for 2019*)

Beskrivning av malet
*Detta géller for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar

Kommentar

Betygsstatistik for varterminen 2020 finns for ndrvarande enbart i form av intern
statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna
elever i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik med mojlighet att bryta ner
uppgifterna pa olika satt publiceras enligt Skolverkets plan den 24 september for
arskurs 9. Det ar dock annu oklart hur statistiken efter lasaret 2019/2020 kommer
att se ut vid publicering detta ar pa grund av sent beslut av Skolverket om
inskrankningar i publiceringen av betygsstatistik. Detta kan medfora att ytterligare
nedbrytning av statistik pa skol- och kommunniva inte kommer att kunna goras
som tidigare.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75, vilket var en 6kning med 21
elever jamfort med foregaende ar. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till
60 %, medan andelen flickor minskade till 40 %, vilket &r en storre skillnad i
konsfordelning an vad som ar brukligt och jamfért med riksgenomsnittet. Vart att
ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfér att varje elev bar
ca 1.3 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor
paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med
arskurs 9 varterminen 2019 och hamnade i niva med 2017 ars resultat vad galler
genomsnittligt meritvarde. Laxa kommuns resultat 2020 lag ocksa betydligt lagre
an riks- och lansgenomsnittet 2019.

Det genomsnittliga meritvardet minskade 2020 med ca 26 poang till 162.

En jamforelse mellan flickor och pojkar visar att bada gruppernas resultat sjonk
varterminen 2020 jamfoért med arskurs 9 varterminen 2019. Flickornas
genomsnittliga meritvarde var ca 180, vilket var ett hogre resultat dn pojkarnas.
Sammantaget hade flickorna ett hégre betygsresultat an pojkarna.

Maluppfyllelsen var hogst i hem- och konsumentkunskap, sprakval och svenska
med en variation mellan 98.6 och 100 %. Lagst var maluppfyllelsen i fysik, kemi,
matematik, biologi och teknik med en variation mellan 82.6 och 86.6 %.

Enligt Skolverkets statistik 6kade andelen elever med utlandsk bakgrund medan
andelen elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning minskade mellan
ldsaret 2018/2019 och lasaret 2019/2020 for Laxa kommuns grundskola som
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helhet. Officiell statistik for arskurs 9 lasaret 2019/2020 finns for ndrvarande inte
att tillga, men intern statistik visar en 6kning av andelen elever med utlandsk
bakgrund i arskurs 9 fran omkring 19 % till cirka 22 % mellan varterminen 2019
och varterminen 2020. Andelen elever med utlandsk bakgrund samt foréldrars
utbildningsniva ar faktorer som generellt paverkar elevernas resultat, liksom
andelen pojkar. Det ar tankbart att elevernas betygsresultat ocksa paverkats av
den turbulens och oro som praglat verksamheten under perioden. Under ldsaret
2019/2020 genomférde skolan tva omorganisationer, och under varterminen
2020 praglades verksamheten darutdver av coronapandemin.

Andelen elever med utlandsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht
2019 till 32 %, vilket ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27
respektive 26 %.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med foréldrar med eftergymnasial
utbildning minskade ht 2019 till 36 %, vilket ar en betydligt lagre andel én i lanet
och riket i dvrigt.

Genomsnittligt
meritvarde, 17 2015 2016 2017 2018 2019 2020
amnen
Laxa Samtliga | 185,9 147,3 163,8 174 199,4 162,3
elever
Riket Samtliga | 224,7 224,1 223,5 228,7 229,8
elever

Elever som inte ndr malen ar ofta nyanlanda elever eller elever med framst NPF-
problematik. Nyanldanda elever hindras i sin maluppfyllelse i flera @mnen pa grund
av svarigheter med spréket. P en av skolorna har specialldrare saknats under
varterminen 2020 och dven pa Ovriga skolor finns ett behov av utdkat
specialldrarstdd. Pa tva enheter har inte heller undervisningen i svenska som
andrasprak fungerat fullt ut. Generellt har grundskolan, sarskilt de hogre
arskurserna, ocksa haft ett stort antal elever med hog franvaro, Detta har
paverkat maluppfyllelsen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse &r till exempel utvirdering av arbetsmetoder
och undervisning, laxhjalp fran och med arskurs 2 och kompetensutveckling och
utvecklingsarbete med stod av universitetet samt stod av specialldrare och
specialpedagog i att utforma en larmiljé som ger saval ledning och stimulans som
extra anpassningar och sarskilt stéd. Aven kompetensutveckling i bedémning och
betygsattning behovs.

Atgarder pa 6vergripande niva ar till exempel 6versyn av organisationen med
fortydligade uppdrag och ansvar fér arbetet mot malen for till exempel
arbetslagsledare och forstelarare, forskningsprojekt om okat kollegialt larande,
stadiedvergripande damneskonferenser for pedagogisk kontinuitet, utékning av
lovskola, farre antal praodagar vilket medfor mer tid i undervisning i skolan,
reviderad plan for studie- och yrkesvagledning, genomgang av utlagg av timplan
och schema.
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2.12.10 Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet
med tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska
bibehallas eller forbattras under aren 2019-2022.

Beskrivning av malet

Vart index lag pa 3,5 for ar 2014, 4,7 for 2015, 4,9 for ar 2016 och 4,6 for 2018.
Malet dndrades fran 3,8 till 4,5 i maj 2017.

Kommentar
Kvalitetsindex tas fram pa helarsbasis och rapporteras i arsbokslutet fér 2020.

2.12.11 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhdlsa bibehalla eller
minska andelen 6ver 65 ar som har hemtjéanst.

Beskrivning av malet

Se Rapport Analys vad som paverkat kostnadsutvecklingen (Ahlms
kompetenstjanst 2016-12-09)

Kommentar

| vilken man vi nar malet mats pa arlig basis och avrapporteras vid arsbokslut for
2020. Vi ser redan nu en minskning av behovet av hemtjanst och sarskilt boende.
Varfor det har minskat maste analyseras ytterligare.

2.12.12 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen,
socialpsykiatrin och LSS ska uppleva god tillganglighet, ges majlighet till
delaktighet och inflytande och fa ett bra bemétande. Andelen personer som
kanner att personalen lyssnar pa dem ska senast 2022 vara 85 %.

Beskrivning av malet

Malet galler for IFO, socialpsykiatrin och LSS och ska matas genom
enkatundersékning.

Kommentar

Brukarundersokningar genomfoérs vecka 42. Avrapportering i samband med
arsbokslut for 2020.

2.12.13 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhilsa bibehalla eller
minska andelen 6ver 65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt
boende.

Beskrivning av malet

Fran och med 1 januari 2018 maste kommunen ta emot utskrivningsklara
patienter fran slutenvarden inom tre dagar, i stéllet for fem vardagar som det
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varit tidigare. Ett hemtagningsteam har startat infor lagandringen och det 6kade
tryck som den nya lagen innebar. Man far hjalpen i hemmet i forsta hand. Néar det
finns ett behov av korttidsvard kan dven det behovet tillgodoses, genom att sju
nya platser tillskapats pa avdelning Dalen, i avvaktan pa att nya Ramundergarden
blir klar. Da kommer Solhdjden omvandlas till en avdelning for korttidsvard vilket
innebar nio fler platser.

Kommentar

Hemtagningsteamet avvecklades under varen 2020 och istéallet har
hemtjanstgrupperna arbetat med insatsen "0ppna insatser" som ska trygga
hemgangen. Det innebar att personalen inte har nagra specifika insatser att utga
ifran utan de har mer tid hos vardtagaren att tillsammans med denne ta reda pa
vilka hjalpbehov som finns och stotta upp for att ge en skalig tillvaro. Det ska vara
ett alternativ till att beviljas korttidsvard efter sjukhusvistelse. Genom att tidigt
signalera till bistandshandlaggare, sjukskoterska eller arbetsterapeut nar behov
uppstar och arbeta med att ge vardtagarna god och trygg hemtjanst ar
malsattningen att de ska kunna bo kvar hemma sa lange det dar majligt.

2019 togs beslut om att nya korttidsavdelningen pa Solhdjden inte kommer
Oppnas och att korttidsavdelningen Dalen laggs ner 2020. Kvar blir da 9
korttidsplatser pa Glantan.

2.12.14 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststalld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Kommunen har 14 évergripande miljomal som ansluter till de nationella
miljokvalitetsmalen (14 av 16 st. ar relevanta for kommunen). Tidsramen ar
reviderad fran 2020-2021 till 2027.

Kommentar

Vissa av de faststallda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra
kommer inte att uppnas. Infor 2019 flyttades malen fram till 2027 vilket ocksa
innebar att fler av malen kommer kunna nas. Utan de av fullmaktige faststallda
miljdmalen hade miljdarbetet inte varit sa framgangsrikt som det dnda varit da
det sker ett omfattande arbete med samtliga mal.

Arbetet med Agenda 2030 behdver styras upp och ekologisk hallbarhet &r en del
av de tre ben som det grundar sig pa. Metod for hur det ska synas i det pagaende
miljoarbetet ses over.

2.12.15 Andelen kommuninnevanare som dr ndjda med utbudet och
upplevelser av fritidsaktiviteter ska 6ka under planperioden. Malsattningen ar
att nad en andel pa minst 75% nojda eller mycket néjda till ar 2022.

Beskrivning av malet

Genom att ge alla barn som vaxer upp i Laxa kommun en bra start i livet, begrdnsa
tillgangligheten till brottsobjekt och arbeta med trygghetsskapande atgarder
skapar vi ett samhalle som upplevs som tryggt att bo och verka i.
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Kommentar

Samarbetet med polisen fungerar bra och dven féretagen involveras i arbetet,
framfor allt pa Centrumtorget. Fritidsaktiviteter ligger under Kultur och Fritid.

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna
ska vara néjda med utbudet av idrottsaktiviteter till ar 2022.

Verksamheten under fritid; fritidsklubb, fritidsgard och lovverksamhet arbetar
systematiskt utifran ett framjandeperspektiv dar de ungas hela livssituation utgor
beddmningsgrunden foér hur aktiviteter och omsorgen bedrivs.

Fritid sorjer for meningsfulla aktiviteter och vuxnas stod efter skoltid via
Fritidsklubb och Fritidsgard i Allaktivitetshuset. Vi nar dryga 40-talet
mellanstadiebarn varje dag inom fritidsklubben. De har inte tillgang till skolans
fritidsverksamhet, mellantiden fran skoldagens slut till dess att foraldrarna slutar
arbetet kan vi hjalpa till att skapa positiva relationer med andra barn, aktiviteter
och ge barnen mellanmal.

Genom Allaktivitetshuset arrangeras lovverksamheter och utflykter. Unga
engageras ocksa som ledare for yngre och medverkar i genomférandet av
aktiviteter. Andra barn far goda forebilder.

Kulturskolan bidrar till att ge stimulans och kreativitet. Upplevelsen av att skapa,
for sig sjalv och for andra bidrar till insikter och positiva upplevelser. Genom
kulturen forstar vi varandra battre och det skapar 6kad tolerans.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur néjdheten
hos kommuninvanarna ser ut. En enkat &r alltid problematisk, da det manga
ganger ar svart att se statistiska samband da underlaget ar svarbedémt. Enkaten
nadde enligt Facebook 895 personer och besvarades av i genomsnitt ca 130
personer. Den fangade ungefarligen den bild som enheten har. Enkaten kommer
att genomfdras arligen och metodiken forfinas.

Utbud, tillganglighet och kvalitet for fritidsaktiviteter ges ett relativt gott varde,
medel pa strax under fyra av mojliga fem. Allaktivitetshuset sticker ut positivt med
ett medelvarde pa 4,7.

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna
ska vara néjda med utbudet av idrottsaktiviteter till ar 2022.

Verksamheten under fritid; fritidsklubb, fritidsgard och lovverksamhet arbetar
systematiskt utifran ett fraimjandeperspektiv dar de ungas hela livssituation utgor
beddmningsgrunden foér hur aktiviteter och omsorgen bedrivs.

Fritid sorjer fér meningsfulla aktiviteter och vuxnas stdd efter skoltid via
Fritidsklubb och Fritidsgard i Allaktivitetshuset. Vi nar dryga 40-talet
mellanstadiebarn varje dag inom fritidsklubben. De har inte tillgang till skolans
fritidsverksamhet, mellantiden fran skoldagens slut till dess att fordldrarna slutar
arbetet kan vi hjalpa till att skapa positiva relationer med andra barn, aktiviteter
och ge barnen mellanmal.

Genom Allaktivitetshuset arrangeras lovverksamheter och utflykter. Unga
engageras ocksa som ledare for yngre och medverkar i genomférandet av
aktiviteter. Andra barn far goda forebilder.

Kulturskolan bidrar till att ge stimulans och kreativitet. Upplevelsen av att skapa,
for sig sjalv och for andra bidrar till insikter och positiva upplevelser. Genom
kulturen férstar vi varandra battre och det skapar 6kad tolerans.

Den publika enkaten via kommunens hemsida ger en forsta bild av hur néjdheten
hos kommuninvanarna ser ut. En enkét ar alltid problematisk, da det manga
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ganger ar svart att se statistiska samband da underlaget ar svarbedémt. Enkdten
nadde enligt Facebook 895 personer och besvarades av i genomsnitt ca 130
personer. Den fangade ungefarligen den bild som enheten har. Enkdten kommer
att genomforas arligen och metodiken forfinas.

Utbud, tillganglighet och kvalitet for fritidsaktiviteter ges ett relativt gott varde,
medel pa strax under fyra av mojliga fem. Allaktivitetshuset sticker ut positivt med
ett medelvarde pa 4,7.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Den sammanstillda redovisningen

| delarsrapporten redovisas ingen sammanstélld redovisning daremot redovisar de
storre kommunagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitlet ovan.
Den sammanstallda koncernredovisningen kommer att redovisas i sin helhet vid
arsbokslutet.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de
kommunala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta géller saval
rakenskaperna som den férenklade forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor
harvid beakta om sammanstallda rakenskaper kravs for att mojliggéra en relevant
och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushallning.

Laxd Kommun gor bedémningen att det ar tillrackligt att bilda sig en uppfattning
om koncernens resultat genom att redovisa de heldgda dotterbolagens
omsattning, periodens resultat, eget kapital, soliditet samt prognos for hela aret.

3.2 Resultatrakning

Augusti Augusti | Prognos | Budget
2020 2019 2020 2020

(tkr)

Verksamhetens intdkter Not 2 59367| 60589| 86786| 86786
varav jimférelsestérande poster ~ Not 2 0 1200 0 0
Verksamhetens kostnader Not 3,4 -293 219 -294 411 | -456 644 | -446 234
Avskrivningar och nedskrivningar  Not 5 -3 537 -3 396 -6 033 -7 241
Verksamhetens nettokostnader -237 389 | -237 218 | -375 891 | -366 690
Skatteintdkter Not 6 166 444 | 169 636| 250276 252 848
Generella statsbidrag Not 7 89444 | 71488 133945| 119184
Verksamhetens resultat 18 499 3 906 8330 5342
Finansiella intakter Not 8 3106 3493 3461 2 500
Finansiella kostnader Not 9 - 589 -236 - 657 -541
Resultat efter finansiella poster 21016 7162| 11134 7301
Extra ordindra poster 0 0 0

ARETS RESULTAT 21016 7162 11134 7 301
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3.3 Balansrakning

Augusti Augusti Bokslut

(tkr) 2020 2019 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 10 672 - 606
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anl Not 11 32863 32114 34720
Maskiner och inventarier Not 12 10533 10638 10817
Pdagdende investeringar Not 13 0 161 0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 76 528 82907 79 812
Summa anlaggningstillgangar 120 596 125 820 125 955
Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter Not 15 3149 3287 3130
Fordringar Not 16 41 008 27 432 33674
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank Not 17 55401 41370 30672
Summa omsattningstiligangar 99 558 72 089 67 476
SUMMA TILLGANGAR 220 154 197 909 193431
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Deldret/arets resultat 21016 7 162 1194
Resultatutjamningsreserv 4 600 4 600 4 600
Ovrigt eget kapital 71497 70 303 70303
Summa eget kapital Not 18 97 113 82 065 76 097
Avsdttningar

Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser Not 19 7 570 5141 7221
Andra avsattningar Not 20 15 906 13014 12916
Summa avsattningar 23476 18 155 20137
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 10 500 22900 12 400
Kortfristiga skulder Not 22 89 065 74 789 84 797
Summa skulder 99 565 97 689 97 197
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 220 154 197 909 193431
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 23

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Borgensdtagande for kommundgda bolag 439 344 389 371 409 302
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsdttningarna 149915 156 327 152 191
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3.4 Kassaflédesanalys

Augusti Bokslut
(tkr) 2020 2019
Arets resultat 21016 1194
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet mm not 25 7 263 8199
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 28 279 9393
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -7 334 -10528
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager -19 132
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 4268 271
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25194 -732
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar not 10 -96 -606
Investering i materiella anldggningstillgangar not 11,12 -1469 -8 369
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i finansiella anldaggningstillgangar not 14 0 0
Avyttring/amort. finansiella anlaggningstillg. not 14 3000 2949
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1435 -6 026
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 10 500 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Upprdkning avsattning 0 0
Okn./Minskn av langfristiga fordringar -12 400 -10 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 900 -10 500
ARETS KASSAFLODE 24729 -17 258
Likvida medel vid arets bérjan not 24 30672 47 930
Likvida medel vid arets slut not 24 55401 30672
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 24729 -17 258
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3.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning LKBR 2018:597 och i enlighet med RKR R17 Delarsrapport.

Den nya lagen ska tillampas pa bokslut som upprattas fran den 1 januari 2019.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av
kommunens stallning och resultat fér perioden.

Enligt gjord bedémning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av
dandrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
réakenskapsar.

Laxd kommun har atersokt statsbidrag for merkostnader fér hanteringen av
coronaviruset inom socialtjanstverksamheten fér omsorg av dldre personer och
personer med funktionsnedsattning for perioden 1 februari till 31 augusti 2020.
Totalt uppgick ansokan till Socialstyrelsen till 4 519 tkr. Denna fordran har i sin
helhet bokats upp i deldrsbokslutet. Detta har paverkat resultatet positivt med
3 288 tkr och 1 231 tkr har minskat vardet pa lagret av skyddsmaterial.

| ar har l6nerorelsen inte kommit igang som vanligt p.g.a. radande
coronapandemi. Den har blivit framskjuten. Osdkerheten kring vilka [6nedkningar
som |l6nerdrelsen kommer att resultera i ar stor. Ett avtal ar dock klart och det ar
lararforbundet, dessa I6nedkningar ar utbetalda per 31 augusti i vanlig ordning. En
reservation for 6vriga avtal har gjorts i delarsbokslutet avseende I6nedkningar
t.0.m. den sista augusti. Utgangspunkt for storleken av denna reservation har varit
foregaende ars I6nedkningar.

Laxa kommun har erhallit extra tillskott fran staten under ar 2020. Totalt sa
uppgar prognosen fran Sveriges kommuner och regioner till 11,3 mnkr av dessa ar
10,3 mnkr utbetalda. Dessa extra tillskott har periodiserats pa 12 manader under
ar 2020.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har
slutavrdkningen fér Laxa kommun ar 2019 korrigerats. Anledningen till detta ar att
enskilda naringsidkare har fatt &ndade férutsattningar for avsattning till
periodiseringsfond. Totalt uppgar korrigeringen till 1,2 mnkr och den har i sin
helhet paverkat resultat och uppréattad prognos per 31 augusti med 1,2 mnkr.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har dven
slutavrdkningen fér Laxa kommun ar 2020 korrigerats. Korrigeringen uppgar till
2,1 mnkr och har periodiserats pa 12 manader under ar 2020.

| 6vrigt sa har samma redovisningsprinciper som anvants vid helarsbokslutet
tillampats pa delarsrapporten.
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2019 2019
Not 2 Verksamhetens intdkter
Maltidsavgift aldreomsorg 2187 2331 3442
Avgifter for barnomsorg 2170 2161 3165
Hemtjanstavgift 2679 2 896 4140
Hyresintdkter aldreomsorg 2521 2300 3440
Statsbidrag maxtaxa skolverket 572 601 0
Statsbidrag migrationsverket 11 068 15777 25453
Driftbidrag fran AMS 4677 6171 9528
Driftbidrag fr kommuner 2 830 1499 2391
Ers f-kassa personliga ass. 2159 2 825 3677
Ers hoga sjuklonekostnader 2984 0 0
Ovriga intikter 25520 24 028 37173
Summa 59 367 60 589 92 409
Not 3 Verksamhetens kostnader
Inkoép av anlaggningstillgangar 60 217 264
Materialkostnad anlaggningstillgangar 78 128 209
Lamnade bidrag 6 003 5764 8442
K6p av huvudverksamhet 55 806 54 469 84 011
Personalkostnader 174 285 183273 277 956
Lokal o markhyror 28 197 23811 37 385
Fastighetskostnader - entreprenader 646 573 1590
Brénsle, energi, vatten mm 1818 1763 2 896
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 528 525 753
Forbrukning o material 7 341 6 658 11126
Kontorsmaterial och trycksaker 375 288 580
Rep. och underhall maskiner och inventarier 182 224 317
Verksamhetssystem - service 3971 4262 6 208
Tele, IT-komm. o post. 630 963 1224
Kostnader for transportmedel 1299 1309 1950
Ovriga kostnader 12 000 10184 16 542
Summa 293 219 294 411 451 453
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2019 2019

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till fortroende

valda revisorer och bitraden

PWGC, bitrdde till fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 333 121 490
varav réikenskapsrevision 40 40 120
Kostnad fértroendevalda revisorer

Totalt arvode 134 52 215
varav réikenskapsrevision 34 14 53
Not 5 Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 0
Maskiner, inventarier 0 0 0
Verksamhetsfastigheter 44 44 66
Publika fastigheter 1650 1655 2485
Annan fastighet 171 171 257
Maskiner 101 100 150
Inventarier 1541 1426 1796
Immateriella 30 0 387
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0
Aterférd nedskrivning 0 0 0
Summa 3537 3 396 5141
Not 6 Skatteintdkter

Arets kommunalskatt 169 058 170 945 256 417
Foregaende ars slutavrakning -1 219 0 166
Prognos innevarande ars slutavrakning -1395 -1901 -2438
Justering fran tidigare ar 0 592 0
Summa 166 444 169 636 254 112
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Statsbidrag 2 825 5478 8217
Inkomstutjamningsbidrag 47 743 44 059 66 089
Kostnadsutjamningsbidrag 17 092 7 816 11723
Regleringsbidrag 3880 2 654 3981
Bidrag for LSS-utjamning 2671 4126 6 188
Fastighetsavgift 7 545 7 355 11 050
Ovriga bidrag fran staten 7 688 0 0
Summa 89 444 71488 107 248
Not 8 Finansiella intdkter

Réntor kommunal utlaning 52 20 93
Utdelning placeringar 773 1180 1486
Utdelning dotterforetag 690 987 987
Borgensavgifter 1586 1296 1938
Ovriga rinte- och finansiella intikter 5 10 12
Varav jimférelsestérande post, férsdljning av mark 0 0 1063
Summa 3106 3493 4516
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2019 2019

Not 9 Finansiella kostnader

Rantor Kommuninvest 242 278 443
Ovriga rinte- och finansiella kostnader 347 20 54
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 284 -62 84
Summa 589 236 497
Not 10 Immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 606 0 0
-Nyanskaffningar 96 0 606
-Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Vid arets slut 702 0 606
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan 0 0 0
-Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
-Arets avskrivningar -30 0 0
Vid arets slut -30 0 0
Redovisat varde vid arets slut 672 0 606
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 68 178 63 388 63 387
Nyanskaffningar 8 2 040 5584
Ombklassificering 0 294 294
Uppskrivning 0 0 0
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 086 -1 087
Vid arets slut 68 186 64 636 68 178
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -33 458 -31737 -31737
Avyttringar och utrangeringar 0 1086 1087
Avskrivning pa uppskrivning 0 0

Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0

Arets avskrivningar -1 865 -1870 -2 808
Vid arets slut -35323 -32521 -33 458
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 0
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0
Redovisat vdrde vid arets slut 32 863 32114 34720
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Augusti Augusti Bokslut

2020 2019 2019
Not 12 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 41581 39 596 39 596
Nyanskaffningar 1461 1902 2783
Avyttringar och utrangeringar -523 -798 -798
Omklassificeringar 0 0 0
Vid arets slut 42 519 40 700 41581
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -30 764 -29 099 -29 099
Avyttringar och utrangeringar 419 564 668
Arets avskrivningar -1641 -1526 -2333
Vid arets slut -31 986 -30061 -30764
Redovisat virde vid arets slut 10533 10 638 10 817
Not 13 Pagaende investeringar
-Vid arets boérjan 0 294 294
-Investeringar 0 161 0
-Nedskrivning 0 0 0
-Omklassificering 0 -294 -294
-Omklassificering av nedskrivning 0 0 0
-Kostnadsfort 0 0 0
Vid arets slut 0 161 0
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Lanstrafiken 0
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 80 698 83 647 83 647
- Forvarv 0 63 101
- Likvidation av Sydnéarkes Renhallning 0 0 -50
- Avyttring -3000 0 -3 000
Vid arets slut 77 698 83710 80 698
Ackumulerade nedskrivningar:
- Vid arets borjan -886 -802 -802
Arets nedskrivningar -284 0 -84
Vid arets slut -1170 -802 -886
Redovisat virde vid arets slut 76 528 82908 79 812
AB Laxdhem 4 000 4000 4000
Sydndrkes Renhdllnings AB - 50 0
Laxd Kommunfastigheter AB 35100 35100 35100
Laxd Vidrme AB 5919 5919 5919
Laxd Vatten AB 4 000 4000 4000
Aktier évriga 42 42 42
Marknadsvdrde obligationer, férlagsbevis mm 26 164 32 595 29 448
Ldangfristiga fordringar 1000 1000 1000
Ldangfristiga fordringar hos kommunens koncernféretag 303 202 303
Grundfondskapital 0 0 0
Summa 76 528 82 908 79812
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2020 2019

Not 15 Férrad och exploateringsfastigheter

Varulager 143 159 124
Fastigheter for exploatering 3 006 3128 3128
Forsaljning 0 0 -122
Summa 3149 3287 3130
Not 16 Fordringar

Kundfordringar 3914 713 2388
Osakra kundfordringar -127 -75 -87
Diverse kortfristiga fordringar 14 370 8479 11 506
Upplupna skatteintdkter 5733 4964 5552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 118 13 350 14 315
Summa 41 008 27 431 33674
Not 17 Kassa och Bank

Kassa 38 93 48
Bank 55363 41277 30624
Summa 55 401 41 370 30672

Resultat-
Arets  utjamnings- Ovrigt eget

Not 18 Eget kapital resultat reserv kapital
Kommunen

Vid ingangen av ar 2019 11 826 0 63 076
Resultatdisposition -11 826 4 600 7 226
Arets resultat 1194 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2019 1194 4600 70 302
Vid ingangen av ar 2020 1194 4 600 70302
Resultatdisposition -1194 0 1194
Deldrets resultat 21016 0 0
Eget kapital per 31 augusti 2020 21016 4 600 71496
Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

forpliktelser

Ingaende avsattning exklusive l6neskatt 5811 4427 2 849
Ingaende avsattning tillkom 0 0 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 65 82 0
Arets utbetalningar -145 -185 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0
Ovrig post 27 243 2962
Intjanad PA-KL 334 434 0
Avsattning |Ooneskatt 1478 140 1410
Summa 7 570 5141 7221
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96%
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2019 2019

Not 20 Andra avsattningar
Sluttdckning deponin
Ingdende varde 12 916 12 688 12 688
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberdaknad 2013 0 144 0
Avsattning 2827 0 0
Indexupprakning 163 0 228
lansprakstagen avsattning 0 0 0
Utgaende varde 15 906 12 832 12916
Avsattning statlig infrastruktur (Citybanan)
Ingdende virde 0 183 0
Indexupprakning 0 0 0
lansprakstagen avsattning 0 0 0
Utgdende virde 0 183 0
Summa 15 906 13014 12916
Not 21 Langfristiga skulder
Ingaende skuld 12 400 22900 22900
Aterforing arets beraknade amorteringar
fran kortfristiga skulder 0 0 0
Amorteringar 0 0 0
Overféring kortfristig del -12 400 0 -10 500
Omséttning av lan 10500 0 0
Nya langfristigt lan 0 0 0
Utgaende balans 10500 22900 12 400
Kommuninvest 22 900 22 900 22 900
Summa 22 900 22 900 22 900
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 12 400 0 10500
Skuld till koncernféretag 0 0 0
Leverantorsskulder 6284 5046 7733
Skulder till staten 128 185 143
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 8 685 9143 8 465
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 300 7 698 12 608
Semesterléneskuld 14 700 15301 15318
Ej kompenserad Overtid -232 0 0
Upplupen I6neskuld 4 645 2982 3960
Kortfristig pensionsskuld inklusive 16neskatt 14 387 12 220 17 217
Forutbetald skatteintakt 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 12 768 22214 8 853
Summa 89 065 74789 84797
Not 23 Panter & ansvarsforbindelser
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 439 344 389371 409 302
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 442 327 458 509 411 564
Summa 439 344 389 371 409 302
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Augusti Augusti Bokslut
2020 2019 2019

Pensionsataganden fére 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 151 684 155 670 155 670
Ranteupprakning 570 672 1085
Basbeloppsupprakning 2 820 3422 3807
Gamla utbetalningar -5 465 -6 210 -9912
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0
Aktualisering 0 0 0
Bromsen 0 0 0
Ovrig post 306 1928 1034
Okning/sankning av sarskild |dneskatt 0 0 0
Ansvarsforbindelse vid arets slut 149 408 155 482 151 684
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 507 845 507
Not 24 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och bank 55 401 41370 30672

55 401 41 370 30672
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vérdefluktationer
- De kan ldtt omvandlas till kassamedel
- De har en Iéptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet mm
Justering for avskrivningar 3537 0 5141
Utrangering av inventarier 103 0 130
Justering fér nedskrivningar 284 0 84
Justering for avsattningar 3339 0 2794
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 46
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 4

7 263 0 8199
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3.6 Driftredovisning

Redovisade | Redovisade | Utfall netto | Budget Budget- | Utfall netto | Avvikelse
. - Kostnader intdkter 2020-08-31 netto avvikelse | 2019-08-31 Foreg.ar
Driftredovisning
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 2021 -361 1660 3035 1375 2 062 382
Infrastruktur, skydd mm 17 316 -1519 15797 17 077 1281 16 009 212
Fritid o Kultur 36 0 36 0 -36 0 7 140
Pedagogisk verksamhet 22242 0 22242 22243 1 23706 1464
Vard och omsorg 987 -58 930 0 -930 1104 174
Sarskilt riktade insatser 13 069 -10 587 2482 1631 -850 2329 -153
Affarsverksamhet 3182 -308 2874 3045 171 581 -2293
Adm och samhallsbyggnad 29 449 -13727 15722 18 466 2744 17 421 1715
Kommunstyrelsen 88301 -26 559 61742 65 498 3756 63 212 8641
Kultur- och fritidsnamnd
Politisk verksamhet 59 0 59 91 32 0 -59
Infrastruktur, skydd mm 0 0 0 17 17 0 0
Fritid o kultur 8161 -973 7 188 7 319 131 7174 -7 188
Kultur- och fritidsndmnd 8220 -973 7 247 7426 179 7174 -7 247
Barn- och utbildningsndmnd
Politisk verksamhet 347 0 347 406 60 359 13
Fritid och kultur 0 0 0 0 0 9 9
Pedagogisk verksamhet 75 432 -15 897 59 535 63 148 3613 66 052 6 498
Barn- och utbildningsndmnd 75778 -15 897 59 882 63 555 3673 66 420 6520
Social- och omsorgsnamnd
Social- och omsorgsnamnd 380 0 380 327 -53 417 38
Infrastruktur, skydd mm 7 0 6 1 -6 -325 -332
Vard och omsorg 120055 -20 012 100 044 95 663 -4 381 100 352 308
Sarskilt riktade insatser 26 -2 150 -2124 -1 859 265 -3195 -1071
Social- och omsorgsnamnd 120 467 -22 162 98 305 94 131 -4 175 97 249 -1057
Sydnérkes miljonamnd
Politisk verksamhet 11 -104 -93 -29 64 -26 67
Tillsynsverksamhet 6303 -5 006 1297 959 -338 792 -513
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 3 3 0 0
Sydnéarkes miljonamnd 6315 -5110 1205 933 -271 766 -446
Summa verksamhet 299 081 -70 700 228 381 231543 3162 234 821 6411
Finansforvaltning 18 392 -267 789 -249 397 -235373 14 024 -241 983 7414
TOTALT 317 473 -338 489 -21 016 -3 830 17 186 -7 162 13 825
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(tkr) Utfall Budget Budget- Utfall Prognos helar | Arsbudget
2020-08-31 | 2020-08-31 | avvikelse |2019-08-31 | avvikelse mot
arsbudget

Kommunstyrelsen 61742 65 498 3756 63212 266 98 240
Kultur- och fritidsnamnd 7 247 7 426 179 7174 0 11140
Barn- och utbildn.namnd 59 882 63 555 3673 66 420 1688 95523
Social- och oms.namnd 98 305 94131 -4 175 97 249 6293 139 636
Miljonamnden 1205 933 -271 766 450 1399
Totalt namnder 228 381 231543 3162 234 821 8 697 345 938
Finansférvaltningen -249 397 -235 373 14 024 -241 983 -12 530 -353 239
Totalt -21 016 -3 830 17 186 -7 162 -3 833 -7 301

3.7

Investeringar per projekt
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(tkr) Utfall Budget | Overforda Beslut Avvikelse
2020 2020 medel |omférdelad| 2020
2019 budget
Kommunstyrelsen
E-arkiv - - 600 -600 -
Sakra skolvagar - 700 - - 700
Infrastruktur Vastra Laxsjon 8 - - - -8
Projekt Stordangen Avc - 2700 -267 - 2433
Lekplatser - 200 238 - 438
Utvecklingsplan ytteromrade - - 290 - 290
Stallplatser - - 200 - 200
Ny gatubelysning - - 200 - 200
Gator, ny toppbeldggning - 2 000 - - 2 000
Konferensutrustning 105 - - 213 108
Passersystem Kunskapens Hus 57 - - - -57
Till KS forfogande - 200 165 -153 212
Kommunstyrelsen 170 5800 1426 -540 6516
Kultur- och fritidsnamnden
Kultursmyckning - - 495 - 495
Kultur- och fritidsndmnden - - 495 - 495
Barn- och utbildningsndmnden
IKE-Chromebooks 2020 52 370 - - 318
IKT-Ipads 2020 97 80 - - -17
Smartboards 110 115 - - 5
Grundsarskolan - 50 - - 50
Klassuppsattning Centralskolan - 100 - - 100
Klassuppsattning Saltangsskolan - 100 - - 100
Markiser Saltdangsskolan 26 26 - - -
Digitala verktyg - 85 - - 85
Verksamhetsanpassning lokaler - 250 - - 250
Mobler - 24 - - 24
Barn- och utbildningsndmnden 285 1200 - - 915
Social och omsorgsnamnden
Mobler renov. Ramundergarden 120 120 - - -
Brandskyddsatgarder Bjorkebo 131 170 - - 39
Utbyte vardsangar 157 210 - - 53
Personlyftar 257 - - 260 3
Las&Larmknappar Ramundergarden 349 - - 280 -69
Social- och omsorgsndmnden 1014 500 0 540 26
Miljonamnden
Ecos 2 97 - - - -97
Miljondmden 97 - - - -97
TOTALT 1566 7 500 1921 - 7 855
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(tkr) Utfall Budget |Overforda Beslut Avvikelse
2020 2020 medel | omférdelad 2020
2019 budget
Kommunstyrelsen 170 5 800 1426 -540 6516
Kultur- och fritidsnamnden - - 495 - 495
Barn- och utbildningsndamnden 285 1200 - - 915
Social- och omsorgsnamnden 1014 500 - 540 26
Miljondmnden 97 - - - -97
TOTALT KOMMUNEN 1566 7 500 1921 0 7 855

3.8 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa

foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader : Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
- Verksamhetens nettokostnader Kassaflode I6pande verksamhet
- Avskrivningar Kassaflode fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fdre extraordinbra poster
+/- extraordinira intdkter/kostnader = Forindring av likvida medel
= Forandring av eget kapital
BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga_skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdakningen visar hur fordndringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan dven utldsas av balansrakningen.
Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under
aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm

har paverkat rorelsekapitalet.
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