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1 Inledning

1.1 Majoriteten har ordet

Ar 2025 har varit ett ar praglat av ansvarstagande och nédvandiga vagval i Laxa kommun. Liksom
manga andra kommuner har dven Laxa tidigare mott ekonomiska utmaningar till fljd av hog inflation,
Okade pensionskostnader, en svagare konjunktur och minskade riktade statsbidrag. Under 2025 har
dock en vandning borjat synas, dar inflationen gatt ner till mer stabila nivaer och borjan pa en
konjunkturvandning kan anas. Samtidigt paverkar befolkningsutvecklingen kommunens langsiktiga
ekonomiska forutsattningar och stéller 6kade krav pa prioriteringar och langsiktig planering.

Né&r budgeten for 2025 skulle beslutas stod majoriteten infér svara avvagningar. Forvaltningens
handlingsplan for en budget i balans inneholl flera forslag som skulle ha inneburit férsamringar i
valfardens karnverksamheter. Majoritetens bedomning var att sddana neddragningar inte var ratt vag
att ga. For att varna kvaliteten i skola, omsorg och andra viktiga verksamheter beslutade majoriteten
darfor att hoja kommunalskatten infér 2025. Beslutet fattades med ett tydligt mal: att skapa stabilitet
i ekonomin, ge verksamheterna rimliga forutsattningar och samtidigt ta ansvar fér kommunens
langsiktiga utveckling. Samtidigt ar det tydligt att arbetet med effektiviseringar och prioriteringar
maste fortsatta i hela organisationen.

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 9,2 miljoner kronor. Det &r battre dn bade budget och
foregaende ar och ligger i linje med kommunens finansiella mal om ett 6verskott pa 2 procent.
Samtidigt redovisar nadmnderna sammantaget ett underskott, vilket visar att ekonomiska utmaningar
fortfarande finns och att fortsatt ansvarstagande kommer att kravas.

Under aret har ocksa viktiga steg tagits for att utveckla kommunens styrning och organisation. En ny
styrmodell har inforts, ett ledarskapsramverk har tagits fram och en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning har antagits. Att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda goda arbetsvillkor
ar avgorande for att kommunen dven i framtiden ska kunna leverera valfard med hog kvalitet.

Barn och ungas uppvaxtvillkor ar fortsatt ett av majoritetens viktigaste prioriterade omraden. Arbetet
inom malomradet “Sveriges basta skola” utvecklas vidare, bland annat genom det skolsociala teamet
och ett starkt forebyggande arbete i samverkan mellan skola och socialtjanst. Samtidigt vet vi att
skolan inte kan bara hela ansvaret. Goda uppvaxtvillkor skapas i samverkan mellan kommunen,
naringslivet, féreningslivet och civilsamhallet.

Avslutningsvis vill majoriteten rikta ett varmt tack till kommunens invanare, féreningsliv, naringsliv
och alla medarbetare i kommunens verksamheter. Genom gemensamt ansvarstagande skapas
forutsattningar for att méta dagens utmaningar och bygga en stark och hallbar framtid for Laxa
kommun.

Ankie Johanzon (C) Jerry Karjalainen (V)

Ordférande kommunstyrelsen Ordférande social- och omsorgsndamnden
Ivonny Falk (KD) Kenneth Lantz (V)

Ordférande barn- och utbildningsndmnden Ordférande samhallsutvecklingsutskottet

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 4



1.2 Fakta om Laxa

Lax& kommun tillhér Orebro 1&n och ar belégen i soédra delarna av Narke.

Kommunen omfattas av orterna Laxd, Finnerddja, Hasselfors, Réfors och Sannerud.
Kommunen ar beldgen utmed E20 och é&r val férknippad med industrier samt historiska
kopplingar till bruk och jarnvag. D& Laxd tatort ar beldget vid stambanan mellan
Stockholm och Géteborg sé finns det goda tédgforbindelser fér att ta sig till stérre stader.
Laxd kommun ar dven kand for sina fina sjéar, djupa skogar och fantastiska
vandringsleder i Tivedens nationalpark.

5397

INVANARE

KOMMUN (2025)

84,7% 182

SKOGS INSJOAR

MARK AAAAA
AAAAA

1 NATIONALPARK
13 NATURRESERVAT

A1 » Laxa A°
229 km till Stockholm d
f‘ 229 km till Géteborg

Kallor:
Statistikmyndigheten (SCB)
Open street map (OSM)
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Ordinarie

Ersattare

Ankie Johanzon (C) ordférande

Paul Sdrnholm (C) 1:e vice ordférande
Therese Magnusson (S) 2:e vice ordférande
Jeanette Gunther (C)

Nils-Olof Tivemyr (C)

Anette Schon (KD)

Jan Wallgren (KD)

Clara Dahlin (V)

Kenth Gustafsson (S)

Tina Johansson (S)

Ylva Von Scheele (M)

Arne Augustsson (C)

Pernilla Ljungstedt (C)

Ivonny Falk (KD)

Hakan Gustavsson (KD)

Kenneth Lantz (V)

Jerry Karjalainen (V)

Elvy Wicklund (S)

Lazarus Kulaba Malingha (S)

Elin Stenmark Andersson (S)

Leif Nystrom (M) t.o.m. 2025-09-17
Henrik von Schéele (M) fr.o.m 2025-09-18

Linda Gunnarsson (MP) t.o.m. 2025-09-17

Linda Wallgren (C) fr.o.m. 2025-09-18 t.0.m. 2025-

11-19

Mari Hellberg (C) fr.o.m. 2025-11-20

Invanare 31 december

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
5397 5423 5497 5576 5582 5659 5683 5637 5643

Mandatfordelning KF fran 15 okt 2022

C 8

KD 5

\ 3

S 7

M 4

MP 1

SD 3

Summa 31
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Skattesats

Kommunen 22,70
Regionen 12,30
Summa 35,00

1.3 Kommunchefen har ordet

Kommunens huvuduppdrag ar att tillhandahalla viktiga samhallstjanster sa som skola, socialtjanst,
vard och omsorg, infrastruktur, samhallsplanering. Kommunen har ocksa ett antal “kompensatoriska”
uppdrag som hjalper till att utveckla ett hallbart samhalle, sa som stéd till foreningsliv,
naringslivsfragor, kultur, fritid, integration och arbetsmarknad, samt flertalet interna stédfunktioner
for att verksamheten ska fungera. Kommunen &r en stor arbetsgivare som sysselsatter manga, darfor
ar fragor kring arbetsmiljo, kompetensférsorjning och ledarskap oerhort viktiga. Under 2025 har en
tydlig riktning tagits genom inférande av ny styrmodell och framtagandet av ett ledarskapsramverk
samt utveckling av samverkan med fackliga parter. Kompetensforsorjningsfragan kopplat till en
andrad demografi, fler dldre och farre fodda barn, ar en karnfraga for kommunen, precis som
digitalisering och automatisering. For att klara de utmaningar vi har framfor oss sa maste vi varna
vara medarbetare och framja ett hallbart arbetsliv. Vi maste jobba langsiktigt och strategiskt for att
tillhandahalla viktiga samhallstjanster och ha en socialt och ekonomiskt hallbar organisation.

En hallbar ekonomi kraver att vara verksamheter inte gar med ett negativt resultat. Under 2025 sa har
finansférvaltningen, dar vi forvaltar medel for bland annat vara pensionsférpliktelser, vara
|6nedkningar, lan och rantor, haft ett positivt resultat vilket gor att bokslutet blir positivt. Men flera av
vara verksamheter gar med negativa resultat. Atgirder kommer att behéva vidtas under budgetaret
2026 och framat for att ha en budget i balans som ocksa tillater oss att ha lite plus i kassan for att
makta med framtida utvecklings- och investeringsbehov.

Det ar ocksa viktigt att vi varnar vara kompensatoriska uppdrag som kommun — uppdrag som inte ar
lagstadgade men som genererar goda samhallseffekter. Kommunen har investerat i nya lokaler for att
skapa en motesplats pa Kulturtorget. Detta for att vi vet att ett hallbart samhalle ocksa behdver
tillgang till ett kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturliga motesplatser dver generationsgranser.

Laxa kommun har ett mal att vara ”Sveriges basta skola”. Det handlar inte bara om skolresultat utan
om att starka barn och ungas livsvillkor, skapa ett samhalle dar vara barn och unga ar trygga och
utvecklas. Samverkan mellan kommunens verksamheter samt med civilsamhalle och naringsliv, pa
deras villkor, ar prioriterat for ett hallbart samhalle.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 7



o
b4 LAXA
©' KOMMUN

1.4 Arsredovisningen i snabbversion

En snabbversion av arsredovisningen fér dig som vill fa en 6verblick dver kommunens ekonomiska
utfall per 31 december 2025.

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 9,2

mnkr for 2025, vilket ar 5,6 mnkr battre an det Ar r l
budgeterade resultatet pa 3,6 mnkr. Jamfort med ets esu tat
foregaende ar da kommunen redovisade ett

negativt resultat pa 9,3 mnkr ar det en forbattring + 9’2 mnkr

med 18,5 mnkr.

Resultatet ar 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag, vilket ar i linje med kommunens

finansiella mal. 5 6 mnkr
Det positiva resultatet forklaras av att )

pensionskostnaderna blivit lagre an vad . -
kommunen tidigare bedémt. Finansnettot ar Battre dll bUdget
positivt dar ranteintakterna och intdkterna pa

Iikviditetsplaceringar ar hogre an bydgeterat 20/ v Skatteintékter OCh
samt att planeringsreserven, som finns
0 generella bidrag

budgeterad for oférutsedda kostnader och
politiska prioriteringar, har nyttjats med
forsiktighet.

Skatteintakterna och de generella bidragen har tillsammans ett utfall som ar 16 mnkr hogre an
féregaende ar. Det positiva utfallet beror delvis pa 6kningen av den kommunala skattesatsen. Trots
ett hogre utfall, ar utfallet av skatteintdkterna och de generella statsbidragen lagre dn budgeterat pa
grund av ett lagre invanarantal jamfért med nar budgeten upprattades. Budgeten ar berdknad pa
invanarantalet 5 493. Kommunens skatteintdkter baseras pa invanarantalet den 1 november aret fore
budgetaret, det vill sdga 1 november 2024 och da var invanarantalet 5 450. Kommunen har inte
kvalificerat sig for att erhalla "Bidraget till befolkningsméssigt mindre kommuner" under aret vilket ar
en annan orsak till budgetavvikelse.

Nimndernas samlade resultat

Tillsammans redovisar kommunens namnder och styrelse ett negativt resultat pa 3,5 mnkr. Social-
och omsorgsnamnden redovisar det storsta underskottet mot budget, en negativ avvikelse med 7,6
mnkr. Barn- och utbildningsnédmnden redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr medan kommunstyrelsen
redovisar ett positivt resultat som uppgar till 5 mnkr. Finansférvaltningen som férvaltar
kommunalskattemedlen och generella bidrag, pensionsforpliktelser, I6nedkningar och rantor
redovisar ett utfall som ar battre an budget med 8,0 mnkr. Den finansiella leasingen paverkar utfallet
positivt med 0,9 mnkr.

Atgarder kommer att behova vidtas under 2026 och framat for att ha en budget i balans och for att
klara av framtida utvecklings- och investeringsbehov.

Mer information om ndmndernas resultat, se kapitel 4 verksamhetsredovisning.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 8



WLAXA

O KOMMUN

Sa hir fordelas skattepengarna:

. Barn och utbildning

. Omsorg for dldre och personer med funktionsnedsdttning
. Individ- och familjeomsorg
. Kultur- och fritidsverksamhet

 Ovrig verksamhet

Laxid kommuns vision

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa ager visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu
attraktivare plats.

En valmd&ende plats
med hog trivselfaktor,
stark sammanhallning och
Oppenhet mot omvariden.

wid b W% 000

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 9
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Viktiga hindelser 2025

YRKES- & BRANSCHMASSA

Yrkes- och branschmaéssa

Arets yrkes- och branschméassa genomférdes i februari och &r en
samverkan mellan skola och arbetsliv. Skolans syfte med massan
ar att vidga elevernas perspektiv pa yrken och branscher infor

framtida studier och yrkesval. Arbetslivets syfte med massan ar f,;::’li‘:ﬂ.git'..“d:ngfom“
att fa tillfalle att marknadsféra sina yrken och branscher, och me——
genom detta ge eleverna en positiv bild av yrket/branschen s att Undef Sagen fir Avcretto
fler utbildar sig till yrket och darmed sakrar kompetens i "T:,,k::“é.'."’;k”““’

- bade nu och framat.

framtiden.

KOMMUN

Kulturtorget

Under 2025 startade renoveringen av Centrumfastigheten vid Laxa torg som efter namnforslag fran
allmédnheten fatt namnet Kulturtorget. Den nya métesplatsen, som bland annat kommer att inrymma
bibliotek och konsthall, planeras att sta klart under 2026. Ett hallbart samhalle behdver ocksa tillgang
till ett kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturliga motesplatser 6ver generationsgranser.

Kulturskolan

Laxa Kulturskola arbetar utifran vardeorden Tillganglighet -Delaktighet -Jamlikhet och malet &r att na
ut med kulturaktiviteter till alla barn och unga i Laxa kommun.

Med den satsning som gjorts under 2025 for att starka och utdka kulturskolans verksamhet har
antalet deltagande barn 6kat med 284 %, fran varen 2024 till hésten 2025.

| samarbete med studieférbund har ett intensivt arbete gjorts att fa till en stérre bredd i utbud, vilket
inneburit att foljande aktiviteter erbjudits; dans, musik, kor, piano samt bild & form. Tack vare
utvecklingsmedel fran Kulturradet har kulturskolan dven kunnat erbjuda Cirkusskola.

Ny virmepanna for Laxa kommuns invanare

LaxaVarme AB storsatsar pa en ny flis- och grotpanna for

att kunna trygga fjarrvarmeproduktionen i Laxa, men ocksa LaXﬁVﬁrme A B

minska verksamhetens klimatpdverkan. Den nya pannan e~
kommer fardigstallas under Q2 2026.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 10
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En ny demografisk situation med minskade barnkullar och en 6kning av andelen aldre, innebar stora
utmaningar fér kommunsektorn och stéller krav pa prioriteringar och anpassningar for att mota ett

forandrat behov.

Kommunens befolkning minskade under dret

Antal invanare i slutet av 2024: 5'-I23

Antal invanare i slutet av 2025: 5397

Laxa kommuns skatteintdkter ar beroende av
ett stabilt invanarantal. Prognoser om
befolkningens utveckling ar darfor ett
grundlaggande underlag for att kunna ta val
overvagda beslut.

Laxa kommun har fram till 2020 haft en
positiv befolkningsutveckling. Efter det har
invanarantalet minskat. Under 2025
minskade befolkningen med 26 personer, fran
5 423 personer i slutet av 2024 till 5 397
personer i slutet av 2025.

Investeringar 2025

Totala investeringarna i Laxa

INVESTERINGAR

kommun uppgér till 14,8
mnkr for 2025.

Nagra investeringar som ar vl varda

att belysa under 2025:

® Renovering av Kulturtorget, nya biblioteket

Fér att se alla investeringar, se
avsnitt 3.7 under ridkenskaper

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 5397 5423 5497 5576 5582
Kommunal skattesats (%) 22,70 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intakter (tkr) 77 184 89 046 100 030 118 055 89 627
Verksamhetens kostnader (tkr) -491 084 -504 040 -505 378 -503 432 -458 843
Arets resultat (tkr) 9187 -9 260 -5275 18 021 14 843
Soliditet 19 % 16 % 18 % 51 % 48 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -2,5% -5,5% -4,1% -4,0 % -10,3 %
Investeringar (netto, tkr) 14 802 7 107 4015 9625 9786
Sjalvfinansieringsgrad 196 % 155 % 367 % 248 % 224 %
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0

Antal anstéllda
(tillsvidareanstallda) 395 396 403 412 403

Fotnot: Fotnot: Definitioner

Soliditet = Eget kapital dividerat med summa tillgdngar

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser = Eget kapital-Ansvarsférbindelse dividerat med balansomslutningen
Sjélvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar

Befolkningen i Laxa kommun har minskat de senaste aren och vid arets slut var invanarantalet 5 397,

en minskning med 26 personer fran aret innan. Den senaste befolkningsprognosen visar ocksa pa en

minskad befolkning framat. Laxa kommuns skatteintdkter dr beroende av att invanarantalet &r stabilt.
Infér 2025 hojdes skattesatsen med 0,52 % och uppgar nu till 22,70 %.

Laxa kommuns resultat for 2025 uppgar till 9,2 mnkr, vilket dr en forbattring jamfért med foregaende
ar. Kommunen budgeterade med ett positivt resultat pa 3,6 mnkr sa resultatet ar 5,6 mnkr battre an
budget.

Verksamhetens intdkter har minskat kraftigt mellan aren, med 11,8 mnkr. Den stora minskningen av
verksamhetens intdkter beror framst pa minskade intdkter avseende deponi Mosjon. Inkérning av
massor fran leverantérer har minskat vilket paverkat intakterna negativt med 6,9 mnkr jamfort med
féregaende ar. Intakter inom aldreomsorgen och hemtjanstavgifter ar lagre till foljd av att
Ramundergarden ej varit fullbelagd. Foregaende ar fick kommunen en extra intakt fran Taxe- och
avgiftsnamnden, det har kommunen inte fatt fér 2025 vilket paverkar jamforelsen av utfallet mellan
aren. Aven intakter frdn Migrationsverket har minskat till féljd av farre asylsdkande barn.

Verksamhetens kostnader har minskat med 13 mnkr jamfort med foregaende ar.
Kostnadsminskningar finns pa ett flertal poster, likasa kostnadsokningar. Det samlade utfallet pa
kommunens planeringsreserver ar lagt och uppgar till 2,2 mnkr. Jamfért med foregaende ar
forbrukades samtliga reserver i sin helhet. Fér 2025 har Social- och omsorgsnamnden ett utfall som ar
i niva med budget. Kommunstyrelsen tillsammans med barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
utfall som uppgar till 0,2 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr battre an budget. Kommunfullmaktiges
planeringsreserv redovisar ett utfall som uppgar till 1,2 mnkr vilket &r en positiv avvikelse mot budget

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 12
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med 3,3 mnkr.

Personalkostnaderna &r 5,8 mnkr lagre jamfort med féregaende ar, dock 6verstiger utfallet budget
med 7,7 mnkr. Underskottet mot budget ar fordelat pa ndmnderna med 2,1 mnkr inom
kommunstyrelsen, 2,8 mnkr inom barn- och utbildningsndmnden och 6 mnkr inom social- och
omsorgsnamnden. Dartill finns pensionsrelaterade kostnader pa finansen som har ett positivt utfall
mot budget med 3,3 mnkr. Personalkostnaderna uppgar till 61,0 % av verksamhetskostnaderna.

Soliditeten har forbattrats jamfort med foregaende ar och uppgar till 19,0 % vid arets slut. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen avseende pensioner uppgar till -2,5 %, vilket ar en forbattring mot
foregdende ar da den uppgick till -5,5 %. Okningen av soliditeten beror pa det positiva resultatet men
ocksa pa att ansvarsforbindelsen minskar.

Investeringarna i Laxa kommun uppgar till 14,8 mnkr for 2025. Investeringsnivan sattes i budget 2025
till 17 mnkr, ej nyttjade medel fran 2024 har flyttats 6ver med 7,2 mnkr. Under aret beslutades att
tillskjuta investeringsmedel for reservkraftverk pa Ramundergarden med 1,7 mnkr, sa den totala
investeringsbudgeten for 2025 ar 26 mnkr. Investeringar inom kommunstyrelsen uppgar till 11,1
mnkr. Inom barn- och utbildningsndmnden uppgar investeringarna till 1 mnkr och inom social- och
omsorgsnamnden uppgar investeringarna till 2,6 mnkr. De stOrsta investeringarna ar renoveringen av
receptionen (3 mnkr), renovering av nya biblioteket (3 mnkr) samt asfaltering (2,7 mnkr).

Fér en mer detaljerad beskrivning av investeringar inom varje verksamhetsomrdde, se punkt 4.7
under riikenskaper.

Den kommunala Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (tkr) 250 446 236910 244 539 261035 235095
Verksamhetens kostnader (tkr) -639 948 -641 716 -632 431 -616 161 -573 451
Arets resultat (tkr) 12 004 -18 961 -5 407 17 536 17 672
Soliditet 13 % 12,0% 15,1 % 15,7 % 13,7 %
Soliditet inklusive totala -1,3% -4,6 % -2,8 % -2,7% -6,5 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 113572 54 826 20 769 46 441 56 521
Sjalvfinansieringsgrad 36,7 % 20,6 % 116,9 % 98 % 77 %
Langfristig laneskuld 557 866 486 242 464 398 472 250 473 744
Antal anstallda 476 481 487 500 495

(tillsvidareanstallda)

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har ékat med 13,5 mnkr. Okningen kan framfér allt
harledas till 6kade intdakter inom de kommunala bolagen, samtidigt som kommunens intakter
minskar, framfor allt till foljd av minskade intakter pa deponi Mosjon.

Aven verksamhetens kostnader har minskat jimfért med féregdende ar. Storsta kostnadsminskningen
finns hos kommunen och Sydnérkes utbildningsforbund, medan de andra bolagen och forbund i
stallet har 6kade kostnader under 2025.

Kommunkoncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat. Detta beror framfor allt pa kommunens
positiva resultat pa 9,2 mnkr. Sydnéarkes utbildningsforbund redovisar ett negativt resultat pa 5,0
mnkr, ddr Laxad kommuns del dr 0,9 mnkr. Ovriga bolag och férbund redovisar ett positivt resultat.
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Arets resultat gor att soliditeten i koncernen uppgar till 13%. Det dr en 6kning med 1% jamfort med
foregaende ar. Vager man in pensionsforpliktelserna uppgar soliditeten till -1,3%. | koncernens
sammanstallda rakenskaper elimineras de belopp som avser finansiell leasing da kommunen enbart
har koncerninterna fastigheter som redovisas som finansiell leasing

Investeringstakten har varit hog under 2025 och uppgar till 113,5 mnkr.

Den |&ngfristiga l&neskulden har 6kat med 71,6 mnkr. Okningen beror till storsta delen pa Laxa
Varmes okade lanebehov till ny flispanna. Totalt har koncernen 12,3 mnkr som berdknas amorteras
under nasta ar och darav aterfinns som en kortfristig skuld.
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2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs av kommunstyrelsen, kommunens namnder, kommunala
bolag samt genom samverkan med andra kommuner.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande organ och bestar av politiker som valts av
medborgarna.

Kommunstyrelsen och namnderna bestar av politiker inom ett visst omrade och ansvarar fér den
|6pande verksamheten. Dartill finns en tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret.

Kommunfullmaktige Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och Social- och Valnamnd
utbildninesndmnd omsorgsndmnd
p
Gemensamma Gemensamma Kommunala
forbund namnder holag
4 P o) il
|| Sydnarkes || Sydnarkes miljg- och | | AF Laxahem
utbildningsférbund bygendmnd
. - r .
F 7 ‘ i
|| Sydnarkes || Sydnarkes | | Laxd Kommun-
kommunalférbund M-n&mnd fastigheter AB
N L - L
- 1 - .
Merikes | Taxe-och - Laxé Vatten AB
Brandkar A avgiftsndmnd ) X )
' . '8 '
| Sydnarkes || LaxdVarme AB
l&nendmnd
L " . v,
I w
| Sydnarkes
Owverfarmyndarnamnd
\ A
~
Gemensam namnd
faretagshalsovard

samt tolk- och
dversattningsservice
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

| slutet av 2024 och boérjan pa 2025 gav Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognoser som
grundade sig pa ett scenario dar 2025 skulle vara ett ar da konjunkturen skulle vdnda uppat igen och
att sysselsattningen samt skatteunderlaget skulle 6ka. Pa grund av osdkerheter i omvéarlden stannade
aterhamtningen upp under varen, och lagkonjunkturen dréjde sig kvar. Detta har ocksa medfort en
fortsatt langsam Okning av skatteunderlaget. | slutet av 2025 blev BNP-tillvixten starkare &n vad
tidigare prognoser visat, dock en viss nedrevidering av skatteunderlaget da antalet arbetade timmar
minskade under aret. Férst under 2026 kommer en starkare tillvaxt for kommunsektorn och en
arbetsmarknad dar sysselsattning och antalet arbetade timmar forvdntas stiga. Prognosen visar att
skatteunderlaget for 2026 kommer 6ka ndgot mer an historiskt genomsnitt for perioden 2015 - 2024.
Utvecklingen av skatteunderlaget for perioden 2027 - 2029 prognostiseras enligt SKR vara i linje med
det historiska genomsnittet.

Enligt statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB) som avser kommunernas och regionernas
preliminara bokslut for 2025 prognostiserade 66 kommuner ett negativ resultat fér 2025. Endast 35
kommuner redovisar ett negativt resultat for aret. En betydande skillnad i jamforelse med foregaende
ar da 104 kommuner redovisade ett negativt resultat. Det forbattrade resultatet beror pa en stor
Okning av skatteintakterna jamfort med tidigare ar.

For Laxa kommun har skatteintdkterna dkat 2025 jamfort med aret innan, mot budget ar det dock en
negativ avvikelse da skatteintdkterna i budget baseras pa ett hogre invanarantal an vad utfallet blev.
Under aret har Laxa kommuns ekonomiska situation forbattras men det finns fortfarande utmaningar
i att anpassa kostnaderna for att fa en budget i balans. Lagre pensionskostnader har haft en tillfalligt
positiv effekt pa kommunen men med ett sjunkande invanarantal paverkas skatteintidkterna negativt.

Att ha en positiv befolkningsutveckling ar viktigt for kommunen saval ur skatteintdktsperspektiv som
for samhallets utveckling i 6vrigt. Laxa kommun har fram till 2020 haft en positiv
befolkningsutveckling, men efter det har invanarantalet gatt ned. Under 2023 och 2024 minskade
invanarantalet kraftigt. Under 2025 &r den negativa befolkningsutvecklingen mindre jamfért med
2024. Antalet avlidna Overstiger antalet nyfédda barn, vilket ligger i linje med den demografisk
utvecklingen som rader i hela landet. Dock har antalet inflyttade varit fler an antalet utflyttade vilket
ar positivt for kommunen.

Den hoga inflationen som varit nagra ar har skapat hoga pensionskostnader. Inflationen gick ned
under 2025, vilket paverkade pensionskostnaderna nedat och férvantas géra det dven under 2026
och 2027. Darefter prognostiseras en uppgang igen, om an mindre an 2023 och 2024. Det som &ar
viktigt att ta hansyn till 4r att det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 har 6kat
grundnivan pa pensionskostnaderna och denna kommer ligga kvar nar inflationens effekter avtar.

2025 Totalt 2024 Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt
Fodda 31 38 27 44 44
Doda -66 -74 -75 -88 -72
Inflyttning 363 346 370 378 324
Utflyttning -354 -384 -392 -348 -381
Foréndring -26 -74 -70 -14 -85
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planerad bemanning.
Negativa effekter pa
personal och kvalitet.

omsorgsnamnden, Barn-
och utbildningsnamnden

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for Kommunala koncernen Behov av att anpassa
befolkningsminskning verksamheterna utifran
kommande ar och ett faktiska forutsattningar.
skifte i demografi - fler
aldre farre fodda barn.
Konjunktur Nagot forbattrad Kommunala koncernen Forsiktighet i
konjunktur 2026 men budgeteringen av
fortsatta invdnarantal. Oversyn av
osakerhetsfaktorer. verksamheterna for att
effektivisera, genomfora
besparingar och
genomféra omstallning for
att anpassa
verksamheterna.
Aldrande Okat tryck pa Social- och Fokus pa forebyggande och
befolkning omsorgsverksamheten. omsorgsnamnden framjande atgarder for att
minska andelen dldre som
behover vardinsatser.
Verksamhetsrisk
Personal Oformaga att uppratthalla | Social- och Strategiskt arbete med

kompetensforsorjning inkl.
friskvard, forbattrad
arbetsmiljo,
kompetenshéjande
insatser och arbete med
att tillskapa battre
kommunikationsmojlighete
r for pendling.

Finansiell risk

Rénterisk

Okande skuldsattning,
betydande
kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva.

Kommunala koncernen

Tydlig uppféljning, stéd i
digitala verktyg och
forsiktighetsprincip kopplat
till Ian och investeringar.
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2.3.1.1 Ranterisk/finansieringsrisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 565,1 mnkr
(foregaende ar 491,3 mnkr), medan de riantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 2,6 mnkr
(foregaende ar 2,6 mnkr). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen salunda till 562,6 mnkr (féregaende ar 488,7 mnkr). Under 2025 har det tagits nya lan
motsvarande 74,3 mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rérlig ranta. Ranteswappar
forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begrénsa ranterisken far maximalt 40 procent av ranteforfallen
ske inom ett ar. Ranteforfallen ska spridas jamnt 6ver tid och den genomsnittliga rantebindningen ska
ligga inom ett intervallom 1,5 - 4,0 ar.

Rantebindningen uppgar till 2,17 ar och kapitalbindningen till 2,24 ar. Del av kapitalbindning som
understiger ett ar ar 30 %. Genomsnittlig [anerdnta uppgar till 2,24 % i kommunkoncernen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga lan i utlandsk valuta finns upptaget.

2.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

For att begrdansa och hantera kredit- och likviditetsrisk har kommunen, via gallande finanspolicy,
beslutat om nedanstaende 6vergripande bestammelser.

Kreditrisk

* For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar goras genom placering i fonder.
Dessa ska besta av rantebdrande papper med god kreditvardighet och riskspridning, vilket innebar att
placeringar ska goras i andelar i vardepappersfonder med god kreditvardighet och riskspridning
(genomsnittlig rating om lagst BBB-/Baa3 fran S&P Global Ratings/Moodys), som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU.

Likviditetsrisk

¢ Risken hanteras genom att portfoljen har en god diversifiering avseende vardepapper och
motparter, att placeringar ska goras via fonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande myndighet inom EU samt genom att handeln med icke borsnoterade vardepapper
begransas.

2.3.2 Pensionsforpliktelse

De helagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjdnade pensioner férsdkras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 167 mnkr. Per 31 december 2025 ar
marknadsvardet av férvaltade medel dr 47,2 mnkr, varav 6verskottsmedel som uppgar till 0,6 mnkr.

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ar pensionsratter som har intjanats fore ar 1998. Dessa ska
enligt lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.
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Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika skal inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrdakningen. Dessa arbetstagare tjanar inte

in ndgra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.

Forvaltade pensionsmedel

Pensionsforséikringskapitalet hos KPA uppgick till 47,2 mnkr.

i tkr 2025 2024
Avsattning pensioner inkl. I6neskatt 14 018 14 228
Ansvarsforbindelser inkl. I16neskatt 116 109 124 785
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 36 902 34 150
pensionsforsadkring

Summa pensionsforpliktelser 167 029 173 163
i tkr 2025 2024
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 36 902 34 151
pensionsforsdkring

Totalt pensionsférsakringskapital* 47 244 41 620
*varav 6verskottsmedel 616 0
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Liksom manga andra kommuner har dven Laxa kommun demografiska utmaningar. Det fods farre barn
och andelen dldre 6kar. Befolkningsutvecklingen fér Laxa kommun visar en nedgang dven for 2025.
Invanarantalet per 1 november 2024 uppgick till 5 450 vilket ar den siffran som ligger till grund for
utfallet av kommunens skatteintdkter 2025. Det ar en lagre befolkningssiffra 4n vad som ar
budgeterad.

Arets yrkes- och branschméssa genomfordes i februari och ar en samverkan mellan skola och
arbetsliv. Skolans syfte med massan &ar att vidga elevernas perspektiv pa yrken och branscher infor
framtida studier och yrkesval. Arbetslivets syfte med méssan ar att fa tillfille att marknadsfora sina
yrken och branscher, och genom detta ge eleverna en positiv bild av yrket/branschen s3 att fler
utbildar sig till yrket och darmed sakrar kompetens i framtiden.

Under aret paborjades renoveringen av Centrumfastigheten som ar beldgen vid Laxa torg. Under aret
fick allmanheten rosta fram ett nytt namnfoérslag till fastigheten som numera heter Kulturtorget.
Fastigheten ska vara en ny motesplats som bland annat kommer att inrymma bibliotek och konsthall.
Kulturtorget forvantas sta klart under 2026.

Ett hallbart samhalle behdver ocksa tillgang till ett kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturliga
motesplatser 6ver generationsgranser. Laxa Kulturskola arbetar utifran vardeorden Tillgdnglighet -
Delaktighet -Jamlikhet och malet ar att na ut med kulturaktiviteter till alla barn och unga i Laxa
kommun. Med den satsning som gjorts under 2025 for att starka och utdka kulturskolans verksamhet
har antalet deltagande barn 6kat med 284 %, fran varen 2024 till hosten 2025. | samarbete med
studieforbund har ett intensivt arbete gjorts att fa till en storre bredd i utbud, vilket inneburit att
foljande aktiviteter erbjudits; dans, musik, kor, piano samt bild & form. Tack vare utvecklingsmedel
fran Kulturradet har kulturskolan dven kunnat erbjuda Cirkusskola.

| den kommunala koncernen har LaxaVarme AB satsat stort pa en ny flis- och grotpanna for att kunna
trygga fjarrvarmeproduktionen i Laxa, men ocksa minska verksamhetens klimatpaverkan. Den nya
pannan kommer fardigstéllas under andra kvartalet 2026.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| forvaltningsberattelsens kapitel "Den kommunala koncernen" framgar organisationsoversikten av
den kommunala koncernen.

Styrningen och uppféljningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for styrning
och uppfdljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssaker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppfoljning inom den kommunala koncernen.
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Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for Laxa kommun for kommande ar med
tillhorande tva-arsplan. | budgeten framgar ocksa fullméaktiges prioriterade mal fér en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag. Fullméktiges mal ligger fast under hela mandatperioden.

Bolagspolicy

Kommunala bolag ar instrument fér kommunal verksamhet. Mdjligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Forutom lagar skall varje bolag
och dess forhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektiv och kommunens finanspolicy som inkluderar borgenspolicy.

Koncerngemensamma policydokument
For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala koncernen
har féljande styrdokument beslutats gilla for hela den kommunala koncernen:

- Finanspolicy som inkluderar borgenspolicy
- Inképspolicy och riktlinjer for upphandling

Budgetprocessen
Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvander inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning.

Kommunen har en traditionell budgetprocess dar budgetarbetet pabdrjas under varen och den
slutliga budgeten faststalls av kommunfullmaktige i november. Kommunen sammankallar en
budgetgrupp som bestar av kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen. Budgetgruppen har fem
moten under aret. Vid det forsta motet anges forutsattningar for budgeten och det redovisas en
tillbakablick och omvarldsanalys, andra motet avser fordjupa verksamheternas behov utifran det som
redovisats vid forsta motet, méte nummer tre fokuserar pa verksamhetens behov och de ekonomiska
forutsattningarna inklusive mojligheter till effektivisering redovisas, méte nummer fyra presenterar
politiken sina forslag kopplade till namndernas behov och effektiviseringsforslag, femte motet ar i
samband med att slutlig budget ska faststallas.

Uppfoljning under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp de 6vergripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.

Vid tre tillfallen under aret ska ndmnderna uppréatta prognoser med tillhérande
atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott, i samband med tertial och
delarsbokslut, samt per uppfoljning i oktober. Dessa lamnas skriftligen och muntligen till
kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. Uppféljning mot budget gors dven vid dessa
tillfallen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppféljningar och prognoser redovisas
till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till dvriga chefer.
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Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande
process och for 2025 géller foljande manader for processen utifran arshjulet for KS och KF moten.

31 Mars: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen

22 April: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststélls av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt 6ver ndamnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund samt hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan for uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestallningar som ska anvandas.

Intern kontroll

Intern kontrollreglemente och nya tillampningsanvisningar togs 2019. Reglementet galler for samtliga
namnder och styrelser Laxa Kommun. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att tillse att
det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar att se till att organisationens struktur/system
ar utformade sa att god intern kontroll kan uppratthallas inom kommunen. En gemensam
samarbetsyta i systemet Platina finns dar riktlinjer och modeller for att bedéma vasentlighet och risk
och dar varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas. Avrapportering sker tre
ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid tertial 1, 2 och 3. Ny plan
tas fram arsvis.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning
2.6.1 Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna eller ramarna fér den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmdnna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Under flera ar har
kommunens ekonomi varit god, detta inte minst pa grund av statsbidrag som kompenserat for hogt
flyktingmottagande och kostnader i samband med pandemin. Under 2025 har inflationen stabiliserats
till mer normal niva.

For att mota den forsdmrade ekonomin behéver kommunen se pa de ekonomiska forutsattningarna i
ett betydligt langre perspektiv dn vad tidigare gjorts. Kommunen behdéver kunna balansera samre
resultat under vissa &r med béttre under andra. Over tid ska resultatet vara s& hogt att investeringar
kan genomféras med egna medel och att det dessutom finns ekonomiska medel for att utveckla
verksamheten. Dartill behéver resultaten vara sa goda sa de framtida pensionsatagandena kan sakras.

Da Laxa kommun bedriver verksamhet i saval forvaltningsform, bolagsform och genom
offentligrattsliga samarbeten behdéver kommunen arbeta mer med hela den kommunala ekonomin
oavsett driftsform. Kommunen ska nyttja de positiva effekter en mangfald av verksamhetsformer ger.

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal fér kommunen for perioden 2024 - 2026.

Finansiella mal Utfall Mmal Mal-uppfyllelse

Resultatet ska i slutetav | 2% 2% 100%
mandatperioden, ar
2026, uppga till +2% i
férhallande till
skatteintdkter och
generella statsbidrag

Soliditeten ska forbattras | 19% 50% 38%
och langsiktigt uppga till
minst 50% for Laxa
kommun och for Laxa
kommunkoncern
langsiktigt uppga till
minst 15%

Likviditeten i Laxa 100,3 mnkr 36,4 mnkr 275,5%
kommun ska vid arets
slut uppga till minst en
manads skatteintakter
och utjamningsbidrag
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2.6.1.1 Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2%.

Beskrivning av malet

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag. Det ar av stor vikt att
arbeta med att Oka resultatet for att fa resurser till verksamheterna.

Pa sikt bor nivan 2% nas dels for att 6ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket, dels for att
kunna investera med egna medel och for att sakra de framtida pensionsatagandena.
Kommentar

Resultatet for 2025 uppgar till 9,2 mnkr, vilket ar 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
beslutade malet ar uppfylit.

Nyckeltal

Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2%.

B malvarde (tkr) [l Utfall (tkr)
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2.6.1.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgangar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (forandring av eget kapital) dels av hur
forandringen av tillgdngarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt dn det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade intakter

eller minskade kostnader, och/eller att tillgdngsékningen begransas.
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Kommentar

Vid ingangen av ar 2025 var soliditeten 16,0 %. Arets positiva resultat paverkar soliditeten positivt
som Okar till 19,0 %.

Raknar man in pensionsatagande (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 116,1 mnkr sa hamnar
kommunen i stillet pa soliditeten -2,5 %.

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 12,0 mnkr vilket gér att koncernens soliditet
Okar och vid 2025 ars slut ar den 13,0 % (foregaende ar 12,0 %). | de sammanstallda rakenskaperna
elimineras den finansiella leasingen och far saledes ingen paverkan pa koncernens soliditet.
Kommunkoncernen uppnar inte malet.

Nyckeltal

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun och for Laxa
kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15 %.

—o— Malvarde (%) [l Utfall (%)

50 50 50
50

40

30

20

16,4

2023 2024 2025

2.6.1.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjimningsbidrag.

[

Beskrivning av malet

Likviditeten utgoérs av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som omgaende kan
omséttas. FOr 2025 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 36,5 mnkr.
Kommentar

Likviditeten per den 31 december uppgar till 100,3 mnkr.
Darmed nas malet att likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintdkter inklusive generella
statsbidrag i prognosen for helaret.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 25



Nyckeltal

Likviditet
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2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrdkningens intdkter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Laxa Kommun uppvisar ett positivt resultat efter balanskravsutredning motsvarande
7,3 mnkr. Efter arets balanskravsutredning kommer inga medel sattas av till resultatreserven.
Kvarstaende medel pa resultatutjamningsreserven uppgar till 27,3 mnkr vid arets slut.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023
i tkr

Arets resultat 9187 -9 260 -5275
Reducering av samtliga realisationsvinster -219 -386 -192
Orealiserade vinster i rantebarande papper -1711 -1043 0
Aterféring av orealiserade forlust virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 257 -10 689 -5 467
Medel till resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 10 689 5467
Medel till resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0
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2.8 Viasentliga personalforhallanden
2.8.1 Medelantalet anstillda

2.8.1.1 Tillsvidareanstallningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar i Laxa kommun, omraknat till heltidstjanster, med 1,0
jamfort med arsskiftet 2024. Kommunstyrelsen minskade med 4,0, barn- och utbildningsnéamnden
minskade med 1,0 och social- och omsorgsndmnden 6kade med 4,0.

For kommunkoncernen har antalet tillsvidareanstallningar minskat med 5,0 tjanster jamfort med aret
innan.

Tillsvidareanstallningar 2025 2024 Kvinnor Man Kvinnor % Man %
Kommunstyrelsen 59 63 49 10 83 17
Barn- och utbildningsnédmnd 114 115 97 17 85 15
Social- och omsorgsnamnd 222 218 193 29 87 13
Totalt Laxa Kommun 395 396 339 56 86 14
AB LaxaHem 11 12

Laxa Kommunfastigheter AB 9 9

LaxaVarme AB 4 4

Laxa Vatten AB 9 9

Sydnarkes

utbildningsférbund * 45 47

Sydnarkes

kommunalférbund * 3 4

Totalt Laxa
kommunkoncern 476 481 339 56

* Antal anstdllda utifran Laxd kommuns dgarandel i férbunden

2.8.1.2 Visstidsanstillningar

De tidsbegransade anstallningarna omraknade till heltid minskade med 18,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden minskade med 15,0 sedan arsskiftet 2024, social- och omsorgsnamnden
minskade med 3,0 och kommunstyrelsen var oférandrad.

Visstids-anstallningar 2025 2024 Kvinnor Man Kvinnor % Man %

Kommunstyrelsen 12 12 7 5 58 42
Barn- och utbildningsnamnd 14 29 14 0 100 0
Social- och omsorgsndmnd 4 7 4 0 100 0
Totalt 30 48 25 5 83 17
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Vid en jamforelse av mer- och 6vertidstimmarna for aret 2025 jamfort med foregdende ar har mer-
och dvertidstimmarna totalt sett minskat med 293 timmar. Kommunstyrelsen har minskat med 202
timmar, barn- och utbildningsndmnden har 6kat med 152 timmar, social- och omsorgsnamnden har

minskat med 243 timmar.

Mertid och 6vertid

. 2025 2024 2023
(timmar)
Kommunstyrelsen 53 255 207
Barn- och
utbildningsnamnd 1541 1389 1283
Social- och
omsorgsnamnd 2765 3008 3756
Totalt antal timmar 4359 4 652 5246

2.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid bokslut 2025 jamfort med

foregdende ar har antalet timmar for timavlonad personal totalt sett minskat med 8112 timmar.
Antalet timmar for timavlénad personal har inom social- och omsorgsndmnden minskat med 6 296
timmar. Inom kommunstyrelsen har antalet timmar 6kat med 644 timmar och inom barn- och

utbildningsnamnden har antalet timmar minskat med 2 460.

Timavlonad personal

. 2025 2024 2023
(timmar)
Kommunstyrelsen 2633 1989 2462
Barn- och 18 128 20588 27 031
utbildningsndmnd
Social- och 62 634 68 930 67 144
omsorgsnamnd
Totalt antal timmar 83 395 91 507 96 637
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2.8.4 Arbetsmarknadsatgarder
Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder 2025 2024
Arbetspraktik 6 5
Introduktionsjobb 14 0
Offentligt skyddad anstéllning 0 1
Lonebidrag for trygghet i anstallning 9 12
Arbetstraning/prévning 5 9
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 10 7
Nystartsjobb 8 6
Jobb- och utvecklingsgarantin 0 0
Totalt 52 40
2.8.5 Redovisning av sjukfranvaron
Sjukfranvaron redovisas har enligt de sju nyckeltal som foreskrivs vid arsbokslutet.
Nyckeltal (%) 2025 2024
Total sjukfranvarotid i forhallande till ss mmanlagd ordinarie arbetstid 8,89 8,76
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 41,51 39,52
forhallande till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till ss mmanlagd 9,41 9,57
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid for man i féorhallande till sas mmanlagd 6,49 4,93
ordinarie arbetstid for méan
eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 7,10 6,49
aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 ar i forhallande till 9,97 7,15
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30 - 49 ar
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 10,88 10,63
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2.9 Forvantad utveckling

Kostnadslaget ar fortsatt relativt hogt samtidigt som kommunens intdkter inte 6kar i den grad som
kravs, framfor allt pa grund av befolkningssiffror. Trots en blygsam 6kning av invanare kommer det
krivas ett omfattande effektiviseringsarbete. Atgarder kommer att behova vidtas under budgetaret
2026 och framat for att ha en budget i balans som ocksa tillater ett litet plus i kassan for att makta
med framtida utvecklings- och investeringsbehov.

Under 2025 har en tydlig riktning tagits genom inférande av ny styrmodell och framtagandet av ett
ledarskapsramverk, utveckling av samverkan med fackliga parter. Dessa omraden behdéver prioriteras
2026. Kompetensforsorjningsfragan kopplat till en &ndrad demografi, fler dldre och farre fodda barn,
ar en karnfraga for kommunen, precis som digitalisering och automatisering. For att klara de framtida
utmaningar, sa maste kommunen varna om medarbetare och skapa en god arbetsmiljé som framjar
ett hallbart arbetsliv.

Det ar ocksa viktigt att virna om kommunens kompensatoriska uppdrag — uppdrag som inte ar
lagstadgade men som genererar goda samhallseffekter. Kommunen har investerat i nya lokaler for att
skapa en motesplats pa Kulturtorget, da ett hallbart samhalle ocksa behover tillgang till ett
kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturliga motesplatser dver generationsgranser. Fortsatt arbete
med att samverka mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle kravs for att skapa goda
forutsattningar for barn och unga. Arbetslosheten ligger fortsatt pa Iaga nivaer jamfort med riket och
lanet, en tydlig effekt pa samverkan mellan kommunala verksamheter och naringslivet, vilket behdver
fortsatta utvecklas i samma anda.

Det omvaérldslage som rader paverkar Laxa kommun bade direkt och indirekt. Kommunen behdover
fortsatta starka upp férmagan inom krisberedskap och civilt forsvar, bade internt och i samverkan
med civilsamhalle och naringsliv.

Samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknadsenhet ar nagot Laxa kommun &r bra pa men
ska fortsatta utveckla, framfor allt sedan nya socialtjanstlagen tratt i kraft.

2.10 Balansrakning
2.10.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 17,0 mnkr for 2025, plus att medel pa 7,3
mnkr har overforts fran 2024. Under aret har beslut tagits att utdka investeringsutrymmet pa 1,8
mnkr for att investera i ett reservkraftverk till Ramundergarden. Utfallet fér investeringar uppgar till
14,8 mnkr for 2025.

Arets investeringar fordelar sig pa kommunstyrelsen 11,1 mnkr, social- och omsorgsndmnden 2,6
mnkr och barn- och utbildningsndmnden 1,1 mnkr. De tre storsta posterna for 2025 &r asfaltering,
renovering av biblioteket samt ombyggnation av receptionen i kommunhuset (samtliga projekt tillhor
kommunstyrelsen).

2.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +93,4 mnkr. Fran och med 2022 har
finansiell leasing tagits upp i balansrakningen och en omrakning av 2022 ars siffror gjordes i samband
med 2023 ars bokslut. Omrakningen paverkade bade tillgang- och skuldsidan och utfallet blev en
negativ justering pa det egna kapitalet med 25,9 mnkr. Arets resultat, +9,2 mnkr, innebar att det egna
kapitalet forbattras och vid arets slut uppgar till 102,6 mnkr. Soliditeten uppgar vid arets slut till
19,0%.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 96,1 mnkr. Efter
arets resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 114,3 mnkr. | koncernens rakenskaper
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elimineras allt som avser finansiell leasing da det endast &r koncerninterna hyreskostnader. Arets
positiva resultat pa 12,0 mnkr innebér att koncernens soliditet 6kar och vid arets slut uppgar till
13,0 %, foregaende ar 12,0 %.

Fran och med rakenskapsaret 2018 upprattar AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Overgangen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomforde infor bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter som utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare. |
samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader skett.
Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrakningen ar 2018 utan enbart
det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt varde om 36,1 mnkr samt
skrivit upp byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr ar 2018. Detta har i bolagen minskat
balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

2.10.3 Resultatutjimningsreserv och resultatreserv

Fran och med rakenskapsaret 2024 har kommunallagens ekonomikapitel férandrats nagot.
Andringarna innebir bland annat att en ny resultatreserv (RER) har inforts. Regelverket gér det
moijligt att reservera del av 6verskottet i goda tider. Avsatta medel kan anvandas for att tacka
underskott under ar med intaktsbortfall och/eller kostnadsékningar av tillfallig karaktér. Fortsatta
moijligheter att nyttja avsatta medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) kvarstar till 2033 men inga
nya avsattningar far ske.

Laxa Kommun har under 2025 beslutat om "Riktlinjer foér god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv”. Riktlinjerna reglerar forutsattningarna for avsattning och nyttjande.

Laxa kommun uppvisar ett 6verskott pa 7,3 mnkr efter gjord balanskravsutredning for 2025. Eftersom
resultatet understiger 2 % av skatteintakter och generella bidrag kan ingen reservering goéras till
resultatreserven (RER) for 2025.

Resultatutjdmningsreserven (RUR) uppgar till 27,3 mnkr vid arets slut.

2.10.4 Andra avsittningar

Processen med att tacka deponin pabdrjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjorde en konsult, arbetet med att kartlagga omradet som ska tackas
vid deponin vid Mosjén. Omradet som ska tackas ar 10 000 kvm storre an vad som berdknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tacka
deponin berdknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att bedéma tillgdngen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man raknade med att kunna fa betalt fér en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Vid ingangen av 2025 uppgick avsattningen for Deponi Mosjon till 33,3 mnkr. Avtal finns tecknade
med flera féretag om att kora in godkanda tackningsmassor. Detta har genererat 4,6 mnkr i intakter
och kostnaderna uppgar till 11,6 mnkr under 2025. Laxa Vatten AB har lamnat en prognos for 2026
dar de prognostiserar att intakterna kommer att minska avsevart och kostnaderna kommer blir hogre.
Avstamning i bokslutet mot prognosen innebar dock att ingen ytterligare avsattning behover bokas
upp. Totalt har avsattningen minskat med 7,0 mnkr under 2025.

Nésta avstimning mot prognos fran Laxa Vatten kommer goras i samband med tertialbokslut.

2.10.5 Likviditet och 1an

Likviditeten, det vill sdga pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2025 till 130,4 mnkr.
Likviditeten har minskat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 100,3 mnkr vilket ar en
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minskning fran arsskiftet med 30 mnkr. Vid arets borjan var leverantorsskulderna 36,2 mnkr och vid
arets slut uppgar de till 17,2 mnkr vilket &r en minskning med 19 mnkr. Vid arets slut har dock
kundfordringarna 6kat med 1,0 mnkr jamfort med foregaende ar.

Vid utgangen av 2025 har kommunen 1,7 mnkr i forutbetalda Migrationsintakter, vilket innebar
likvida medel som flyttas med till kommande ar for att intaktsforas eller aterbetalas. Det ar en
minskning jamfort med utgangen foregdende ar da intakterna uppgick till 2,9 mnkr.

Kommunen har inga l1an. Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen
star for kreditgivningen via ett limit-utnyttjande till bolagen.

2.10.6 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingdng uppgick atagandet till 124,7 mnkr. | december 2025 gjordes en extra inbetalning om
5 mnkr for att minska skulden och utbetalningar kommande ar. Den 31 december ligger atagandena
pa 116,1 mnkr. Kostnaden for pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till
13,8 mnkr inklusive den extra inbetalningen pa 5 mnkr for hela ar 2025. Totala pensionskostnader
inklusive sarskild I6neskatt for ar 2025 uppgar till 35 mnkr.

Medlen fér pensionsataganden uppkomna fore 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedelsforvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa att
inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsforbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, forutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tva personer som uppfyller kriterierna fér da ett sddant atagande kan
bli aktuellt.

2.11 Kommunfullméiktiges évergripande mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre malomraden som ska prioriteras under mandatperioden. De
anges som finansiella mal, personalpolitiska mal samt verksamhetsmal. Utdver detta avser
Kommunfullméaktige ange utvecklingsuppdrag till styrelsen eller ndmnderna inom omraden som
Kommunfullméaktige bedémer som vésentliga fér kommunen som helhet. Malen hinger samman
med grunduppdragen pa sadant satt att ett mal paverkar grunduppdrag hos tva eller flera néamnder
och det &r kommunstyrelsens uppdrag tillsammans med férvaltningsledningen att tillse att den
samlade kommunala organisationen tillsammans arbetar for att na malen.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En rod markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal dar arbete pagar har en gul
markering.

De tre finansiella malen redovisas under punkt 2.6.1. Tva mal ar grona och ett ar rott. Det roda malet,
soliditet pa 50%, kommer inte nas under mandatperioden fram till ar 2026.

De tva personalpolitiska malen &r gula och arbetet pagar.
Ovriga mal bedéms att det finns goda méjligheter att nd malen under mandatperioden.

Detaljer finns att ldsa under respektive mal nedan.
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2.11.1 Personalpolitiska mal

Beskrivning av malet

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att faststalla personalpolitiska mal da
personalen ar kommunens framsta resurs. Att Laxa ar en attraktiv arbetsgivare som har latt for att
behalla och rekrytera personal ar viktigt saval for invanarna, den enskilde medarbetaren som for
kommunens ekonomi.

Med den samhallsutveckling kommunen haft de senaste 20 aren har det blivit tydligt att ocksa den
kommunala verksamheten forandras mycket snabbare an vad den tidigare gjort. Medarbetarna som
moter medborgare, elever, brukare eller vem som dn behéver den kommunala servicen ar ocksa de
som bast kan avgora hur verksamheten kan behoéva forandras.

Kommunen behoéver mota den utvecklingen med en hog medarbetardelaktighet och samtidigt aktiva
chefer som stédjer medarbetarna genom att tydliggora forutsattningarna (ramarna) for vilken
forandring som ar maijlig utifran lagstiftning och tillgéangliga resurser.

Det ska vara lika latt for en medarbetare att arbeta hela livet pd samma jobb eller fér den som vill att
gora karriar inom Laxd kommun. Oavsett ska medarbetare kdnna att i Laxa kommun kan en
medarbetare utvecklas och bidra.

2.11.1.1 Laxa kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

Under 2025 har en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram och antagits av
fullmaktige, vilket starker Laxa kommuns férmaga att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Ett kulturarbete har pabérjats riktat mot bade politik, kommunledning och medarbetare for att
understddja den nya, tillitsbaserade styrmodellen som antagits under hésten. Processen for
medarbetar- och l6nesamtal har vidareutvecklats och implementerats, for att starka dialogen kring
resultat, arbetsmiljé och kompetensutveckling samt tydliggéra kopplingen till den individuella
|I6neutvecklingen. Ett ramverk fér hur kommunen ska arbeta strategiskt med ledarskapsutveckling har
tagits fram och implementeras under 2026. Rutinerna for att fanga upp tidiga signaler om ohélsa har
vidareutvecklats och avslutningssamtal har inforts mellan HR och medarbetare som slutar.
Pensionspolicyn har reviderats och en ny version har antagits, for att starka kommunens férmaga till
omstéllning och till att behalla kritisk kompetens. Insatser for grupputveckling har genomforts med
kommunens ledningsgrupp samt med ledningsgrupperna for utbildning respektive vard och omsorg.
En storre arbetsmiljoutredning har genomférts pa kommunens stérsta arbetsplats, for att skapa
forutsattningar for en mer hallbar, effektiv och kvalitativ verksamhet dar medarbetares kompetenser
battre tillvaratas. Insatser for att starka samverkan med fackliga parter har genomférts och fortsatter
under 2026.

2.11.1.2 Laxa kommun ska vara en innovativ och jamstailld arbetsgivare.

Kommentar

Under 2025 har en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram och antagits av
fullmaktige, vilken bland annat syftar till att starka kommunens formaga till innovation och
omstallning samt sikerstilla jamstallda arbetsvillkor. Arets I6nekartlaggning visade inte pa nagra
osakliga 16neskillnader mellan man och kvinnor, men utmynnade i justering av ett antal snedsitsar for
en mer sammanhallen [6nebild. Kulturarbetet som pabérjats med utgangspunkt i den nya
styrmodellen forvantas starka bade jamstalldheten och innovationsférmagan genom en mer
tillitsbaserad styrning. Den nya processen for medarbetar- och I6nesamtal samt det nya
ledarskapsramverket forvantas ocksa understddja detta. De nya rutinerna for att fanga upp tidiga
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tecken pa ohélsa inkluderar numera perspektiv som vald i hemmet och klimakterierelaterade besvir,
vilka ar viktiga aspekter att beakta ur ett jamstalldhetsperspektiv. Kunskapshdjande seminarier om
klimakteriet i relation till arbetslivet har erbjudits bade fér chefer och medarbetare. Den nya
pensionspolicyn har ocksa ett jamstalldhetsperspektiv, framst genom att understodja medarbetare
att arbeta langre och stérka sin pension inom kvinnodominerade yrken. Hostens stora
arbetsmiljoutredning belyste behovet av vidareutvecklade arbetssatt och rutiner for att sakerstélla
jamstallda forutsattningar och villkor i arbetslivet, vilket bland annat utmynnat i justeringar i
arbetssatten inom ramen for semesterhantering och I6neéversyn.

2.11.2 Mal for verksamheten

Beskrivning av malet

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Kommunfullméaktige bedémer att de nedan angivna
omradena maste prioriteras under planperioden.

Kommentar
Pagaende arbete.

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt med fokus pa god kvalité i grunduppdraget. Laxa kommun
har en tuff ekonomisk situation dar det kravs politiska beslut for att bedriva verksamheterna
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Verksamheterna jobbar i det dagliga med verksamhetsmalen
att utveckla samhallsbygget, utveckla Laxa hallbart och skapa forutsattningar for att barn och unga
ska ha goda uppvaxtvillkor.

Det finns forutsattningar att fa goda effekter pa verksamhetens mal under férutsattning att beslut
fattas for att verksamhet ska kunna bedrivas kostnadseffektivt.

2.11.2.1 I Laxa finns Sveriges basta skolor.

Kommentar

Att skapa Sveriges basta skolor med effekter pa utbildningsnivan i Laxa kommun ar ett langsiktigt mal.
Men flertalet stegforflyttningar har gjorts inom ramen fér malomradet. Stod till foreningslivet har
Okat, Folkhalsoteamet och regionen har gemensamt med kommuncheferna i Sydnarke beviljats
externa projektmedel for att arbeta med risk- och skyddsfaktorer. Laxa kommun har bland de hogre
nivaerna i lanet med behoriga till gymnasiet och fina resultat redovisas inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret.

Beddmningen &r att Laxa kommun kan ha goda effekter pa malomradet vid malperiodens slut.

2.11.2.2 Laxa kommun utvecklas hallbart.

Kommentar

Hallbarhet &r ett brett och 6vergripande koncept som paverkar manga olika delar i kommunens
arbete och uppdrag. Kvalitets- och framgangsfaktorer som kan ha paverkan pa malet ar bland annat
"6kad sysselsattning". Arbetslosheten ar nere pa 5,5% i Laxa, en niva som ar lagre dan bade ovriga
lanet och riket.

En annan framgangs- och kvalitetsfaktor som har baring pa malomradet &r att forsoka att undvika
malkonflikter. | alla tjdnsteskrivelser har forvaltningen lagt till ett kapitel dar handlaggaren maste
problematisera kring social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Malet ar att undvika beslut som
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skapar malkonflikter, och i de fall det ar oundvikligt - belysa fragan ur fler perspektiv.

Arbete med ett hallbart arbetsliv starks genom den nyantagna pensionspolicyn, nya underlag for
medarbetarsamtal och I6nesamtal.

En ny Energi- och klimatplan ar under arbete och kommunstyrelsen har beslutat om uppféljning pa
verksamheternas miljo- och klimatarbete till 2026.

Det finns goda mojligheter att arbetet mot att utveckla Laxa hallbart har gett effekter i linje med det
formulerade malet vid malperiodens slut

2.11.2.3 Vi utvecklar samhillsbygget i hela kommunen.

Kommentar

Malomradet "Vi utvecklar samhallsbygget i hela kommunen" &r brett och paverkar manga olika delar
av kommunens verksamheter. Det gar att identifiera ett antal effekter pd delmalen som &gt rum inom
ramen for kommunens olika grunduppdrag:

Okad samverkan med civilsamhillet: flertalet traffar mellan civilsamhélle och kommun har initierats,
samt att samverkan med civilsamhallet har 6kat - framfor allt nar det kommer till aktiviteter for barn
och unga.

Hog markberedskap for verksamheter och bostdder som tar héansyn till lokala forhallanden: arbetet
med 6versiktsplanen fortgar och ndrmare sig slutskedet. Arbetet med detaljplaner haller nagot hogre
takt, dels med hjalp av konsultstéd, och fortsatta dialoger pagar mellan kommunerna inom
Samhallsbyggnad Sydnarke for att hitta hallbara I6sningar.

Utokade mobilitetsmaojligheter, saval kollektivtrafik som andra 16sningar for 6kad rorlighet: Dialog
med regionen har skett, delprojekt har genomforts och samhallsplaneraren bevakar fragan.
Kommunen har ocksa gatt in med egna resurser for att sdkerstélla att gymnasieelever kan ta sig till
och fran skolan.

Det har under aret pagatt en hel del byggnationer i centrala Laxa, dels ny spont vid Midsommarbadet
som inte bara kommer att skydda mot 6versvamningar, kommer dven att bli en trevlig
rekreationsplats. En tillgdnglighetsanpassad ramp vid Borasjon har kommit pa plats.

Fler av vara féretag har bygg ut sina verksamheter och ett antal nya foretagsetableringar har dgt rum.

Beddmningen ar att det finns goda mojligheter att na malet under mandatperioden.
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3 Rikenskaper

3.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststillda
arsredovisning for ar 2025. Kommunens redovisningsprinciper har varit vigledande vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Komponentavskrivning skedde for kommunens investeringar med borjan 2014, medan Laxa Vatten AB
och Laxa Varme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018 6vergick tva av de heldgda bolagen
AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa enligt K3, vilket bland annat innebér
komponentredovisning av anlaggningstillgangarna och omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering
for olikheter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i den sammanstallda redovisningen for de bolag
som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla investeringar i
kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.

Skattesatsen for att berdkna uppskjuten skatt pa dotterforetagens obeskattade reserver uppgar till
20,6%. Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 218 tkr,
vilket féreslogs i bolagets arsredovisning for ar 2024.

Konsoliderade foretag

Foretag Agarandel %
AB Laxahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsférbund 17
Sydnarkes kommunalférbund 14

Nerikes Brandkdr dr inte med i de sammanstdllda rikenskaperna dé kommunens andel i férbundet dr en ldgre procentandel
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3.2 Resultatriakning
Kommunen Kommunkoncernen
Budget
(tkr) Not 2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 85144 77 184 89 046 250 446 236910
Verksamhetens kostnader 4,5 -520 096 -491 084 -504 040 -639 948 -641 716
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -8 885 -19 827 -20 251 -29 859 -30 229
Verksamhetens
nettokostnader -443 837 -433 727 -435 245 -419 361 -435 035
Skatteintakter 7 299921 296 898 279 550 296 898 279 550
Generella statsbidrag och
utjdmning 8 144 950 142 984 143 996 142 984 143 996
Verksamhetens resultat 1034 6 155 -11 699 20521 -11 489
Finansiella intakter 9 4 800 7 653 8776 4815 6573
Finansiella kostnader 10 -2197 -4 621 -6 337 -13 332 -14 045
Resultat efter finansiella
poster 3637 9187 -9 260 12 004 -18 961
ARETS RESULTAT 3637 9187 -9 260 12 004 -18 961
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3.3 Balansrikning
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 11 365 0 468 102
Materiella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 12 309 916 314411 535 562 511599
Maskiner och inventarier 13 11 043 12 197 46 731 47 293
Pdgdende investeringar 14 0 0 84 738 25111
Ovriga materiella
anlédggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella
anlaggningstillgangar 15 51 497 51497 2 558 2558
Summa anlaggningstillgangar 372 821 378 105 670 057 586 663
Omséttningstillgangar
Forrad,
exploateringsfastigheter 16 4647 4643 6 019 6 494
Fordringar 17 54 830 55911 73 524 60 460
Kassa och bank 18 100 364 130 448 125921 150 434
Summa omsittningstillgangar 159 841 191 002 205 464 217 388
SUMMA TILLGANGAR 532 662 569 107 875 521 804 051
AVSATTNINGAR, SKULDER &
EGET KAPITAL
Eget kapital 2025 2024 2 025 2024
Arets resultat 19 9187 -9 260 12 004 -18 961
Resultatutjamningsreserv 19 27 265 36 525 27 265 36 525
Ovrigt eget kapital 19 66 202 66 202 75 091 78 535
Summa eget kapital 102 654 93 467 114 360 96 099
Avsidttningar
Avsattning for pensioner och
likn. forpliktelser 20 14 018 14 228 14 063 14 323
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Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Andra avsattningar 21 26 215 33255 29483 35968
Summa avsattningar 40 233 47 483 43 546 50 291
Skulder
Langfristiga skulder 22 274 269 289 198 557 867 486 242
Kortfristiga skulder 23 115 506 138 959 159 748 171 419
Summa skulder 389 775 428 157 717 615 657 661
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 532 662 569 107 875521 804 051
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande for
kommunagda bolag 24 565 094 491 273
Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 24 116 109 124 785 125955 135 000

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 39



bod LAXA

KOMMUN
3.4 Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 9187 -9 260 12 004 -18 961
Just. for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -2070 9168 30704 31323
Medel fran verksamheten fore fordandring
avrk 7 117 -92 42 708 12 362
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga
fordringar 1081 1658 -13 064 9292
Okning(-) / minskning(+) férrad och
varulager -5 24 475 -60
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder -23 452 28711 -11 670 34 461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 259 30301 18 449 56 055
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 -365 0 -415 -82
12-
Investering i materiella tillgangar 14 -14 459 -7 107 -113 572 -54 826
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 588 2163
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 0 -567 0 -567
Avyttring/amort. finansiella anlaggningstillg. 15 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 824 -7 674 -113 399 -53 312
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 74 250 26 000
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -3 812 -3878
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okning/Minskning av l8ngfristiga skulder 0 0 0 0
Nyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 70438 22122
Bidrag till Infrastruktur 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -30 083 22 627 -24 512 24 865
Likvida medel vid arets borjan 27 130 448 107 821 150434 125 569
Likvida medel vid arets slut 27 100 365 130 448 125922 150 434
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -30 083 22 627 -24 512 24 865
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
(2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Skatteintadkter.

Kommunen anvander Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos vid periodisering av
skatteintakter. Bade slutavrdakningen for Laxa kommun ar 2024 och prognosen for 2025 ar negativa
och har korrigerats. Slutliga belopp for 2024 har korrigerats till 0,1 mnkr och for 2025 1,7 mnkr.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten for materiella anlaggningstillgangar och eget
kapital. Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av
kommunens stallning och resultat fér perioden.

Intakter och kostnader som ar kanda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intakten genererats och utgiften har kostnadsforts den period da forbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bed6ms inte paverka resultatet eftersom samma grans géllt de
senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokférts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dndrades ar 2018. Loneskulden avseende december &dr upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Personalomkostnadspalagget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett palagg pa 41,42 procent.

Semesterléneskuld respektive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsdttning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdkningen som avsattning.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. |1 2025 ars bokslut har en justering gjorts i not 24, enligt ny uppstéallning RKR R10.

Pensionsskulden ar berdaknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berakningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylrdnta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokférs som en kortfristig skuld i arsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Réntor tillhdrande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens férvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde for kommunens investeringar fér 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick over till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har
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inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. De avskrivningstider som anvands
ar:

* Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

» Gator och vagar — ytskikt, bedémning gors for varje enskild gata 10-15-20 ars avskrivning.
Vagkarna/Vagkropp har en avskrivningstid pa 100 ar

* Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10 ar

e Lekutrustning 10 ar

* Mobler 10 ar

¢ Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

¢ |IT investeringar 3 -5 ar

¢ Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internranta beraknas pa
bokfort varde for de anldggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internréntan for 2025 &r
2,5 %. Utgifter for I6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Immateriella anlaggningstillgdngar har en
avskrivningstid pa fem ar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter (i
kommunen anskaffat efter ar 2014):

Byggnader

e Stommar 50 - 100 ar

e Tak 30 ar

e Badrum och kdk 30 ar

¢ Varme och sanitet 40 - 50 ar

e El, ventilation, styr- och 6vervakning 15 - 40 ar
e Inre ytskikt 10 - 15 ar

* Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40 - 50 ar

o Hissar 25 ar Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde har minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bor goras.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 42



= o)
}0‘ KOMMUN

Leasing

Klassificering av leasingavtal slutfordes under 2023, savél |6s egendom som langre hyresavtal.
Kommunens samtliga leasingavtal som avser |6s egendom har klassificerats och per 31 december
2024 har alla da forekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte
som anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre varde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att dganderéatten inte 6vergar
till leasingtagaren nar leasingtiden 16pt ut. Hyresavtalen har klassificerats som finansiell leasing och
har tagits upp i balansrdkningen bade pa tillgang- och skuldsidan. | de sammanstallda rakenskaperna
har den finansiella leasingen eliminerats da det enbart dr koncerninterna hyresavtal som finns inom
kommunen.

Exploateringsfastigheter

En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokforda vardet. Minsta vardets princip har anvants och
darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anldaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intdkter. Detta missades nar investeringsbidrag erhélls 2010 - 2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppféljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgangarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar. Statliga investeringsbidrag som
erholls 2013 och under 2014 har redovisats som en forutbetald intdkt, vilken kommer att |6sas upp i
takt med anldggningstillgangarnas avskrivningstid. For att en investering ska klassificeras som en
anlaggningstillgang ska den ha en ekonomisk varaktighet (mer an tre ar) och vardet maste uppga till
minst ett prisbasbelopp, vilket for 2025 ar 58 800 kr.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Enligt gjord bedémning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av dndrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rdkenskapsar. Tackningen av Deponin Mosjon
pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar
dock byggd pa manga antaganden da det ar svart att beddma tillgangen pa massorna och hur mycket
intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har saval bade intdkter som kostnader paverkat
reserven. Under 2025 har avsattningen minskat med 7,0 mnkr. | samband med arsbokslutet lamnades
en prognos fran Laxa Vatten for 2026, prognosen visar att kostnaderna 6verstiger intakterna med 5,6
mnkr.

Centrumhuset som numera kallas Kulturtorget har under 2025 genomgatt renovering och inflytt
kommer att ske under 2026. Enligt gjord bedémning kommer hyresavtalet med stor sannolikhet
klassas som finansiellt, vilket kommer innebéra ett finansiellt leasingatagande for kommunen.
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Not 3 Verksamhetens intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Maltidsavgift aldreomsorg 4739 4918 4739 4918
Avgifter for barnomsorg 3534 3400 3534 3400
Hemtjanstavgift 5107 5250 5107 5250
Hyresintdkter dldreomsorg 6 266 6912 6 266 6912
Hyresintdkter 0 0 46 372 46 201
Statsbidrag Skolverket 13 165 12 153 13 165 12 153
Statsbidrag migrationsverket 8079 10512 8 079 10512
Ovriga statsbidrag 4274 992 4274 992
Driftbidrag fran AMS 5950 6 154 5950 6 154
Driftbidrag fran kommuner 143 542 143 542
Driftbidrag regionen 1380 1999 1380 1999
Driftbidrag lansstyrelsen 1792 2677 1792 2677
Ersf-kassa personliga ass. 2 268 2181 2 268 2181
Bidrag Socialstyrelsen 3642 4 886 3642 4 886
Ers héga sjuklonekostnader 125 207 125 207
Taxor och avgifter 0 0 42 458 43 086
Utférda externa tjdnster 0 0 0 16 565
Ovriga intakter 15728 25095 100 160 67 107
Ovriga bidrag 992 1168 992 1168
Forsaljning av utslappsrester 0 0 0 0
Varav jamférelsestérande post, forsdljning av mark 219 386 0 0
Summa 77 184 89 046 250 446 236 910
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ldmnade bidrag -10 164 -8 958 -13 095 -8 958
Kop av huvudverksamhet -105 994 -106 132 -87 792 -84 360
Ravaror och férnédenheter 0 0 -20 151 -21436
Personalkostnader -298 353 -304 162 -327 997 -334 889
Lokal och markhyror -48 818 -46 955 -3 270 -2 560
Justering hyror i samband med finansiell leasing 18 483 17 677 0 0
Fastighetskostnader- entreprenader -1749 -4 454 -46 711 -52 459
Bransle, energi, vatten mm -3123 -3018 -2 960 -3018
Hyra/leasing anlaggningstillgangar -413 -781 -413 -528
Forbrukning och material -13 452 -13736 -13 452 -13736
Kontorsmaterial och trycksaker -225 -370 -225 -370
Rep. och underhallmaskiner och inventarier -729 -1629 -729 -1629
Verksamhetssystem - service -7 306 -7 385 -7 306 -7 385
Tele, IT-komm. o post. -575 -596 -575 -596
Kostnader for transportmedel -3 684 -3200 -3684 -3200
Ovriga kostnader -14 982 -20 341 -111 588 -106 566
Bolagsskatt 0 0 0 -26
Summa -491 084 -504 040 -639 948 -641 716

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitrdden
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024

PWEC, bitrdide till fortroendevalda revisorer
Totalt arvode -777 -552

varav rdkenskapsrevision -427 -302

Kostnad fortroendevalda revisorer
Totalt arvode -150 -161

varav rdkenskapsrevision -63 -69
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Not 6 Avskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 -22 716 -22 015
Maskiner, inventarier 0 0 -724 -1949
Verksamhetsfastigheter -14 269 -14 467 -599 -545
Publika fastigheter -3 142 -3312 -3142 -3312
Annan fastighet 0 -47 0 -47
Maskiner 0 -4 0 -4
Inventarier -2 183 -2 399 -4 547 -4 598
Ovrigt -233 -22 -7 616 -69
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 9485 2310
Summa -19 827 -20 251 -29 859 -30 229
Darav avskrivning finansiell leasing -13 670 -13922 -13 670 -13 922
verksamhetsfastigheter
Not 7 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Arets kommunalskatt 298 321 279 555 298 321 279 555
Foregaende ars slutavrakning -44 -1422 -44 -1422
Prognos innevarande ars slutavrakning -1739 1024 -1739 1024
Ovriga skatter 360 393 360 393
Summa 296 898 279 550 296 898 279 550
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 86 230 85488 86 230 85488
Kostnadsutjamningsbidrag 18 960 16 358 18 960 16 358
Regleringsbidrag 14 412 16 783 14 412 16 783
Bidrag for LSS-utjamning 5656 4628 5656 4628
Fastighetsavgift 17 232 17 107 17 232 17 107
Generella bidrag fran staten 494 3632 494 3632

Summa

142 984 143 996

142 984 143 996

Not 9 Finansiella intakter

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Rantor kommunal inlaning 256 338 256 338
Utdelning placeringar 0 0 0 0
Utdelning dotterféretag 218 160 0 0
Borgensavgifter 3265 2700 0 0
Ovriga réinte- och finansiella intakter 2203 4535 2 848 5192
Orealiserad ranteintakt 1711 1043 1711 1043
Summa 7 653 8776 4 815 6573

Not 10 Finansiella kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Rantor Kommuninvest 0 0 -11 059 -10 246
Ovriga rinte- och finansiella kostnader -702 -2126 -2 276 -3799
Rantekostnad finansiell leasing, fastigheter -3919 -4 211 0 0
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 0 0 0 0
Summa -4 621 -6 337 -13 335 -14 045
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Not 11 Immateriella tillgangar
Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 0 292 209
Nyanskaffningar 365 0 415 83
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 365 0 707 292
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan 0 0 -190 -142
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -49 -47
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 -239 -189
Redovisat vérde vid arets slut 365 0 468 103
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 0 4 4

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 91 829 89321 888 458 854 065
Vid arets borjan finansiell leasing 410219 410219 0 0
Nyanskaffningar 13 199 2 508 33920 28 389
Nyanskaffningar finansiell leasing 3300 0 0 0
Omklassificering 0 0 13 085 8 359
Uppskrivning 0 0 31754 32492
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -31754 -32492
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -1304 -2053
Avyttringar och utrangeringar finansiell leasing -8 959 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 -302
Vid arets slut 509 588 502 048 934 159 888 458

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 48



bod LAXA

KOMMUN

Kommunen Kommunkoncernen
Ackumulerade avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan -50712 -46 809 -345 652 -322 369
Vid arets borjan finansiell leasing -136 925 -123 002 0 0
Avyttringar och utrangeringar -23 0 522 755
Avyttring och utrangeringar finansiell leasing 5400 0 0
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -3742 -3904 -24 744 -24 198
Arets avskrivningar finansiell leasing -13 670 -13 922 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 160
Vid arets slut -199 672 -187 637 -369 874 -345 652
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 0 0 -31204 -33 517
Omklassificering 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 9324 1281
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 -6 839 1029
Vid arets slut 0 0 -28 719 -31 207
Redovisat vérde vid arets slut 309 916 314 411 535 566 511599
Darav finansiell leasing 256 065 273 295 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 28 28 36 35
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Not 13 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 53 865 49794 141 733 133073
Nyanskaffningar 1261 4598 5624 8 546
Avyttringar och utrangeringar 0 -527 -3 169 -2 109
Omklassificeringar 0 0 1381 709
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 1514
Vid arets slut 55126 53 865 145 569 141733
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -41 668 -39770 -94 440 -88 123
Justering mellan aren 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 527 3163 2068
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2415 -2425 -7 560 -7 012
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 -1373
Vid arets slut -44 083 -41 668 -98 837 -94 440
Redovisat vérde vid arets slut 11 043 12 197 46 732 47 293
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 19 19 19 19
Not 14 Pagaende investeringar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Vid arets boérjan 0 0 25111 16 999
Investeringar 0 0 97 330 17 891
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 -37 703 -9779
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 84738 25111
Redovisat varde vid arets slut 0 0 84738 25111
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Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 51497 50930 2558 1991
Forvarv 0 567 0 567
Avyttring 0 0 0 0
Vid arets slut 51 497 51497 2558 2 558
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 51497 51497 2558 2558
Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
AB Laxahem 4 000 4000 0 0
Laxa Kommunfastigheter AB 35 100 35100 0 0
LaxaVarme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4 000 4000 0 0
Aktier Ovriga 42 42 42 42
Marknadsvarde obligationer, férlagsbevis mm 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 1869 1869 1949 1949
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 567 567 567 567
Summa 51 497 51497 2558 2558
Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 51



bod LAXA

KOMMUN
Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Varulager 306 302 1678 2153
Fastigheter for exploatering 4341 4341 4341 4341
Forsaljning 0 0 0 0
Summa 4 647 4643 6 019 6494
Not 17 Fordringar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 2 356 1395 8 006 2428
Osakra kundfordringar 0 -312 0 -312
Diverse kortfristiga fordringar 19331 12 185 19331 12 185
Upplupna skatteintdkter 16 684 18 455 16 684 18 455
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 458 24 188 18 652 23203
Ovriga 0 0 10 851 4501
Summa 54 829 55911 73524 60 460
Not 18 Kassa och bank
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kassa 105 71 105 71
Bank 100 259 130377 125 817 150 363
Summa 100 364 130 448 125 922 150434
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Not 19 Eget kapital
- Re..sultatutjéimn (')'vrigt. eget
ingsreserv kapital
Kommunen
Vid ingdngen av ar 2024 -9 260 41 800 66 202
Justerat eget kapital
Resultatdisposition 9 260 -9 260 0
Arets resultat -9 260 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2024 -9 260 36 525 66 202
Vid ingangen av ar 2025 -9 260 36 525 66 202
Resultatdisposition 9260 -9 260 0
Justering finansiell leasing 0 0 0
Arets resultat 9187
Eget kapital vid utgangen av ar 2025 9187 27 265 66 202
Kommunkoncernen
Vid ingangen av ar 2024 -5 407 41 800 78 556
Forandring mellan dren 0 0 111
Resultatdisposition 5407 -5 275 -132
Arets resultat -18 961 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2024 -18 961 36 525 78 535
Vid ingangen av ar 2025 -18 961 36 525 78 535
Forandring mellan dren 0 0 6 257
Resultatdisposition 18 961 -9 260 -9701
Arets resultat 12 004 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2025 12 004 27 265 75091
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Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning -14 228 -14 618 -14 323 -14 700
Arets omrakningsdifferens 0 2486 14 2500
Ny intjanad pension, varav 0 0 0 0
-férmansbestdmd alderspension 0 0 0 0
-sarskild avtalspension 0 0 0 0
-efterlevnadspension 0 0 0 0
-Ovrigt -41 -1224 0 0
Arets utbetalningar 627 574 627 574
Rénte- och basbeloppsupprikning -411 -999 -414 -1007
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -6 -38 -8 -1281
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 41 -409 41 -409
Summa -14 018 -14 228 -14 063 -14 323
Not 21 Andra avsattningar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Sluttdckning deponin
Ingaende varde -33 255 -29 959 -33 255 -29 959
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberdknad 0 0 0 0
Avsattning 7 040 -3296 7 040 -3296
Indexupprakning 0 0 0 0
lanspraktagen avsattning 0 0 0 0
Summa -26 215 -33 255 -26 215 -33 255
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 -3 268 -2713
Summa -26 215 -33 255 -29 483 -35968
Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 54



bod LAXA

KOMMUN
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024

Ingdende skuld -289 198 -303 188 -486 242 -464 398
-Varav léngfristig leasingskuld -286 668 -300 285 (0] 0
Justering utgaende skuld fg ar 0 0 0 0
Aterforing arets beridknade amorteringar -13 617 -13 466 -3048 -3231
Amorteringar 0 0 3812 3878
Amorteringar langfristig leasingskuld 13334 13 466 0 0
Overforing nasta ars berdknade amorteringar till 13 522 13617 1747 3136
kortfristiga skulder

Nya langfristiga lan 0 0 -74 337 -26 000
Nyanskaffning leasing -3 300 0 0 0
Utrangering finansiell leasing 4788 0 0 0
Bidrag infrastruktur Trafikverket 0 0 0 0
Ackumulerad aterforing bidrag infrastruktur 202 373 202 373
Summa -274 269 -289 198 -557 866 -486 242
Forfallostruktur lan

Forfaller inom 1 ar 0 0 -175 247 -160 484
Forfaller senare an 1 &r men inom 5 ar 0 0 -352 501 -299 226
Forfaller senare @n 5 ar 0 0 -37 331 -31688
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Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 -12 391 -18 022
Kortfristig del av finansiell leasing -13 522 -13 617 0 0
Skuld till avfallskollektivet 0 0 0 -1629
Leverantorsskulder -17 278 -36 195 -35335 -43 803
Skulder till staten -109 -614 -219 -1 056
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -8 789 -8 560 -9175 -8919
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -14 663 -21584 -29731 -32202
Semesterléneskuld -14 289 -15 363 -14 289 -13375
Upplupen l6neskuld -3 531 -3928 -3531 -3928
Kortfristig pensionsskuld inklusive 16neskatt -40 806 -35453 -40 806 -35453
Ovriga kortfristiga skulder -2 519 -3645 -14 271 -13 032
Summa -115 506 -138 959 -159 748 -171 419
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Not 24 Panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 565 094 491 273
Borgen fér kommunala bolag (beviljad) 577 476 501 301
Del 1: Ansvarsférbindelse for pensioner intjénade
fore 1998 inklusive I6neskatt
Ingaende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 122 482 128 355 132 697 138172
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprikning 4 040 8162 4454 8983
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -7 645 -6 791 -8 482 -7 605
Ovrig post 1851 -1543 1905 -1152
Byte av tryggande -7 126 -5 000 0 0
Forandring av Ioneskatten 474 -701 -6 652 -5701
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt vid 114 076 122 482 123 922 132 697
arets slut
Del 2: Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder och avsattningar
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 2 303 2303 2 303 2 303
Rante- och basbeloppsupprakning 82 0 82
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser -299 0 -299 0
Forandring av I6neskatten -53 0 -53 0
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp 2033 2303 2033 2303
bland skulder och avsattningar
Summa utgaende ansvarsférbindelse 116 109 124 785 125 955 135 000
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Not 25 Leasing fastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 329971 348 144 0 0
Framtida finansiella kostnader -44 508 -47 859 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 285 463 300 285 0 0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande
Inom 1 ar 13522 13617 0 0
Senare @n 1 dr men inom 5 ar 55 646 56 103 0 0
Senare @n 5 ar 216 295 230 565 0 0
285 463 300 285
Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 329971 348 144 0 0
Framtida finansiella kostnader -44 508 -47 859 0 0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 285 463 300 285
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande
Inom 1 ar 13522 13617 0 0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 55 646 56 103 0 0
Senare dn 5 ar 216 295 230 565 0 0
285 463 300 285
Operationell leasing - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 1615 753 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1570 809 0 0
Senare @n 5 ar 1501 1626 0 0

4 686 3188

Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal - fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
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Inom 1 ar 1615 753 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1570 809 0 0
Senare an 5 ar 1501 1626 0 0
4686 3188
Not 26 Leasing 10s egendom
Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 3204 3254 5355 4 466
Senare @n 1 dr men inom 5 ar 1971 3091 5016 4976
Senare @n 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 847 762 0 0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0 0 0 0
Senare @n 5 ar 0 0 0 0

Not 27 Likvida medel
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank

100 364 130 448

125922 150434

Summa

100 364 130448

125 922 150434
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Justering fér poster som inte ingdr i
kassaflédesanalysen
Justering for avskrivningar 6 157 6 329 29 859 30229
Justering for avskrivningar finansiell leasing 13 670 13922 0 0
Justering for avskrivning langfristig skuld -201 -373 -201 -373
Utrangering av inventarier 0 0 -588 -1298
Justering for nedskrivningar 0 0 2 485 0
Justering for avsattningar -7 250 2 906 -6 745 2654
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 118 -150 -363 111
Justering for ej likviditetspaverkande poster, leasing -14 564 -13 466 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0 6 257 0
Summa -2 070 9168 30 704 31323
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3.5 Driftredovisning
Belopp i tkr
Netto Budget-
Driftsredovisning Utfall intakter Utfall kostnader . J
budget avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 946 1032 -4 670 -4 450 -5536 1812
Infrastruktur, skydd mm 1358 1507 -29 781 -32 294 -31 007 2 584
Fritid o Kultur 682 746 -14 061 -14 832 -13 767 387
Pedagogisk verksamhet 2154 1632 -35 661 -38 633 -32 541 -966
Vard och omsorg 0 0 -2 615 -2 407 -2 475 -140
Sarskilt riktade insatser 10771 10417 -15 195 -15 277 -5317 893
Affarsverksamhet 434 399 -3234 -3320 -2987 187
Gemensamma lokaler
27 548 27 925 -59 586 -58 586 -32 693 338
och verksamheter
Kommunstyrelsen 43 893 43 658 -164 803 -169 799 -126 323 5095
Barn- och
utbildningsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -596 -547 -583 -13
Pedagogisk verksamhet 19 140 21425 -141 034 -141710 -120 968 -927
Barn- och
I . 19 140 21425 -141 630 -142 257 -121 551 -940
utbildningsnamnd
Social- och
omsorgsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -753 -708 -734 -19
Vard och omsorg 31241 29909 -210 487 -199 535 -171 799 -7 447
Sarskilt riktade insatser 16 0 0 0 0 16
Social- och
. 31 257 29909 -211 240 -200 243 -172 533 -7 450
omsorgsnamnd
SUMMA VERKSAMHET 94 290 94 992 -517 673 -512 299 -420 407 -3 295
Finansforvaltning 453 130 448 652 -20 560 -40 606 424 044 8844
SUMMA TOTALT 547 420 543 644 -538 233 -552 905 3637 5549
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Frén och med 2024 redovisas verksamheter som tillhérde Kulturnédmnden under Kommunstyrelsen
Sammanstallning per néamnd
(tkr) Utfall 2025 Budget Budget- Utfall 2024 Avvikelse
2025 avvikelse 2025/2024
2025
Kommunstyrelsen -121 227 -126 322 5095 -126 141 4914
Barn- och utbildningsnamnd -122 491 -121 551 -940 -120 831 -1 660
Social- och omsorgsnamnd -179 983 -172 533 -7 450 -170334 -9 649
Totalt ndmnder -423 701 -420 406 -3 295 -417 306 -6 395
Finansforvaltningen 432 888 424 044 8 844 408 046 24 842
Totalt 9187 3638 5549 -9 260 18 447
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Overfor Beslut

Utfall Budget da budget- :::I:I Overfors

2025 2025 medel justering 2025 till 2026
tkr 2024 2025
Skyddsrum inom bestandet 0 -500 0 500 0 0
Utveckling centrala Finnerédja 0 -500 0 0 -500 -500
Midsommarbadet spont -320 -2500 0 0 -2500 -2180
Investeringsbidrag 0 1250 0 0 1250 1250
midsommarbadet
Exploatering 0 -1 000 0 0 -1 000 -1 000
Kommunalt fibernat 0 -150 0 150 0 0
Broar, underhall och byte -757 -1 000 0 0 -1000 0
Gatuunderhall asfaltering -2728 -1 500 0 -1000 -2 500 0
Bryggor -60 -60 0 0 -60 0
Sandficka Finnerddja tak -156 -150 0 0 -150 0
Utbyte gatljus LED 2025 -611 -600 0 0 -600 0
Renovering receptionen -2980 -1500 -1097 -383 -2 980 0
Inventarier receptionen -108 0 0 -117 -117 0
Nya biblioteket 0 -1 000 0 0 -1 000 -1 000
Tillganglighetsanpassad badplats -300 -300 0 0 -300 0
Maskinpark AME 0 -60 0 0 -60 0
Bergslagsbibblan 0 -200 0 200 0 0
Serveringsvarmerier 0 -120 0 0 -120 0
Saltangen forskolekok, -66 -100 0 0 -100 0
arbetsmiljéatgard
Inventarier biblioteket 0 -1500 0 0 -1500 -1500
Byggnation etablering von Boij 0 0 -1669 650 -1019 0
Renov. bibliotek plan 1 -2 300 0 -2 300 0 -2 300 0
Renov. bibliotek plan 2 -750 0 -750 0 -750 0
Ramundervallen byte av staket B- 0 0 -125 0 -125 0
plan
Utbygge Hasselfors skola 23 0 0 0 0 0
Totalt Kommunstyrelsen -11 113 -11 490 -5941 0 -17 431 -4 930
Utveckling utemiljo, forskolor och -179 -300 0 0 -300 0
skolor
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Overfor Beslut

Utfall Budget da budget- Totala Overfors

2025 2025 medel justering nggsl till 2026
tkr 2024 2025
Trygghetsskapande atgarder, skolor -100 -100 0 0 -100 0
Forskolan, IKT 0 -100 0 0 -100 0
I-pad 0 -80 0 80 0 0
Interaktiva tavlor -149 -200 0 40 -160 0
Mobler/inredning, férskolor -102 -100 0 0 -100 0
Centralskolan A-hus 0 -3 000 0 500 -2 500 0
Saltdngsskolan rest 4 klassrum -189 0 0 -500 -500 0
Ombyggn C-skolan, D-hus 0 0 -1060 0 -1060 0
Ombyggn/lokalanpassning 0 -500 0 0 -500 0
anpassad grundskola
Nytt elevregister -190 0 -150 -40 -190 0
Ny larplattform -175 0 -100 -80 -180 0
Totalt Barn- och utbildning -1084 -4 380 -1310 0 -5 690 0
Reservkraft Ramundergarden -1769 0 0 -1769 -1769 0
Tivedsvagen etapp 3 -564 0 0 0 0 0
Vardsangar 2025 -121 -175 0 0 -175 0
Arbetsklader 2025 0 -150 0 0 -150 0
Underhallskostnad teknik 0 -150 0 0 -150 0
Fast soltak Ramundergarden -152 -160 0 0 -160 0
Aterbruket till gamla biblioteket 0 -500 0 0 -500 -500
Totalt Social- och omsorg -2 606 -1135 0 -1769 -2904 -500
TOTALT -14 803 -17 005 -7 251 -1769 -26 025 -5430
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3.7 Nyckeltal

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 5397 5423 5497 5584 5596

Kommunal skattesats (%) 22,70 22,18 22,18 22,18 22,18

Verksamhetens intakter (tkr) 77 184 89 046 100 030 118 055 89 627

Verksamhetens kostnader (tkr) -491 084 -504 040 -505 378 -503 432 -458 843

Arets resultat (tkr) 9187 -9 260 -5 275 18 021 14 843

Tillgangar, kr/invanare 98 696 104 943 102 100 46 300 43 049

Soliditet 19,0 % 16,0 % 18,0 % 51,0 % 48,0 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -2,5% -5,5% -4,1% 1,0% -10,3 %

Investeringar (netto, tkr) 14 802 7 107 4015 9625 9787

Sjalvfinansieringsgrad 196 % 156 % 367 % 248 % 224 %

Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0

Laneskuld till kreditinst.

kr/invanare 0 0 0 0 0

Totala skulder och avsdttningar,

kr/inv. 79 675 87 708 83320 22 316 22 335

Antal anstdllda

(tillsvidareanstallda) 395 396 407 412 403

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Likvida medel, (tkr) 125922 150434 125569 110 715 121 893

Finansnetto (tkr) -8 517 -7472 -7 796 -4 760 -5029

Resultat efter finansiella poster 12 004 -18 961 -5 407 17 536 17 672

Skuldsattningsgrad, totala

skulder och avsattningar i % av

totala tillgangar 87,0% 88,0 % 85,0 % 84,0 % 86,0 %

Soliditet, eget kapital i % av

totala tillgangar 13,0 % 12,0 % 15,1 % 15,7 % 13,7 %
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3.8 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa foljande satt:

DRIFTREDOVISMING INVESTERINGSREDOVISNING
{ Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader | - Investeringsbidrag
= Mettoinvesteringar

RESULTATRAKNING FINAMNSIERINGSAMALYS
—| - Verksamhetensintikter Kassaflode |opande verksamhet
—| - Awskrivningar L | Kassafléde fran investeringar ]
+ Skatteintakter, finansnetto mm Kassafldde fran finansiering
= Resultat fore extraordindra poster
+/- extraordingra intdkter/kostnader = Férandring av eget kapital
= Forandring av eget kapital

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar -
{ Omsattningstilleangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Resultatrdakningen visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan dven utldsas av balansrakningen. Balansrakningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férdandrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat
rorelsekapitalet.
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4 Verksamhetsredovisning

4.1 Verksamhet - Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen (KS) ledning har fokus 2025 varit genomlysning av administration,
stodprocesser och utveckling av verksamhet for att skapa battre férutsattningar fér kommunens
chefer att bedriva effektiv verksamhet.

For ekonomienheten har detta bland annat inneburit ett arbete med att sakerstélla prognossakerhet
och inférandet av en upphandlartjanst.

Inom administration och internservice har arbetet med totalforsvarsfragan varit vaxande och
forberedande infor valet 2026. Receptionen och foajén har ocksa rustats, for att skapa battre
arbetsmiljo och tillganglighet for kommunens invanare.

Langsiktig kompetensforsorjning, uppdaterad pensionspolicy, arbetsmiljoutredningar,
vardegrundsarbete och ledarskapsutveckling har varit fokus fér HR-enheten som ett led i att starka
HR:s stdd till kommunens verksamheter.

Fortsatt omorganisation har praglat KS Samhallsutveckling under 2025. Under varen tilltradde
davarande samhallsutvecklingschef Jessica Vidberg tjansten som kommunchef och forst under
november tillsattes tjansten med ny samhallsutvecklingschef.

Maltidsenheten har forstarkt sin arbetsgrupp med arbetsledare. Arbetsbelastningen har varit hog,
bland annat pa grund av att mattjansten 6kar, allt fler dldre vill ha matlador hemlevererade. Detta har
ocksa okat arbetsbelastningen hos servicelaget.

| december tog Lanstrafiken bort manga vardefulla avgangar pa kommunens landsbygd vilket framfor
allt har paverkat gymnasieelevernas majlighet att ta sig till resecentrum for vidare transport till
gymnasieskolorna. Under varterminen 2026 kommer berdrda elever att erbjudas skjuts till
resecentrum som utfors i kommunens egen regi.

Under 2025 har invanarna fatt rosta fram ett nytt namnférslag pa det tidigare sa kallade
Centrumhuset, numera heter det Kulturtorget. Under aret har verksamhetsanpassning skett for att i
forsta hand flytta in biblioteket i lokalerna under 2026.

4.2 Ekonomi - Kommunstyrelsen
4.2.1 Arets resultat

Kommunstyrelsen ledning

Kommunstyrelsens ledning redovisar ett utfall pa 87,2 mnkr och ett positivt utfall mot budget
uppgaende till 4,1 mnkr vid arets slut.

Kommunchef redovisar ett positivt utfall mot budget motsvarande 0,3 mnkr. Ovriga
verksamhetskostnader har ett lagt utfall vilket bidrar till det positiva utfallet.

Kommungemensamma namnder har ett battre utfall n budget med 2,4 mnkr. Okade intékter och
lagre arvodeskostnader till fortroendevalda inom 6verférmyndarnamnden paverkar utfallet positivt.
Sydnarke miljo- och byggnamnd samt Nerikes brandkar redovisar tillsammans en positiv avvikelse
mot budget till féljd av forandrade pensionskostnader. Reservering fér underskott hos Sydnarkes
utbildningsférbund finns med i utfallet.

Ekonomienheten redovisar ett positivt utfall mot budget som motsvarar 0,9 mnkr for helaret, vilket
framst beror pa lagre I6nekostnader till foljd av vakanta tjanster samt att system och
konsultkostnader har ett lagre utfall an budget.

HR-enheten (tidigare personalenheten) har ett underskott mot budget som uppgar till 0,8 mnkr.

Arsredovisning 2025 Kommunfullméktige 67



= o)
}0‘ KOMMUN

Avvikelsen beror pa att budget for HR-chef saknas samt att utfallet for fackliga foretradare Gverstiger
budget. Aven kostnader for friskvard och féretagshalsovard dr hégre dn budgeterat.

Internservice redovisar ett positivt utfall mot budget som uppgar till 0,5 mnkr fér helaret.
Lonekostnaderna kommer inte upp i budgetniva pa grund av sjukskrivningar under aret samt vakant
tjanst vilket paverkar avvikelsen positivt. Aven 6évriga verksamhetskostnader redovisar laga
kostnadsutfall vilket paverkar totala utfallet positivt.

Planeringsreserven har ett positivt utfall mot budget motsvarande 1,1 mnkr for helaret.

Politisk verksamhet redovisar ett underskott mot budget motsvarande 0,3 mnkr vilket framst beror pa
att kommunstyrelsens arvoden ar uppraknade tva ar utan att hansyn har kunnat tagits till det i
budget. Partistdd har betalats ut under aret enligt budget.

Kommunstyrelsen Samhallsutveckling

Kommunstyrelsen Samhallsutveckling redovisar ett utfall pa 34,0 mnkr och ett positivt utfall mot
budget uppgaende till 1,0 mnkr vid arets slut.

Utvecklingsenheten redovisar ett positivt utfall mot budget motsvarande 0,3 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror framst pa att ovriga verksamhetskostnader har ett lagre utfall 4n budget dar bland
annat posten for elférbrukning ar 0,5 mnkr lagre samt att kapitalkostnaderna inte kommer upp i
budgetniva. Aven verksamhetens intikter ar battre 4n budget. Kostnader for fardtjanst gar i stillet
over budget.

Maltidsenheten redovisar ett underskott mot budget uppgéaende till 1,0 mnkr. Den storsta avvikelsen
beror pa att personalkostnaderna gar éver budget med 0,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade
vikariekostnader vid sjukfranvaro samt kostnader i samband med avslutande av tjanst.

Kultur- och fritid redovisar ett positivt utfall for helaret motsvarande 0,5 mnkr jamfért med budget.
Lagre personalkostnader samt lagre lokalhyror till f6ljd av uppsadgningen av Kulturens hus paverkar
positivt.

Lokal- och miljéservice redovisar ett positivt utfall mot budget motsvarande 0,4 mnkr. Det ar framfor
allt personalkostnaderna som genererar den stora avvikelsen. Vid sjukdom och annan franvaro har
inte vikarier tagits ut utan man har l6st franvaron med befintlig personal.

Integration- och arbetsmarknadsenheten redovisar ett positivt utfall mot budget motsvarande 0,7
mnkr. Okade intdkter frdn Migrationsverket paverkar fraimst det positiva utfallet.

4.2.2 Investeringar

Kommunstyrelsen ledning har foér 2025 en beslutad investeringsbudget som uppgar till 3,4 mnkr. Vid
arets slut finns det ett utfall pa investeringar uppgaende till 0,3 mnkr. Projektet med sponten vid
Midsommarbadet férvantas fardigstallas under varen 2026.

Kommunstyrelsen samhéllsutveckling har en total investeringsbudget fér 2025 som uppgar till 14,7
mnkr varav 5,9 mnkr ar overflyttade medel fran 2024. Renoveringen av receptionen har fardigstallts
under aret.

Omfordelning av investeringsmedel har skett under aret.
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4.3 Verksamhet - Social- och omsorgsniamnden

| kommunfullmaktiges verksamhetsplan for 2024 - 2026 angavs att for att mota de vaxande behoven
av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av
god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Beslutade malomraden for
verksamheterna var darfor inte bara styrande for verksamheterna utan skulle ocksa utga fran kravet
pa god ekonomisk hushallning.

For att nd de personalpolitiska malen utan att franga kravet pa god ekonomisk hushallning, fortsatte
enhetscheferna att I6pande justera och anpassa bemanningen till att motsvara aktuella behov. Inom
de personalpolitiska malen har verksamheten att balansera tillgangliga resurser, lagstiftning och
medarbetarperspektiv. Brukarperspektivet och kvalitetsaspekter ska ocksa beaktas.

Nar det géller det verksamhetsovergripande malomradet Sveriges basta skola och for att starka barn
och ungas uppvaxtvillkor bidrog verksamheten bland annat genom ett skolsocialt team. Socialtjansten
utvecklade ocksa sin forebyggande och 6ppna verksamhet for att fanga upp problem i tidigt skede
och for att moéta en ny socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli 2025. Nar det géller hallbarhets omradet
arbetade vuxen- och ekonomienheten pa socialtjansten fortsatt utifran devisen "arbete i stillet for
bidrag", med tat klientkontakt for att den enskilde sa snart som méjligt uppna egen forsorjning eller
sysselsattning. Verksamhetens bidrag till att utveckla samhallsbygget i Laxa kommun handlade bland
annat om tat samverkan med civilsamhallet runt malgruppen aldre. Samverkan skedde med FUB,
inom funktionshinderomradet for att fa in dven den malgruppens perspektiv pa den kommunala
verksamheten.

Social- och omsorgsnamnden

Verksamheten har drivits utifran faststalld budget och grunduppdrag, mot de kommunovergripande
malen (se ovan) och utifran identifierade forbattringsomraden inom det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet.

Forvdntad utveckling

Samhallsutvecklingen och de demografiska forandringarna innebar att valfarden star infor stora
utmaningar framat. Vi har en ny socialtjanstlag from 1 juli 2025 som ar under uppbyggnad utifran
Laxa:s lokala férutsattningar. For att mota dessa ar halso- och sjukvarden i omstallning och ett néra
samarbete med primarvarden ar en forutsattning. Det langsiktiga hadlsofraimjande och forebyggande
arbetet for hela befolkningen blir alltmer angelaget utifran att vi vet att bade ekonomiska och
personella resurser inte kommer att racka till i framtiden. Det kommer att kravas harda prioriteringar
och anpassningar, dar vi maste sluta gora vissa saker och boérja géra saker pa nya satt.

Samtidigt som omstallningen pagar ska vart grunduppdrag for invanarna omhéandertas i en
kontinuerlig stravan mot att erbjuda en sa god service som majligt. God intern och extern samverkan
och kvalitetsarbete kommer att behdva ges stort utrymme.

2026 ars verksamhet kommer att drivas utifran beslutade budget for social- och omsorgsnamnden,
faststallt grunduppdrag och mot de kommunévergripande malen.

4.4 Ekonomi - Social- och omsorgsnamnden
4.4.1 Arets resultat

Social- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott med 7,5 mnkr. Utfallet ar 180,0 mnkr mot en
budget pa 172,5 mnkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisar ett underskott med 1 mnkr. Aldreomsorgen
redovisar ett underskott med 5,4 mnkr och IFO/LSS redovisar ett underskott med 1,1 mnkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner har hégre kostnader for leasingbil, digitaliseringsledare samt
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kostnader i samband med avslutande av tjanst. Det finns avvikelser nar det géller
MAS/MAR/hjalpmedelstekniker med ett 6verskott pa 0,2 mnkr eftersom SON inte kdper in tjansten
hjalpmedelstekniker fran april manad.

Verksamheten praglas av héga kostnader for vakanta ldgenheter pa Bjorkhagen med 1,2 mnkr mot en
nollbudget i ar. Avtalet &r uppsagt 2024 men utgar forst fran och med 2027. Inom HSL har det varit
stor omsattning av sjukskoterskor. Sju vakanser tacks av ett antal bemanningssjukskoterskor.

Beldggningen pa sarskilt boende har varit mindre god under andra tertialet efter manga avlidna
under férsommaren. Beslut togs i mars att en somatikavdelning ska omvandlas till demensavdelning.
Avdelningen 6ppnades under september.

Personalkostnader ar hogre dn budget pa grund av inlasning av personal och anstéllning av
hjalpmedelstekniker utan budget.

Under varen blev socialtjansten tvungen att gora flera placeringar, en LVU-placering pa SIS-hem, en
familjehemsplacering, en placering pa HVB och en skyddsplacering (férdlder barn). Under sommaren
har bade LVU-placeringen och skyddsplaceringen upphort for Laxas del vilket medfért minskade
kostnader och battre utfall med betydande belopp.

Kop av konsulentstédda placeringar minskade kraftigt under hosten 2024. Det innebar ett 6verskott i
ar pa 3,7 mnkr efter avslutade drenden inom LVU (SIS) och HVB.

Fem externa LSS placeringar varav ett nytt drende fran maj till en kostnad av 5 400 kr/dygn ger ett
underskott pa 3 mnkr.

Budgeten for forsérjningsstod héjdes med 0,8 mnkr till 3,1 mnkr, jamfért med 2024. Utfallet ar 3,0
mnkr vilket ar 0,1 mnkr battre an budget.

Personalkostnaderna ar totalt sett hégre dn budget med 6,0 mnkr for ar 2025.
Planeringsreserven utnyttjades fullt ut under aret med ett utfall pa 0,8 mnkr.

4.4.2 Investeringar

Beslut finns att genomfora reservkraft till Ramundergarden utan budget. Utfallet for projekt
Tivedsviagen etapp 3 ar eftersldpande kostnader fran LaxdHem fran underleverantérerna. Aterbruket
beraknas flytta till gamla biblioteket under hosten 2026 och darfér kommer investeringsmedlen
flyttas over till ar 2026.
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4.5 Verksamhet - Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten omfattar:

Forskolorna Jordgubben, Lindasen och Saltangen samt Junibacken och Tived med pedagogisk omsorg
forak 1 - 6.

Saltangsskolan F-3 med fritidshem och Finnerddja skola F-6 med fritidshem. Centralskolan,
grundskola ak 4 - 9 med fritidshem 3k 4 - 6 och anpassad grundskola dk 1 - 9 med pedagogisk omsorg
for anpassad grundskola dk 1 - 6.

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.
Oppen férskola i samverkan med social- och omsorgsnamnden.

Verksamheten gick in i 2025 med budget i balans efter atgarder for kostnadsminskningar samt
tillfalligt budgettillskott men arets resultat visar ett underskott. Antalet barn och elever har fortsatt
att minska. Renovering av skolgard samt aterstdende klassrum pa Saltdngsskolan har genomforts,
liksom ombyggnation av anpassad grundskola.

Arbetet mot barn- och utbildningsndmndens mal och verksamhetens prioriterade
utvecklingsomraden fortsatte. Arbetet med kollegialt larande fortsatte, liksom utvecklingen av
tillgangliga larmiljoer och pedagogisk kontinuitet, dar temat var fysiska larmiljoer och darefter gick
vidare mot sociala larmiljoer. Aven pojkars maluppfyllelse fortsatte att vara i fokus. Analysen av
forskolornas och skolornas elevhdlsokompetens fortsatte.

Verksamheten bjdds ater in att foreldsa for lararstudenter vid Orebro universitet om arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt Iarande i praktiken. Spridningskonferenser for det kollegiala
larandet holls i forskolan respektive grundskola och anpassad grundskola och en pedagogisk massa
genomfordes for forsta gangen.

Aven utvecklingen av digitala larmiljder fortsatte, och verksamheten limnade Googlemiljén for
Microsoftmiljon samt bytte larplattform och elevregister.

Andelen elever med hog, problematisk skolfranvaro fortsatte att minska. Det skolsociala teamets
arbete fortsatte att utvecklas och elevhéalsochef har férelast for intresserade grannkommuner om
detta. Arbetet inriktades framst pa skolfranvaro och normbrytande beteende samt féraldrastod.
Tematiska foraldramaoten, dar polisen féreldste om kriminalitet bland unga, genomfordes.

Medarbetarna fick férdjupad utbildning i hot och vald (PDV), och en beredskapsplan for allvarliga
situationer med hot och vald togs fram i enlighet med ny lagstiftning.

Sjukfranvaron fortsatte att minska och lag tydligt under kommungenomsnittet.
4.6 Ekonomi - Barn- och utbildningsnamnden
4.6.1 Arets resultat

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott mot budget pa 0,9 mnkr for aret. Utfallet per
den 31 december uppgar till 122,5 mnkr och arets budget uppgar till 121,6 mnkr. Det negativa
resultatet beror framst pa hogre personalkostnader dn budgeterat.

Utfallet for intdkter och bidrag dr 2 mnkr battre dn budget. Verksamheten har beviljats mer medel
fran Skolverket, bland annat for bidragen starkt kunskapsutveckling och kvalitetssdkrande atgarder i
forskolan. Verksamheten har ocksa erhallit bidrag som inte dr budgeterade, bland annat bidrag for
inkdp av larobocker och litteratur samt medel for psykisk halsa. Intakten matchas i de flesta fall av
motsvarande kostnad. Intakten for barnomsorg dverstiger budget. Atersokta medel fran
Migrationsverket har minskat och vid arets slut ar intdkten 2,1 mnkr lagre an budget. Orsaken ar
minskat barn- och elevantal.
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Personalkostnader ar vid arets slut 2,9 mnkr hogre an budget, vilket beror pa en felaktig inmatning i
budget men ocksa pa en forandrad resursfordelningsmodell inom anpassad grundskola. Kostnader for
sjukskrivningar och vikariekostnader paverkar ocksa.

Den interkommunala ersattningen till andra kommuner/bidrag till enskild huvudman 6verstiger
budget med 1,2 mnkr. | jamforelse med féregaende ar har kostnaden 6kat med 0,9 mnkr.
Interkommunal ersattning ar svar att budgetera och prognostisera, da forutsattningarna ar svara att
paverka och kan férandras valdigt snabbt.

Utfallet for 6vriga verksamhetskostnader ar 0,5 mnkr lagre dn budget, vilket till stor del beror pa att
kostnaderna for skolskjuts har minskat. Kostnadsminskningen beror pa lagre pris per km, farre elever
och att busskorten ar borttagna pa grund av indragna busslinjer. Utfallet for lokalkostnader och
maltider &r i niva med budget.

Planeringsreserven redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr. Utfallet pa 0,1 mnkr avser
kostnader for taklyftar inom anpassad grundskola.

4.6.2 Investeringar

Total investeringsram for 2025 uppgar till 5,7 mnkr och utfallet fér aret uppgar till 1,1 mnkr.
Verksamheten har kopt in smart boards, installerat bommar vid Centralskolan, investerat i nytt
elevregister och ny larplattform samt renoverat klassrum och kdpt in mobler till forskolor. Budgeten
har inte forbrukats i sin helhet da nagra av projekten kommer att belasta kommunfastigheters
investeringsbudget.
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4.7 Intern kontroll

4.7.1 Kommunstyrelsen

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar.

6 av 10 hade avtal 6vriga
4 saknar avtal.

Fortsatta paminna
verksamheterna att
endast utnyttja
avtalsleverantorerna.

Avslut
anviandare/behdrighet

Ny fran 2024. Fakturor
ligger i brevlador utan

Den nya
leverantérsreskontran

Mail skickas ut till
personer med fakturor i

behorighetshantering i
[T-system finns
upprattad. Kontroll att
rutinen foljs. Kontroll av
avslutad anvandare.

Stickprovskontroller
inom Overgripande
system.

av fyra 6vergripande
system visar att det finns
rutiner men att dessa
behover ses dver.
Genomforda stickprov
visar att behorigheter
avslutas da medarbetare
slutar.

Visma atgarder, uppdaterad ger en béttre dverblick brevlador att det finns
fran hosten 2024 i pa vad som finns kvar sa | fakturor att hantera.
samband med ny att ohanterade fakturor Mail har dven skickats ut
leverantorsreskontra. minskar. i samband med bokslut.

Rutiner for Granskning rutiner. Genomford granskning Oversyn av rutiner ska

genomféras 2026.

Rutin och checklista for
avslut av anstéllning
finns uppréattad. Kontroll
att rutinen foljs.

Granskning rutiner.
Stickprovskontroller.

En checklista har tagits
fram och kommunicerats
ut till samtliga chefer.

Kontroll att rutinen foljs
planeras till 2027.

Informationssdkerhet/G
DPR

LIS (ledningssytem for
informationssakerhet)
finns upprattad.
Medarbetare genomfort
grundutbildning
informationssakerhet.

Ledningssystem finns
upprattat. Alla
kommunens
medarbetare har
genomfort
grundutbildningen DISA

Fortsatt arbete med att
paminna och utbilda
medarbetare kommer
att kravas.

Attest- och
utanordningsreglemente

Stickprov t ex
rekvisitionhantering,
forandringar i
attestnivaer och
personer

Stickprov av attesnivaer
har skett [6pande under
hosten i samband med
att beslutsattestanter
fatt signera sitt
attestomrade digitalt via
Verified. Galler tills
vidare om inga
forandringar skett

Under borjan av aret
gbrs en genomgang av
aktuella anvandare i
ekonomisystemet.
Avstamning mot
attestomraden i
ekonomisystemet och
mot signerat underlag
gors under Q1
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Rutiner for
bidragsutbetalning.

Kontroll av rutiner

Rutiner finns till stor del
upprattade och har
kontrollerats. Skriftliga
rutiner for vissa bidrag
saknas och upprattas.
Genomforda kontroller
visar att rutinerna foljs.

Rutiner dar det saknas
upprattas 2026.

4.7.2 Social- och omsorgsniamnden

Kontroller utifran politiskt tagen intern kontrollplan for 2025 dr genomférda. For resultat och behov

av atgérder, se tabell nedan:

behorighetshantering i
[T-system finns
upprattad. Kontroll att
rutinen foljs. Kontroll av
avslutad anvandare.

Stickprovskontroller
inom Overgripande
system.

stickkontroller och
behorighet har
upprattats.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgird
Rutiner for Granskning rutiner. En rutin for Ingen atgard aktuell.

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar.

Minst 8 av 10 hade avtal,
dock tva som var aldre.

Fortsatta paminna
verksamheterna att
endast utnyttja
avtalsleverantorerna.

Informationssakerhet/G
DPR

LIS (ledningssytem for
informationssdkerhet
upprattat). Medarbetare
genomfort
grundutbildning
informationssékerhet.

Samtliga medarbetare
har genomgatt
utbildning.

Ingen atgard aktuell.

Foljsamhet till
delegationsordning.
Kontroll av att beslut

fattas av behorig delegat.

For varje tertial slumpas
5 stickprov fram ur
diariet. Stickproven ska
gdlla arendetyper dar
det finns beslut som
fattas pa delegation. De
valda besluten jamfors
mot delegationslistor.

Granskning utférd 16
juli. Ingen avvikelse.

Ingen atgard aktuell.

Att kontrollera
foljsamhet till lagkravet
om utseende av fast
omsorgskontakt inom
hemtjdnsten

For varje tertial tas fem
stickprov fram ur
journalsystemet.

Stickprov gjorda tertial 2.

Avvikelser noterade i
dokumentationen av
tillsattningen av fast
omsorgskontakt.

Analys av resultatet
pagar och fragan
hanteras av
kvalitetsgruppen.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Kontroll av att
sjukfranvaro hanteras
enligt rutin och arshjul.

Total i samband med
tertial, delar och
helarsuppfoéljning.

HR-enhetens rutiner for
sjukfranvarohantering ar
under revidering med
delvis forandrade
arbetssatt under hosten
2025.

Ingen atgard aktuell
utifran att rutinen ar
under revidering.

4.7.3 Barn- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Barnomsorgsavgift
- uppféljning reskontra

Stickprovskontroll

251228: Total skuld: 83
108 kr, 19 ligger pa
langtidsbevakning, 2 har
amorteringsplan.

Rutinen for uppféljning
av
barnomsorgsavgifterna
har skarpts, och obetalda
avgifter langre tillbaka i
tiden har fangats upp for
atgarder. Dock behdovs
rutinen uppmarksammas
och ses dver
kontinuerligt.

Avtalstrohet

Sakerstaller att vi
handlar hos korrekta
leverantdrer och via
ramavtal.
Stickprovskontroller
deldr/heldr

251228: Under aret har
stickprov genomforts vid
ett flertal tillfallen.
Merparten av inkdpen
genomforda av
verksamheterna har
skett hos ramavtals
leverantérer. Dock har
inkodp skett utan avtal
och dialog med ansvariga
for verksamheten har
genomforts for att
sakerstalla att
information om att
anvanda sig av korrekta
leverantorer framover
ges.

Stickprovskontroll av 10
handlingar per ndmnd
tva ganger under aret,
for att sdkerstalla att vi
handlar av ratt
leverantorer.
Stickprovskontroller har
genomfoérts. Merparten
av inképen har skett hos
avtalsleverantorer. Dar
inkop skett utanfor
ramavtal har
motsvarande vara inte
funnits att tillga via avtal.
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Rattssakerhet/GDPR

Rattssakerhet — GDPR.
For att sdkerstalla att
medarbetare i
organisationen har
kunskap och kdnnedom
om aktuella lagar och
bestdammelser som ar
aktuella inom omradet.

251228: Utbildning kring
informationssakerhet for
all personal har
genomforts pa APT i alla
verksamheter.

Utbildningsinsatser har
genomforts kontinuerligt
under aret. Rutiner for
behorighetshantering i
IT-system finns
upprattad. Kontroll att
rutinen foljs har
genomforts. Kontroll av
avslut av anvandare i
syfte att sakerstalla att
ratt personer har tillgang
till vara system har
genomforts med gott
resultat.

Behorigheter IT-system

Rutiner for
behorighetshantering i
IT-system finns
upprattad. Kontroll att
rutinen féljs. Kontroll av
avslut av anvandare i
syfte att sdkerstalla att
ratt personer har tillgang
till vara system.

251228: Kontroll har
skett vid stickprov under
aret. Resultatet visar att
alla behorigheter har
avslutats som de ska, ex
vid anstéllningens
upphdrande.

Kontroll att rutinen foljs
har genomforts. Kontroll
av avslut av anvandare i
syfte att sakerstalla att
ratt personer har tillgang
till vara system har
genomforts med gott
resultat.
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4.8 Kommunagda bolag, forbund och gemensamma namnder
4.8.1 AB Laxahem

4.8.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Migrationsverket

Under forsta kvartalet 2025 gick Migrationsverket ur de sista av de 40 lagenheter som man hyrt av
Laxahem under lang tid. Ligenheterna var till stora delar forstérda varvid ersattningsansprak gjordes
gallande fran Laxahem. Totalt kravde Laxahem Migrationsverket pa 3,7 mnkr. Av dessa medgav verket
endast 0,9 mnkr som belopp for ersattning. Efter en langdragen process landade man till slut i en
forlikning med ersattning pa 1,8 mnkr.

Lonesystem

Bada bolagen har under aret gatt in i nytt [onesystem. Det &r en stor modernisering av I6neprocessen
vad géller allt fran tidsredovisning till ledighetsanstkan. Systemet berdknas att pa lite sikt effektivisera
arbetet med I6nehantering nagot. Arbetet att ga dver fran tidigare system in i det nya har varit digert,
sa som det alltid ar nar system ska bytas ut.

Hyresforhandlingarna
Arets hyresférhandlingar innebar en hajning med 4,2 % fran och med 1 januari 2025.

Nya dgardirektiv, bolagsordning samt bolagspolicy.

Under hosten har bolagen inom Laxa kommuns dgarskap fatt nya styrdokument. Arbetet paborjades
redan 2024 och har varit en process dar bolagen bjudits in att lamna synpunkter och férslag innan
kommunen fattat sina beslut. De viktigaste férandringarna ar ett fortydligande kring kommunens
direktivsratt samt justeringar i de ekonomiska matetal som styr bolagen och bolagens agerande.

Projekt Mjolnaregatan

Under hosten slutfordes upprustningen av Mjolnaregatan i Finnerddja vilket pagatt under flera ar. |
fastigheten har energibesparande atgarder genomforts i form av tilldggsisolering, ny fasad och nya
fonster och dorrar, ny ventilation samt ny bergvarmepump.

Projekt Kyrkskolan & Statens Bostadsomvandling

Systerbolaget Laxa Kommunfastigheter har inlett ett samarbete med Statens Bostadsomvandling om
projekt Kyrkskolan dar Laxahem inte ar inblandat rent tekniskt &nnu da fastigheten dgs av Laxa
Kommunfastigheter. Dock kommer Laxahem att bli inblandat i det fall projektet blir verklighet, varvid
detta dnda utgodr en vasentlig handelse. Huset planeras byggas om till seniorbostader vilka Laxahem
da kommer att blockhyra av Statens Bostadsomvandling. Under aret har projekteringsarbeten inletts.

Avvecklingsbeslut von Boijgatan 16 inklusive skyddsrum

Som en del i Laxahems omstallningsplan behdver bolaget avveckla vissa fastigheter som inte uppfyller
moderna krav och inte &r attraktiva for hyresgaster. Von Boijgatan 16 A-D ar ett sadant hus dar
kostnaderna att iordningstalla och renovera ar stérre an nyttan och vinningen. Efter utredningsarbete
har styrelsen fattat beslut om att riva huset och Laxahem har erhallit avvecklingsbeslut for det i
kdllaren beldgna skyddsrummet. Under slutet av aret gick en upphandling gallande rivningen ut pa
annons. Rivningen planeras till kvartal 2-4 2026.

ROT-renovering von Boijgatan 18B

Aven detta projekt ar en del av Laxdhems strategiska arbete for att battre erbjuda produkter som
efterfragas pa marknaden. | detta projekt tillskapar bolaget moderna, yteffektiva lagenheter med hég
standard till ett vettigt pris. Hittills har det gatt utmarkt, allt som renoverats ar uthyrt. Under
slutdelen av aret pabodrjades utrivningen av de sista sex lagenheterna for att under borjan av 2026
fardigstallas som tre stycken 4 rum och kok.
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4.8.1.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under aret har bolagets vakanskostnader fortsatt att 6ka. Den storsta enskilda forandringen ar
Migrationsverkets flytt fran Laxa vilket resulterade i ett stort antal vakanta lagenheter. Efterfragan pa
bostdader inom kommunen finns framst inom seniorbostdader med god standard och centralt lage, de
bostdder bolaget har som uppfyller dessa kriterier dr ndstan aldrig vakanta. Bolaget har under aret
fortsatt sitt arbete utefter sin strategiska omstallningsplan, ett av arbetena i denna som mynnat ut i
konkreta atgarder ar den planerade rivningen av ett hus pa von Boijomradet. Ett annat arbete fran
planen ar omvandlingen av lokaler i Kunskapens hus till seniorbostader genom Statens
bostadsomvandling. Bolaget kommer att fortsatta sitt arbete for att stidlla om bestandet och méta
den efterfragan pa anpassade bostdder som finns. Genom att ha en strukturerad och langsiktig
planering kan vakanskostnaderna minska 6ver tid, nagot som behdéver vara bolagets fraimsta mal.

Maluppfyllelse:

Nytt for aret var klart och tydligt uppsatta mal dar huvudmalen fran affarsplanen spelade huvudroll
och sedan kompletterades med mer verksamhetsnara och direkta mal. Dessa har under aret foljts
upp lopande. Separat dokument kring maluppfyllelse kommer att redovisas till dgaren.

4.8.1.3 Forviantad utveckling

Bolagets ledning forvantar sig att kommande ar kommer att vara tuffa ekonomiskt. Troligen kommer
vakansutmaningen att vara genom o6verskadlig tid, detta gor den langsiktiga och kloka planeringen av
atgarder helt nodvandig. Manga av bolagets hus &r byggda pa 50- och 60-talet och uppfyller inte
dagens krav pa tillgdnglighet och standard. Att anpassa och bygga om dessa hus &r ett enormt arbete
som kommer att ta manga ar att genomfora, i vissa fall kanske det till och med &r klokare att bygga
nytt istéllet for att renovera. Bolaget kommer att prioritera underhallsatgarder och investeringar i det
egna bestandet tungt under kommande ar, nagot som kommer att bli positivt for alla bolagets
hyresgaster.

4.8.1.4 Ekonomi

Bolaget visar ett positivt resultat med 0,4 mnkr. Detta ar nagot lagre an budgeterat resultat, men
fortfarande ett gladjande resultat sett till att totalt 14,4 mnkr anvéants till underhall. Det &r drygt 9
mnkr mer an den budgeterade underhallskostnaden och ett riktigt styrkebesked sett till vad bolaget
klarar av att genomfora och utféra under ett ar.

Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omsattning 73152 72 968
Arets resultat 426 542
Eget kapital 19113 18 686
Soliditet (%) 5,9 % 57%
Likviditet -4 458 -11 868
Arets investeringar 18911 27 192

4.8.2 Laxa Kommunfastigheter AB

4.8.2.1 Handelser av viasentlig betydelse

Bolaget har under aret gatt in i nytt [6nesystem. Det &r en stor modernisering av [6neprocessen vad
géller allt fran tidsredovisning till ledighetsanstkan. Systemet berdknas att pa lite sikt effektivisera
arbetet med I6nehantering nagot. Arbetet att ga 6ver fran tidigare system in i det nya har varit digert,
sa som det alltid &r nar system ska bytas ut.
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Nya dgardirektiv, bolagsordning samt bolagspolicy

Under hosten har bolagen inom Laxa kommuns dgarskap fatt nya styrdokument. Arbetet paborjades
redan 2024 och har varit en process dar bolagen bjudits in att amna synpunkter och férslag innan
kommunen fattat sina beslut. De viktigaste férandringarna ar ett fortydligande kring kommunens
direktivsratt samt justeringar i de ekonomiska métetal som styr bolagen och vart agerande. Nytt ar att
utdelning inte far ske fran Laxa Kommunfastigheter.

Projekt Kyrkskolan

”Kulturens hus” belaget mitt i centrala Laxa och som tidigare huserat i det som forr var Kyrkskolan,
har sedan kommunen lagt ned denna verksamhet varit tomstallt. Da kommunen inte ldngre har
behov av lokalerna sa ar Kommunfastigheter tvungna att hitta ett nytt anvandningsomrade for husen.
Da systerbolaget Laxahem har behov av seniorbostdder inleddes ett samarbete med Statens
Bostadsomvandling for att underséka mojligheterna till en ombyggnad av fastigheten till
seniorbostdder. Denna undersdkning har nu mynnat ut i ett skarpt férslag dar 15 - 16 smarta och
trevliga lagenheter kan komma att ta plats i huset. En fantastisk [6sning och god utveckling for bade
bolaget och Laxa som ort.

Projekt Kulturtorget

Under 2024 koptes en fastighet vid centrumtorget i centrala Laxa in. | byggnaden huserar sedan ett
antal ar kommunal verksamhet. Under 2025 har ett gemensamt projekteringsarbete tillsammans med
kommunen pagatt samtidigt som bolaget har rivit och paborjat ombyggnationen. Planen &r att
kommunens bibliotek, konsthall, fritidsbank, Traffpunkt 18 samt Sydnéarkes Utbildningsférbund ska
husera i denna byggnad utéver de verksamheter som finns dar idag.

Skolutredning

Laxa kommun arbetar med att se over sitt lokalbehov. Det minskade barnantalet pekar mot att det
inte kommer att finnas behov av samma mangd skol- och férskolelokaler framat. Under hésten har
bolaget hjalpt kommunen att sammanstalla data och fakta kring bestandet samt identifiera
moijligheter kring utveckling och avveckling av fastigheter. | nulaget finns inga politiska beslut fattade,
men risken finns att kommunen kommer att saga upp framst forskolelokaler.

Uppsagning Hasselfors idrottshall
Idrottshallen i Hasselfors har sagts upp av Laxa kommun. | uppsédgningen ges bolaget dven uppdraget
att finna annan avsattning for fastigheten, alternativt riva den.

Inkép Maskinvdgen 6

Under hésten annonserades Lanstrafikens tidigare bussgarage pa Maskinvagen 6 i Laxa ut till
forsaljning. Fastigheten ligger strategiskt placerad och har en stor markyta varvid kommunfastigheter
konstaterade att man har gemensamma intressen i kommunkoncernen av denna fastighet.
Fastigheten har nu forvarvats och planering av nyttjande och eventuell avstyckning pagar. Totalt sett
en potentiellt god affar for bolaget och koncernen.

Forbattrat samarbete med kommunen

Under aret har kommunens nya samhaéllsplanerare pabdrjat sin tjanst. Denne har en kontorsplats
dven hos Laxa kommunfastigheter vilket ger en naturlig och férbattrad samordning och dialog
rérande den kommunala férvaltningen av kommunens anldggningar. En vinning bade for bolaget och
for kommunen.

4.8.2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under aret har kommunen fortsatt sitt arbete kring effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Som
ett led i detta blir aven bolaget delaktigt. Utredningar har pagatt och kommer att fortsatta paga
ytterligare en tid for att undersdka vilka mojligheter kommunen har till foréandringar i sin
lokalférhyrning. Detta kommer naturligtvis att paverka bolaget i sinom tid, det ar dock annu foér tidigt
att gissa vilka konsekvenserna blir, men sannolikt kan bolaget rdkna med en minskad omsattning pa
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de kommunalt hyrda fastigheterna. Som ett led i att bibehalla ett starkt bolag arbetar
bolagsledningen aktivt med att undersoka alternativa anvandningsomraden for kommunala lokaler
samt forstarka bolagets erbjudande dven utanfor sjalva kommunen. Just att hitta andra
anvandningsomraden for lokaler ar en nyckel for en fortsatt positiv utveckling.

Maluppfyllelse:

Nytt for aret var klart och tydligt uppsatta mal dar huvudmalen fran affarsplanen spelade huvudroll
och sedan kompletterades med mer verksamhetsnara och direkta mal. Dessa har under aret foljts
upp lépande. Separat dokument kring maluppfyllelse kommer att redovisas till dgaren.

4.8.2.3 Forviantad utveckling

Kommunen minskar sin hyrda yta, avtalet fér Kunskapens hus ar uppsagt och 16per ut 2027-12-31.
Innan dess hoppas bolaget ha fatt till en I6sning for det aktuella objektet dar Statens
bostadsomvandling bygger om huset till seniorbostdder som sedan Laxahem blockhyr. Under aret har
en lokalutredning for skollokaler pagatt, i nuldget ar det oklart vad denna mynnar ut i, men det finns
risk att ytterligare lokaler tomstalls och sdgs upp. Under aret har dven ombyggnationen av det s
kallade kulturtorget pagatt, en byggnad som bolaget investerar mycket pengar i och som kommunen
hoppas ska bli en ny samlingspunkt i samhallet. Genom ett aktivt arbete och att hitta nytta for
lokalerna kan bolaget bibehalla en sund och god ekonomi.

4.8.2.4 Ekonomi

Arets resultat totalt for bolaget var 1,4 mnkr mot budget 0,7 mnkr. Gata-Parks resultat mot budget
var ett 6verskott med 0,9 mnkr. Avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa att ar 2025 har varit
ett mycket humant ar vad géller sno och halkbekdmpning. Lite 6vertid och i stort sett ingen externt
kopt snoroéjning har utmynnat i att skétselkostnader inklusive personal har gatt plus 0,8 mnkr mot
budget. Fastighetssidans resultat mot budget var plus 0,1 mnkr fore bokslutsdispositioner, efter
bokslutsdispositioner var resultatet minus 0,1 mnkr. Bolaget har pa fastighetssidan dven utfért mer
underhall &n budgeterat med 2,7 mnkr.

Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omsattning 58 605 52 329
Arets resultat 1441 436
Eget kapital 28 350 27 126
Soliditet (%) 19,8 % 18,9 %
Likviditet 5112 5164
Arets investeringar 10473 10237

4.8.3 Laxa Vatten AB

4.8.3.1 Handelser av visentlig betydelse

Drift/driftsprojekt
Under 2025 har bolaget utfort ledningsférnyelse samt renovering av en pumpstation, men dven ett
visst byggnadsunderhall.

Va-taxan
Taxan hojdes med 3,5 % under 2025. Under aret har bolaget beslutat att hdja Va-taxan med 7 % for
2026. Taxan hojs for att finansiera nya investeringar pa anldggningarna och ledningsnatet.

Kriget i Ukraina
Bolaget kan fortfarande se en viss paverkan av kriget i Ukraina. Det handlar om fortsatt hoga
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materialpriser. Nar det kommer till leveranstider pa material, sa har leveranstiderna fortsatt att
minskat nagot under 2025. Laxa Vatten ser fortsatt 6ver lagerhallning av kritiskt material och
komponenter.

Personal
Laxa Vatten hade vid arets utgang 9 heltidsanstéllda. Under aret har en drifttekniker sagt upp sig och
en ny har rekryterats.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser bolagets Va-
anlaggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att folja Livsmedelsverkets forordning foér dricksvatten.

4.8.3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Laxa Vatten star infor stora investeringar, bland annat ledningsfornyelse samt reinvesteringar i vatten-
och spillvattenanldggningar. Pa grund av radande sakerhetslage kommer uppgradering av sakerheten
runt om vara anlaggningar att ske succesivt.

Va-taxan kommer att justeras arligen for att kunna svara upp mot de planerade investeringar.

Maluppfyllelse:

Laxa Vatten bedoémer att resultat och verksamhet uppfyller de &ndamal som anges i kommunens
agardirektiv, férutom soliditetsmalet pa 15 %. Soliditetsmalet ar svart att uppna eftersom bolaget star
infor stora investeringar vilket géra att belaningen okar.

Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet, foljer finanspolicy och samarbetar med
kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett miljovanligt och
ekonomiskt satt.

4.8.3.3 Forvintad utveckling

Arbete med den langsiktiga planen for VA-verksamheten pagar standigt och uppdateras efterhand.
Laxa vatten arbetar med att ta fram en langsiktig plan for taxeutvecklingen, med malet att fa en god
overblick over taxeutveckling kopplat till kommande investeringar i bolaget. Planen kommer att ge
bolaget goda forutsattningar for framférhallning och mojlighet att informera bolagets kunder i god tid
om kommande justeringar.

Underhallsskulden ar fortsatt stor och bolaget maste investera stora medel i ledningsnatet for att
kunna uppréatthalla den 6nskade takten pa ledningsfornyelsen.

4.8.3.4 Ekonomi

Resultatet for helaret uppgar till 0 mnkr. VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412) om allmé&nna vattentjanster (LAV).

Prognosen for 2026 ser relativt god ut. Priser pa material har stabiliserats, men dock pa en hégre niva
dn normalt. Trots den hogre prisnivan pa material, sa kan planerade investeringar och reinvesteringar
fortsatta enligt plan.

Implementering av nytt styr- och évervakningssystem for verksamhetens anlaggningar fortgar. Under
2025 har ledningsnatet fornyats med cirka en kilometer spillvattenledning och 900 meter
dricksvattenledning. Aven en storre sikerhetsuppdatering har utférts pa en av bolagets anldggningar.
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Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omséttning 22187 22917
Arets resultat 27 0
Eget kapital 3983 3957
Soliditet (%) 13,0% 15,0 %
Likviditet 4204 3796
Arets investeringar 7 469 1302

4.8.4 LaxaVarme AB

4.8.4.1 Handelser av visentlig betydelse

Projekt

I maj 2025 togs forsta spadtaget for en ny flis/grot panna.

Pannan ar tankt att ersatta befintlig panna 1.

Nya pannan kommer fardigstallas under andra kvartalet 2026. Den nya pannan kommer kraftigt
minska bolagets utslapp till luft, vilket kommer gagna Laxd kommuns invanare.

Bolaget har under andra och tredje kvartalet 2025 fokuserat pa forberedande arbete fér nya pannan,
som omlaggning av befintliga ledningar pa egen mark. Bolaget har under 2025 haft 0 akuta driftstopp
och endast 1 planerat for omlaggningen av fjarrvarmen. Innan arets slut har den nya pannbyggnaden
tatt hus det vill sdga tak och fasad. Fardigstallandet av panna och kringutrustning pagar och berdknas
vara klart till juni 2026.

Drift

Under 2025 har biobransle anvants med 97,40% (98,60) och olja 2,60% (1,40).

Sald energi under 2025 var 25,40 GWh (27,75), energiindex for perioden var 90,60%,
vilket innebar att det har varit ca 9,40% varmare an normalaret.

Fjarrvarmetaxan

2025-01-01 hojdes fjarrvarmetaxan pa grund av kraftigt 6kade biobranslepriser.

Taxan hdjdes med 9% for de fasta avgifterna och 9% for de rorliga avgifterna.

Bolaget har under 2025 beslutat att hoja fjarrvarmetaxan 2026 med 2% pa fasta delen och 16% pa
rorliga delen av taxan.

Kriget i Ukraina

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader till féljd av kriget i Ukraina. Det handlar om kraftigt 6kade
branslepriser och materialpriser. | sparen efter bojkottningen av Ryssland har det dven uppstatt brist
pa biobransle. Bolaget har tidigare kontrakterat 7 500 ton briketter per ar. 2023, 2024 och 2025 gick
det endast att kontraktera cirka 6 000 ton, vilket har lett till ett underskott pa 1 500 ton som fatt
tackas upp med mer pelletseldning. Detta kommer dven paverka 2026 i stor utstrackning.
Leveranstider pa material har 6kat stort, Laxa Varme maste 6ka lagerhallningen av kritiskt material
och komponenter.

Personal

Inga personalférandringar under 2025.

LaxaVarme hade vid arets utgang fyra (4) heltidsanstallda samt tva (2) intermittent anstéllda for
beredskapstjanstgoring.

Miljopaverkan
LaxaVarmes verksamhet ar beroende av den tillstdndspliktiga verksamhet enligt miljébalken som
bedrivs i pannanldggningen och de tillstdnd som begransar utslapp av rokgasemissioner.
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Sydnérke miljo- och byggnamnd och Naturvardsverket ar tillsynsmyndigheter.

4.8.4.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

LaxaVarme kampar med ldnsamheten pa grund av de kraftigt 6kade biobranslepriserna. Bolaget
beslutade i september 2024 att ersédtta brikettpanna 1 (som ar 30 ar) i stallet for att investera i
pannan pa grund av radande priser pa féradlade biobrénslen. Brikettpriset har 6kat med 116% i
efterspelet av kriget i Ukraina och det varldspolitiska laget. Pellets ar ett storre bréansle som gar att
sdlja i hela Europa vilket lett till att manga sagverk skiftat ben fran briketter till pellets, det gor att det
rader brist pa briketter. Priset pa forddlade biobranslen (briketter och pellets) gor att bolaget skulle
gora en kraftig forlust 2025 men for att tacka denna forlust har bolaget avyttrat utslappsratter.

Maluppfyllelse:

LaxaVarme beddoms uppfylla verksamhetskrav och de dndamal som anges i kommunens dgardirektiv.
Bolaget nar for narvarande inte malet om en soliditet pa 35%. Detta till foljd av foregdende ars
negativa resultat och den 6kade belaningen for investeringen i den nya pannan. Bolaget arbetar for
en langsiktighet inom energiproduktion, foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de
tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt.

4.8.4.3 Forviantad utveckling

Bolaget star infor stora forandringar, Pa grund av radande priser pa foradlade biobranslen har bolaget
handlat upp en flis/grot panna. Den nya pannan kommer att kraftigt forbattra bolagets utslapp till
luft. Pannan kommer dven trygga fjarrvarmeproduktionen i Laxa. Pa sikt kommer det nya branslet
skapa en battre bransleekonomi. Det kommer att vara en inkoérningsperiod om cirka 2 ar for att
succesivt lara sig den nya pannan och branslehanteringen kopplade till den. Bolaget har en pagaende
digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration, dar samtliga IT- och OT-system ses
over.

4.8.4.4 Ekonomi

Bolagets verksamhet har under rakenskapsaret utvecklats enligt plan och visar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner. | enlighet med bolagets redovisningsprinciper och dgarens ekonomiska
styrning har arets resultat disponerats genom Overavskrivningar, vilket innebar att det redovisade
resultatet efter bokslutsdispositioner uppgar till 0 kr. Utan foérséljningen av utslappsratterna hade
bolaget gatt med kraftigt underskott.

Investeringen i den nya baspannan forvintas stirka resultatet fér 2026. Overgangen till ett mer
latthanterligt brénsle optimerar bransleekonomin och sakrar I&ngsiktig Id6nsamhet. Aven héjningen av
fjdrrvarmetaxan for 2026 kommer skapa battre ekonomiska forutsattningar for framtiden.

Investeringar/reinvesteringar

Under 2025 har fokus legat pa projektet Flispanna 2025. Projektet fortloper enligt plan och berdknas
tas i drift under andra kvartalet 2026. | projektet har bolaget fatt lagga om fjarrvarmeror pa egen
mark, samt sanerat mark da féroreningar i marken upptacktes vid provtagning 2024. Upptéackten
anmaldes till tillsynsmyndighet och ett atgardsprogram togs fram fér sanering av marken.
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Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omséttning 34 200 24 842
Arets resultat 0 -4433
Eget kapital 2442 2442
Soliditet (%) 9,0 % 22,0%
Likviditet 4 664 5761
Arewinveﬁeﬂngar 71 365 975

4.8.5 Sydnirkes Kommunalférbund

4.8.5.1 Handelser av visentlig betydelse

Ny avfallstaxa fér ar 2025 beslutades i samtliga medlemskommuner. Nya taxan gallde fran 1 januari
2025.

Fran den 1 januari 2025 tradde nya krav i kraft gallande separat insamling av textilavfall, som en
anpassning till EU:s avfallsdirektiv. Det nya lagkravet omfattade allt textilavfall, inklusive material som
ar kraftigt nedsmutsat eller blott. Detta innebar stora utmaningar da sadant avfall riskerar att forstéra
de textilier som faktiskt kan aterbrukas. For branschen som helhet blev konsekvenserna kdnnbara.
Forbundet klarade dock omstéllningen relativt val. Den 1 oktober 2025 infordes lattnader i
regelverket.

Under inledningen av 2025 genomfordes en omfattande I6nekartlaggning for att sdkerstélla en saklig
och jamstalld l6nesattning. Forbundets samtliga befattningar utvarderades utifran tydliga kriterier
sasom ansvar, kompetenskrav och problemlésningsférmaga. Analysen bekraftade att forbundet har
en mycket god balans déar I6neséattningen ar fri fran konsdiskriminering, med en jamstalldhetsgrad pa
99 %.

Férbundet gick in pa sitt andra ar med ansvar for forpackningsinsamling fran kommunernas samtliga
hushall. Verksamheten, som omfattar allt fran karltdmning och stadning till inkdp av behallare, har
fungerat enligt plan. Dialogen med bostadsbolag och bostadsrattsforeningar har inletts, men arbetet
fortsatter med malsattningen att samtliga lagenheter ska ha tillgang till fastighetsnara insamling (FNI)
senast vid utgangen av 2026.

Under aret har kartlaggningen av interna processer dvergatt i praktisk tillimpning genom nya rutiner.
Forandringstakten har anpassats omsorgsfullt for att trygga personalens engagemang och
arbetsmiljo. Kundtjanstavdelningen har hanterat en exceptionell arbetsbelastning, framst drivet av
inférandet av den nya taxan i borjan av aret.

4.8.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundets intdkter har 6kat sedan forgaende ar med anledning av taxehdjningen och nya
taxekonstruktionen. Avskrivningskostnaderna har 6kat nagot till féljd av investeringar i containrar till
atervinningsstationerna. Soliditeten har 6kat 2025 jamfort med tidigare ar och laneskulden minskat i
samma takt likt tidigare ar.

Maluppfyllelse

Forbundet har jobbat aktivt med att konkretisera malen. Vissa av de utpekade malen har visat sig
svara att berakna eller kostsamma att mata. Vissa mal har ocksa tackt samma omraden och inte
bidragit med avgjord ny information. Malen ska vara ambitiésa och eftersom de &r nya har det varit
problematiskt att hitta ratt niva.

Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket blev mer komplicerad att |6sa an
planerat, dven malgruppen inom service har sin 16sning i kommande byte av kundhanteringssystem
som mojliggor for “egna sidor” funktionalitet.
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Angaende personalndjdhet har samtliga anonyma personalundersdkningar visat pa att merparten har
en positiv kdnsla (80%), de ar stolta (90%), anser att arbetsplatsen ar jamlikt (90%) och kanner sig
trygga (70%).

11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 5 har ej natts. Var samlade bedémning &r att
forbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning.

4.8.5.3 Forvintad utveckling

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att férflyttas ndrmare konsumenternas bostad
(FNI = Fastighetsnarainsamling). | dagslaget ar det svart att férutse om de lagstiftade bidragen
kommer att tacka de 6kade kostnaderna. Forbundet har under hésten 2025 genomfoért en testperiod
av den valda fargsorteringen i delar av Lekeberg for att utvardera och optimera upplagget. Planen ar
att utrullning kommer pabérjas under hosten 2026.

Den snabba kopplingen mellan férbundets bilar och kundtjanst har skapat en tryggare hantering av
kundarenden. Aterstaende arbete med att automatisera systemen kraver ett byte av system vilket &r
ett omfattande fordandring inte bara for forbundet utan dven fér kundorganisationer
(agarkommunernas VA organisation).

Behov av ett upphandlingsstéd har tydligt framtratt under varen, stodet kommer att behova képas
externt for de projekt som maste fardigstallas under hosten.

De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Det ar stora omstallningar som
gjorts och som gors. Férbundet behover fa en ekonomi i balans dar sjalvkostnadsprincipen ska galla.
Infor ar 2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga kommuner. Tidigare taxa hade en kostnadstackning
mellan 68%-75%. Vid taxehdjningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa
varje enskild fastighet i stallet for att det var kopplat mot sopkarlet. Detta medférde att férbundet
under ar 2025 hade betydligt hogre intakter an budgeterat da flera abonnenter tidigare inte betalt
den avgift de skulle ha gjort. Forslag till ett avdrag pa 2026 ars taxa kommer presenteras for
direktionen i januari 2026.

4.8.5.4 Ekonomi

Faststalld helarsbudget foér 2025 var 1,7 mnkr. Resultatet for 2025 visar en positiv avvikelse mot
budget med 15 mnkr. Intdkterna blev 10,4 mnkr hégre dn budgeterat och kostnaderna blev 4,6 mnkr
lagre dn budgeterat.

Den positiva intdktsavvikelsen beror pa att intdkterna var lagt budgeterat, ocksa till féljd av den nya
taxekonstruktion dar fler abonnenter hittades som inte betalt tidigare. Den positiva
kostnadsavvikelsen beror till stor del pa lagre kostnader for omhdndertagandet av avfall med lagre
avgifter for transport och forbranning. Aven lagre dieselpriser och uteblivna inkép kopplat till
fastighetsnara insamling, som har skjutits framat i planeringen, ar bidragande orsaker.

4.8.6 Sydnirkes utbildningsférbund
4.8.6.1 Handelser av visentlig betydelse

| januari kom de sista domarna fran Migrationsverket i de drenden som férbundet haft sedan 2017.
Dessa domar géller ifall férbundet haft ratt till de extraordindra utbildningskostnader for asylsékande
elever som forbundet sokt for under perioden 2017 - 2021. Férbundet har nekats ersattning fran
Migrationsverket for de extraordinara utbildningskostnaderna. Besluten ar overklagade.

Valdsdadet pd Campus Risbergska i Orebro (vuxenutbildning) i februari 2025 paverkade kinslan av
trygghet pa forbundets vuxenutbildning, som under varen var beldgen pa Ostra Storgatan 13. Det
resulterade i ett beslut att Allévux skulle ha en saker skola och entrén lastes, Alléskolan har varit en
saker skola sedan 2021.

Den 10 februari avslutade forbundsdirektor Thomas Karlsson sin tjanst och under varen 2025 har HR-
och IT-chef, Elsa Andersson, varit tillforordnad forbundsdirektor.
Under varen bytte forbundet dven ordférande dar Therese Andersson ersattes av Andreas Svahn och i
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augusti borjade Zandra Ahkoila som ordinarie forbundsdirektor.

Under varen gick forbundet ur Allévux lokaler p& Ostra Storgatan 13 och flyttade ner Allévux till
Alléskoleomradet. Effektiviseringen innebar en 6kad vuxennarvaro i skolans lokaler och att
vuxenutbildningen har inkluderats i 6vriga verksamheten vilket har varit positivt.

| juni gav direktionen forbundet uppdraget att arbeta fram en lokalforsérjningsutredning som skulle
vara klar under hosten och innefatta bland annat relevanta nyckeltal och befolkningsprognos fér de
kommande 10 aren.

Utredningen visar att elevunderlaget de narmaste dren kommer att vara i niva med dagens, daremot
vantas en minskning pa sikt da antalet elever i grundskolan minskar kraftigt fram till 2034.

Utifran utredningen kan det konstateras att det idag finns en viss dverkapacitet i forhallande till
jamforbara nyckeltal och det antal elever som idag gar pa skolan. Det ar darfor av vikt att forbundet
aktivt arbetar for att minska lokalytor och optimera lokalutnyttjandet redan nu i och med den
forvantade utvecklingen gallande elevunderlaget.

Reformen innebar att examens- och programmal, programstrukturer och &mnesplaner har
uppdaterats for att méta framtidens studier och arbetsliv. Amnesplanerna utformas som
sammanhallna @mnen och dmnesbetyg infors. Reformen syftar till att ge eleven langre tid for att
utveckla sina @mneskunskaper innan betygssattning och samtidigt ge lararen mojlighet att bedriva
undervisning mer langsiktigt. Konkret har implementeringen inneburit en éversyn av samtliga
program och programstrukturer samt bearbetning av nya amnesplaner.

4.8.6.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunernas resultat har forsdmrats flera ar i rad. Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet har
darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsdkningar, inte minst kopplade till
pensionskostnaderna. Da férbundet dgs av tre medlemskommuner sa paverkar dessa forutsattningar
aven forbundet.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att moéta ett vaxande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov. Framfor allt paverkas forskola
och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska. Langsiktighet och omstéllningsférmaga blir
darfor centrala ledord for kommunsektorn framéver. Kommunerna star infor en rad svara beslut,
bland annat att anpassa verksamheter till farre barn och elever.

Medlemsbidragen finansierar cirka 61% av verksamheten. Ovriga kostnader finansieras framst via
forsaljning av skolplatser, darav vikten att locka fler elever till skolan. Verksamheten finansieras dven
till viss del via statsbidrag.

Kommunpolitiker star infor tuffa beslut kring framtidens skollokaler. Minskande elevunderlag, tomma
skollokaler och ekonomiska utmaningar kraver strategiska beslut som balanserar kvalitet, ekonomi
och langsiktig hallbarhet. Antalet grundskoleelever minskar kraftigt fram till 2034. Det ar den storsta
férandringen i elevantalet i grundskolans historia. Gymnasieverksamheten behéver redan nu borja
anpassa sig infor kommande utmaningar och effektivisera sitt lokalutnyttjande i tid.

Maluppfyllelse

Verksamhetsperspektivet handlar om att beskriva att verksamheten ar kostnadseffektiv och
dndamalsenlig, det vill sdga att resurserna anvands till ratt saker.

Pa en Overgripande niva bedoms god ekonomisk hushallning vara uppfyllt om:

- minst tva av tre ekonomiska indikatorer ar uppfyllda

- minst 70 procent av de verksamhetsmassiga indikatorerna ar uppfyllda.

De ekonomiska indikatorerna uppfylls till 67%, om man bortser fran att del av fordran pa
Migrationsverket som skrivits ner sa foljs den av direktionen beslutade budgetramen och
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sjalvfinansieringsgraden nas.

Verksamhetsmassiga indikatorer uppfylls till 40%. | ett flertal av indikatorerna avseende personal och
elever saknas jamforbara uppgifter vilket paverkar bedomningen av den totala maluppfyllelsen.
Storre vikt har darfor lagts pa elevernas faktiska kunskapsresultat. Nar det géller indikatorerna
kopplade till personal sa uppfylls 67%.

Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen i huvudsak ar god och att malen for

ekonomisk hushallning darmed efterlevs.

4.8.6.3 Forvintad utveckling

Forbundet star infor en period praglad av demografiska skiften, férandrade elevbehov och ett
omfattande nationellt reformarbete. Dessa faktorer stiller krav pa strategisk anpassning av
verksamheten, bade organisatoriskt och ekonomiskt, for att sdkerstélla en hallbar utveckling och
fortsatt hog kvalitet.

Forandrade elevbehov och resursallokering

Forbundet ser en trend dar allt fler elever har behov av att ldsa in grundskoledmnen under sin
gymnasietid. Utvecklingen indikerar inte bara en kvantitativ 6kning av elever inom
introduktionsprogrammen (IM), utan aven att genomstromningstiden forlangs. Eleverna behéver
stanna langre inom IM innan de uppnar behorighet for nationella program. Detta far direkta
konsekvenser for forbundets organisation och ekonomi, da denna undervisningsform ar
resurskravande och personaltat.

Parallellt noteras en forvantad 6kning av antalet elever till den anpassade gymnasieskolans
individuella program. Det 6kade elevantalet inom den anpassade grundskolan ar en regional trend
som pagatt under flera ar och omfattar hela lanet. Detta kommer att medféra kapacitetsutmaningar,
sarskilt for kommuner som idag saknar egen anpassad gymnasieskola, da behovet av platser
forvantas 6ka markant.

Demografiska skiften och strategisk positionering

Pa sikt gar forbundet mot minskande elevkullar pa gymnasiet, en effekt av den demografiska
utveckling som forskola och grundskola redan moter. For att mota denna utmaning kravs ett
langsiktigt arbete med att anpassa utbildningsutbudet, fordjupa samverkan med externa aktérer och
starka forbundets varumarke.

Malet &r att valet att studera inom forbundet ska ses som en sjélvklarhet for regionens ungdomar.
Med goda studieresultat, hog personalkompetens och ett brett utbud finns starka argument for
forbundets verksamhet, men dessa maste kommuniceras annu tydligare. Balansgangen mellan att
uppratthalla god mottagarkapacitet och samtidigt snabbt anpassa verksamheten till nya
forutsattningar utgor en central strategisk utmaning.

4.8.6.4 Ekonomi

Forbundets resultat blev ett underskott pa -5 mnkr, vilket var 1,5 mnkr battre an det budgeterade
resultatet pa -6,5 mnkr. Att utfallet blev battre dn budget kan framst forklaras av att kostnaderna blev
lagre an berdknat, detta trots att kostnaderna belastats med 6 mnkr i nedskrivning avseende de sista
fordringarna pa Migrationsverket.

Medlemsbidrag och interkommunala ersattningar utgor forbundets storsta inkomstkallor. De
interkommunala intdkterna blev lagre an budgeterat till foljd av att elevantalet sjonk infor
hostterminen. Totalt sett avvek intdkterna mot budget med 12,9 mnkr. Av denna avvikelse avser 6,5
mnkr det budgeterade underskottet enligt direktionens beslut.

Bortsett fran denna post avvek intdkterna med 6,4 mnkr mot budget. Detta forklaras till storsta del av
att de interkommunala intdkterna blev 10 mnkr ldgre dn planerat. Okade statsbidrag och 6vriga
forsaljningsintakter bidrog dock till att minska den totala avvikelsen.
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Personalkostnader stod for 56,5% av den totala kostnaden och interkommunala kostnader for 21%,
dessa poster utgor férbundets storsta kostnadsposter. Personalkostnaderna blev 4 mnkr lagre an
budgeterat, dels pa grund av vakanser, dels som en f6ljd av den omorganisation och effektivisering
som genomfordes infér hosten.

Aven de interkommunala kostnaderna understeg budget, vilket hanger samman med intaktssidan
(farre elever). Kostnaderna var 7 mnkr lagre an budgeterat, men da intakterna minskade med 10
mnkr blev nettoeffekten fér den interkommunala ersattningen sdmre an budget.

Ovriga kostnader sdsom hyror, férbrukningsmaterial, skolmaltider, stad och skolskjuts hade en positiv
avvikelse mot budget pa 3 mnkr. Det ar framst lagre kostnader for forbrukningsmaterial och skolskjuts
som bidrar till detta. Gallande skolskjuts kan avvikelsen harledas till "anpassad skolskjuts", dar en ny
hantering inférdes infor hostterminen. Regionen handlagger numera ansékningarna, vilket kan vara
en forklaring till kostnadsminskningen.

Direktionen har gett forbundet i uppdrag att na budget i balans till ar 2027. Som ett led i detta har
skolorganisationen setts over infor hostterminen 2025. En omorganisation av programmen
genomfdrdes i samband med en rektorsforandring. Syftet med forandringen ar att starka
forutsattningarna for en ekonomi i balans.

Parallellt pagar ett omfattande arbete med att effektivisera lokalerna. SFI och vuxenutbildningen
flyttade infor hosten till skolomradet och férbundets egna lokaler, vilket mojliggjort uppsagning av
externa hyreskontrakt. Dessutom har hyresavtal omférhandlats och en utredning kring en eventuell
fastighetsforsaljning har presenterats for direktionen.

Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omsattning 352455 346 251
Arets resultat -5019 -37 469
Eget kapital -5019 -37 469
Soliditet (%) -2,2% -18,4 %
Likviditet 37613 15767
Arets investeringar 5247 4079

4.8.7 Nerikes Brandkar

4.8.7.1 Handelser av visentlig betydelse

Den 4 februari 2025 intriffade ett allvarligt valdsdad pa Campus Risbergska i Orebro dar tio civila
personer samt garningsmannen miste livet. Hindelsen innebar en omfattande och komplex
raddningsinsats. Insatsen har utvarderats ur tva perspektiv: dels ledningssystemets agerande inom
Raddningsregion Bergslagen, dels det skadeplatsnara arbetet. Utvarderingarna visar att insatsen
genomfordes pa ett tillfredsstallande satt, samtidigt som forbattringsomraden identifierats. Under
aret har etableringen av Station Oster fortsatt. | april 2025 delades Orebrostyrkan organisatoriskt i tva
stationer, Nasta och Oster, trots att den fysiska flytten ar planerad till mars 2026. Rekrytering av
personal har genomfoérts i samband med denna utdkning. Arbetet med Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) har intensifierats. Krigsorganisation har tagits fram for den 6vergripande ledningen
inom Raddningsregion Bergslagen. Kontinuitetsanalys har paborjats och planering sker for att starka
robusthet, forsorjningssakerhet och samverkansformaga. Rekrytering har skett till flera centrala
funktioner, inklusive ny féorbundsdirektor/raddningschef och ekonomichef. Personalomsittningen har
varit hogre an normalt, delvis till f6ljd av utdkad bemanning och organisatoriska férandringar.
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4.8.7.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under 2025 har Nerikes Brandkar genomfort viktiga organisatoriska och operativa féréandringar. En ny
organisation tradde i kraft vid arets borjan med syfte att tydliggéra ansvar och starka
ledningsstrukturen. Aret har dven priglats av ett intensifierat arbete med Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB), dar planering av krigsorganisation och kontinuitetshantering fatt 6kad prioritet.
Det allvarliga valdsdadet pa Campus Risbergska i februari innebar en omfattande insats och har
bidragit till ytterligare utvecklingsarbete inom operativ ledning och samverkan. Jamfért med 2024 har
verksamheten gatt fran implementering och systemanpassning till stabilisering och forbéattrad
ekonomisk kontroll. Budgetprocess och ekonomisk uppfoljning har starkts, och verksamheten
uppvisar ekonomi i balans. Det langsiktiga utvecklingsmonstret visar en organisation som successivt
starker sin operativa kapacitet, fordjupar regional samverkan och anpassar sig till 6kade krav
kopplade till omvarldsldge och totalférsvar, samtidigt som en stabil ekonomisk grund uppratthalls.

Maluppfyllelse:

Malet att investeringar ska finansieras med egna medel ar uppfyllt. Inga externa Ian har tagits under
aret. Malet om ekonomi i balans ar uppfyllt da nettokostnaden understiger medlemsbidraget. Malet
att det egna kapitalet minst ska motsvara sjalvrisken for den storsta medlemskommunen ar uppfylit.
Eget kapital uppgar till 30 mnkr. Personalomséttningen inom Raddningspersonal i beredskap (RIB)
uppgick till 7 procent. Detta innebar att malet om att understiga 7 procent uppnatts.

4.8.7.3 Forviantad utveckling

Under 2026 och kommande ar kommer arbetet med kontinuitetsplanering, krigsorganisation och
totalforsvar att fortsatta och fordjupas. Mobilisering av civilpliktiga, utbildningsinsatser samt forstarkt
regional och nationell samverkan prioriteras. Etableringen av Station Oster fullféljs under 2026. Detta
starker den operativa formagan inom forbundets insatsomrade. Ekonomistyrningen fortsatter att
utvecklas genom kompetenshdjande insatser for budgetansvariga samt vidareutveckling av
ekonomisystemets funktionalitet. Sammantaget bedoms Nerikes Brandkar ha en stabil ekonomisk
grund, samtidigt som verksamheten star infor 6kade krav kopplade till omvarldslage, robusthet och
utvecklad samverkansformaga.

4.8.7.4 Ekonomi

Ar 2025 redovisar Nerikes Brandkar ett positivt resultat om 5,1 mnkr, vilket ar 5,1 mnkr béattre an
budget. Intdkterna uppgick till 44,1 mnkr, vilket dverstiger budget med 6,0 mnkr, framst till foljd av
hogre statliga bidrag samt 6kade intakter fran utbildnings- och tillsynsverksamhet. Kostnadsbilden har
paverkats av omklassificering av hyresavtal till finansiell leasing, vilket medfort 6kade avskrivningar
och rantekostnader och minskade hyreskostnader. Driftkostnaderna har dven 6kat inom bland annat
material, fordon och skyddsutrustning, dar en stor del av kostnader ar kopplade till Raddningstjanst
under hojd beredskap och finansieras genom statliga bidrag. Finansiella poster uppgick sammantaget
till -1,4 mnkr och paverkades framst av pensionsskuldens vardesakring och rantekostnader.

Ekonomi (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omsattning 197 222 203 397
Arets resultat 5 054 -4 471
Eget kapital 30 087 21 368
soliditet (%) 42% 13,0 %
Likviditet 46 705 12 796
Arets investeringar 2306 11 428
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4.8.8. Sydnarke miljé- och byggnimnd

4.8.8.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under 2025 har namnden uppvisat ett positivt ekonomiskt resultat jamfort med féregaende ar, framst
till foljd av tillfalligt 1agre personalkostnader och ett 6kat infléde av bygglovsarenden. Den 6kade
efterfragan pa bygglov och planlaggning utgor en tydlig volymforandring och speglar ett mer
langsiktigt hogre tryck pa bygg- och planverksamheten. Samtidigt har personalbortfall paverkat
genomforandetakten inom miljé- och halsoskyddstillsynen negativt. Inférandet av nytt digitalt
arendehanteringssystem och forandringar i lagstiftningen har inneburit kortsiktigt 6kad
arbetsbelastning men markerar en langsiktig strukturell omstallning. Inom geografisk information har
den 6kade andelen taxefinansierat arbete fortsatt att trdnga undan skattefinansierade
utvecklingsinsatser.

4.8.8.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2024 meddelade Lekebergs kommun att de paborjat ett arbete for att utreda
mojligheterna att dverta ansvaret for namndens verksamhetsomraden och darmed driva
verksamheten i egen regi. | juni 2025 fattade kommunfullmaktige i Lekebergs kommun det formella
beslutet att avsluta samarbetet med Askersund och Laxa. Beslutet innebar att Lekebergs kommun
fran och med arsskiftet 2026/2027 kommer att ta 6ver sin del av verksamheten inom namndens
tidigare ansvarsomraden och bedriva detta i egen regi.

Som ett led i att mota den forandrade situationen och sakerstalla att kommunen har en hallbar och
effektiv organisation dven framover, har Askersunds kommun under varen 2025 genomfort tva
strategiska utredningar med hjalp av extern konsult. Den férsta utredningen har haft fokus pa att
analysera och utveckla kommunens stodprocesser, med sarskild tonvikt pa effektivisering och
forbattrad intern samverkan. Den andra utredningen har inriktats pa kommunens
samhallsbyggnadsprocesser och har resulterat i en genomgripande versyn av den organisatoriska
strukturen. En av de mest centrala konsekvenserna fér némndens verksamhet av denna utredning ar
forslaget att avveckla den nuvarande forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnarke. | dess stdlle kommer
samhallsbyggnadsverksamheten att organiseras i ett kommunovergripande bredare
samhallsbyggnadskontor. Syftet med denna férandring ar att skapa en mer samlad och kraftfull
organisation som battre kan mota framtidens behov och forutsattningar. Under hdsten har ett arbete
med att bygga upp denna nya organisation genomforts. Parallellt med detta fors dven diskussioner
med Laxa kommun kring former for fortsatt samarbete.

4.8.8.3 Forvantad utveckling

Flera pagaende och foreslagna fordandringar pa nationell och lokal niva paverkar namndens framtida
forutsattningar. En statlig utredning foreslar att ansvaret for livsmedelskontrollen flyttas fran
kommunerna till statliga myndigheter fran 2028, vilket kan minska kommunernas ansvar och
personalbehov men har mott kritik for risker kopplade till minskad lokal narvaro, 6kad sarbarhet och
orealistisk tidsplan. Samtidigt har SKR presenterat ett foérslag om efterhandsdebitering inom
miljobalkstillsynen, vilket kan leda till intdktsbortfall och forsvarad kompetensforsérjning, sarskilt for
mindre kommuner.

Inom byggomradet har nya byggregler och féréandrad plan- och bygglag inforts med syfte att férenkla
regelverket, men brist pa vagledning och dvergangsbestammelser innebar 6kad osakerhet, risk for
konflikter samt ett skifte fran bygglov till 6kad tillsyn med minskade intékter som foljd. Parallellt
skapar organisatoriska férandringar, dar Lekebergs kommun aviserat uttrade ur den gemensamma
organisationen och Askersunds kommun planerar en stérre omorganisation, betydande osdkerhet
kring verksamhetens omfattning, kompetens och langsiktiga planering.
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Maluppfyllelse

Av ndmndens 14 mal sa ar 4 mal helt uppfyllda, 4 uppfyllda i hog grad, 5 delvis uppfyllt och 1 gj
uppfyllt. Fér en detaljerad redogorelse se forvaltningens eget arsbokslut.

4.8.8.4 Ekonomi

Samhallsbyggnad Sydnarke visar ett positivt helarsresultat om 3 mnkr, totalt for samtliga tre
medlemskommuner. Laxas andel av 6verskottet uppgar till 0,6 mnkr. Resultatet paverkas positivt av
att intakterna for bygglovsavdelning 6verstiger budget, att miljdavdelningen visar ett 6verskott till
foljd av vakanser/annan franvaro samt av en allman aterhallsamhet inom hela férvaltningen.

4.8.9 Sydnirkes it-nimnd

4.8.9.1 Handelser av vasentlig betydelse

2025 har varit ett ar av forandringar och forbattringar for IT-forvaltningen. IT-forvaltningen boérjade
med en tydlig malsattning att prioritera palitlig och sdker IT-drift med hog servicekvalitet.

For att hoja servicenivan genomfordes flera viktiga atgarder under aret. Ett modernt
arendehanteringssystem infordes med funktionalitet for systematisk uppféljning av anvandarndjdhet.
Under hosten ersattes dessutom den externa service desken med en intern funktion for att starka
anvandarstodet.

Sakerhetsarbetet har varit prioriterat genom hela aret och omfattat flera dimensioner bland annat
implementerades nya brandvaggar som bade forstarker sakerhetsskyddet och genererar
kostnadsbesparingar for kommunerna. Driftssdkerheten har starkts genom flera tekniska atgarder.

Under aret har flera omfattande migreringar genomférts. Bland annat har verksamhetsomradet
utbildning i Laxa dvergatt fran Google/ Chromebook till Microsoft 365 och PC.

4.8.9.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under 2026 fokuserar IT-forvaltningen pa att fortsatta starka IT-samarbetet med
medlemskommunerna genom fortsatt etablering och samverkan enligt samverkansmodellen for
digitala tjanster. Under aret prioriteras dven livscykelhantering av natverk och servrar, inférande av IT-
sdkerhetstjanster samt effektivare livscykelhantering av klienter och telefoner. Detta skapar en mer
sammanhallen och sdker IT-miljo dar verksamheterna far stabilare infrastruktur, starkare sdkerhet och
béattre kontroll 6ver sina digitala tjdnster.

4.8.9.3 Ekonomi

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett underskott med -1,5 mnkr. Ndmnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Underskottet for 2025 fordelas ut enligt nyckeln fér invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2026.
Laxas del av underskottet uppgar till 0,2 mnkr.

4.8.10 Taxe- och avgiftsnimnden

Kommunfullmaktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inratta
en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering inom aldreomsorg och LSS med start den 1
november 2003. Fran och med nedanstaende datum har féljande fyra kommuner tillkommit.

1 juni 2005, Askersunds kommun
1 oktober 2013, Kumla kommun

1 mars 2014, Degerfors kommun
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1 oktober 2015, Vingaker kommun
Namndens uppgifter ar att:

e Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation
samt dven kravhantering. Utéver hemtjanst- och hélso- och sjukvardsavgifter skall dven
intdkter for maltider och hyror hanteras.

o Tillampa de av kommunfullmaktige faststallda taxor samt allmanna bestammelser,
reglementen och dylikt, som ingar i nadmndens ansvarsomrade.

e Fora kommunernas talan i darenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen.

Taxe- och avgiftsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare dar varje
medlemskommuns fullméaktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersattare.

Hallsbergs kommun &r vardkommun fér verksamheten. Detta innebar bland annat att Hallsbergs
kommun ar anstallningsmyndighet for namndens personal.

Namnden foéljer Socialstyrelsens rekommendationer.
4.8.10.1 Vasentliga hindelser
Maxtaxan hojdes 1 januari 2025 fran 2 575 kr/man till 2 642 kr/man.

E-tjdansten for 6verforing av uppgifter mellan kommunerna och namnden utvecklas fortlépande for
att forenkla och sakerstalla hanteringen.

Ljusnarsbergs kommun har beslutat att anhalla om att bli medlem i Taxe- och avgiftsnamnden, och
kommer bli medlem fran och med den 1 januari 2026.

Kumla kommun har beslutat att Iamna Taxe- och avgiftsnamnden.
Arbetet fortsatter for utokad systemkompetens hos avgiftshandlaggarna.
4.8.10.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Taxe- och avgiftsndmnden ar ett bra exempel pa hur samverkan bedrivs effektivt mellan nu atta
kommuner (fran och med 2026 atta kommuner). Namndens uppdrag ar att hantera beslutade avgifter
for vard och omsorg och for personer som omfattas av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Under det gangna aret har arbetet kretsat kring mottagandet av Ljusnarsbergs
kommun som ny medlem i ndmnden fran arsskiftet, samt anpassning av verksamhetssystemets
granssnitt till Lifecare, samtidigt som fokus ligger pa att kunderna i Kumla kommun ska fa ett sa bra
avslut och mjuk 6vergang som maijligt, da Kumla kommun beslutat att lamna namnden vid utgangen
av 2026. Under 2026 har arbetet fordjupats med att tillsammans med kommunerna i Sydnarke
upphandla framtidens verksamhetssystem fér namnden. Att arbeta tillsammans i upphandlingen,
som en storre aktor, gor att kompetens och resurser kan anvandas éver kommungranserna battre an
om namnden upphandlade sjalva.

4.8.10.3 Ekonomi

Taxe- och avgiftsnamndens resultat fér administrationen foér aret jamfort med budget ar ett
underskott pa 0,1 mnkr. Taxe- och avgiftsndmndens storre intakter an budgeterat beror pa hogre
licenskostnader for uppgradering till Lifecare under aret. Licenskostnaderna har belastats respektive
kommun. Underskottet pa 0,1 mnkr beror pa hogre licenskostnader samt hogre personalkostnader
medan portokostnaderna har blivit nagot lagre an budgeterat.
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4.8.11 Sydnirkes l6nenamnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt I6n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nendmnden &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund
som koper tjanster av Idnenamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnéarkes
kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och férsakringar for
samtliga medlemskommuner och kunder. Lénendmnden utbildar medarbetare
och chefer i hur man hanterar, registrerar och attesterar i |6nesystemet.

4.8.11.1 Handelser av vasentlig betydelse

Lonenamnden tillsammans med medlemskommunerna och 6vriga kunder har

under 2025 fortsatt digitaliseringsarbetet. Malet &r att minska manuella underlag

och dven att likstalla arbetsprocesserna. Arbetet har inte gatt sa fort som planerat

pa grund av en del vakanser under aret. Lonenamndens medlemskommuner har sedan tidigare
arbetat fram en gemensam malbild och utifran den har Lonenamnden arbetat fram en
verksamhetsplan fér 2026. Den dvergripande malbilden har brutits ner i delmal

och aktiviteter har kopplats till malen. Ett arbete har paborjats med att ha driften av HR systemet i
molntjanst och det kommer att verkstallas under 2026.

4.8.11.2 Forvantad utveckling

Lénendamnden gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det

innebar med e-tjanster och andra digitala 16sningar. Loneadministratérsrollen

gar mer och mer mot att bli en kontroll- och I6nekonsultsroll. Nar det géller systemférvaltning gar
utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den
digitala utvecklingen maste vi likstalla Ibneprocesserna i medlemskommunerna.

4.8.11.3 Ekonomi

Lonenamnden redovisar ett overskott pa 1,0 mnkr fore resultatet balanserats.

Overskottet beror till stérsta del pa ldgre personalkostnader dn budgeterad,

framfor allt en pensionsavgang som ej ersatts. En annan orsak ar att tva

|6neadministratorstjanster varit vakanta del av aret. Delar av avvikelsen pa 6vriga kostnader ar
kostnader som vidarefakturerats medlemskommunerna. Samma summa aterfinns i intdkter. Vidare
motsvarar differensen mellan intdkter och kostnader den effektiviseringspost som funnits i

budget, vilken har jobbats in under aret.

4.8.12 Sydnirkes éverformyndarnamnd

Sydnarkes 6verféormyndarnamnd ansvarar for tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och
formyndarskap. Uppdraget omfattar bland annat utredningar, ekonomisk granskning, rekrytering,
utbildning av stallforetradare samt att ge stdd i deras uppdrag. Sydnarkes 6verférmyndarnamnd ar ett
samarbete mellan medlemskommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg.
Overférmyndarkansliet finns i Kumla kommun, som &r virdkommun fér den gemensamma ndmnden.

4.8.12.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta halvaret har verksamhetens fokus varit att granska de arsredovisningar som gode mén,
forvaltare och formyndare lamnat in. Den 6kade darendemangden har medfort ett stérre antal
redovisningar att hantera. For att underlatta for stallfoéretradare att [amna in korrekta och kompletta
redovisningar har verksamheten utvecklat en digital utbildning med kunskapstest samt korta
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instruktionsfilmer sém visar hur vanliga fel i redovisningen kan undvikas. Detta syftar dven till att
minska den tid som idag gar at till att hantera felaktiga redovisningar och kompletteringar.

Namnden har dven arbetat fram rutinforandringar for att starka rattssakerheten i granskningen. Det
har resulterat i att en fordjupad granskning av personlig assistans infors fran nasta ar, bland annat for
att forebygga valfardsbrott. Dessutom kommer kontoutdrag att begéaras direkt fran bank i slumpvis
utvalda drenden fortsattningsvis for att sdkerstalla korrekta underlag. Lansstyrelsen har inspekterat
verksamheten och riktar kritik mot namnden i ett avseende och papekanden i tva avseenden. Med
anledning av detta har ndmnden vidtagit rutinforandringar. Utéver detta har verksamhetens
arendehantering granskats utan anmarkning.

4.8.12.2 Forvantad utveckling

Till den 1 juli 2026 véntas betydande lagandringar inom overformyndaromradet. Arbetsuppgifter som
tidigare legat pa tingsratten, samt beslutsratt i vissa fragor, kommer att flyttas till dverformyndaren.
Lagandringarna innebar dven hogre krav pa dokumentation och information till stallféretradare och
huvudman. For att mota dessa krav behover nya arbetssatt, rutiner, riktlinjer och styrdokument tas
fram. Forandringarna vantas leda till 6kad arbetsbelastning och behov av ytterligare resurser. Under
varen kommer ett omfattande forandringsarbete att genomféras, vilket bedoms bli utmanande och
kan paverka handlaggningstider samt granskning av arsrakningar.

Det finns ingen tendens till 4tt arendemangden minskar, och namnden har over tid sett en 6kning av
komplexiteten i nya drenden. Rekrytering vantas darfor fortsatt vara en utmaning, och verksamheten
behover fokusera pa att bade rekrytera och behalla stallforetradare for att sakerstalla att alla
huvudman far den hjalp de behover.

4.8.12.3 Ekonomi

Overférmyndarndmnden redovisar ett dverskott pa 46 tkr fére resultatet balanserats. Verksamheten
har planerats val efter budget och avvikelsen ér liten i forhallande till hela budgeten pa drygt 5,5
mnkr. Enligt 6verenskommelse mellan medlemskommunerna ska resultatet balanseras over till
nastkommande ar och sedan justeras avvikelsen mellan medlemskommunerna senast sista februari.
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