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1 Inledning
1.1 Fakta om Laxa

Kommunstyrelsen

Ordinarie Ersattare

Hakan Larsson (C) ordférande t.o.m. 2024-09-18 Nils-Olof Tivemyr (C) t.0.m. 2024-10-16

Ankie Johanzon (C) ordférande fr.o.m. 2024-09-19 Arne Augustsson (C)

Paul Sarnholm (C) 1:e vice ordférande Pernilla Ljungstedt (C) fr.o.m. 2024-10-17

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordférande Ivonny Falk (KD)

Ankie Johanzon (C) t.o.m. 2024-09-18 Hakan Gustavsson (KD)

Jeanette Glinther (C) fr.o.m. 2024-10-17 Kenneth Lantz (V)

Pernilla Ljungstedt (C) t.o.m. 2024-10-16 Jerry Karjalainen (V)

Nils-Olof Tivemyr (C) fr.o.m. 2024-10-17 Elvy Wicklund (S)

Anette Schon (KD) Lazarus Kulaba Malingha (S)

Jan Wallgren (KD) Peder Bostrom (S)

Clara Dahlin (V) Leif Nystrom (M)

Kenth Gustafsson (S) Linda Gunnarsson (MP)

Tina Johansson (S)

Ylva Von Scheele (M)

Invanare 31 december

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
5423 5497 5576 5582 5659 5683 5637 5643 5709

Mandatférdelning KF fran 15 okt 2022

c 8

KD 5

\ 3

S 7

M 4

MP 1

SD 3

Summa 31

Skattesats

Kommunen 22,18

Landstinget 12,30

Summa 34,48
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1.2 Majoriteten har ordet

Under 2024 har Laxa kommun fortsatt med att skapa en hallbar och inkluderande kommun, med
fokus pa valfard, miljé och ekonomisk stabilitet. Under hdsten tilltradde Ankie Johanzon som ny
ordférande for kommunstyrelsen.

Aret har praglats av satsningar pa utbildning, omsorg och hallbar utveckling, trots de ekonomiska
utmaningar och oro som rader i omvarlden. Vi behdver dven i samre ekonomiska tider utveckla
kommunen, gora investeringar och utveckla var verksamhet.

Som en del i vart langsiktiga arbete med en helhetssyn pa var kommuns verksamheter gjordes en
investering i en fastighet i centrala Laxa. Planen ar att flytta biblioteksverksamheten, konsthallen,
fritidsbanken och kulturskolan dit. Lokalerna kommer att vara anpassningsbara och ge majlighet att
anvandas till flera verksamheter. Har kan foreningslivet och naringslivet tillsammans med kommunen
skapa en lokal motesplats for saval gammal som ung. Ombyggnad av lokalen pabdrjas under 2025.

Som ett annat exempel gallande helhetssyn for utvecklingen i de kommunala verksamheterna och i
linje med de utpekade malomradena inom ”Sveriges basta skola” har ett skolsocialt team inrattats.
De jobbar mot samordning mellan skola, hilso- och sjukvard och socialtjanst vilket ar i linje med den
nya socialtjanstlagen.

Kommunens redovisar ett ekonomiskt resultat for 2024 som &r negativt med 9,3 mnkr. Nagot mindre
underskott an budgeterat, delvis till féljd av kostnadsmedvetenhet och effektiviseringar, men 6kande
jamfort med foregaende ar. Kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar och behover fortsatt
vidta atgarder och effektiviseringar. For att mota underskotten och sakerstélla en langsiktig ekonomi

har kommunen beslutat att h6ja kommunalskatten 2025. En nddvandighet for att kunna uppratthalla
en god service till kommunens invanare och skapa arbetsro i vara verksamheter, som under manga ar
jobbat med effektiviseringar.

Det finns fortsatt stora utmaningar for kommunen som maste hanteras och som kraver verkliga
|6sningar for att fa en budget i balans. Befolkningsutvecklingen ar fortsatt |ag och samtidigt som en
allt hdgre andel av kommunens invanare ar aldre, vilket kommer att bli en utmaning. Detta samtidigt
som det behévs anpassningar for att mota det minskade antalet barn och ungdomar kommer det
vara en komplex samhallsfraga for kommunen att hantera. Vi kommer fortsatt arbeta for att gora
Laxa till en attraktiv kommun bade for invanare och naringsliv.

Vi vill rikta ett stort tack till alla vara foreningar, invanare och medarbetare for ert engagemang som
bidragit till Laxas positiva utveckling under aret. Tillsammans bygger vi en hallbar framtid for alla.

Ankie Johanzon (C) Ivonny Falk (KD) Jerry Karjalainen (V)

Ordf. kommunstyrelsen Ordf. barn- och utbildningsndmnden Ordf. social-omsorgsnamnden
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1.3 Laxa kommuns vision

”En vdlmaende plats med hég trivselfaktor, stark sammanhallning och 6ppenhet mot omvérlden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa dger visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en annu
attraktivare plats.

Arsredovisning 2024 Kommunfullméktige 6
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2 Arets resultat

Laxa Kommun redovisar ett negativt resultat for 2024 uppgaende till 9,3 mnkr. Det ar en forsamring
pa 4,0 mnkr jamfort med féregdende arsresultat som var ett negativt resultat pa 5,3 mnkr

Skatteintdkterna har minskat med 1,2 mnkr jamfért med foregaende ar. De generella statsbidragen
och utjamningsbidragen har tillsammans 6kat med 7,8 mnkr. Av dessa har
inkomstutjamningsbidraget 6kat med 2,2 mnkr medan kostnadsutjamningsbidrag minskat med 5,2
mnkr. Regleringsbidrag och bidrag for LSS-utjamning har 6kat med 3,7 mnkr respektive 0,6 mnkr.
Fastighetsavgiften har 6kat med 2,8 mnkr och de generella bidragen 6kat med 3,7 mnkr.

Kommunen har dven ar 2024 kvalificerat for att erhalla bidraget ”Bidrag till befolkningsmassigt
mindre kommuner” pa 2,8 mnkr.

Verksamhetsintakterna har minskat med 11 mnkr samtidigt som verksamhetskostnaderna har
minskat med 1,4 mnkr. Den stora minskningen av verksamhetsintdkterna beror framst pa minskade
intdkter avseende Deponi Mosjon. Inkérning av massor fran leverantorer har minskat vilket paverkat
intdkterna negativt med 9,2 mnkr. Under foregdende ar fick kommunen tillfalliga bidrag med ett
belopp om 2,8 mnkr, samt elstdd 0,9 mnkr. Utbetalda bidrag fran Lansstyrelsen &r lagre med 1,8
mnkr jamfort med féregaende ar. Totalt en minskning av statsbidrag och tillfalliga bidrag med 5,5
mnkr. Bidrag fran Arbetsférmedlingen har minskat med 1,0 mnkr vilket forklaras med att det ar farre
bidragsanstallningar. Intdkter som 6kat ar hemtjanstavgift och ovriga intdkter inom dldreomsorgen,
totalt 3,5 mnkr samt intakter fran andra kommuner 1,2 mnkr.

Verksamhetskostnaderna ar 1,4 mnkr lagre dn foregdende ar. Kostnadsminskningar finns pa flertal
konton likasa finns det 6kningar pa ett flertal poster. Den storsta avvikelsen finns inom kop av
huvudverksamhet som har minskat med 4,9 mnkr och beror till stor del pa Deponi Mosjon som har
haft lagre kostnader.

Arets resultat utgor -2,2 % av skatteintakter och statsbidrag.

Vid jamforelse mot budgeterat underskott, -19,2 mnkr sa ar arets resultat 9,9 mnkr battre. Av detta
uppvisar ndamndernas verksamheter tillsammans ett 6verskott mot budget med 4,8 mnkr och
finansforvaltningen med 5,1 mnkr. Av verksamheternas 6verskott redovisar KS éverskott med 0,7
mnkr, BUN med 2,3 mnkr och SON 6verskott med 1,8 mnkr. | 6verskottet pa finansforvaltningen finns
en upparbetad ranteintdkt pa likviditetsplaceringar med drygt 1,0 mnkr.

Personalkostnaderna (inklusive pensionskostnader) ar totalt sett 1,1 mnkr hégre dn féregaende ar.
Jamfoért med budget ar personalkostnaderna 6,8 mnkr hogre dn budget. | avvikelsen mot budget
finns en extra avsattning pa 5 mnkr for att minska framtida pensionskostnader. Personalkostnaderna
uppgar till 61,0 % av kommunens totala verksamhetskostnader.

Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 7
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Diagram som visar personalkostnader inklusive pensionskostnader Gr 2023 och 2024 samt budget.

Personalkostnader i tkr per manad

45 000
40 000
35 000
30 000
25000  ¥wagssssssssssassaccccoas
20 000
15 000
10 000
5 000

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12

2023

2024 swssss Gudget

Hundralappen

Diagrammet visar pd kommunens verksamheters nettokostnad under ett dr, exklusive finansen och
pensionskostnader som bokas pad finansen, férdelat pd en "100-lapp". Det vill sGga hur varje 100 kr
sedel férdelas i kommunen.

Gemensamma lokaler och

varkzamheter Politick verksamhet
Affarsverksamhet Thr = ;Ekr m
1kr
AME/Inmtegration Infrastruktur, skydd
1kr nli]
2 kr
LSS -
Qkr Fritid och kultur
4 kr
IFO
Ckr
Lthildning
36 kr
Aldreomsorg
28 kr

Hundralappen
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3 Forvaltningsberittelse
3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 5423 5497 5576 5582 5659
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 89 046 100 030 118 055 89 627 88 989
Verksamhetens kostnader (tkr) -504 040 -505 378 -503 432 -458 843 -443 865
Arets resultat (tkr) -9 260 -5275 18 021 14 843 24 972
Soliditet 16,0 % 18,0 % 51,0 % 48,0 % 42,7 %
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser -5,5% -4,1% -4,0% -10,3 % -19,0 %
Investeringar (netto, tkr) 7 107 4015 9625 9786 5024
Sjalvfinansieringsgrad 155 % 367 % 248 % 224 % 422 %
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 10500
Antal anstdllda
(tillsvidareanstallda) 391 403 412 403 398

Fotnot: Definitioner

Soliditet = Eget kapital dividerat med summa tillgdngar

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser = Eget kapital-Ansvarsférbindelse dividerat med balansomslutningen
Sjélvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar

Befolkningen i Laxa kommun har minskat de senaste aren och vid arets slut var invanarantalet 5 423.
Senaste prognosen visar dven den en minskad befolkning framat. Laxa kommuns skatteintakter ar
beroende av att invanarantalet ar stabilt. Skattesatsen ar oférandrad mellan aren. Fran och med
2025 hojs skattesatsen med 0,52% och blir da 22,70 %.

Laxa kommuns resultat for 2024 ar fortsatt negativt och uppgar till - 9,3 mnkr. Kommunen
budgeterade med ett negativt resultat pa -19,2 mnkr sa det ar 9,9 mnkr battre dn budget, men langt
ifran det resultat som dr malet, dvs 2% av skatteintdkterna. Vid jamforelse med foregdende ar ar det
en fortsatt forsdmring av resultatet med 4,0 mnkr. Totala kostnader &r lagre dn féregaende ar men
dven intdkterna har minskat.

Verksamhetens intdkter har minskat kraftigt mellan aren, med 11,0 mnkr. Den stora minskningen av
verksamhetsintakterna beror framst pa minskade intékter avseende Deponi Mosjon. Inkérning av
massor fran leverantorer har minskat vilket paverkat intdkterna negativt med 9,2 mnkr. Under
foregaende ar fick kommunen tillfilliga bidrag med ett belopp om 2,8 mnkr, samt elstod 0,9 mnkr.
Utbetalda bidrag fran Lansstyrelsen ar lagre med 1,8 mnkr jamfort med foregaende ar. Totalt en
minskning av statsbidrag och tillfalliga bidrag med 5,5 mnkr. Bidrag fran Arbetsférmedlingen har
minskat med 1,0 mnkr vilket forklaras med att det ar farre bidragsanstallningar.

Intakter som 6kat ar hemtjanstavgift och ovriga intakter inom dldreomsorgen, totalt 3,5 mnkr samt
intakter fran andra kommuner 1,2 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat med 1,4 mnkr jamfort med féregaende ar.
Kostnadsminskningar finns pa ett flertal poster, likasa finns kostnadsékningar.

Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 9
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Personalkostnaderna har 6kat med 1,1 mnkr jamfért med foregaende ar, dock dverstiger utfallet
budget med 6,8 mnkr. Underskottet mot budget ar férdelat pa namnderna med 0,2 mnkr pa KS, 0,6
mnkr pa BUN och 1,2 mnkr pa SON och dartill pensionsrelaterade kostnader pa finansen med 4,8

mnkr. Personalkostnaderna uppgar till 61,0 % av verksamhetskostnaderna.

Soliditeten har utvecklats negativt och sjunkit till 16,0 % vid arets slut. Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till -5,5 %. Minskningen av soliditeten har tva forklaringar, dels det
negativa resultatet, dels en forandring i redovisningen som paverkar nivan nedat. Den nya
redovisning visar en mer trovardig soliditet som beaktar hur hyresavtalen som ar langa laser kapitalet
i kommunen och koncernen.

Investeringarna i Laxa kommun har under aret uppgatt till 7,1 mnkr. Investeringsnivan sattes i budget
2024 till 11,7 mnkr, ej nyttjade medel fran 2023 har flyttats 6ver med 3,1 mnkr, sa en total
investeringsbudget 2024 pa 14,8 mnkr. KS investeringar under aret uppgar till 2,6 mnkr och dar de
storsta enskilda projekten ar asfaltering av gator 1,5 mnkr och byte till LED gatubelysning 0,5 mnkr.
Av 6vriga namnder sa har BUN och SON investeringar under aret med 0,7 mnkr respektive 3,8 mnkr.
Den storsta investeringsposten inom SON &r ny ventilation pa Tivedsvagen 34 med 3,7 mnkr.

Den kommunala Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter (tkr) 236910 244 539 261035 235095 225429
Verksamhetens kostnader (tkr) -641 716 -632 431 -616 161 -573 451 -547 877
Arets resultat (tkr) -18 961 -5 407 17 536 17 672 29422
Soliditet 12,0% 15,1% 15,7 % 13,7% 11,8 %
Soliditet inklusive totala -4,6 % -2,8% -2,7% -6,5 % -9,9 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 54 826 20769 46 441 56 521 47 513
Sjalvfinansieringsgrad 20,6 % 116,9 % 98 % 77 % 115%
Langfristig laneskuld 486 242 464 398 472 250 473 744 458 957
Antal anstallda 475 487 500 495 496
(tillsvidareanstallda)

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har minskat med 7,6 mnkr, denna minskning ar framfoér
allt minskning av intakter inom kommun. Verksamhetens kostnader i kommunkoncernen har okat
med 9,3 mnkr. Storst 6kning av kostnader jamfort med foregaende ar har Sydnarkes
utbildningsforbund.

Kommunkoncernen redovisar for 2024 ett negativt resultat. Detta beror framfor allt pa kommunens
negativa resultat pa 9,2 mnkr och Sydnérkes utbildningsférbund som redovisar ett negativt resultat
pa 37,5 mnkr, dar Laxa kommuns del dr 5,5 mnkr. LaxaVarme AB redovisar ett negativt resultat med
ca 4,4 mnkr och 6vriga bolag och forbund redovisar ett positivt resultat.

Arets resultat gor att soliditeten i koncernen minkar med 3,1% till 12%.

| koncernens sammanstallda rakenskaper elimineras de belopp som avser finansiell leasing da
kommunen enbart har koncerninterna fastigheter som redovisas som finansiell leasing

Investeringstakten har varit hog de senaste aren férutom 2023 da investeringarna var betydligt lagre
an tidigare ar. Under 2024 har investeringarna fortsatt att 6ka och uppgar till 54,8 mnkr

Den langfristiga laneskulden har 6kat med 21,8 mnkr. Totalt har koncernen 18,0 mnkr som berédknas
amorteras under nasta ar och darav aterfinns som en kortfristig skuld.

Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 10



3.2 Den kommunala koncernen

Kormmunfullmaktige Revision

[ Kommunstyrelsen ’

Barn- ach Social- och valnsmnd
utbildninesnamnd emsorgsndmnd

-
Gemensamma Gemensamma Kommunala
farbund namnder bolag
- i h
Sydnarkes || Svdnarkes milig- och AB Laxdhem
utbildningsférbund byggnamnd
o
r ,
Sydnarkes || Sydnarkes Laxd Kommun-
kommunalférbund IT-négmnd fastigheter AB
N\ -
~
Merikes || Taxe-och Laxa Vatten AB
Brandkar avgiftsndmnd
>
' "
| Sydnarkes LaxaVirme AB
IBnendmnd
L "
- ~
| Sydnarkes
Overfarmyndarngmnd
\ J
/ N
Gemensam namnd
| foretagshalsovard
samt tolk- och
dversittningsservice
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De prognoser som gavs fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) i slutet av 2023 baserade sig pa
ett scenario dar 2024 fortsatt skulle bli ett utmanande ar och lagkonjunkturen skulle hanga kvar men
vanda uppat, att ekonomin skulle komma i gang och skatteunderlaget 6ka. Under 2024 har det
funnits en osdkerhet i prognoserna fran SKR och de har inledningsvis varit mer positiva. Under aret
har de justerats bade upp och ner, till f6ljd av osdkerheter kring inflation, penningpolitik och
fordrojning i uppgang. Penningpolitiken har paverkat saval inflation som rantenivaer nerat, men
effekterna av det drojer da det fortfarande ar hoga kostnadsnivaer. Mot slutet av 2024 lamnade SKR
en prognos dar skatteunderlag for 2024 och 2025 bada skrevs ner, men dér uttrycktes att
aterhdmtning kommer under 2025. SKR uttrycker att under det andra halvaret av 2024 har
sysselsattningen, bade matt som antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar, visat sig svagare dn
tidigare beraknat, vilket indikerar en svagare ingangsniva 2025. Prognoserna for savél antalet
arbetade timmar som I6nesumman ar darfér nedreviderade 2024 och 2025. Detta innebar en
dampning for prognosen av skatteunderlaget i 2024, liksom for efterféljande ar. En stark real
aterhdmtning av skatteunderlaget beraknas ske 2025.

Trots nagot nedskriven prognos sa fick kommunen anda positiv effekt fran sista skatteprognosen pa
intakterna. | den ursprungliga prognosen for 2024 bedémdes att 174 kommuner och samtliga
regioner skulle fa ett negativt resultat. Men det faktiska utfallet blev 104 kommuner och 15 regioner.
Det ar farre an forvantat, men ar 4nda det hogsta antalet kommuner med underskott sedan 2003.
Under 2024 6kade Sveriges befolkning med 36 000 personer, motsvarande en 6kning pa 0,3 procent.
Av dessa ar 28 000 personer fran Ukraina som vistas i Sverige enligt massflyktsdirektivet, en viss
registerrensning av Skatteverket paverkar, men i 169 kommuner minskade befolkningen under 2024.
Det kan jamforas med ett genomsnitt pa 61 kommuner under perioden 2014-2023.

Den hoéga inflationen som varit nagra ar har skapat hoga pensionskostnader. Nedgangen i inflationen
som varit under 2024 kommer paverka pensionskostnader nerat kommande ar. Effekten har
upprakningarna till foljd av hog inflation ligger kvar under 2024 men i prognoserna for
pensionskostnaderna 2025 sa syns en nedgang. Det som ar viktigt att ta hansyn till ar att det nya
pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 har 6kat grundnivan pa pensionskostnaderna och
denna kommer ligga kvar nar inflationens effekter avtar.

Laxa Kommuns ekonomiska situation har for 2024 forsamrats. Kostnaderna 6kar i snabbare takt an
intdkterna. Dartill ett fortsatt sjunkande invdnarantal som paverkar intdkterna. Okningarna pa
intaktssidan dr mindre dn 6kningarna kostnadssidan. Dartill den hogre pensionskostnadsdelen att
beakta.

Att ha en positiv befolkningsutveckling ar viktigt for kommunen saval ur skatteintdktsperspektiv som
for samhallets utveckling i 6vrigt. Laxa kommun har fram till 2020 haft en positiv
befolkningsutveckling, men efter det har invanarantalet gatt ned. Under 2023 och 2024 har
invanarantalet kraftigt minskat. Under 2024 har inflyttning minskat mycket och utflyttning varit pa
fortsatt hog niva.

2024 Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020 Totalt

Foédda 38 27 44 44 41

Déda -74 -75 -88 -72 -94

Inflyttning 346 370 378 324 420

Utflyttning -384 -392 -348 -381 -390

Férandring -74 -70 -14 -85 -23
Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 12
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3.3.1 Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for Kommunala koncernen Behov av att anpassa
befolkningsminskning de verksamheterna utifran
kommande tre aren. faktiska forutsattningar.
Fortsatt arbete med att
stotta arbetslosa att
etablera sig pa
arbetsmarknaden, arbeta
pa ett attraktivt naringsliv i
Laxa kommun.
Konjunktur Risk for fortsatt Kommunala koncernen Forsiktighet i
lagkonjunktur 2025 enligt budgeteringen av
SKR och invanarantal. Oversyn av
konjunkturinstitutet. verksamheterna for att
effektivisera, genomfora
besparingar och
genomfdéra omstallning for
att anpassa
verksamheterna.
Aldrande Okat tryck pa Social- och Fokus pa folkhalsoatgarder
befolkning omsorgsverksamheten. omsorgsnamnden for att minska andelen
aldre som behoéver
vardinsatser.
Verksamhetsrisk
Personal Oformaga att uppratthalla | Social- och Strategiskt arbete med
planerad bemanning. omsorgsnamnden, Barn- kompetensforsorjning inkl.
Negativa effekter pa och utbildningsnamnden friskvard, férbattrad
personal och kvalitet. arbetsmiljo,
kompetenshdjande
insatser och arbete med
att tillskapa battre
kommunikationsmaijlighet
er for pendling.
Finansiell risk
Ranterisk Okande skuldsattning, Kommunala koncernen Finanspolicy for
betydande rantebindning och
kostnadseffekter vid 6kad skuldsattning kopplat till
réanteniva. investeringsproévning.

Arsredovisning 2024
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3.3.1.1 Ranterisk/finansieringsrisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 491,3 mnkr
(f.a. 470,7 mnkr), medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 2,6 mnkr (f.a. 1,9 mnkr).
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 488,7
mnkr (f.&. 468,8 mnkr). Under 2024 har det tagits nya lan motsvarande 26,0 mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begransa ranterisken far maximalt 40 procent av ranteforfallen
ske inom ett ar. Ranteforfallen ska spridas jamnt 6ver tid och den genomsnittliga rantebindningen
ska ligga inom ett intervall om 1,5-4,0 ar. Rantebindningen uppgar till 2,3 ar och kapitalbindningen
till 2,4 ar. Del av kapitalbindning som understiger ett ar ar 25,51 %. Genomsnittlig laneranta uppgar
till 2,5 % i kommunkoncernen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga lan i utlandsk valuta finns upptaget.

3.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

For att begransa och hantera kredit- och likviditetsrisk har kommunen, via gallande finanspolicy,
beslutat om nedanstaende 6vergripande bestammelser.

Kreditrisk

» FOr att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar goras genom placering i
fonder. Dessa ska besta av rantebarande papper med god kreditvardighet och riskspridning, vilket
innebar att placeringar skall géras i andelar i vardepappersfonder med god kreditvardighet och
riskspridning (genomsnittlig rating om lagst BBB-/Baa3 fran S&P Global Ratings/Moodys), som star
under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU.

Likviditetsrisk

¢ Risken hanteras genom att portféljen har en god diversifiering avseende vardepapper och
motparter, att placeringar ska goras via fonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande myndighet inom EU samt genom att handeln med icke borsnoterade vardepapper
begrénsas.

3.3.2 Pensionsforpliktelse

De helagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjdanade pensioner forsakras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett forsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 173,2 mnkr. Marknadsvarde av forvaltade
medel ar 41,6 mnkr per 31 december 2024.

Huvuddelen av pensionsférpliktelserna ar pensionsratter som har intjanats fére ar 1998. Dessa ska
enligt lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser

Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika skal inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrdakningen. Dessa arbetstagare tjanar inte
in nagra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.

Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 14
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Forvaltade pensionsmedel
Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick till 41,6 mnkr.
i tkr 2024 2023
Avsattning pensioner inklusive I6neskatt 14 228 14 617
Ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 124 785 125954
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 34 150 28 816
pensionsfoérsakring
Summa pensionsférpliktelser 173 163 169 387
i tkr 2024 2023
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 34 151 26 816
pensionsfoérsakring
Totalt pensionsforsakringskapital* 41 620 31943
*varav 6verskottsmedel 0 0

3.4 Hindelser av visentlig betydelse

2024 har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage. Fore sommaren presenterades en handlingsplan
for ekonomiskt hallbar framtid i samband med budgetarbetet for 2025-2027. All kommunal
verksamhet haller igen for att minimera det prognostiserade underskottet. Ett antal beslut som
kommer att minska kostnader aven kommande ar har ocksa fattats, bland annat kopplat till den
pagaende fastighets- och lokalutredningen déar beslut om att ga ur bland annat kulturens hus har
fattats.

Samtidigt har utvecklingsarbetet hallit en hog takt. Samhallsbyggnadsfragorna ar fortsatt hogt
prioriterade. Oversiktsplanarbetet har fortsatt och planen har varit ute pa samrad. Planering fér att
revidera tatorternas utvecklingsplaner har paborjats. Tankar kring hur Laxa tatort ska utvecklas var
ett av beslutsunderlagen nar kommunen via Laxa kommunfastigheter AB beslutade att kopa in
centrumfastigheten vid torget for att flytta bibliotek och konsthall till torget, samt utifran fastighets-
och lokalutredningen ocksa identifiera andra kommunala verksamheter som kan samlokaliseras.

Det ar en viktig pusselbit for att géra torget och darmed centrum mer levande. Ett viktigt bidrag till
detta ar ocksa att Laxahem AB lyckats hyra ut samtliga av sina lokaler vid torget. Samtidigt har beslut
fattats om att Aterbruket flyttas till nuvarande bibliotek.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att utveckla valfarden. Under aret har en handlingsplan for
digitalisering tagits fram och kommunen har anslutit sig till Sveriges kommuner och regioners stora
digitaliseringsarbete Handslaget. Arbetet med att forandra arbetet med naringslivsfragor fortsatter.
En ansats har presenterats for kommunstyrelsen och implementeringen har pabdérjats, inriktningen
ar att fler behdver engageras for att det ska vara mojligt att na kommunfullmaktiges mal.

Kommunen har fatt positiva signaler om foretagsetablering pa von Boijomradet. Ett planarbete och
planering for infrastrukturbyggnation har satts i gang och det finns forhoppningar om att det kan bli
en ny vy dver von Boij i nartid. Aven fér andra etableringsomraden ser vi ett 6kat intresse.

Arbetet med kommunfullméaktiges nya mal har tagit fart. Malomrade Sveriges basta skola har ett
sarskilt fokus pa att starka barn och ungas uppvaxtvillkor. Har har utbildningsverksamheten och vard-
och omsorgsverksamheten gemensamt inrattat ett skolsocialt team under aret och resurser har
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overforts fran fritidsverksamheten till skolan for att forstarka skolans roll och arbete med barn och

unga fore, under och efter skoldagen. En dialog har ocksa inletts med Sydnarkes utbildningsférbund
om hur ett lokalt utbildningsutbud kan tillskapas.

| juni holls val till Europaparlamentet. Som vanligt kunde kommunen organisera ett sikert och
demokratiskt val. Antalet réstande gick dock ner vilket paminner oss om vikten av att arbete med
demokratifragor for en hogre delaktighet.

Flera av kommunens lokaler har en stor underhallsskuld. Under dret har renovering av Tivedsvagen
etapp 3 samt renovering av Centralskolans hus B genomforts. For att fa till en battre planering for
bland annat renoveringar men ocksa andra investeringsbehov har investeringsbudgeten gjorts om
och processats under budgetarbetet infér budget 2025 — 2027.

Under sommaren meddelade kommunstyrelsens ordférande Hakan Larsson att han har valt att
avsaga sig uppdraget. Till nytt kommunalrad valde kommunfullmaktige Ankie Johanzon.

Befolkningsutvecklingen visar en nedgang under aret. Per den 1 november var invanarantalet
5 450. Det var ett kraftigt tapp under senare delen av hosten.

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

| forvaltningsberattelsens kapitel "Den kommunala koncernen" framgar organisationsoversikten av
den kommunala koncernen.

Styrningen och uppfoljningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppfoljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullméktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssdaker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om en budget for Laxa kommun fér kommande ar med
tillhdrande tvaarsplan. | budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal fér en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag. Fullmaktiges mal ligger fast under hela mandatperioden.

Bolagspolicy

Kommunala bolag ar instrument for kommunal verksamhet. Méjligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Forutom lagar ska varje bolag
och dess forhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektiv och kommunens finanspolicy som inkluderar borgenspolicy.
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Koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har foljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

- Finanspolicy som inkluderar borgenspolicy
- Upphandlings- och inkdpspolicy
Budgetprocessen

Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvander inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning.

Kommunen har en traditionell budgetprocess dar budgetarbetet paborjas under varen och den
slutliga budgeten faststélls av kommunfullmaktige i november. Kommunen sammankallar en
budgetgrupp som bestar av kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen. Budgetgruppen har
fem moten under aret. Vid det forsta motet anges forutsattningar for budgeten och det redovisas en
tillbakablick och omvarldsanalys, andra métet avser fordjupa verksamheternas behov utifran det som
redovisats vid forsta motet, mote nummer tre fokuserar pa verksamhetens behov och de
ekonomiska forutsattningarna inklusive mojligheter till effektivisering redovisas, méte nummer fyra
presenterar politiken sina forslag kopplade till namndernas behov och effektiviseringsforslag, femte
motet ar i samband med att slutlig budget ska faststallas.

Uppfdljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp de overgripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.

Vid tre tillfallen under aret ska namnderna uppréatta prognoser med tillhérande atgards- och
konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott, i samband med tertial och
delarsbokslut, samt per uppféljning i oktober. Dessa lamnas skriftligen och muntligen till
kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. Uppfoljning mot budget gors dven vid dessa
tillfallen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till 6vriga chefer.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande
process och for 2024 géller féljande manader for processen utifran arshjulet fér KS och KF moten.

April 2: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen

April 24: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststills av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt 6ver namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund samt hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan fér uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestallningar som ska anvandas.
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Intern kontroll

Intern kontrollreglemente och nya tillampningsanvisningar togs 2019. Reglementet galler for
samtliga namnder och styrelser Laxa Kommun. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar att se till att organisationens
struktur/system ar utformade sa att god intern kontroll kan uppratthallas inom kommunen. En
gemensam samarbetsyta i systemet Platina finns dar riktlinjer och modeller for att bedéma
vasentlighet och risk och dér varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas.
Avrapportering sker tre ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid
tertial 1, 2 och 3. Ny plan tas fram arsvis.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning
3.6.1 Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allménna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Under flera ar har
kommunens ekonomi varit god, detta inte minst pa grund av statsbidrag som kompenserat for hogt
flyktingmottagande och kostnader i samband med pandemin. Med den kraftigt 6kade inflationen
under 2022 och 2023 har ekonomin for offentlig sektor satts under stor press dar kostnaderna dkar
betydligt mer an intdkterna.

For att mota den forsamrade ekonomin behdver vi se pa de ekonomiska forutsattningarna i ett
betydligt langre perspektiv dn vi tidigare gjort. Vi behéver kunna balansera sdmre resultat under vissa
ar med battre under andra. Over tid ska resultatet vara s& hogt att investeringar kan genomféras
med egna medel och att det dessutom finns ekonomiska medel for att utveckla verksamheten. Dartill
behover resultaten vara sa goda sa de framtida pensionsatagandena kan sakras. Det bedoms inte
finnas forutsattningar att na detta resultat forran tidigast i slutet av mandatperioden.

D3 Laxa kommun bedriver verksamhet i saval férvaltningsform, bolagsform och genom
offentligrattsliga samarbeten behdver vi arbeta mer med hela den kommunala ekonomin oavsett
driftsform. Vi ska nyttja de positiva effekter en mangfald av verksamhetsformer ger.

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for kommunen for perioden 2024 - 2026.

Finansiella mal Utfall Mal Mal-
uppfyllelse

Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2% i -9,2 mnkr 0 0%
forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50% for 16% 50% 32%
Laxa kommun och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till

minst 15%

Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en 130,5 mnkr 34,7 mnkr 376,1%

manads skatteintakter och utjdmningsbidrag
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3.6.1.1 Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2%.

Beskrivning av malet

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Det &r av stor vikt att
arbeta med att 6ka resultatet for att fa resurser till verksamheterna.

Pa sikt bor nivan 2% nas dels for att 6ka marginalerna for en férsamrad ekonomi i riket, dels for att
kunna investera med egna medel och for att sdkra de framtida pensionsatagandena.

Kommentar

Arets resultat pa -9,3 mnkr &r 9,9 mnkr battre dn det budgeterade resultatet -19,2 mnkr.
Kommunen har for dren 2024 och 2025 inte budgeterat med en budget i balans. Malet 4r att 2026
uppna 2% resultat.

Beddmningen &r att malet kommer att uppfyllas 2026.

Nyckeltal

Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2%.

—o— Malvirde (%) [l Utfall Maluppfyllelse (%)
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3.6.1.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgdngar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital), dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom okade intakter
eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsékningen begransas.

Kommentar

Vid ingangen av &r 2024 var soliditeten 18,3%. Arets negativa resultat paverkar soliditeten negativt
och sjunker till 16,0%.

Réknar man in pensionsatagande (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 124,8 mnkr sd hamnar
kommunen i stéllet pa soliditeten -5,5%.

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat pa 18,9 mnkr vilket gor att koncernens soliditet
sjunker och vid 2024 ars slut ar den 12,0 % (f.g ar 15,1 %). | de sammanstallda rakenskaperna
elimineras den finansiella leasingen och far saledes ingen paverkan pa koncernens soliditet.
Kommunkoncernen uppnar inte malet.

Nyckeltal

Soliditeten ska férbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % fér Laxa kommun och for Laxa
kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15 %.

—o— Malvirde (%) [JJij Utfall (%)
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3.6.1.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som omgaende kan
omséttas. FOr 2024 uppgar en manads skatteintakter och utjdmningsbidrag till ca 34,7 mnkr.

Kommentar

Kommunens likviditet har kraftigt forbattrats under de senaste aren Trots de tva sista arens negativa
resultat ar likviditeten fortfarande god och uppgar till 130,4 mnkr vid aret slut (f.g ar 107,8 mnkr).
Darmed nas malet att likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintakter inklusive generella
statsbidrag.

Nyckeltal

Likviditet

—o— Malvirde [JJJJjj Utfall
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3.6.2 God ekonomisk hushallning

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt
perspektiv.

Kdnnetecknande for en god ekonomisk hushallning ar bland annat att de I6pande intdkterna tacker
de l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period ar positivt. | kommunallagen
fastslas att kommunerna och regionerna ska ange finansiella mal for ekonomin samt mal och
riktlinjer for verksamheten.

Laxa kommuns tre malomraden samt specificerade mal for perioden 2024 — 2026 ska vara styrande
for verksamheterna och kommunens krav pa "God ekonomisk hushallning". Fér ekonomi finansiella
mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, for personalfragor personalpolitiska mal och
for verksamheten ska mal och riktlinjer dar delar av de malen bedéms mot god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen samt de personalpolitiska mal och verksamhetsmal som beddéms vara avgérande for
kommunens ekonomiska situation. Det ska noteras att verksamhetsmalen: "Tillskapa ett
utbildningsutbud efter grundskolan i Laxa", "Utokade mobilitetsmojligheter, saval kollektivtrafik som
andra losningar for 6kad rorlighet" inte bedéms gentemot god ekonomisk hushallning da uppfyllelse
av dessa mal inte bedoms vara avgérande for kommunens ekonomiska situation.

Den samlade bedémningen &r att kommunen delvis uppfyller god ekonomisk hushallning da
underskottet kan aterstallas, tva av tre finansiella mal bedéms uppfyllda och att 6vriga mal ar delvis
uppfyllda. Det forutsatter att atgarder genomfors 2025 for att anpassa kostnadssidan framat.
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3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Laxa Kommun uppvisar ett negativt resultat efter balanskravsutredning motsvarande- 10,7 mnkr.
Motsvarande belopp ska aterstallas. Detta gérs med Overfoéring av medel fran
resultatutjdmningsreserven.

Efter denna 6verforing uppgar resultatutjagmningsreserven till 25,8 mnkr.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
i tkr

Arets resultat -9 260 5275 18 021
Reducering av samtliga realisationsvinster -386 -192 0
Orealiserade vinster i rantebarande vardepapper -1043 0 0
Aterforing av orealiserade forlust vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 689 -5 467 18 021
Medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 -13 900
Medel fran resultatutjamningsreserv 10 689 5647 0
Arets balanskravsresultat 0 0 4141
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3.8 Visentliga personalforhallanden

3.8.1 Medelantalet anstillda

3.8.1.1 Tillsvidareanstallningar

KOMMUN

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 12,0 jamfért med
arsskiftet 2023. Social- och omsorgsndmnden minskade med 3,0, kommunstyrelsen minskade med
7,0 och barn- och utbildningsnamnden minskade antalet med 2,0.

Tills vidare-anstallningar 2024 2023 Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunstyrelsen 63 70 53 11 84 16
Barn- och utbildningsnamnd 113 115 97 16 86 14
Social- och omsorgsnamnd 215 218 190 25 88 12
Totalt Laxa Kommun 391 403 340 52 87 13
AB LaxaHem 11 11

Laxd Kommunfastigheter AB 9 9

LaxaVarme AB 4 4

Laxa Vatten AB 9 8

Sydnarkes utbildningsférbund * 47 48

Sydnarkes kommunalférbund * 4 4

Totalt Laxa kommunkoncern 475 487 340 52

* Antal anstdllda utifrdn Laxd kommuns dgarandel i férbunden

3.8.1.2 Visstidsanstillningar

De tidsbegrdansade anstéllningarna omraknat till heltid minskade med 18,0 totalt. Barn- och

utbildningsnamnden minskade med 12,0 sedan arsskiftet 2023, social- och omsorgsndmnden var
oférandrad och kommunstyrelsen minskade med 2,0.

Visstids-anstdllningar 2024 2023 Kvinnor Madn Kvinnor Maén

Kommunstyrelsen 12 18 7 5 59 41
Barn- och utbildningsndmnd 29 41 21 8 75 25
Social- och omsorgsnamnd 7 7 6 1 86 14
Totalt 48 66 34 14 71 29
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3.8.2 Mertid och overtid

bod LAXA
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Vid en jamférelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2024 jamfort med féregaende ar har mer-
och overtidstimmarna totalt minskat med 594 timmar. Kommunstyrelsen har 6kat med 48 timmar,
barn- och utbildningsndmnden har 6kat med 106 timmar, social- och omsorgsnamnden har minskat

med 748 timmar.

Mertid och overtid (timmar) 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 255 207 234
Barn- och utbildningsnamnd 1389 1283 1457
Social- och omsorgsnamnd 3008 3756 4701
Totalt antal timmar 4652 5246 6392

3.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid bokslut 2024 jamfért med
foregaende ar har antalet timmar for timavlonad personal totalt minskat med 5 130 timmar. Antalet
timmar for timavlénad personal har inom social- och omsorgsnamnden 6kat med 1 786 timmar.
Inom kommunstyrelsen har antalet timmar minskat med 476 timmar och inom barn- och
utbildningsnamnden har antalet timmar minskat med 6 443.

Timavlénad personal (timmar) 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 1989 2462 4950
Barn- och utbildningsnamnd 20588 27 031 22311
Social- och omsorgsnamnd 68 930 67 144 69 523
Totalt antal timmar 91 507 96 637 96 784
3.8.4 Arbetsmarknadsatgarder
Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgéarder 2024 2023
Arbetspraktik 5 2
Extra tjanst 0 0
Offentligt skyddad anstallning 1 1
Lénebidrag for trygghet i anstallning 12 13
Arbetstraning/proévning O 12
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 7 8
Nystartsjobb 6 4
Jobb- och utvecklingsgarantin 0 0
Totalt 40 40
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3.8.5 Redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal (%) 2024 2023

Total sjukfranvarotid i forhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid 8,76 7,95

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i forhallande till 39,52 28,93

total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhallande till ssmmanlagd ordinarie 9,57 8,49

arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid for méan i férhallande till sammanlagd ordinarie 4,93 5,44

arbetstid for man

eller yngre i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 6,49 5,65

29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i forhallande till 7,15 7,47

sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 30—49 ar

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 10,63 8,9

3.9 Forvantad utveckling

Kommande ar fortsatter innebdra stora ekonomiska utmaningar trots den beslutade
skattehojningen. Kostnadslaget ar hogt samtidigt som kommunens intdkter inte 6kar i den grad som
kravs, framfor allt pa grund av befolkningsminskningen. Det kommer att krdvas omfattande
effektiviseringar men ocksa besparingar och i vissa fall en total omstallning av hur vi bedriver
kommunal verksamhet. Utbudet av kommunal service behdver anpassas till den befolkningsmangd vi
har och utifran tillgédngliga ekonomiska medel.

Samtidigt finns det ett behov av att utveckla verksamheten i linje med kommunfullmaktiges
beslutade mal. Barn och ungas deltagande i foreningsaktiviteter ar lagt vilket paverkar saval
mojligheterna till meningsfull fritid som folkhalsan. Féreningarnas mojligheter att bedriva
verksamhet behover aktivt stédjas. Skolans behéver resurser for att halla i och halla ut i sitt
pagaende utvecklingsarbete och samtidigt 6ka sitt fokus pa bland annat skolnadrvaro. Mer behover
goras for att starka barn och ungas uppvaxtvillkor.

Det hilsoframjande och férebyggande arbetet gentemot aldre behoéver forstarkas bade for att 6ka
livskvalitén och for att minska framtida vardbehov. Naringslivsklimatet behover bli battre och vi
behover tillsammans arbeta med kompetensforsérjningsfragor, bade utifran att naringsliv och
kommunen ska hitta personal med ratt kompetens men ocksa for att fler Laxabor ska kommai
sysselsattning.

Renovering av lokalbestandet behover vaxlas upp. Samtidigt har de kommunala verksamheternas
lokalbehov minskat varfor kommunen behoéver fortsatta se 6ver hyresavtal och de kommunala
bolagen behover avyttra verksamhetslokaler for att darigenom minska koncernens kostnader for
lokaler.

Vi behdver mota det utmanande omvarldslaget genom att fortsatta arbetet med att 6ka var formaga
inom krisberedskap och civilt férsvar. Bolagen behdver arbeta med bland annat
lagenhetsrenoveringar, minska vakansgraden, halla takten i VA-ledningsutbyte och genomféra den
planerade investeringen for att halla nere branslekostnaden i vart varmeverk.

Kommunstyrelsens uppdrag till foérvaltningen att arbeta fram en handlingsplan for ekonomiskt
hallbar framtid redovisades under aret. Kraftiga kostnadsminskningar behover kombineras med
utvecklingssatsningar i linje med kommunens utmaningar.
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Flera av utmaningarna kommer krdva ekonomiska satsningar men det ar ocksa en fraga om att vaxla
upp samverkan, samarbete och samagerande tillsammans med civilsamhalle och naringsliv. Vi

behdver driva pa for en utveckling dar vi alla som bor eller verkar i Laxa tar ett gemensamt ansvar for
framtiden.

3.10 Balansrakning
3.10.1 Investeringar

Kommunfullméaktige har faststallt investeringsnivan till 11,7 mnkr fér 2024 plus att medel pa 3,2
mnkr 6verfordes fran ar 2023. Investeringar har skett med 7,1 mnkr under ar 2024.

Arets investeringar fordelar sig pa KS 2,6 mnkr, SON 3,8 mnkr samt BUN 0,7 mnkr. De tva storsta
investeringsposterna for 2024 &r asfaltering (KS) och ventilationsanlaggning pa Tivedvagen 34 (SON).

3.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +102,7 mnkr. Fran och med 2022 har
finansiell leasing tagits upp i balansrakningen och en omrakning av 2022 ars siffror gjordes i samband
med 2023 ars bokslut. Omrakningen paverkade bade tillgdng- och skuldsidan och utfallet blev en
negativ justering pa det egna kapitalet med 25,9 mnkr. Arets resultat, -9,3 mnkr, innebér att det egna
kapitalet forsamras och vid arets slut uppgar till 93,5 mnkr.

Soliditeten uppgar vid arets slut till 16,0%.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 114,9 mnkr. Efter
arets resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 96 mnkr. | koncernens rakenskaper elimineras
allt som avser finansiell leasing da det endast &r koncerninterna hyreskostnader. Arets negativa
resultat pa 18,9 mnkr innebar att koncernens soliditet minskar och vid arets slut uppgar till 12,0 %,
foregaende ar 15,1 %.

Fran och med rdkenskapsaret 2018 upprattar AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Overgéngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomférde infor bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare. |
samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader skett.
Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrdakningen ar 2018 utan enbart
det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt varde om 36,1 mnkr samt
skrivit upp byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr ar 2018. Detta har i bolagen minskat
balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

3.10.3 Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 forstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjamna intakter
over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att maojliggora for
kommunerna att bygga upp en resultatutjdamningsreserv (RUR) inom ramen fér det egna kapitalet.
RUR gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av
reserverna kan ses som ett fortydligande av det dvergripande malet om god ekonomisk hushallning
som kommuner ska ha i sin verksamhet. Mojlighet att avsatta till RUR upphorde per 2023 i samband
med ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning. RUR erséatts av RER (resultatreserv). Fortsatta
majligheter att nyttja avsatta medel fran RUR kvarstar till 2033.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv”. | dessa regleras forutsattningarna for avsattning och nyttjande.
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Till foljd av att Laxa Kommun efter gjord balanskravsutredning, uppvisar ett underskott pa 10,7 mnkr
kommer resultatutjamningsreserven nyttjas med motsvarande medel for att tacka arets underskott.

Resultatutjamningsreserven uppgar efter denna éverforing till 25,8 mnkr.

3.10.4 Andra avsiattningar

Processen med att tacka deponin pabodrjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjorde ett arbete med att kartldgga omradet som ska tackas vid
deponin vid Mosjon. Omradet som ska téckas ar 10 000 kvm stérre an vad som berdknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tacka
deponin berédknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att bedoma tillgangen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man rdknade med att kunna fa betalt for en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Vid ingangen av 2024 uppgick avsattningen for Deponi Mosjon till 29,6 mnkr. Avtal finns tecknade
med flera foretag om att kora in godkanda tackningsmassor. Detta har genererat 10,8 mnkr i intdkter
och kostnaderna uppgar till 7,5 mnkr under 2024. Laxa Vatten AB har lamnat en prognos fér 2025 dar
de prognostiserar att intakterna kommer att minska avsevart och kostnaderna kommer blir hogre.
Avstamning i bokslutet mot prognosen innebar att ytterligare avsattning med 2,2 mnkr har behovts
bokas upp, vilket paverkar resultatet negativt. Totalt har avsattningen 6kat med 3,3 mnkr under
2024.

Né&sta avstamning mot prognos fran Laxa Vatten kommer goras i samband med tertialbokslut.

3.10.5 Likviditet och lan

Likviditeten, det vill sdga pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2024 till 107,8 mnkr.
Likviditeten har 6kat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 130,4 mnkr vilket ar en
okning fran arsskiftet med 22,6 mnkr. Den 6kade likviditeten kan forklaras med en 6kning av erhallna
kommunalskattemedel dar slutavrakningen for 2022 uppgick till 7,9 mnkr. Vid arets slut har
kundfordringar minskat samt leverantorsskulderna 6kat i jamférelse med féregaende ar.

Inbetalningar fran Taxe- och avgiftsnamnden 6kade med 3,2 mnkr jamfort med féregaende ar. |
bdrjan av 2024 erholl kommunen en extra utbetalning om 1,2 mnkr som avsag en reglering fran
tidigare ar.

Vid utgangen av 2024 har kommunen 2,5 mnkr i férutbetalda intdkter samt 2,9 mnkr i forutbetalda
Migrationsintakter, vilket innebar likvida medel som flyttas med till kommande ar for att intaktsforas
eller aterbetalas.

Ytterligare en faktor som paverkar kommunens likviditet positivt, ar Iaga investeringskostnader samt
att familjehemsplaceringar har atertagits till kommunen.

Kommunen har inga |an. Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen
star for kreditgivningen via ett limit-utnyttjande till bolagen.

3.10.6 Pensionsiatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 125,9 mnkr, inkluderar man fértroendevalda var skulden
128,4 mnkr. | december 2024 gjordes en extra inbetalning om 5 mnkr for att minska skulden och
utbetalningar kommande ar. Den 31 december ligger atagandena pa 124,8 mnkr inklusive
fortroendevalda. Kostnaden for pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till
12,8 mnkr inklusive den extra inbetalningen pa 5 mnkr far hela ar 2024. Totala pensionskostnader
inklusive sarskild I6neskatt for ar 2024 uppgar till 48,9 mnkr.
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Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande

pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebéar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tva personer som uppfyller kriterierna for da ett sadant dtagande kan
bli aktuellt.

3.11 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Kommunfullméktige har faststéllt tre malomraden som ska prioriteras under mandatperioden. De
anges som finansiella mal, personalpolitiska mal samt verksamhetsmal. Utover detta avser
Kommunfullmaktige ange utvecklingsuppdrag till styrelsen eller namnderna inom omraden som
Kommunfullmaktige bedémer som vasentliga for kommunen som helhet. Malen hianger samman
med grunduppdragen pa sadant satt att ett mal paverkar grunduppdrag hos tva eller flera namnder
och det ar kommunstyrelsens uppdrag tillsammans med forvaltningsledningen att tillse att den
samlade kommunala organisationen tillsammans arbetar for att nd malen.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En réd markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal dar arbete pagar har en gul
markering.

Av de tva personalpolitiska malen ar ett delvis uppfyllt och ett ar inte uppfyllt. De tre
verksamhetsmalen ar delvis uppfyllda och gulmarkerade. Det innebér att inga av verksamhetsmalen
ar helt uppfyllda.

Detaljer finns att ldsa under respektive mal nedan.

3.11.1 Personalpolitiska mal

Beskrivning av malet

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att faststalla personalpolitiska mal da
personalen ar kommunens framsta resurs. Att Laxa ar en attraktiv arbetsgivare som har latt for att
behalla och rekrytera personal ar viktigt saval fér invanarna, den enskilde medarbetaren som for
kommunens ekonomi.

Med den samhallsutveckling vi haft de senaste 20 aren har det blivit tydligt att ocksa den kommunala
verksamheten forandras mycket snabbare an vad den tidigare gjort. Medarbetarna som méter
medborgare, elever, brukare eller vem som an behéver den kommunala servicen &dr ocksa de som
béast kan avgora hur verksamheten kan behdva férandras. Vi behover mota den utvecklingen med en
hog medarbetardelaktighet och samtidigt aktiva chefer som stédjer medarbetarna genom att
tydliggbra forutsattningarna (ramarna) for vilken forandring som ar majlig utifran lagstiftning och
tillgangliga resurser. Det ska vara lika Iatt for en medarbetare att arbeta hela livet pa samma jobb
eller for den som vill att gora karriar inom Laxa kommun. Oavsett ska medarbetare kdnna att i Laxa
kommun kan en medarbetare utvecklas och bidra.
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3.11.1.1 Laxa kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommentar

Vilfardens kompetensforsérjning dr en av det kommande decenniets viktigaste fragor for kommuner
i Sverige. SKR har tagit fram nio strategier som stdd i arbetet med kompetensforsérjning. Laxa
kommuner gor redan mycket inom ramarna for strategierna och det finns en stor potential framat.
Under 2024 har vi arbetat fram en ny kompetensforsorjningsplan som utgar fran de nio strategierna
for att attrahera ny personal samt behalla och utveckla de medarbetare vi har idag. Arbetet med den
kommer att avslutas under borjan av 2025.

Beddmningen &ar att vi ej kommer uppna malet.
3.11.1.2 Laxa kommun ska vara en innovativ och jamstilld arbetsgivare.

Kommentar

Jamstalldhet behover finnas med i det dagliga arbetet, exempelvis ar det av stor vikt att ha
inkluderande rekryteringsprocesser. Bland annat har vi jobbat med att sdkerstalla att vara
rekryteringsprocesser dr kompetensbaserade och att vi vid rekrytering av medarbetare pa ett
strukturerat satt fokuserar pa kompetenser som kravs i den aktuella tjansten. Vi har dock inte hunnit
revidera chefs- och medarbetarpolicyn, som var planerad. Detta arbete planeras i stéllet att
genomfoéras under 2025.

3.11.2 Mal fér verksamheten

Beskrivning av malet

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullmdktige bedémer att de nedan angivna
omradena maste prioriteras under planperioden.

Kommentar

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Under 2024 har 1 av 3 mal varit i fokus; | Laxa kommun
finns Sveriges basta skolor. Malomradet har haft en operativ styrgrupp samt manga aktiviteter inom
grunduppdragen. De 6vriga tva malomradena har saknat operativa styrgrupper men det gar att
koppla en del aktiviteter till malomradena.

3.11.2.1 I Laxa finns Sveriges basta skolor.

Kommentar

Arbetet med att starka barn och ungas uppvaxtvillkor pagar pa manga hall i kommunen, stédet till
foreningslivet och kulturskolan har 6kat och samtal med utbildningsaktoérer, civilsamhalle och
naringsliv pagar for att se over mojligheterna for att tillskapa ett utbildningsutbud efter grundskolan.

Den operativa gruppen for Sveriges basta skola arbetar under ledning av samhallsutvecklingschefen
med att utveckla samverkan, hitta berdringspunkter mellan verksamheter samt utreda framtida
satsningar. Utredning om metoden CTC har genomforts och en ansékan om projektfinansiering for
implementering har sokts fran BRA. Beddmningen &r att det finns god mojlighet att na det
overgripande malet vid malperiodens slut.
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3.11.2.2 Laxa kommun utvecklas hallbart.

Kommentar

Malomradet "Laxa kommun utvecklas hallbart" har delvis saknat tydlig styrning och ledning pa
kommunovergripande niva. Daremot sa gar det att identifiera ett antal effekter pa delmalen som &gt
rum inom ramen for kommunens olika grunduppdrag:

Fler invanare i sysselsattning: Laxa kommun har sankt arbetslésheten per 2025-01 med 0.4 enheter
jamfort med 2024-01. Arbetslésheten dr nu 6,6% jamfért med rikets 7,2% och Orebro lans 7,1%

Samverkan mellan kommunen och naringslivet ska intensifieras: under 2024 sa omorganiserade
verksamhetsomrade Samhallsutveckling arbetet med naringslivsfragorna. Fran att tidigare haft en
naringslivsutvecklare till att i stallet ha en enhetschef med ansvar for naringsliv, etablering,
arbetsmarknad, integration samt en samhallsplanerare. Detta maojliggor for en bredare approach mot
naringslivet. Planer for gemensamma traffar, foretagsbesok och arbete med att starka relationen
mellan kommunens myndighetsutévare och vara foretagare har paborjats, bland annat genom
deltagande i SKR:s Forenkla Helt Enkelt.

Utveckla kommunens hoga naturvarden och minimera klimatférandringens effekter: framtagandet
av en ny Energiplan och en Klimatplan har pabdorjats under 2024.

Beddmningen &r att det finns goda mojligheter att nd malet under mandatperioden.
3.11.2.3 Vi utvecklar samhillsbygget i hela kommunen.

Kommentar

Malomradet "Vi utvecklar samhallsbygget i hela kommunen" har delvis saknat tydlig styrning och
ledning pa kommundévergripande niva. Daremot sa gar det att identifiera ett antal effekter pa
delmalen som agt rum inom ramen fér kommunens olika grunduppdrag:

Okad samverkan med civilsamhillet: arbetet med att ta fram nya bidragsregler och riktlinjer har
pabéorjats under 2024, flertalet traffar mellan civilsamhalle och kommun har initierats, samt att
samverkan med civilsamhallet har 6kat - framfor allt ndr det kommer till aktiviteter for barn och
unga.

Hog markberedskap for verksamheter och bostdader som tar hénsyn till lokala forhallanden: arbetet
med Oversiktsplanen fortgdr och férvdntas vara klart under 2025. En samhillsplanerare har anstillts
for att intensifiera arbetet med samhallsplanering i kommunen. Arbetet med detaljplaner har 6kat
takten nagot, dels med hjalp av konsultstdd, och fortsatta dialoger pagar mellan kommunerna inom
Samhallsbyggnad Sydnérke for att hitta hallbara I16sningar.

Utékade mobilitetsmojligheter, savil kollektivtrafik som andra l6sningar for 6kad rorlighet: Dialog

med regionen har paborjats och samhallsplaneraren bevakar fragan.

Beddmningen &r att det finns goda mojligheter att nd malet under mandatperioden.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning ar baserad pa respektive bolags faststllda
arsredovisning for ar 2024. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet
av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar med boérjan
2014, medan Laxa Vatten AB och Laxa Varme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018
Overgick tva av de heldgda bolagen AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa
enligt K3, vilket bland annat innebar komponentredovisning av anlaggningstillgdngarna och
omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i
den sammanstéllda redovisningen for de bolag som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering
har heller inte gjorts pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.
Skattesatsen for att berdkna uppskjuten skatt pa dotterforetagens obeskattade reserver uppgar till
20,6%. Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 160 tkr,
vilket foreslogs i bolagets arsredovisning for ar 2023.

Konsoliderade féretag

Féretag Agarandel %
AB Laxdahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsférbund 17
Sydnarkes kommunalférbund 14

Nerikes Brandkar ar inte med i de sammanstallda rakenskaperna da kommunens andel i férbundet ar en lagre
procentandel.
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Kommunen Kommunkoncernen
Budget
(tkr) Not 2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 3 83033 89 046 100 030 236 910 244 539
Verksamhetens
kostnader 4,5 -518 194 -504 040 -505 378 -641 716 -632 431
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -8 000 -20 251 -20 340 -30 229 -29 686
Verksamhetens
nettokostnader -443 161 -435 245 -425 688 -435 035 -417 578
Skatteintakter 7 281 344 279 550 280781 279 550 280 781
Generella statsbidrag och
utjamning 8 140 535 143 996 139 186 143 996 139 186
Verksamhetens resultat -21282 -11 699 -5721 -11 489 2389
Finansiella intdkter 9 2900 8776 7 485 6573 5697
Finansiella kostnader 10 -799 -6 337 -7 039 -14 045 -13 493
Resultat efter finansiella
poster -19 181 -9 260 -5 275 -18 961 -5 407
ARETS RESULTAT -19 181 -9 260 -5275 -18 961 -5 407
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4.3 Balansrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgdngar 11 0 0 102 67
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 12 314 411 329729 511 599 498 179
Maskiner och inventarier 13 12 197 10 024 47 293 44 950
Pdgdende investeringar 14 0 0 25111 16 999
Ovriga materiella
anldggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella
anlaggningstillgangar 15 51 497 50930 2 558 1991
Summa anlaggningstillgangar 378 105 390 683 586 663 562 186
Omséttningstillgangar
Forrad,
exploateringsfastigheter 16 4643 4667 6494 6434
Fordringar 17 55911 57 569 60 460 69 752
Kassa och bank 18 130 448 107 821 150434 125 569
Summa omsattningstiligangar 191 002 170 057 217 388 201 755
SUMMA TILLGANGAR 569 107 560 740 804 051 763 941
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EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 19 -9 260 -5275 -18 961 -5 407
Resultatutjdmningsreserv 19 36 525 41 800 36 525 41 800
Ovrigt eget kapital 19 66 202 66 202 78 535 78 556
Summa eget kapital 93 467 102 727 96 099 114 949
Avsattningar
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 20 14 228 14 618 14 323 14 700
Andra avsattningar 21 33255 29 959 35968 32937
Summa avsattningar 47 483 44 577 50 291 47 637
Skulder
Langfristiga skulder 22 289 198 303 188 486 242 464 398
Kortfristiga skulder 23 138 959 110 248 171419 136 957
Summa skulder 428 157 413 436 657 661 601 355
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 569 107 560 740 804 051 763 941
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande for
kommunagda bolag 24 491 273 470672
Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 24 124 785 128 355 135 000 137 703
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4.4 Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2024 2023 2024 2023
Arets resultat -9 260 -5275 -18 961 -5 407
Just. for poster som inte ingar i kassafl6det
mm 28 9168 11 657 31323 34201
Medel fran verksamheten fore foriandring
av rorelsekapital -92 6382 12 362 28794
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga
fordringar 1658 3597 9292 7 159
Okning (-) / minskning (+) férrad och
varulager 24 18 -60 -300
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga
skulder 28711 13 826 34 461 3211
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 301 23 823 56 055 38 864
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 0 0 -82 0
12—
Investering i materiella tillgangar 14 -7 107 -4 015 -54 826 -20769
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 2163 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar | 15 -567 -566 -567 -566
Avyttring/amort. finansiella anlaggningstillg. | 15 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 674 -4 581 -53 312 -21335
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 26 000 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -3 878 -4 220
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okning/Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Nyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 22122 -4 220
Bidrag till Infrastruktur 0 1545 0 1545
Utbetalning av bidrag infrastruktur 0 1545 0 1545
ARETS KASSAFLODE 22 627 20 787 24 865 14 854
Likvida medel vid arets borjan 27 107 821 87 034 125 569 110715
Likvida medel vid arets slut 27 130 448 107 821 150 434 125 569
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 22 627 20787 24 865 14 854
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4.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer. Enligt skatteprognosen
fran Sveriges kommuner och regioner sa har slutavrdkningen for Laxa kommun ar 2023 och
prognosen for 2024 korrigerats. Slutliga belopp ar 3,0 mnkr fér 2023 och 1,0 mnkr for 2024.
Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten for materiella anldggningstillgangar och eget
kapital. Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av
kommunens stallning och resultat for perioden.

Intdkter och kostnader som ar kdnda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intakten genererats och utgiften kostnadsférs den period da férbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom samma grans gallt
de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dndrades ar 2018. Loneskulden avseende december &r upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisningen. Personalomkostnadspaldgget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett paldgg pa 43,25 procent.

Semesterléneskuld respektive okompenserad 6vertid bokfors som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsdttning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdakningen som avséattning.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. | 2024 ars bokslut har en justering gjorts i not 24, enligt ny uppstalining RKR R10.

Pensionsskulden ar berdknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylranta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i arsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Réntor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgdngens forvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar for 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick 6ver till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har
inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen. De avskrivningstider som
anvands ar:
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* Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

® Gator och vagar — ytskikt, bedomning gors for varje enskild gata 10-15-20 ars avskrivning.
Vagkarna/Vagkropp har en avskrivningstid pa 100 ar

¢ Byggnadsinventarier 20 ar

¢ Fordon 10 ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

¢ Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

¢ IT investeringar 3-5 ar

* Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning berdknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrénta berdknas pa
bokfért varde for de anlaggningstillgdngar som verksamheterna brukar. Internrantan for 2024 ar
1,25 %. Utgifter for I6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Immateriella anldggningstillgdngar har en
avskrivningstid pa fem ar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for ovriga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter (i
kommunen anskaffat efter ar 2014):

Byggnader

e Stommar 50-100 ar

e Tak 30 ar

e Badrum och kok 30 ar

¢ Varme och sanitet 40-50 ar

e El, ventilation, styr- och 6vervakning 15-40 ar
e Inre ytskikt 10-15 ar

¢ Fasader, dorrar, yttertak, fonster 40-50 ar

e Hissar 25 ar Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar. Nar det finns en indikation pa att ett tillgdngsvarde
minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goéras.

Leasing. Klassificering av leasingavtal slutfordes under 2023, saval 16s egendom som langre
hyresavtal. Kommunens samtliga leasingavtal 16s egendom har klassificerats och per 31 december
2024 har alla da féorekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte
som anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre vérde, virde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att d4ganderéatten inte 6vergar
till leasingtagaren nar leasingtiden l6pt ut. Hyresavtalen har klassificerats som finansiell leasing och
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har tagits upp i balansrakningen bade pa tillgang- och skuldsidan. | de sammanstallda rakenskaperna

har den finansiella leasingen eliminerats da det enbart dr koncerninterna hyresavtal som finns inom
kommunen.

Exploateringsfastigheter. En vardering utfordes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och
det uppskattade marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokférda vardet. Minsta vardets princip
har anvants och darfor har ingen justering gjorts pa det bokférda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anlaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intakter. Detta missades nar investeringsbidrag erholls 2010 — 2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgangarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar. Statliga investeringsbidrag som
erholls 2013 och under 2014 har redovisats som en férutbetald intdkt, vilken kommer att |6sas upp i
takt med anldggningstillgangarnas avskrivningstid. For att en investering ska klassificeras som en
anlaggningstillgang ska den ha en ekonomisk varaktighet (mer an tre ar) och vardet maste uppga till
minst ett prisbasbelopp, vilket for 2024 ar 57 300 kr.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Enligt gjord bedémning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av dndrade uppskattningar
och bedomningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar. Tackningen av Deponin Mosjon
pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad pa 19,5 mnkr.

Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det ar svart att bedéma tillgdngen pa
massorna och hur mycket intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har saval bade
intdkter som kostnader paverkat reserven. Under 2024 har avsattningen dkat med 3,3 mnkr. |
samband med arsbokslutet ldmnades en prognos fran Laxa Vatten fér 2025, prognosen visar att
kostnaderna overstiger intakterna med 18,9 mnkr.
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Not 3 Verksamhetens intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Maltidsavgift dldreomsorg 4918 3672 4918 3672
Avgifter for barnomsorg 3400 3283 3400 3283
Hemtjanstavgift 5250 4287 5250 4287
Hyresintdkter daldreomsorg 6912 5580 6912 5580
Hyresintdkter 0 0 46 201 43 802
Statsbidrag Skolverket 12 153 12 580 12 153 12 580
Statsbidrag migrationsverket 10512 10872 10512 10872
Ovriga statsbidrag 992 9468 992 9 468
Driftbidrag fran AMS 6 154 7 186 6 154 7 186
Driftbidrag fran kommuner 542 0 542 0
Driftbidrag regionen 1999 2039 1999 2039
Driftbidrag lansstyrelsen 2677 4516 2677 4516
Ersattning forsakringskassa personliga ass. 2181 2114 2181 2114
Bidrag Socialstyrelsen 4 886 1210 4 886 1210
Ers hoga sjuklonekostnader 207 152 207 152
Taxor och avgifter 0 0 43 086 46 479
Utforda externa tjanster 0 0 16 565 430
Ovriga intdkter 25095 31 806 67 107 81817
Ovriga bidrag 1168 1265 1168 5052
Forsaljning av utslappsrester 0 0 0 0
Varav jimférelsestérande post, forsdljning av mark 386 0 0 0
Summa 89 046 100 030 236 910 244 539
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Lamnade bidrag 8958 8759 8958 8759
Kop av huvudverksamhet 106 132 110724 84 360 88 757
Ravaror och fornédenheter 0 0 21436 19 834
Personalkostnader 304 162 303079 334 889 331934
Lokal och markhyror 46 955 44 395 2 560 2701
Justering hyror i samband med finansiell leasing -17 677 -17 666 0 0
Fastighetskostnader- entreprenader 4 454 4 869 52 459 40 064
Brénsle, energi, vatten mm 3018 3674 3018 3674
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 781 892 528 892
Forbrukning och material 13736 12 436 13736 12 436
Kontorsmaterial och trycksaker 370 516 370 516
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 1629 1397 1629 1397
Verksamhetssystem- service 7 385 6627 7 385 6 627
Tele, IT-kommunikation och post 596 596 596 596
Kostnader for transportmedel 3200 3300 3200 3300
Ovriga kostnader 20 341 21780 106 566 110941
Bolagsskatt 0 0 26 3
Summa 504 040 505 378 641716 632431
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
PWGC, bitrdde till fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 552 518
varav rdkenskapsrevision 302 170
Kostnad fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 161 186
varav rdkenskapsrevision 69 80
Not 6 Avskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 22 015 21097
Maskiner, inventarier 0 0 1949 2811
Verksamhetsfastigheter 14 467 14 436 545 524
Publika fastigheter 3312 3240 3312 3240
Annan fastighet 47 257 47 257
Maskiner 4 143 4 143
Inventarier 2 399 2202 4598 2528
Ovrigt 22 62 69 118
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 -2 310 -1032
Summa 20 251 20340 30 229 29 686
Darav avskrivning finansiell leasing verksamhetsfastigheter 13 922 13912
Not 7 Skatteintdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Arets kommunalskatt 279 555 274 597 279 555 274 597
Foregaende ars slutavrakning -1422 1452 -1422 1452
Prognos innevarande ars slutavrakning 1024 4396 1024 4396
Ovriga skatter 393 336 393 336
Summa 279 550 280 781 279 550 280 781
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 85 488 83248 85 488 83248
Kostnadsutjamningsbidrag 16 358 21633 16 358 21633
Regleringsbidrag 16 783 13 048 16 783 11961
Bidrag for LSS-utjamning 4628 4022 4628 4022
Fastighetsavgift 17 107 14 276 17 107 15 363
Generella bidrag fran staten 3632 2959 3632 2959
Summa 143 996 139 186 143 996 139 186
Not 9 Finansiella intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Rantor kommunal inlaning 338 2426 338 2427
Utdelning placeringar 0 0 0 0
Utdelning dotterféretag 160 64 0 0
Borgensavgifter 2700 2 565 0 0
Ovriga rinte- och finansiella intdkter 4535 2430 5192 3270
Orealiserad ranteintakt 1043 0 1043 0
Summa 8776 7 485 6573 5697
Not 10 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Rantor Kommuninvest 0 0 10 246 9011
Ovriga rénte- och finansiella kostnader 2126 2 682 3799 4482
Réntekostnad finansiell leasing fastigheter 4211 4357 0 0
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 0 0 0 0
Summa 6 337 7 039 14 045 13 493
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Not 11 Immateriella tillgdngar
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0 702 209 945
Nyanskaffningar 0 0 82 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -702 0 -702
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 -36
Vid arets slut 0 0 291 207
Ackumulerade avskrivningar 0
Vid arets borjan 0 -358 -142 -474
Avyttringar och utrangeringar 0 358 0 358
Arets avskrivningar 0 0 -47 -42
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 18
Vid arets slut 0 0 -189 -140
Redovisat vdrde vid arets slut 0 0 102 67
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 0 4 5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 89 321 86 834 854 065 854 781
Vid arets borjan finansiell leasing 410219 409 909 0 0
Nyanskaffningar 2 508 2488 28 389 3706
Nyanskaffningar finansiell leasing 0 309 0 0
Omklassificering 0 0 8359 2016
Uppskrivning 0 0 32492 33229
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -32492 -33 229
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -2 053 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -302 -6 438
Vid arets slut 502 048 499 540 888 458 854 065
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -46 809 -42 786 -322 369 -300 151
Vid arets borjan finansiell leasing -123 002 -109 090 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 755 0
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -3904 -4 023 -24 198 -23942
Arets avskrivningar finansiell leasing -13 922 -13912 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 160 1724
Vid arets slut -187 637 -169 811 -345 652 -322 369
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -33 517 -34 549
Omklassificering 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 1281 0
Omfaérd nedskrivning fran pagdende arbete 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 1029 1032
Vid arets slut 0 0 -31 207 -33 517
Redovisat virde vid arets slut 314411 329729 511 599 498 179
Darav finansiell leasing 273 295 287 216 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 27 35 36
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Not 13 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 49 794 48 267 133 073 132 388
Nyanskaffningar 4598 1527 8 546 5908
Avyttringar och utrangeringar -527 0 -2109 -2 405
Omklassificeringar 0 0 709 186
Arets omrakningsdifferenser 0 0 1514 -3004
Vid arets slut 53 865 49794 141733 133073
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -39 770 -37 363 -88 123 -85 097
Justering mellan aren 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 527 0 2 068 2390
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 425 -2407 -7 012 -6 720
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -1373 1304
Vid arets slut -41 668 -39770 -94 440 -88123
Redovisat vdrde vid arets slut 12 197 10 024 47 293 44 950
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 19 20| 19 19

Not 14 Pagaende investeringar
Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Vid arets borjan 0 0 16 999 8 046
Investeringar 0 0 17 891 11155
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 -9779 -2 202
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 25111 16 999
Redovisat vdrde vid arets slut 0 0 25111 16 999
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Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 50930 51698 1991 3107
Forvarv 567 566 567 566
Avyttring 0 -1334 0 0
Vid arets slut 51497 50930 2558 3673
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -1334 0 -1682
Arets nedskrivningar 0 1334 0 0
Vid arets slut 0 0 0 -1682
Redovisat vdrde vid arets slut 51497 50 930 2558 1991
Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
AB Laxdhem 4 000 4 000 0 0
Laxd Kommunfastigheter AB 35100 35100 0 0
LaxaVarme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4000 4000 0 0
Aktier 6vriga 42 42 42 42
Marknadsvarde obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 1869 1000 1949 1080
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska forening 567 869 567 869
Summa 51497 50930 2558 1991
Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Varulager 302 327 2153 2094
Fastigheter for exploatering 4341 4340 4341 4340
Forsaljning 0 0 0
Summa 4643 4 667 6494 6434
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Not 17 Fordringar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 1395 2948 2428 9584
Oséakra kundfordringar -312 -111 -312 -111
Diverse kortfristiga fordringar 12 185 10 769 12 185 10 769
Upplupna skatteintakter 18 455 23 320 18 455 23320
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 188 20 643 23 203 21784
Ovriga 0 0 4501 4 406
Summa 55911 57 569 60 460 69 752
Not 18 Kassa och bank
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kassa 71 80 71 80
Bank 130377 107 741 150 363 125 489
Summa 130 448 107 821 150434 125 569
Not 19 Eget kapital
Arets resultat Resultatutjamnin 6vrigt' eget
gsreserv kapital
Kommunen
Vid ingangen av ar 2023 17 292 27900 62 810
Justerat eget kapital
Resultatdisposition -17 292 13 900 3392
Arets resultat -5 275 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2023 -5275 41 800 66 202
Vid ingangen av ar 2024 -5275 41 800 66 202
Resultatdisposition 5275 -5275 0
Justering finansiell leasing 0 0 0
Arets resultat -9 260 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2024 -9 260 36 525 66 202
Kommunkoncernen
Vid ingangen av ar 2023 17 536 27900 75414
Forandring mellan aren 0 0 -494
Resultatdisposition -17 536 13900 3636
Arets resultat -5 407 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2023 -5 407 41 800 78 556
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[ Resultatutjamnin C')vrigt. eget
gsreserv kapital
Vid ingangen av ar 2024 -5 407 41 800 78 556
Forandring mellan aren 0 0 111
Resultatdisposition 5 407 -5 275 -132
Arets resultat -18 961 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2024 -18 961 36 525 78 535
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning 14 618 15213 14700 15271
Arets omrakningsdifferens -2 486 0 -2 500 -8
Nyintjanad pension, varav 0 0 0 0
-formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-sarskild avtalspension 0 0 0 0
-efterlevnadspension 0 0 0 0
-Ovrigt 1224 -28 0 7
Arets utbetalningar -574 -512 -574 -520
Rénte- och basbeloppsupprakning 999 61 1007 66
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 38 0 1281 0
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 409 -116 409 -116
Summa 14 228 14 618 14 323 14700
Not 21 Andra avsattningar
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Sluttéckning deponin
Ingdende varde 29 959 24 700 29 959 24 700
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 0 0 0 0
Avsdttning 3296 5963 3296 5963
Indexupprakning 0 0 0 0
lanspraktagen avsattning 0 -704 0 -704
Summa 33255 29959 33255 29 959
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 2713 2978
Summa 33 255 29 959 35968 32937
Arsredovisning 2024 Kommunfullméktige 49



b4 LAXA

O KOMMUN
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Ingdende skuld 303 188 315026 464 398 472 250
-Varav ldngfristig leasingskuld 300 285 313950 0 0
Justering utgaende skuld foregaende ar 0 0 0 -5014
Aterforing arets berdknade amorteringar 13 466 13298 3231 3983
Amorteringar 0 0 -3878 -4 220
Amorteringar langfristig leasingskuld -13 466 -13 309 0 0
Overféring nésta ars berdknade amorteringar till -13 617 -13 466 -3136 -3931
kortfristiga skulder
Nya langfristiga lan 0 0 26 000 0
Nyanskaffning leasing 0 309 0 0
Bidrag infrastruktur Trafikverket 0 1546 0 1546
Ackumulerad aterforing bidrag infrastruktur -373 -216 -373 -216
Summa 289198 303 188 486 242 464 398
Not 23 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 18 022 7 262
Kortfristig del av finansiell leasing 13617 13 466 0 0
Skuld till avfallskollektivet 0 0 1629 1803
Leverantdrsskulder 36 195 17 280 43 803 21416
Skulder till staten 614 836 1056 1256
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 8 560 9405 8919 9841
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21584 14 952 32 202 31281
Semesterldneskuld 15 363 15 328 13375 15328
Upplupen l6neskuld 3928 3577 3928 3577
Kortfristig pensionsskuld inklusive I6neskatt 35453 30115 35453 30115
Ovriga kortfristiga skulder 3645 5289 13 032 15078
Summa 138 959 110 248 171 419 136 957
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Not 24 Panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 491 273 470672
Borgen fér kommunala bolag (beviljad) 501 301 496 759
Del 1: Ansvarsférbindelse for pensioner intjénade fore
1998 inklusive I6neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive |6neskatt 128 355 130 697 138 172 141 950
Omrakningsdifferens 0 2474 0 523
Rénte- och basbeloppsupprakning 8162 8735 8983 9559
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -6 791 -7 419 -7 605 -8 155
Ovrig post -1543 -4109 -1152 -4 151
Byte av tryggande -5 000 -3015 -3015
Forandring av I6neskatten -701 -940 -5701 -940
Utgdende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt vid arets slut 122 482 126 423 132 697 135771
Del 2: Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsattningar
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 2303 1932 2303 1932
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2 303 1932 2 303 1932
skulder och avsattningar
Summa utgaende ansvarsférbindelse 124 785 128 355 135 000 137 703
Aktualiseringsgrad 0,97 0,97
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Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Finansiella leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 348 144 365 821 0 0
Framtida finansiella kostnader -47 859 -52 070 0 0
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 300 285 313751 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 13 617 13 466 0 0
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 56 103 55438 0 0
Senare &n 5 ar 230565 244 847 0 0
300 285 313751
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
- fast egendom
Totala minimileaseavgifter 348 144 365 821 0 0
Framtida finansiella kostnader -47 859 -52 070 0 0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 300 285 313751
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 13617 13 466 0 0
Senare d@n 1 ar men inom 5 ar 56 103 55438 0 0
Senare @n 5 ar 230565 244 847 0 0
300 285 313751
Operationell leasing - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 753 2963 0 0
Senare d@n 1 ar men inom 5 ar 809 1723 0 0
Senare &n 5 ar 1626 1751 0 0
3188 6437
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
- fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 753 2892 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 809 1724 0 0
Senare &n 5 ar 1626 1751 0 0
3188 6 367
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Not 26 Leasing 10s egendom
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 3254 3574 4 466 3013
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 3091 1697 4976 1144
Senare @n 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1ar 762 1143 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 0 762 0 0
Senare &n 5 ar 0 0 0 0
Not 27 Likvida medel
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 130448 107 821 150 377 120787
Summa 130 448 107 821 150 377 120 787
Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédesanalysen
Justering for avskrivningar 6329 6428 30229 29 686
Justering for avskrivningar finansiell leasing 13922 13912 0 0
Justering for avskrivning langfristig skuld -373 -216 -373 -216
Utrangering av inventarier 0 344 -1298 359
Justering fér nedskrivningar 0 0 0 0
Justering for avsattningar 2 906 4 664 2 654 4 860
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -150 -166 111 -93
Justering for ej likviditetspaverkande poster leasing -13 466 -13 309 0 0
Omrakningsdifferens likviditet Sydnarkes 0 0 0 -395
utbildningsférbund
Summa 9168 11 657 31323 34201
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4.6 Driftredovisning
Belopp i tkr
Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bhtll(:jtgt:t :;?f;;
2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 1032 842 -4 450 -4 611 -5311 1893
Infrastruktur, skydd mm 1507 2423 -32 294 -33344 -30 045 -742
Fritid o Kultur 746 1010 -14 832 -15 466 -13 182 -904
Pedagogisk verksamhet 1632 2504 -38 633 -34 852 -33438 -3563
Vard och omsorg 0 0 -2 407 -2 380 -170 -2237
Sarskilt riktade insatser 10417 8459 -15 277 -13 362 -4 231 -629
Affarsverksamhet 399 393 -3320 -3 609 -5427 2 506
S:rfg:;i:t':f lokaler och 27925 26712 -58 586 -57076 -35037 4376
Kommunstyrelsen 43 658 42 343 -169 799 -164 700 -126 841 700
Barn- och
utbildningsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -547 -561 -599 53
Pedagogisk verksamhet 21425 22953 -141 710 -134 468 -122 510 2225
Eta;;;l:ic:gsnémn g 21425 22953 -142 257 -135 029 -123109 2278
Social- och omsorgsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -708 -721 -773 65
Vard och omsorg 29 909 33629 -199 535 -200701 -171 380 1755
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 0 0 0
Social- och omsorgsnamnd 29 909 33629 -200 243 -201 422 -172 153 1820
SUMMA VERKSAMHET 94 992 98 925 -512 299 -501 151 -422 103 4798
Finansforvaltning 448 652 447 249 -40 606 -50 298 402 922 5123
SUMMA TOTALT 543 644 546 174 -552 905 -551 449 -19 181 9921
*Frdn och med 2024 redovisas verksamheter som tillhérde Kulturnémnden under Kommunstyrelsen.
*| driftredovisningen ingdr interna poster.
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Sammanstallning per namnd

(tkr) Utfall 2024 Budget 2024 Budget- Utfall 2023 Avvikelse

avvikelse 2024/2023
2024

Kommunstyrelsen -126 141 -126 841 700 -122 358 -3783

Barn- och utbildningsnamnd -120 831 -123 109 2278 -112 076 -8 755

Social- och omsorgsnamnd -170334 -172 153 1819 -167 793 -2541

Totalt namnder -417 306 -422 103 4797 -402 227 -15 079

Finansforvaltningen 408 046 402 922 5124 396 952 11 094

Totalt -9 260 -19181 9921 -5275 -3985
Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 55



X

KOMMUN
4.7 Investeringsredovisning
Over- Beslut )
Utfall Budget forda budget- Avvikelse Overfors
2024 2024 medel justering 2024 till 2025

tkr 2023 2024

Asfaltering 1500 1500 0 0 0 0
Exploatering 0 1000 0 -1 000 0 0
Hastighetssankande atgarder 101 500 0 -400 -1 0
Cykelgarage resecentrum 0 100 0 0 100 0
Gatubelysning, byte till led 500 500 0 0 0 0
Ombyggnation reception 108 0 1205 0 1097 1097
Byggnation Von Boij etablering 0 0 1669 0 1669 1669
Atgarder broar enligt besiktning 300 0 300 0 0 0
Renovering bibliotek plan 1 0 2300 0 0 2300 2300
Renovering bibliotek plan 2 0 750 0 0 750 750
Utrustning sporthallar 49 100 0 0 51 0
Ramundervallen, byte av staket B-plan 0 125 0 0 125 125
Renovering Kulturens Hus 0 750 0 -750 0 0
Kyl/Frys till Saltangens skola 47 50 0 0 3 0
Totalt Kommunstyrelsen 2 605 7675 3174 -2 150 6 094 5941
Mébler och inredning klassrum 400 400 0 0 0 0
Digitala larverktyg 260 300 0 0 40 0
Mébler och inredning férskola 39 50 0 0 11 0
Nytt elevregister (administrativt 50 200 0 0 150 150
system)

Ny larplattform (LMS) 0 100 0 0 100 100
Ombyggnation Centralskolan D-hus 0 0 0 1060 1060 1060
Totalt Barn- och utbildning 749 1050 0 1060 1361 1310
Nytt verksamhetssystem IFO/KS/BUN 0 860 0 -860 0 0
Vardsangar 78 90 0 0 12 0
Tivedsvagen etapp 3 3675 2 000 0 1950 275 0
Totalt Social- och omsorg 3753 2950 0 1090 287 0
TOTALT 7107 11 675 3174 0 7742 7 251
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4.8 Nyckeltal

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 5423 5497 5584 5596 5683
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intakter (tkr) 89 046 100030 118 055 89 627 88 989
Verksamhetens kostnader (tkr) -504 040 -505 378 503 432 458 843 443 865
Arets resultat (tkr) -9 260 -5 275 18 021 14 843 24972
Tillgangar, kr/invanare 104 943 102 100 46 300 43 049 41703
Soliditet 16,0 % 18,0 % 51,0 % 48,0 % 42,7 %
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -5,0 % -4,1% 1,0% -10,3 % -19,0 %
Investeringar (netto, tkr) 7 107 4015 9625 9787 5024
Sjalvfinansieringsgrad 156 % 367 % 248 % 224 % 422 %
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 10 500
Laneskuld till kreditinst.

kr/invanare 0 0 0 0 4062
Totala skulder och avsattningar,

kr/inv 87 708 83320 22316 22335 23896
Antal anstéllda

(tillsvidareanstallda) 391 407 412 403 398
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Likvida medel, (tkr) 150 434 125569 110 715 121893 126 021
Finansnetto (tkr) -7 472 -7 796 -4760 -5029 -5 055
Resultat efter finansiella poster -18 961 -5 407 17 536 17 672 29422

Skuldsattningsgrad, totala skulder
och avsattningar i % av totala
tillgdngar 88,0 % 85,0 % 84,0 % 86,0 % 91,0 %

Soliditet, eget kapital i % av totala
tillgangar 12,0% 15,1 % 15,7 % 13,7 % 11,8 %
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4.9 Ord och begrepp
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Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

RESULTATRAKMNING

—| -Verksamhetensintdkter

—| - Awvskrivningar

+ Skatteintdkter, finansnetto mm

= Resultat fare extraordindra poster
+/- extraordingra intdkter/kostnader

= Forandring av eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING
Bruttoinvesteringar

- Investeringsbidrag

= Nettoinvesteringar

FINAMSIERINGSAMALYS
Kassaflode l6pande verksamhet
Kassafliide fran investeringar
Kassaflide fran finansiering

= Forandring av eget kapital

Eget kapital
Aysattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiza skulder

BALAMSRAKNING
Anldggningstillgdngar

{ Omsattningstilledangar

Summa tillgangar

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

KOMMUN

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utldsas av balansrakningen. Balansrdkningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férdandrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflédesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat

rorelsekapitalet.
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5 Verksamhetsredovisning
5.1 Verksamhet - Kommunstyrelsen

2024 har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage. Innan sommaren presenterades en handlingsplan
for ekonomiskt hallbar framtid i samband med budgetarbetet for 2025-2027. All kommunal
verksamhet haller igen for att minimera det prognosticerade underskottet. Ett antal beslut som
kommer att minska kostnader aven kommande ar har ocksa fattats, bland annat kopplat till den
pagaende fastighets- och lokalutredningen dar beslut om att ga ur kulturens hus har fattats.

Samtidigt har utvecklingsarbetet hallit en hég takt. Samhallsbyggnadsfragorna ar fortsatt hogt
prioriterade. Oversiktsplanen har varit ute pd samrad och konsultstdd detaljplanering har 6kat takten
i framtagande av planerad etableringsmark. Planering for att revidera tatorternas utvecklingsplaner
har paborjats. Tankar kring hur Laxa tatort ska utvecklas var ett av beslutsunderlagen nar kommunen
via Laxa kommunfastigheter AB beslutade att kdpa in centrumfastigheten vid torget for att flytta
bibliotek och konsthall till torget samt eventuella andra kommunala verksamheter utifran fastighets-
och lokalutredningen. Det ar en viktig pusselbit for att géra torget och ddrmed centrum mer levande.
Ett viktigt bidrag till detta &r ocksa att Laxa hem AB lyckats hyra ut samtliga av sina lokaler vid torget,
samtidigt har beslut fattats om att aterbruket flyttas till nuvarande bibliotek.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att utveckla valfarden. En handlingsplan for digitalisering har
tagits fram och kommunen har anslutit sig till Sveriges kommuner och regioners
digitaliseringssatsning Handslaget. Arbetet med att forandra arbetet med néaringslivsfragor fortsatter.
En ansats har presenterats for kommunstyrelsen och implementering pagar dar inriktningen ar att
fler behover engageras for att det ska vara mojligt att nd kommunfullmaktiges mal.

I juni holls val till Europaparlamentet. Som vanligt kunde kommunen organisera ett sdkert och
demokratiskt val. Antalet rostande gick dock ner vilket paminner oss om vikten av att arbete med
demokratifragor for en hogre delaktighet.

Fortsatt omorganisation har praglat Samhallsutveckling under 2024. Under varen organiserades dven
Lokal- och miljéservice samt Maltidsenheten under verksamhetsomrade Samhallsutveckling.

Under sommaren meddelade kommunstyrelsens ordférande Hakan Larsson att han valt att avsaga
sig uppdraget. Till nytt kommunalrad valde kommunfullméaktige Ankie Johanzon.

5.2 Ekonomi - Kommunstyrelsen
5.2.1 Arets resultat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bestar fran 2024 av tva verksamhetsdelar, KS ledning respektive KS
Samhallsutveckling. Tillsammans redovisar de ett utfall med 126,1 mnkr, vilket ar 0,7 mnkr battre an
budget. Av dessa star KS ledning for 0,1 mnkr och KS Samhallsutveckling for 0,6 mnkr.

KS Ledning

Kommunstyrelsens ledning redovisar ett utfall pa 92,3 mnkr och ett positivt utfall mot budget som
uppgar till 0,1 mnkr vid arets slut.

De kommungemensamma ndmnderna och forbunden uppvisar tillsammans ett underskott pa 3,0
mnkr. Sydnarkes utbildningsforbund redovisar ett underskott med drygt 37,4 mnkr. Laxas del av
underskottet uppgar till 5,5 mnkr. Reservering har gjorts i bokslutet for att tacka underskottet.
Jamfort med budget paverkas utfallet av SUF med 3,9 mnkr, men 1,2 mnkr av dessa har tackts med
medel fran planeringsreserven och viss hojd fanns i budget for tillkommande kostnader, sa effekten
blir 2,7 mnkr. Sydnarkes miljo- och byggnamnd redovisar totalt ett underskott pa 0,3 mnkr.
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Overférmyndarnamnden redovisar ett dverskott pa 0,9 mnkr och det &r intdkterna som driver det

positiva utfallet. Nerikes Brandkar och Sydnarkes IT-ndmnd 6verstiger sin budget och paverkar
avvikelsen med 0,1 mnkr tillsammans.

Gata/Park redovisar ett underskott med 0,8 mnkr. Underskottet beror pa en reservering for
kommande reparationer och diverse underhall av fastigheter.

Alla 6vriga verksamheter inom kommunstyrelsens ledning redovisar ett 6verskott vid arets slut.
Kommunchef och ekonomienheten har den storsta positiva avvikelsen med 0,8 mnkr respektive 0,3
mnkr. Kommunchef har lagre personalkostnader an budgeterat. Hyreskostnader for vakanta
lagenheter i seniorboenden och konsultkostnader har ocksa ett lagre utfall an budget.
Ekonomienhetens 6verskott beror dels pa ett lagre utfall an budget for forsakringar, dels lagre
konsultkostnader och systemkostnader an budgeterat. Enheten har dven haft en vakant tjanst under
hosten.

Ovriga enheter inom kommunstyrelsens ledning har tillsammans en positiv avvikelse mot budget
med 1,1 mnkr. De stOrsta avvikelserna i utfallet avser systemkostnader. Internservice har dels en
vakant tjanst inom enheten som genererat 6verskott, dels ar portokostnader och telekostnader lagre
an budget.

Politisk verksamhet redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr.

Planeringsreserven ar forbrukad i sin helhet.

KS Samhallsutveckling
Kommunstyrelsen Samhallsutveckling redovisar ett utfall pa 33,8 mnkr och ett positivt utfall mot
budget som uppgar till 0,6 mnkr vid arets slut.

Maltidsenheten redovisar ett positivt resultat med 0,2 mnkr. Det ar framst forsaljningen av matlador
och lunchservering pa Ramundergarden som bidrar till det positiva utfallet. Utvecklingsenheten har
ett utfall som ar 0,5 mnkr hogre dn budget. Kostnader for atgarder avseende dammar och hogre
personalkostnader dn budget ar de stora orsakerna till underskottet. Kultur- och fritidsenheten
redovisar ett utfall som ar 0,2 mnkr battre an budget. Enheten har ett flertal mindre poster som
paverkar positivt. Biblioteket har lagre personalkostnader och elkostnader dn budget.

Lokalvarden har ett 6verskott pa 0,8 mnkr, det ar framfor allt personalkostnaderna som genererar
den stora avvikelsen. Vid sjukdom och annan franvaro har inte vikarier tagits in utan man har l6st
franvaron med befintlig personal.

Integration- och arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr.

5.2.2 Investeringar

KS Samhallsutvecklings investeringsbudget for 2024 uppgar till 10,8 mnkr varav 3,2 mnkr &r
overflyttade medel fran 2023.

Under aret har beslut tagits att omférdela investeringsmedel fran KS till SON med 1,1 mnkr och 1,1
mnker till BUN.

Den storsta investeringsposten under aret ar asfaltering av gator. Arbetet med renovering av
receptionen har pabdrjats och berédknas vara klart i maj 2025.
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5.3 Verksamhet - Social- och omsorgsnamnden

| kommunfullmaktiges verksamhetsplan for 2024—2026 angavs att for att méta de vdaxande behoven
av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av
god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Beslutade malomraden for
verksamheterna var darfor inte bara styrande for verksamheterna utan skulle ocksa utga fran kravet
pa god ekonomisk hushallning.

| syfte att bidra till god maluppfyllelse nar det giller de kommunovergripande finansiella malen
verkstallde vard och omsorg personalreduceringar inom ledning och administration vid arsskiftet.
Vidare arbetade verksamheten aktivt under det férsta halvaret med att ta fram underlag till den
kommunovergripande handlingsplanen for en hallbar ekonomi, som sedan presenterades for
kommunstyrelsen i juni.

For att na de personalpolitiska malen utan att franga kravet pa god ekonomisk hushallning, fortsatte
enhetscheferna att [6pande justera och anpassa bemanningen till att motsvara aktuella behov. Inom
de personalpolitiska malen har verksamheten att balansera tillgangliga resurser, lagstiftning och
medarbetarperspektiv. Brukarperspektivet och kvalitetsaspekter ska ocksa beaktas. For att 6ka
medarbetardelaktighet och medinflytande pa sarskilt boende paborjades ett projekt dar teamledare
tillsattes i varje arbetslag.

Néar det géller det verksamhetsovergripande malomradet Sveriges béasta skola och for att starka barn
och ungas uppvaxtvillkor bidrog verksamheten bland annat genom uppstarten av ett skolsocialt
team. Socialtjansten utvecklade ocksa sin forebyggande och 6ppna verksamhet for att fanga upp
problem i tidigt skede. Nar det géller hallbarhetsomradet arbetade vuxen- och ekonomienheten pa
socialtjansten fortsatt utifran devisen "arbete i stallet for bidrag", med tat klientkontakt for att den
enskilde sa snart som mojligt uppna egen forsorjning eller sysselsattning. Verksamhetens bidrag till
att utveckla samhallsbygget i Laxa kommun handlade bland annat om tat samverkan med
civilsamhallet runt malgruppen aldre. Uppdraget till den breda civilsamhallesgruppen fortydligades
for att ga i linje med de politiska malen. Samverkan skedde med FUB, inom funktionshinderomradet
for att fa in dven den malgruppens perspektiv pad den kommunala verksamheten.

Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnden om att i samverkan med barn- och utbildningsndmnden
utreda forutsattningarna till ett skolsocialt team genomfordes och ett team inrattades i samband
med start av héstterminen.

5.4 Ekonomi - Social- och omsorgsnamnden
5.4.1 Arets resultat

Social- och omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott med 1,8 mnkr for ar 2024. Utfallet blev 170,3
mnkr mot en budget pa 172,1 mnkr.

Under Socialchef och 6vergripande har det skett ett utkop och en kostnad for konsultchef som
tilltradde under aret vilket medforde ett underskott med 1,3 mnkr.

Hemtjanstens resultat for perioden blev ett 6verskott pa 1,0 mnkr vilket beror pa battre
schemaldggning och att intdakterna blev hogre an budget med 0,8 mnkr.

Enheten Korttidsvard, Nattpatrull och HSL redovisar ett positivt resultat for perioden med 0,2 mnkr.
Korttidsvarden har haft 6verbeldggning under stora delar av perioden och har dven haft en del
korttidsfranvaro av personal. Totalt redovisar personalkostnaderna ett 6verskott pa 0,4 mnkr pa
grund av en vakant tjanst inom gruppen for sjukskoterskor under hosten.

Ramundergardens resultat visar ett overskott pa 2,8 mnkr. Verksamheten har hogre intdkter som
delvis berodde pa en intakt fran Taxe- och avgiftsnamnden (TAN) fran december 2023 samt hog
beldggning under aret. Personalkostnader var dven lagre dn budget med 1,1 mnkr trots dyr sommar.
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Individ- och familjeomsorgen visar ett resultat for perioden med ett 6verskott med 1,3 mnkr.

En familjehemssekreterare anstalldes under varen med uppdraget att hitta mer kostnadseffektiva
|6sningar i familjehemsvarden an konsulentstdédda placeringar. Samtliga familjehemsplaceringar och
Oppenvardsinsatser har under aret tagits over fran externa leverantorer till egen regi. Utfallet blev
ett 6verskott pa 0,3 mnkr fran ett underskott pa 0,4 mnkr sa sent som augusti manad.

Kostnaden for forsorjningsstod hade ett utfall pa 3,2 mnkr vilket gav ett underskott mot budget med
0,9 mnkr.

LSS - personlig assistans och uppdragstagare redovisar underskott pa 1,1 mnkr. Nya regler for
dygnsvila borjade att galla fr o m 1 februari vilket kom att paverka schemaldggningen och medférde
extrakostnader for kommunen. Ett nytt assistansarende har tillkommit med extern placering, vilket
paverkade resultatet med 1,5 mnkr.

LSS och socialpsykiatri, boende och daglig verksamhet redovisar underskott pa 1,1 mnkr. Ett antal
brukare har blivit 6verforda fran hemtjansten efter bistandsbeslut, vilket krdver mer insatser inom
verksamheten.

Planeringsreserven har till stor del utnyttjats och redovisar ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

5.4.2 Investeringar

Verksamheterna har investerat i nya vardsangar och ventilationsanlaggning till Tivedsvagen 34.

5.5 Verksamhet - Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten omfattar:

Forskolorna Jordgubben, Lindasen och Saltangen samt Junibacken och Tived med pedagogisk omsorg
for ak 1-6.

Saltangsskolan F-3 med fritidshem och Finnerddja skola F-6 med fritidshem. Centralskolan,
grundskola ak 4-9 med fritidshem ak 4—-6 och anpassad grundskola 3k 1-9 med pedagogisk omsorg
for anpassad grundskola ak 1-6.

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Verksamheten gick in i 2024 med budget i balans efter atgarder for kostnadsminskningar samt
tillfalligt budgettillskott. Antalet barn och elever minskade nagot. B-huset pa Centralskolan
renoverades.

Arbetet mot 6vergripande mal och verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden fortsatte.
Arbetet med kollegialt larande, utveckling av tillgangliga larmiljoer och pedagogisk kontinuitet
fortsatte, liksom utvecklingen av digitala larmiljéer. Analysen av forskolornas och skolornas
elevhalsokompetens fortsatte.

Andelen elever med hog, problematisk skolfranvaro 6kade under pandemin och Iag kvar pa en
forhojd niva for att under aret boérja minska.

Ett skolsocialt team boérjade byggas upp i samverkan med verksamhetsomrade vard och omsorg.
Arbetet inriktades framst pa skolfranvaro och normbrytande beteende samt foraldrastod.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behover fortsatta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet. Renovering av verksamhetslokaler behéver fortsatta.

Arbetsmiljoarbetet, uppfoljning av sjukfranvaron och forbattring av forutsattningarna for ett néra
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta. Sjukfranvaron, som lag kvar pa en forhojd niva efter
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pandemin, fortsatte sjunka, men fler atgarder behovs.

Arbetet for 6kad maluppfyllelse behéver fortsatta utifran uppdraget att skapa Sveriges basta forskola
och skola. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och inkluderande larmiljéer samt 6kad narvaro i
skola och forskola blir viktiga fokusomraden. Pojkars maluppfyllelse behover fortsatta analyseras och
atgarder vidtas. Mottagande och undervisning av nyanlanda elever behover fortsatta att utvecklas.
Samverkan med socialtjansten behover fortsatta att starkas vad galler psykisk ohélsa och
problematisk skolfranvaro.

Forskolans och grundskolans utvecklingsarbete férvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljoer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.

5.6 EKkonomi - Barn- och utbildningsnimnden
5.6.1 Arets resultat

Utfallet per sista december uppgar till 120,8 mnkr, vilket ar 2,3 mnkr battre dn budget for aret. Arets
budget uppgar till 123,1 mnkr.

Intdkter och bidrag dr 3,1 mnkr battre dn budgeterat. Verksamheten beviljades mer medel fran
Skolverket. Den interkommunala ersattningen fran andra kommuner och barnomsorgsintakten har
ocksa Okat, jamfort med budget.

Personalkostnaderna &r vid arets slut 0,6 mnkr hégre dn budget, vilket beror pa sjukskrivningar och
vikariekostnader samt att det tillkommit ett nytt rektorsomrade under aret, med ny rektorstjénst och
tjanster inom skolsociala teamet.

Den interkommunala ersattningen till andra kommuner éverstiger budget med 0,5 mnkr. | jamférelse
med foregaende ar har utfallet 6kat med 0,2 mnkr. Interkommunal ersattning ar svar att budgetera
och prognostisera, da forutsattningarna ar svara att paverka och kan férandras valdigt snabbt.

Kostnaderna for skolskjuts ar 0,5 mnkr lagre dn budget. Jamfért med utfallet for foregaende ar har
kostnaden minskat med 0,6 mnkr. Kostnadsminskningen beror framst pa att ett arbete gjorts for att
optimera rutterna pa basta sétt.

Under aret har det varit en hel del skadegoérelse pa Centralskolan och Saltdngsskolan. Utfallet for
skadegorelsen uppgar till 0,9 mnkr tkr vid &rets slut, vilket inte fanns budgeterat. Atgarder har satts
in, vilket ocksa inneburit kostnader.

Planeringsreserven har nyttjats med hela beloppet, 0,5 mnkr for 2024. Barn- och
utbildningsnamnden beslutade under aret att kostnader for skadegorelse ska belasta
planeringsreserven upp till budget. Utfallet avser ddrmed kostnader for reparation och aterstallning
efter skadegorelse pa skolorna.

5.6.2 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 1,1 mnkr och utfallet fér aret ar 0,7 mnkr.

Verksamheten har under aret investerat i Smart boards, nya klassrumsmabler till Centralskolan och
nya mobler till forskolan samt en kostnad for nya IT-system, enligt investeringsplan.
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5.7 Intern kontroll

5.7.1 Kommunstyrelsen
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar.

Elva stickprov har
genomforts varav fem avtal
har identifierats. Dock finns
ytterligare tva stickprov dar
gamla avtal som rullar pa.
Ovriga utan identifierade
avtal ar Nerikes Brandkar,
SUF, Laxdhem och Region
Orebro Lén vilka Laxa har
samarbetsavtal med.

Fortsdtta paminna
verksamheterna att endast
utnyttja
avtalsleverantorerna.

Rutin for taggar/nycklar.
Att behorig person
bestaller. Ratt behorighet
pa varje anvandare.

Stickprovskontroller pa de
uppraknade rutinerna.

Stickprovskontroll av tre
olika verksamheter som hat
tagg till kommunkontor.
Behdorigheter har i stort sett
varit ratt. Bestdllning har i
stort sett skett av behorig
person. Genomgang av
rutin och uppdatering av
rutin har genomforts.

Genomfora regelbundna
kontroller under varje ar.
Informera chefer om deras
ansvar.

Rutiner for
behdrighetshantering i IT-
system finns upprattad.
Kontroll att rutinen foljs.
Kontroll av avslutad
anvandare.

Granskning rutiner.
Stickprovskontroller inom
Overgripande system.
Kontroll av
avslutad/behorighet Visma.

Rutiner finns upprattade
for de centrala systemen.

Fortsatta med
stickprovskontroller.

Rutin och checklista for
avslut av anstallning finns
upprattad. Kontroll att
rutinen foljs.

Granskning rutiner.
Stickprovskontroller.

Atta stickprov har
genomforts under aret utan
anmarkning.

Egenkontroll samt
specialkost vid

allergi/6verkanslighet féljs.

Fungerande egenkontroll
program/Stickprovskontroll

Har fungerat bra.
Egenkontrollprogram
inforskaffas for att skotas
digitalt.

Rutiner for
post/medicinfrakt foljs.

Kontroll av rutiner

Befintliga rutiner fungerar
val. Postfrakt sker tva
ganger per vecka da
mangden fysisk post har
minskat.

Rutiner for
bidragsutbetalning till
foreningar.

Rutiner finns upprattade.

For de bidragsregler som
galler finns rutiner i form av
mallar som ifylls vid
utbetalning och lamnas till
ekonomienheten

Pagaende arbete med att ta
fram hallbara regler for
bidrag. Forst ndr nya
reglerna ar etablerade kan
utbetalningar féljas upp
(igen)
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5.7.2 Social- och omsorgsnimnden
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Behdorighetshantering

Kontroll av
behorighetslistor i treserva,
Procapita och Nationell
patientdversikt (NPO).
Granskning sker genom IT-
samordnare drar ut lista
ansvarig enhetschef
kontrollerarar behériga pa
aktuell enhet. Omfattning

- total

Inga avvikelser noterade i
procapita. Rutinen att
avsluta anvandare foljs inte
i Treserva och NPO dar
kontrollen visar att ett
storre antal medarbetare
som inte langre arbetar i
kommunen fortfarande
ligger kvar som aktuella
anvandare.

Digitaliseringsansvarig har
tagit fram en lista som
cirkulerar hos
enhetscheferna for
markering av anvandare
som ska avslutas. Patala
vikten av att rutinen foljs.

Avtalstrohet

Kontroll att inkop foljer
tecknade avtal. 10-20
stickprov

Tio stickprov av de externa
leverantérerna inom IFO
har skett enligt beslut.
Samtliga har giltiga avtal.

Fortsdtta paminna
verksamheterna att endast
utnyttja
avtalsleverantoérerna.

Brandskyddsarbete

Kontroll att rutinen for
systematiskt
brandskyddsarbete foljs.

Utvecklingsomraden har
identifierats, bland annat
nar det galler utbildning av
chefer, ombud och
medarbetare.

Nytt kommundvergripande
avtal framtaget med
Nerikes Brandkar.
Sakerhetssamordnare
ansvarar for att, i dialog
med enhetschefer planera
och samordna kommunens
brandutbildningar.

Barnavardsutredningar
haller foreskriven
utredningstid

Kontroll av utredningstider
genom tio avslutade
utredningar. Stickprov

Inga avvikelser noterade.

Inget behov av atgard.

Verkstallighets-
dokumentation

Kontroll av att det gar att
folja ett drende over tid.
Journalgranskning.
Stickprov.

Granskningen visar att
arendena dokumenteras,
men det ar variationer
kring hur omfattande. Det
ar sedan tidigare
identifierat att det finns
behov av utbildning i social
dokumentation i
verksamheten.

Att utbildning i social
dokumentation &r ett
prioriterat omrade 2025.

Loggning i journalsystem

Kontroll att obehdrig inte
tar del av kansliga
uppgifter. Stickprov pa
foljsamhet av
loggningsrutin

Granskningen visar att
rutinen for loggning inte
foljs. Det @r enbart inom
LSS-verksamheten som
loggning skett.

Medvetandegdra rutinen
och utse en utpekad person
med ansvar for att
genomféra loggningar med
viss frekvens.
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5.7.3 Barn- och utbildningsnamnden
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Sakerstaller att vi handlar
hos korrekta leverantorer
och via ramavtal.
Stickprovskontroller
deldr/heldr

Under aret har stickprov
genomforts vid tva
tillfallen. Dessa visar att vi
genomfor inkdp hos
leverantoérer vi innehar
avtal med.

Fortsatta paminna
verksamheterna att endast
utnyttja
avtalsleverantérerna.

Barnomsorgsavgift —
Uppfoljning reskontra

Sakerstalla att kommunens
medborgare inte ar skyldiga
kommunen pengar pa
grund av obetalda
barnomsorgsavgifter.
Uppféljning per delar/helar

Total skuld hos Visma Amili
ar 66 243,14 kr. 1 kund har
amorteringsplan. 13 kunder
har status
langtidsbevakning och
ingen barnomsorg. 2
kunder har obetalda
fakturor och hot om
avstangning.

Forslag pa fortsatt intern
kontrollomrade
2025.Forslag dven att
rutinen for arbetsgangen
ses 6ver mellan
handlaggare och ekonom.
Ansvarig: Handlaggare
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5.8 Kommunigda bolag, forbund och gemensamma namnder

5.8.1 AB Laxahem

5.8.1.1 Handelser av visentlig betydelse

Under aret har etapp 2 i rotrenoveringen pa von Boijgatan 18B fardigstallts, vid arsskiftet 6vergar
projektet omedelbart till etapp 3 som berdknas vara klar under kvartal 2 2025. Samtliga renoverade
lagenheter fran etapp 2 ar uthyrda vilket pavisar att strategin fungerar enligt plan.

Intresset kring lagenhetsuthyrning har under aret varit relativt stadigt. | snitt har det varit 5
intressenter per lagenhetsuthyrning vilket far anses som ett godkdnt matt. Satsningen pa utemiljoer
har under aret pagatt och kommer att fortsatta dven 2025. Det &r ett stort arbete men viktigt for
foretagets renommé.

Mjolnaregatan ar det Overlagset storsta enskilda projektet for Laxahem. Under aret har bolaget
fortsatt den stora renoveringen. Energibesparande atgarder har genomforts i form av nytt och
forbattrat klimatskal samt har ny ventilation installerats. Allt med malet om en minskad
energikonsumtion. Projektet kommer att fortga under 2025 da férrad samt utemiljo renoveras och
tillganglighetsanpassningar av gemensamhetsfunktioner och entréer genomfors.

Under aret har en satsning pa gemensamma utrymmen som trapphus, tvattstugor och utemiljoer
genomforts. Detta som ett led i att erbjuda vara hyresgéster ett attraktivare boende mer anpassat
mot de behov hyresgaster har. Flera trapphus pa von Boijomradet har renoverats med mycket lyckat
resultat, likasd har tvittstugorna pa von Boij och Ofwerstrémsgatan renoverats vilket varit uppskattat
hos vara hyresgéster. Linnéagatans innergard har renoverats dar bland annat trappor bytts ut samt
uteplatser med pergolas byggts.

En skotselplan for Laxahems utemiljéer har arbetats fram dar bolaget satt mal foér vilken standard
vara utemiljoer ska ha.

Pa Tivedsvagen 34 har ett storre ventilationsprojekt fortgatt under hela aret, vilket berdknas vara
fardigstallt under kvartal 1 2025. Projektet ska innebara en minskad energikonsumtion samt
forbattra inomhusklimatet.

Under aret har en 6kad uthyrning av lokaler varit en tydlig trend. Det finns dock en stor osdkerhet i
marknaden och bolaget upplever svarigheter att astadkomma langre avtalstider da marknaden &r
mycket forsiktig. Oavsett detta sa har en stor del av bolagets lokaler varit uthyrda under aret vilket
naturligtvis bidrar positivt till bolagsekonomin.

Under hosten har Laxahem forvarvat de fyra fastigheter som tidigare har blockhyrts fran Statens
Bostadsomvandling. Totalt innehaller dessa 40 lagenheter dar samtliga ar seniorbostader. Affaren
innebar en kostnadsbesparing for bolaget i storleksordningen kring en halv miljon kronor arligen.
Bostaderna har en mycket lag vakansgrad.

Vidare har det under hdsten inforts en ny grafisk profil for bolaget, dar ett gradvis utbyte fran gamla
logotypen till den nya sker.

Under aret har bolaget dven haft ett projekt for att fa in och mata upp all uppvarmd yta i bestandet
(A-temp), detta har tidigare varit en uppskattad siffra. Projektet ar avslutat och helt fardigstallt vilket
ar till stor nytta i arbetet med att spara energi.

Gemensamt for Laxahem och Laxa Kommunfastigheter har en ny teknisk forvaltare rekryterats.
Tidigare forvaltare har under aret gatt i pension varvid vi haft néjet att vdlkomna ny férvaltare pa
plats.
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5.8.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under aret har bolagets bostadsko vuxit och antalet sokanden har varit i snitt fem per uthyrning. Mot
slutet av aret har soktrycket minskat nagot vilket gjort att vi far allt svarare att fa lagenheter uthyrda.
Efter arsskiftet har Migrationsverket lamnat Laxa och darmed véaxer bolagets vakans tamligen
dramatiskt.

5.8.1.3 Férviantad utveckling

2025 forvantas bli ett utmanande ar for bolaget. Sveriges allmannytta ser tendensen runt om i landet
dar bade stérre och mindre orter liknande var plotsligt star med Overtaliga lagenheter. Orter som
tidigare haft hog efterfragan och 1ag vakans har plotsligt fatt stora bekymmer. Detta paverkar givetvis
dven Laxahem. Demografin dndras, likasa migrationspolitiken. Den vakansgrad bolaget idag har &r
inte maojlig att ha i det langa loppet. For att motverka detta ar en hel del dtgarder redan sjosatta och
fler ar pa vag i samrad med bolagets styrelse.

Under kommande ar planeras atgarder for att hoja attraktiviteteten och starka varumarket. Detta
kommer innebéra fortsatt stora investeringsvolymer samt ett starkt fokus pa underhall.

5.8.1.4 EKkonomi

Laxahems resultat for verksamhetsaret 2024 &r i bolagsledningens 6gon mycket positivt. Detta sett
till att bolaget har lagt cirka 4 miljoner kronor mer i underhall an vad som fanns budgeterat. Bolaget
nar inte riktigt upp till det budgeterade resultatet, men sett till de givna forutsattningarna i var
omvarld sa ar resultatet klart battre an vad vara prognoser tidigare under aret pekat mot.

Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Omsattning 72 968 67 909
Arets resultat 542 781
Eget kapital 18 686 18 144
Soliditet (%) 5,7% 6,1%
Likviditet -11 868 -2 208
Arets investeringar 27 192 2758

Investeringar
Under aret har investeringsprojektet pa von Boijgatan 18, etapp 2 fardigstallts. Vidare sa har
projektet pa Mjolnaregatan pagatt under hela aret och fortsatter under 2025.

Utover detta har bolaget kopt tva elbilar for att ersatta tva aldre dieselbilar.

5.8.2 Laxa Kommunfastigheter AB

5.8.2.1 Handelser av visentlig betydelse

Under aret har renoveringsarbetet inom bestandet fortsatt. Flera storre och mindre projekt har
genomforts och avslutats. Darav det storsta:

-Ventilationsombyggnad Centralskolan, i detta projekt har dven stora delar av ytskikten och tekniken
i huset bytts ut. Sista delarna av projektet kommer att fardigstallas under kvartal 1 2025.

Under varen inkOptes pa Laxa kommuns uppdrag en av fastigheterna utmed torget i centrala Laxa.
Planen ar att under kommande verksamhetsar anpassa och bygga om huset till bland annat ett nytt
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bibliotek. Det nuvarande biblioteket med tillhérande konsthall kommer att flytta in i de nya lokalerna
vid torget i slutet av 2025 om allting gar enligt planeringen. | samma uppdrag fran Laxa kommun som
inkdpet gavs i fanns dven ett uppdrag att undersdka maojligheterna till forsaljning eller ett annat

nyttjande av det sa kallade Kulturens hus. Detta arbete har i slutet av aret paborjats.

Under aret har forsaljningen av fore detta Forskolan Jordgubben i Finnerodja genomforts.
Fastigheten har styckats av samt fatt andamalsenlig detaljplan.

Vidare har bolaget under aret haft ett ndra samarbete och dialog med kommunen dar man arbetat
kring skadegorelse och brottsférebyggande atgarder. Atgarder har genomforts och fler ar planerade.
Bolaget har dven ett samarbete med kommunen runt kontinuitets- och krishantering. | detta arbete
har flera foretradare for bolaget bidragit med kompetens och input for att fa en komplett bild och
planering i arbetet.

En hel del arbete har dven lagts i fragor som ror vatten och vattenreglering av framst Laxan med
tillhérande dammanordningar men ocksa av Bodarnesjon med dess tillhérande floden. Under aret
har problem med eftersatt underhall gjort att stora arbetsinsatser har behovt genomféras akut vid
framst Laxan, nagot som paverkat bolaget men framfor allt kommunen ekonomiskt.

Laxa kommun har genom bolaget bestéallt och genomfért vagunderhall i enlighet med
asfalteringsplanen som togs fram under 2023. Allt arbete ar avslutat och godként. Under aret har
bolaget ocksa pa kommunens uppdrag inventerat vag- och gang/cykelbroar samt lagt in dessa i
BATMAN, vart brounderhallsprogram.

5.8.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under verksamhetsaret har bolaget genomfort flera av kommunen bestéllda renoveringar och
ombyggnationer. Mer om dessa foljer nedan.

Gemensamt for Laxa Kommunfastigheter och Laxahem sa har ny teknisk férvaltare rekryterats.
Tidigare forvaltare har under aret gatt i pension varvid vi vdlkomnat ny forvaltare. Detta kommer
innebdara ett nytt satt att arbeta pa dar ett storre fokus laggs pa gemensam planering och
genomférande i dialog med kommunens bestéllarrepresentanter.

Inom verksamhetsgrenen Gata-park har det under aret utarbetats ett nytt uppdragsavtal mellan Laxa
kommun som bestallare och Laxa Kommunfastigheter som utforare. Till avtalet hor ocksa en
gransdragningslista som under kommande verksamhetsar ska utvarderas i samrad med kommunens
tekniska handlaggare.

5.8.2.3 Forvantad utveckling

Under 2025 raknar bolaget med att kunna fortsatta en hog renoveringstakt i samrad med bolagets
viktigaste kund; Laxa kommun. Det ska dven genomféras en genomlysning av kommunens
lokalbehov dar konsekvensen av utredningen kan komma att paverka bolaget. Detta ar dock for tidigt
att uttala sig om i nulaget.

Laxa kommun har sagt upp hyresavtalet fér Kulturens hus, hyresavtalet géller fram till och med 2027
men bolaget ska arbeta for att hitta en annan I6sning under tiden. Detta arbete &r i uppstartsfasen.

Bolaget star val rustat for det fortsatta arbetet med underhall och projekt som en langsiktig
forvaltning innebar.
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5.8.2.4 Ekonomi
Bolaget levererar ett gott resultat sett till den stora mangd underhall som genomférs. Behoven i

bolagets fastigheter ar fortsatt stora varvid fokus ska ligga vid underhall och energieffektivisering.
Detta for att vidmakthalla goda fastighetsvarden och minska underhallsskulden.

Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Omséttning 52 329 48 851
Arets resultat 436 320
Eget kapital 27 126 26 851
Soliditet (%) 18,9 % 19,0 %
Likviditet 5164 3726
Arets investeringar 10 237 1800

Investeringar

Under aret har bolaget kopt den centrumfastighet som redogjorts fér under tidigare avsnitt. Vidare
har investeringar gjorts i Centralskolans ventilation med drygt 2 miljoner kronor.

5.8.3 Laxa Vatten AB

5.8.3.1 Handelser av visentlig betydelse

Under 2024 har bolaget utfort en del ledningsfornyelse pa dagvattennatet, men dven ett visst
byggnadsunderhall. Vatten- och avloppstaxan lamnades oférandrad under 2024. Under aret har
bolaget beslutat att hoja taxan med 3,5 procent fér 2025. Detta gors for att finanserna nya
investeringar pa anldggningarna och ledningsnatet.

Bolaget kan fortfarande se en viss paverkan av kriget i Ukraina. Det handlar om fortsatt héga
materialpriser. Nar det kommer till leveranstider pa material, sa har leveranstiderna minskat nagot
under 2024. Laxa Vatten har bérjat se 6ver lagerhallning av kritiskt material och komponenter.

Under aret har den vakanta tjansten som drifttekniker blivit tillsatt av en rérnatstekniker inom den
egna organisationen. Bolaget har dven rekryterat en ny rérnatstekniker.

5.8.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Vatten star infor stora investeringar, till exempel ledningsfornyelse, fastighetsunderhall,
investering i solceller och reinvestering i vatten- och reningsverk samt pumpstationer. Sakerheten
kommer att hojas runt vara anldaggningar, vilket ar pa grund av radande varldslage. Detta kommer
medfora vissa taxe-justeringar.

5.8.3.3 Forvantad utveckling

For ndrvarande pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det
ekonomiska laget och gor en plan for akuta och forebyggande investeringar som behovs i
verksamheten. Underhallsskulden ar stor och bolaget maste 6ka andelen ledningsférnyelse.

5.8.3.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 0,4 mnkr fore bokslutsdispositioner. VA-verksamheten ar
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avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster (LAV). Detta positiva resultat nollas ut vid bokslut och tas av balansen vilket foljer LAV.

Prognosen fér 2025 ser relativt bra ut. Priser pa material har stabiliserats, dock pa en hégre niva an
normalt. Vilket i slutdndan kan innebdara att bolaget kan behéva se 6ver investering och
reinvestering. Investeringsprojekten, gar enligt plan. Nytt styrsystem Laxa Vattenverks uppgradering
pagar, beraknas klart Q2-2025. Installation av solceller pa Laxa vattenverk ar klart.

Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Omsattning 22917 25715
Arets resultat 0 3
Eget kapital 3957 3957
Soliditet (%) 15,0 % 14,0 %
Likviditet 3796 2 364
Arets investeringar 1302 1189

5.8.4 Laxa Viarme AB

5.8.4.1 Handelser av visentlig betydelse

Fjarrvarmetaxan hojdes 2024-01-01 pa grund av kraftigt 6kade biobrénslepriser. Taxan hojdes med
5% for de fasta avgifterna och 8% for de rorliga avgifterna.

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader p.g.a. kriget i Ukraina. Det handlar om kraftigt 6kade
branslepriser (93%) och materialpriser. | sparen efter bojkottningen av Ryssland har det dven
uppstatt biobranslebrist. Bolaget har tidigare kontrakterat 7 500 ton briketter per ar. 2023 och 2024
gick det endast att kontraktera 6 200 ton, d.v.s. ett underskott pa 1 300 ton som fatt tackas upp med
mer pelletseldning. Detta kommer dven paverka 2025 och 2026 i stor utstrdckning. Leveranstider pa
material har 6kat stort, LaxaVarme maste 6ka lagerhallningen av kritiskt material och komponenter.

5.8.4.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Laxa Varme kdmpar med I6nsamheten pa grund av de kraftigt kade biobranslepriserna. Bolaget har
under 2024 utrett utbyte av brikettpanna 1 (som ar 28 ar) i stéllet for att investera i pannan pa grund
av radande biobranslepriser. Brikettpriset har 6kat med 93% pa grund av kriget i Ukraina och det
varldspolitiska laget. D3 pellets ar ett stérre bransle som gar att sdlja i hela Europa skiftar manga
sagverk fran briketter till pellets, det gor att det rader brist pa briketter. Bolaget har tidigare
kontrakterat 7 500 ton briketter per ar. 2023 och 2024 gick det endast att kontraktera 6 200 ton, det
vill sdga ett underskott pa 1 300 ton som fatt tackas upp med mer pelletseldning.

| september beslutade styrelsen baserat pa utredningen om ny panna att bolaget ska investera i en
ny flis/grot panna om 6 MW med rékgaskondensering. Kommunfullmaktige tillstyrkte beslutet och
Okade bolagets borgensatagande for den nya pannan.

Bolaget har tecknat avtal med en ny villakund. LaxaVarme har lanserat ett serviceavtal for foretag
och bostadsrattsforeningar. Bolaget har dven lanserat en kampanj for utbyte av dldre villacentraler
som foll val ut. | panncentralen Lindasen har man bytt de sista virmemangdsmatarna, samt vissa
sakerhetsdetaljer. Panna 3 har optimerats under aret och driften har stabiliserats, under 2024 har 0
akuta driftstopp skett.

5.8.4.3 Forvintad utveckling

Bolaget star infor stora forandringar, pa grund av radande brénslepriser avvaktar bolaget med

Arsredovisning 2024 Kommunfullmaktige 71



}“’4 LAXA
KOMMUN

investeringar i befintliga pannor. Den negativa utvecklingen pa bade tillgang och prisnivaer pa
foradlade biobranslen som pellets och briketter ar direkt kopplat till kriget i Ukraina och bojkotten av
Ryssland. Detta har banat vag for investering i en ny biobransleeldad panna som ska ersatta Panna
1 6 MW. Det nya biobrénslet blir flis/grot, den nya pannan kommer att uppféras under 2025-2026.
Den kommer vara pa 6 MW samt ha rokgaskondensering. Bolaget har en pagaende
digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration. Dar samtliga IT- och OT-system ses
over.

5.8.4.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett underskott pa 6,2 mnkr fére bokslutsdispositioner.

Prognosen for 2025 ar dyster ekonomiskt. Bolaget har budgeterat ett blygsamt plusresultat for 2025.
Att bolaget kan budgetera ett plusresultat beror enbart pa att man planerar sélja av samtliga
utslappsratter under 2025 for att tacka de kraftigt 6kade branslepriserna. LaxaVarme AB hojer taxan
1/1-2025 med i snitt 9% pa rorliga avgifter och 9% pa fasta avgifter. Bolaget kommer behdva hoja
taxan 2026 for att skapa béattre forutsattningar for att na ett positivt resultat. Under 2024 har bolaget
pausat storre investeringar i brikettpannorna. Fokus har varit att 6ka pelletspannans
drifttillganglighet samt fa pannan att leverera enligt specificering. Pannan har sedan idrifttagning
2018 haft problem att komma 6ver 2 MW, den ar nu intrimmad och levererar 3 MW. Under
revisionen 2024 murades panna 2 om invandigt. El-pannorna har forsetts med nytt uppkopplat
styrsystem. Bolaget har startat projektet Flispanna 2025 som berdknas vara klart under Q2-Q3-2026.

Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Omsadttning 24 842 26 152
Arets resultat -4 433 0
Eget kapital 2442 6876
soliditet (%) 22,0% 35,0 %
Likviditet 5761 6541
Arets investeringar 975 935

5.8.5 Sydnirkes Kommunalférbund

5.8.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

Forpackningsinsamlingen har 6vergatt fran planering till daglig drift. Fran 1 januari 2024 tog
forbundet 6ver ansvaret for alla tervinningsstationer i kommunerna. Overgéngen har gatt bra, men
patagligt ar att verksamheten maste bara alla investeringskostnader da bidragen fran
Naturvardverket endast tacker driften och betalas ut med en fordrojning av ett kvartal.

e Hallsbergs Atervinningscentral: P& grund av en dokumentationsmiss av byggledaren for
atervinningscentralen i Hallsberg mottog forbundet en omfattande sanktionsavgift for
otillaten byggstart (620 tkr). Sanktionsavgiften belastade Hallsbergs abonnentkollektiv
negativt i juni manad.

e Ny omlastningsstation: -Den nya omlastningsstationen i Tomta togs i drift 1 juni. Det ar
avfallet fran Hallsberg och Lekeberg som kors till denna station, tre bilar. Férbundet har
kunnat minska sina korstrackor och tidsatgang da de tidigare korde till omlastningsstationen i
Amme.

e Nytt Ekonomisystem: Forbundet inforde ett nytt ekonomisystem med start 1 januari 2024.
Digitala korlistor: Férbundet har under aret implementerat digitala korlistor for alla sopbilar,
vilket ger bra forutsattningar for att kunna optimera korvagar.
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e Forséljning maskin/fordon/inventarier: Férbundet har sett 6ver maskin- och fordonsparken
och salt av sadant som inte langre nyttjas, till ett varde pa cirka 800 tkr.

o Uttkade tjanster: Forbundet har erhallit yrkestrafiktillstdnd for transport av avfall och farligt
avfall. Ambitionen ar att kunna utdka de tjanster som kan erbjudas dgarkommunerna fér att
effektivisera dagarkommunernas avfallshantering.

e Ny taxa 2025 - Ny avfallstaxa for 2025 som géller fran 1 januari har beslutats i samtliga
medlemskommuner.

5.8.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundets intdkter (och kostnader) har 6kat sedan forgaende ar, utan att nagon taxeférandring
gjordes till 2024. Anledningen ar till stor del férpackningsinsamlingen som startades 1 januari 2024.
Avskrivningskostnaderna har dven okat jamfort med férgaende ar, vilket beror pa att
omlastningsstationen i Tomta tagits i drift fran 1 juni och att avskrivningskostnaderna for Hallsbergs
atervinningscentral slar fullt ut 2024. Soliditeten har fran ar 2020 sjunkit. Soliditeten (och
laneskulden) har framfor allt paverkats av de 1an som togs fran ar 2021 for att bygga tre nya
atervinningscentraler.

Maluppfyllelse: Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket har fatt en
|6sning sent pa aret, dven malgruppen inom service har sin 16sning i kommande byte av
kundhanteringssystem som mojliggor for “egna sidor” funktionalitet.

12 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 7 har ej natts. Den samlade bedémning &r att
forbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning. Aktiviteter och handlingsplaner
satts in eller har satts in fér att na malen inom rimlig tid.

5.8.5.3 Forvintad utveckling

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i de flesta fall) samlokaliseras med den
ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. | dagslaget ar det svart att forutse om
det lagstiftade bidragen kommer att tacka de 6kade insamlingskostnaderna.

De kommande manaderna behover upphandling av transporter, materialavsattning fran
atervinningscentralerna samt samtliga containrar (hyra/leasing) ske. Prislaget ar till forbundets
fordel, men endast om upphandlingen utformas attraktiv for sa manga aktérer i branschen som
mojligt.

Forbundet har tidigare haft stora medel i resultatutjdmningsfonderna sedan flera ar. Malet har varit
att fa ner nivaerna i fonderna. Malet har uppnatts genom att bland annat inkép av nya bilar har
gjorts med egna medel under aren, att vi har kunnat amortera och 16st lan i storre utstrackning samt
att taxan i vissa delar varit reducerad.

De senaste aren har dven manga lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Det ar stora omstallningar
som gjorts och som gors, dar vi framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och
systemldsningar.

For att klara de framtida behoven samt att fa en ekonomi i balans behéver taxan och dess
konstruktion ses dver, men ocksa genom effektiviserings- och férandringsarbeten. Ny avfallstaxa for
ar 2025 ar beslutad i samtliga medlemskommuner och galler fran 1 jan 2025.

5.8.5.4 Ekonomi

Faststalld helarsbudget for 2024 ar en nettokostnad pa 8,0 mnkr. Resultatet for 2024 visar en positiv
avvikelse mot budget med 6,8 mnkr. Intdkterna blev 6,6 mnkr hégre an budgeterat medan
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kostnaderna blev 0,1 mnkr lagre dn budgeterat. Den positiva intdktsavvikelsen beror pa att
intdkterna framfor allt var 13gt budgeterat. Den positiva kostnadsavvikelsen beror till stor del pa
pensionskostnaderna. Uppskattningen av pensionskostnaderna i bokslutet 2023 var hogre @n vad det

verkliga utfallet blev, vilket ger en positiv effekt pa 2024 ars resultat.

Investeringsprojekt: Omlastningsstationen i Tomta togs i drift 1 juni. Budget mot investeringskostnad
uppfylldes mycket bra.

5.8.6 Sydnarkes utbildningsforbund

5.8.6.1 Hindelser av visentlig betydelse

Sedan 2017 har forbundet haft meningsskiljaktigheter med Migrationsverket. Fragorna har handlat
om att Migrationsverket inte sett forbundet som berattigat att soka ersattning da vi inte ar en
kommun. Fragan l6stes i domstol och Migrationsverket hanterar nu férbundet som likstallt en
kommun. Detta har inneburit att férbundet erhallit ersattning pa den niva som forutsatts. Nar det
galler schablonersattning per elev. De kvarvarande fragorna galler ersattningen for extraordinara
kostnader. Migrationsverket och forbundet har tva helt motsatta ingdngar i fragan dar
Migrationsverket inte anser forbundet ha ratt till ersattning medan forbundet anser att sa ar fallet.
Fragan behandlas fortfarande av domstol. Nedskrivningen av fordran har gjorts utifran domslut som
meddelats i slutet av augusti, domslutet kommer 6verklagas. Férbundet fick under december 2023 i
uppdrag av forbundets direktion att, senast 2027, ha en budget i balans. Detta har inneburit att ett
effektiviseringsarbete paborjats avseende budget 2024 och i samband med detta har direktionen
beslutat att tills vidare pausa intaget pa det estetiska och humanistiska programmet samt lagga ner
yrkesutgangen vaktare pa Barn- och fritidsprogrammet. Forbundet har dven initierat ett narmare
samarbete med medlemskommunerna kring hantering av férbundets 6ver- respektive underskott.
Under 2024 har ett antal steg paborjats mot ett effektivare lokalutnyttjande. Framfor allt har externa
hyreskontrakt varit i fokus for arbetet da en fértatning av vara egna lokaler dr 6nskvéart. Forbundet
undersoker om det finns mojligheter att hyra ut lokaler i andra hand och planer goérs for att inrymma
var vuxenutbildning i forbundets lokaler. Under aret har arbetet med att krigsplacera forbundets
personal paborjats, krisplaner revideras samt en oversyn kring IT-sdkerheten. Arbetet med att inféra
ett sdkrare journalhanteringssystem har inletts tilsammans med Prorenata. Parallellt har tidigare
system sagts upp. Eleverna har under hésten fatt en genomgang av sina mentorer kring Myndigheten
for beredskap's uppdaterade riktlinjer kring fly-s6k skydd- larma som bland annat innebar
uppdaterade riktlinjer kring inrymning/utrymning.

5.8.6.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet redovisar ett negativt resultat pa -37,5 mnkr. Resultatet beror pa en obalans i budgeten
till foljd av framst 6kade pensionskostnader och réntor till foljd av inflationen samt pa grund av en
nedskrivning av férbundets fordran pa Migrationsverket. Till skillnad fran ndmnderna i
medlemskommunerna sa har férbundet inte kompenserats for de 6kade pensionskostnader som
medfort ett kraftigt hojt PO-paslag som har sin peak under 2024 och forvantas ga tillbaka till en mer
normal niva infor 2025. De kraftigt 6kade kostnaderna har inte gatt att mota med sa kort
framforhallning och direktionen har darmed tillatit forbundet att budgetera med en obalans.
Forbundet har fatt i uppdrag fran direktionen att komma i balans till 2027.

5.8.6.3 Forvintad utveckling

En 6kning av elever som behdver fortsatta lasa grundskoledmnen under en period pa gymnasiet har
setts. Detta ar en 6kning som kommer att fortsatta i framtiden och aven att eleverna behover vara
kvar langre tid inom introduktionsprogrammet innan de ar behoriga att ga over till ett nationellt
program. Detta far en paverkan pa hur verksamheten organiseras inom férbundet men det har dven
en ekonomisk paverkan da denna undervisning ar valdigt personaltat och kraver extra resurser. Pa
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samma satt som inom introduktionsprogrammet ses en dkning av elever till den anpassade
gymnasieskolan inom det individuella programmet.

Pa sikt sker en minskning av elevkullarna pa gymnasiet. | dagslaget syns det pa forskolorna, men pa
sikt kommer det att paverka gymnasiet pa liknande satt med férandringar i bredden pa
gymnasieskolornas utbud och eventuellt antalet gymnasieskolor. Det kravs ett |angsiktigt arbete med
att lyfta férbundets varumarke ytterligare, det ar viktigt att beslutet att studera inom forbundet ses
som en sjalvklarhet. Fina resultat, kompetent personal och brett utbud ses som vasentligt, detta
behdvs kommuniceras annu tydligare.

Demografin paverkar kompetensférsorjningen da farre kommer att vara i arbetskraften kommande
tio ar, samtidigt sa kommer det ske stora pensionsavgangar inom férbundet under samma period
vilket 4r en utmaning. Det stalls samtidigt stora krav pa forbundet att vara en attraktiv arbetsgivare
vilket kraver en budget i balans for att kunna gora investeringar for framtiden.

Fa verksamheter har de senaste aren varit opaverkade av tiden med hoég inflation, héga rantor och
stora pensionsavsattningar. Det har lett till galopperande kostnadsdkningar som varit, i det korta
perspektivet, svara att motverka. Nu pagar ett langsiktigt arbete, i samarbete med
medlemskommunerna, for att fa en budget i balans senast 2027.

5.8.6.4 Ekonomi

Forbundet redovisar ett underskott pa -37,5 mnkr som till stor del beror pa underfinansiering av
verksamheten samt nedskrivning av fordran pa Migrationsverket. | budgeten ligger en fiktiv
intdktsforstarkning pa 25 mnkr for att budgeten skulle ga i balans pa grund av att verksamheten,
under det senaste aret, haft kraftigt okade kostnader till foljd av inflationen med ¢kade
pensionskostnader och rantor som foljd. Nar det géller nedskrivningen av fordran pa
Migrationsverket sa har domar kommit som inte varit fordelaktiga for forbundet vilket féranlett
nedskrivning med 12,3 mnkr. Intdkterna avviker mot budget med 21,5 mnkr. Det ar framst den
budgeterade intaktsférstarkningen pa 25 mnkr som avvikelsen avser. Att avvikelsen bli mindre beror
framst pa att de interkommunala intdkterna blivit hogre, dessutom sa har statsbidragen blivit lite
hogre an berdknat samt att férbundet erhallit inflationsforstarkning fran medlemskommunerna.
Kostnaderna avviker mot budget med 16,6 mnkr. En stor del kan férklaras med nedskrivningen av
fordran pa Migrationsverket pa 12,3 mnkr.

Personalkostnaderna for 2024 har 6kat med 13,5 mnkr jamfoért med foregaende ar, det motsvarar en
procentuell 6kning med 6,7%. Infor 2024 hojdes PO-paslaget med 3% pa grund av 6kade
pensionskostnader vilket visade sig vara for lite, vilket inneburit att extra kostnader behovt bokas
upp i samband med bokslutet, dessutom sa innebar l6nerorelsen 6kade kostnader med 3,4%.

Investeringsbudgeten 6verskrids, det har under aret tillkommit projekt som behovt hanteras, sasom
etableringskostnader i Knottebo samt atgarder kopplade till Arbetsmiljoverket i hus D. Utover det sa
bestar merparten av fastighetsinvesteringen av fonsterbyten i hus B och C. Inom IT har det primara
klustret for virtualisering bytts ut samt sa har ett nytt ekonomisystem implementerats.

Nar det kommer till undervisning sa ar merparten av budgeten intecknad av rektorsenhet 1 for inkop
till programmen transport och teknik som kopt in ett nytt sldp, en lastbil samt laborationsutrustning.
Utover det sa har metodrummet for VO programmet utrustat och en blandarmaskin till RL samt
hjalpmedel till anpassad gymnasieskola kdpts in.

Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Omsattning 346 251 327 566
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Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -37 496 -19 036
Eget kapital -37 469 -669
Soliditet (%) -18,4 % -0,3%
Likviditet 15767 15291
Arets investeringar 4079 3138

5.8.7 Nerikes Brandkar

5.8.7.1 Handelser av visentlig betydelse

Aret inleddes med byte av ekonomisystem, vilket i kombination med sjukskrivningar gjorde att
arbetet pa ekonomiavdelningen var mycket tungt under aret. Varen och sommaren kantades av
problem med att bade fakturera kunder liksom att hantera leverantorsfakturor, vilket paverkade
forbundets likviditet. Samtidigt saknades lange mojlighet att ta ut ekonomiska rapporter for
uppféljning.

Efter ett mycket intensivt arbete fungerar ekonomisystemet béattre sedan hosten. Férbundet har
under aret paborjat ett arbete med syfte att reformera budget- och ekonomiprocessen for att den
battre ska harmoniera med medlemskommunerna. Reformen innebér att budgeten decentraliseras
och att chefer och budgetansvariga pa alla nivaer darmed far maojlighet att styra och félja upp sina
respektive verksamheter. En genomlysning av forbundets ekonomi visade behov av
reduceringsatgarder for att nd en budget i balans under kommande ar. Det fanns dven ett behov av
att inventera férbundets samlade investeringsbehov da stora delar av material och utrustning
behover bytas ut och fordonsparken fornyas. Rekrytering av ny ekonomichef pabérjades under
december manad.

5.8.7.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under varen driftsattes ledningscentralen Seglet fullt ut. | januari flyttade RRB, tillsammans med SOS,
over larm— och ledningshanteringen fran brandstationen, och i april flyttade Polisen in med sin
Regionledningscentral. Genom att en samverkansoperator fran polisen flyttade in i
samverkansarenan blev Seglet fullt ut bemannat sa att vi, tillsammans med 6vriga aktorer, kan skapa
en gemensam inriktning och samordning vid olyckor och andra samhallsstorningar.

5.8.7.3 Forvintad utveckling

Under 2025 férvantar vi oss att komma i mal med det utvecklingsarbete kring samverkan och ledning
som vi bedriver med Ovriga aktorer i Seglet. Syftet ar att kunna dra full nytta av samlokaliseringen
och bedriva ett gemensamt arbete som ska utgora ett nationellt féredéme. Arbetet med
samlokaliseringen finansieras delvis med bidrag fran MSB och forvantas slutforas i dess forsta fas
under 2025.

5.8.7.4 Ekonomi

Arets resultat ar ett underskott pa -4,5 mnkr, vilket &r -3,0 mnkr samre dn budget (-1,5 mnkr).
Prognosen i delarsrapporten pekade pa (-4,2 mnkr). | redovisat resultat ingar en kostnad om -2,7
mnkr som avser 25% av arets forandring av pensionsskulden.
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Ekonomi (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Omsadttning 203 397 188 210
Arets resultat -4 471 -4709
Eget kapital 21368 25839
Soliditet (%) 13,0% 16,0 %
Likviditet 12 796 16 970
Arets investeringar 11428 15095

Omesdttningen 2023 dr justerad pd grund av dndrad redovisningsprincip avseende omslutning av RRB

Malet med férbundets investeringar ar att de ska vara helt sjalvfinansierade. Det vill sdga att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100%. De storsta investeringarna som
genomforts under aret avser tva slackbilar samt en mindre transportbil. Under aret har ocksa 270 tkr
investerats i logidelen pa Station Byrsta.

5.8.8 Sydnarkes milj6- och byggnimnd

5.8.8.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 har varit ett ar med en generell hog arbetsbelastning inom ndmndens alla ansvarsomraden. Fler
bygglov an forvantat har kommit in och efterfragan pa detaljplaner har varit fortsatt hog. Gallande
miljdavdelningens arbete sa har den planerade tillsynen utforts till storsta del, men en del av den
behovsstyrda tillsynen har behovt sta tillbaka till foljd av handelsestyrd tillsyn. Livsmedelstillsynen
overgick under aret till en ny debiteringsmodell dar tillsynsbesok debiteras i efterhand. Ett stort
arbete har lagts ner pa att rakna fram nya taxor inom miljébalken, plan och bygglagen samt
livsmedelslagens ansvarsomraden. Avdelningen for geografisk information och kartor har fortsatt
med framtagandet av kartunderlag for kommunernas 6versiktsplaner. Under 2024 sa har arbetet
med service och myndighetsutévning prioriterats medan utvecklingsarbete och digitala kliv har fatt
sta tillbaka till foljd av flera vakanta tjanster.
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5.8.8.2 Haindelser av vasentlig betydelse

Inga storre fordndringar har skett inom ndmndens arbetsomrade under 2024. Namnden gick in i
2024 med ett ospecificerat sparbeting pa cirka 1 370 000. Genom en generell aterhallsamhet,
vakanshallandet av tjanster och lagre personalkostnader sa har sparbetinget minskat med cirka
800 tkr. Infor aret skedde forandringar i ledningsgruppen. Miljochefen gick in som tillférordnad
forvaltningschef och Plan- och byggchefen tog under aret 6ver som chef for avdelningen for
geografisk information och kartor. Férvaltningen har under aret jobbat med en genomgang av
flera avdelningars taxor. Resultatet av genomgangen visade att samtliga taxor behdvde justeras
uppat. Ny taxa beslutades i samtliga ingdende kommuner och tradde i kraft i januari 2025.
Denna hojning gor att forvaltningen kan ga in i 2025 utan ett ospecificerat sparbeting. Dock ar
flera tjdnster fortsatt vakanta. Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under varen genomférdes en organisatorisk och psykosocial skyddsrond
tillsammans med skyddsombuden som sedan foljdes upp under hosten. Skyddsronden utgick
fran samma checklista som aret innan och det visade sig att arbetet som utférdes under 2023
har flyttat férvaltningen i ratt riktning. Dock finns det fortfarande en hel del utvecklingsomraden
kvar. Staben har behovt fokusera pa lopande administration som registrering, expediering,
statistik och fakturering at milj6- och byggavdelningen samt nimndadministration. Projektet
med nya informationshanteringsplan ar uppstartat. Miljéforvaltningens gamla hemsida ar nu
borttagen. Arkivering av dldre milj6- och bygghandlingar har tagit kliv framat men det finns
fortfarande en hel del arbete kvar. Under aret har hela férvaltningen deltagit i SKR:s
utbildningsprogram Foérenkla helt enkelt tillsammans med de tre medlemskommunerna. Ett
uppstartsmote och tva inspirationsdagar med forelasningar har genomforts. Under varen 2025
sa kommer den sista delen genomforas.

5.8.8.3 Ekonomi

Arets driftresultat resulterar i en negativ budgetavvikelse om -0,5 mnkr, vilken fordelar sig pa de
tre medlemskommunerna. Laxds del av underskottet blev 0,1 mnkr. Den beslutade budgeten for
2024 ingick ett ospecificerat sparkrav om ca 1,4 mnkr. Beaktat resultat har saledes cirka 0,8
mnKr av dessa kunnat hanteras under aret.

5.8.9 Sydnarkes IT-namnd

5.8.9.1 Haindelser av visentlig betydelse

Under forsta halvaret 2024 upplevde IT-férvaltningen en hég personalomsattning, vilket skapade
utmaningar for verksamheten. For att hantera situationen rekryterades en interim IT-chef med
uppdrag att tillsammans med enhetschefen forbattra arbetsmiljon och ateruppratta stabiliteten.
Bland de genomfdrda atgarderna fanns tydliggérande av ansvarsomraden samt framtagande av ett
avtal for distansarbete, vilket uppskattades av medarbetarna. Dessa insatser resulterade i en
forbattrad arbetsmiljo, en mer strukturerad arbetsvardag och en minskning av sjukskrivningar. Under
aret slutfordes flera viktiga rekryteringar for att ersatta konsulter som tillfalligt hade st6ttat
verksamheten. Bland annat rekryterades IT-specialister inom natverk och en permanent IT-chef
borjade under hosten. | slutet av 2024 paboérjades dessutom planeringen infér en ombyggnation av
IT-forvaltningens lokaler, vilket syftar till att skapa en modern och battre arbetsmiljo.

Under slutet av aret paverkades verksamheten av en cyberattack som drabbade en narliggande
kommun. Attacken hade en indirekt effekt pa tillgangligheten for flera verksamhetssystem inom
Sydnéarkes kommuner. Flera sidkerhetsatgarder implementerades omgaende for att sdkerstalla en
saker och palitlig IT-infrastruktur. Det hoga antalet pagaende arenden kvarstar som en utmaning och
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kraver fokus under 2025.

5.8.9.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under 2025 kommer IT-férvaltningen att prioritera palitlig och saker IT-drift med hog servicekvalitet.
Fokus ligger pa att starka samverkan genom att etablera fler forvaltningsobjekt tillsammans med
verksamheterna, férbattra uppfoljningen av anvdandarndjdheten och fortsatta IT-sdkerhetshéjande
insatser, sasom att managera alla telefoner och implementera tekniska losningar. En viktig del av
arbetet blir att slutféra pagdende uppdrag och sékerstélla en budget i balans.

5.8.9.3 Ekonomi

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med -0,9 mnkr. Namnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Underskottet for 2024 férdelas ut enligt nyckeln for invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2025.
Laxa del av underskottet uppgar till 0,1 mnkr.

5.8.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Kommunfullmaktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inrdtta
en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Fran och med
nedanstdaende datum har foljande fyra kommuner tillkommit.

1 juni 2005, Askersunds kommun
1 oktober 2013, Kumla kommun

1 mars 2014, Degerfors kommun

1 oktober 2015, Vingaker kommun
Namndens uppgifter ar att:

Fullgéra de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstférfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omproévning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt dven
kravhantering. Utdver hemtjanst- och héalso- och sjukvardsavgifter ska nadmnden dven

e Hantera intdkter for maltider och hyror.

e Tillampa de av kommunfullmaktige faststallda taxor samt allmanna bestammelser,
reglementen och dylikt, som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

e Fora kommunernas talan i arenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen.

Taxe- och avgiftsndamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare dar varje
medlemskommuns fullmaktige har att utse en ordinarie ledamot och en ersattare.

Hallsbergs kommun ar vardkommun for verksamheten. Detta innebar bland annat att Hallsbergs
kommun ar anstallningsmyndighet fér ndmndens personal.

Namnden foljer Socialstyrelsens rekommendationer.

5.8.10.1 Handelser av visentlig betydelse

Maxtaxan hojdes 1 januari 2024 fran 2 359 kr/man till 2 575 kr/man. Leverantdren Tietoevry
aviserade om att de avser upphdra med driften av verksamhetssystemet Procapita vid utgangen av
2025.
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5.8.10.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Taxe- och avgiftsnamnden &r ett bra exempel pa hur samverkan bedrivs effektivt mellan sju
kommuner med gott resultat. Ndmndens uppdrag ar att hantera beslutade avgifter for vard och
omsorg och for personer som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.
Arbetet inom verksamheten har under det gangna aret kretsat kring effektiviseringar och rattssaker
handlaggning. Under 2025 kommer kvalitetsarbetet med standiga forbattringar att fortsatta. Ett led i
arbetet ar att se 6ver mojligheten med att kunna erbjuda kunderna digitala post av bland annat
avgiftsbesluten.

Verksamheten arbetar for en god beredskap att tillsammans med kommunerna géra anpassningar
for att mota upp den nya socialtjanstlagen.

Informationssakerhetsarbete som initierades under 2024 fordjupas under 2025, da vi dven ser 6ver
verksamhetens robusthet och beredskap vid olika stérningar.

Under 2025 kommer Taxe- och avgiftsnamnden tillsammans med leverantéren Tietoevry paborja
resan med att uppdatera Procapita for att skapa en mjuk 6vergang till det nya granssnittet Lifecare.

5.8.10.3 Ekonomi

Taxe- och avgiftsnimndens resultat for administrationen for aret jaimfort med budget ar ett
nollresultat. Inga storre avvikelser finns heller vad galler enskilda budgetposter.

5.8.11 Sydnirkes lénenamnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nendmnden &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund
som koper tjanster av Ionendmnden ar Sydnérkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och forsdkringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonenadmnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och
attesterar i l6nesystemet.

5.8.11.1 Hindelser av vasentlig betydelse

Lonenamnden tillsammans med medlemskommunerna och Sydnarkes Utbildningsférbund har under
2024 digitaliserat processen kring anstallningsavtalet. Malet &r att minska manuella underlag och
dven att likstalla arbetsprocesserna. Arbetet stannade av nagra manader under hésten da Kumla
kommun utsattes for ett cyberangrepp vilket fick till foljd att Ionendmnden fick aterga till manuella
underlag.

5.8.11.2 Forvantad utveckling

Lonenamnden gar mot en mer och mer digitaliserad |I6neprocess med allt vad det innebar med e-
tjdnster och andra digitala I6sningar. Loneadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en
kontroll- och I6nekonsultsroll. Nar det géller systemforvaltning gar utvecklingen mer mot att
integrationer skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den digitala utvecklingen
maste vi likstélla [6neprocesserna i medlemskommunerna.
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5.8.11.3 Ekonomi

Lénendamnden redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr innan resultatet balanserats.
Personalkostnaderna har 6verstigit budget pa grund av en hogre semesterloneskuld an beréknat.
Kostnaderna har en avvikelse mot budget pa knappt 1,5 mkr. Dar har 1 mkr vidarefakturerats de
medlemskommuner som kostnaderna avser. Bland annat har friskvardtjanster kostat mer an
budgeterat. Vad géller de 6kade kostnaderna for namnden sa beror det framfér allt pa att kostnader
for licenser ar hogre an budget. Utvecklingen pekar pa att licenskostnader blir allt dyrare i hela
landet.
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